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KAYNAKCA

1.GIRIS

Otomotiv sanayii, sagladigi katma deger, yarattigi istihdam ve etkilesim icinde oldugu diger
sanayii kollariyla, Ulke ekonomisindeki éncu sektorlerden biridir. Otomotiv sanayi, demir-
celik, petro-kimya, lastik, tekstil, cam, elektrik-elektronik gibi sanayi dallarinin itici gtcu
olmasi nedeniyle ulkenin lokomotif sektérlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Ulastirma ve
tarim sektorlerinin gereksinim duydugu her c¢esit motorlu ara¢ buradan saglanirken, sektor,
kendi bunyesi disinda hammadde ve yan sanayi ile nihai Grlnlerin tuketiciye ulasmasini
saglayan pazarlama, bayi, servis, akaryakit, finans ve sigorta sektorleriyle de yakindan
iliskilidir. Birgok sektoriin lokomotifi olan bu dev sektérde son yillarda, kiresellesme, degisen
pazar ve artan rekabet nedeniyle gerceklesen sirketlerarasi birlesmeler ve satin almalar

sonucunda Uretici firma sayisinin giderek azaldig1 gézlemlenmektedir.

2007 yilinda patlak veren ve tim dinyaya yayilan kuresel ekonimik krizden en ¢ok etkilenen
sektorlerden birisi de otomotiv sektorl olmustur. Bu ¢alismada kiresel ekonomik kriz ile zor
bir déneme giren otomotiv sektdriinin hem dinya pazari hem de Turkiye pazari
incelenmektedir. iki ana baslik altinda da tretim, dis ticaret alt basliklar incelenecektir. Son
olarak faydali bilgiler kisminda sektére iliskin ulagilabilecek dnemli noktalar hakkinda bilgi

verilmektedir.

2 OTOMOTIV SANAYi TARIHSEL GELISiMi

Otomotiv sanayinin temelleri 1769 yilinda buhar gucuyle ¢alisan ilk aracin kesfiyle atilmigtir.
Avrupa’da filizlenen otomotiv sanayi, binek otomobillerin Uretimi ile Amerika Birlesik
Devletleri’nde gelisimini sirdlirmls ve Birinci Dinya Savagi yillarinin ardindan otomobil

agirlikh olmak Gzere surekli bir gelisim ve degisim icerisinde olmustur.

1801 yilinda ingiliz Richard Trevithick, 1805 yilinda Amerikan Oliver Evans’in katkilariyla
1829 yilinda Sir Goldswort Guyney tarafindan saatte 25 km hiz yapabilecek buharla ¢alisan
arag icat edilmigtir. Etienne Lenoir, igten yanmali motoru 1860 yilinda Paris’'te kesfetmis ve
bu tarihten dort yil sonra da Gasmotorenfabrik Deutz AG fabrikasinda igten yanmali sabit

motorlarin Uretimine baslanmistir.
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Modern bir otomobilin Uretimi ise 1886 yilinda Karl Benz ve Gottlieh Daimler tarafindan
baslamistir. Otomobil kullanimi ve Uretimi bu yillardan sonra hizli bir sekilde Avrupa’da
yayillmistir. Dinya genelinde otomobil marka sayisi, 1880’de sekiz adet iken 1890l yillarda
bes ylz adede ulagsmistir. Bu araglarin Uretiminin kiguk atdlyelerde ilkel Gretim tarzlar ile
yapildigr géz onune alinirsa, basglangi¢ yillarinda yogun ve hizli bir gelisme gosterdigi

anlasiimaktadir.

Seri Uretim tekniklerinin uygulanmaya baslamasi ile kitle Uretimini hayata geciren Henry
Ford, Model T otomobili ile 1920’de ABD’deki ara¢ pazarinin yiuzde 65-70'ini, Dinya arac¢

pazarinin ise yuzde 50’sine hakim olmustur.

Ticari ara¢ uretimi otomobil Gretimi ile paralel bir seyir izlememis, 1912 yilinda karavan ve
otobls imalati ile hayat bulmustur. Kamyon Uretimine Birinci Dinya Savasi yillarinda
baslanmistir. 20. ylzyilin ilk yillarinda %37’lik bir Uretim artis1 gergeklesmistir. Dolayisiyla,
s6zkonusu dénemde dunya otomotiv sanayinin ¢ok hizl bir buyime kat ettigini sdylemek

yerinde bir tespit olacaktir.

1970'li yillarda yasanan kriz ile seri imalata dayali ABD ve Avrupali Ureticilerin rekabet glcu
dismus ve yalin Uretim metotlari ile imalat yapan Japonya bu yillarda yigin Gretimi ile maliyet

ve kalitede dnemli gelismeler saglayarak uluslararasi rekabette zirveye ulagmistir.

3 GENEL SEKTOR DEGERLENDIRMESI

3.1 URETIM

Otomotiv Sanayi 1900’14 yillarin basinda kurulmustur. Dinya otomotiv sanayiinde 1910
yilindan itibaren Ford tarafindan ABD’de temelleri atilan seri imalat ABD ve dis pazarlarda
etkilerini sturdirmuls ve genis bir pazar, ucuz ve vasifsiz bir isciligin oldugu bir ortamda
gelismigtir.  1970’li yillarda yasanan kriz seri imalata dayali ABD ve Avrupali Ureticilerin
rekabet gucunu sarsmigtir. Japonya bu yillarda yigin uretimi ile maliyet ve kalitede onemli
gelismeler saglayarak uluslararasi rekabette ilk siraya yikselmistir. Japonya’nin bu basarisi

ABD ve Avrupali Ureticilerde sarsinti yaratmistir.
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1980’li yillarda, dinya otomotiv sektoéri, Japonya, Kuzey Amerika ve Avrupa’daki genis
piyasalarin belli bir doyuma ulasmasi ve Japonlarin tasarim ve Uretim tekniklerinde
gosterdikleri gelisme sonucu daha fazla Uretim avantajini yakalamasi ve yeni teknolojileri

gelistirmesi ile yeniden yapilanma sirecine girmistir.

Dunya otomotiv Uretimi 2007 yilinda %5,4 artisla 73,1 milyon adet olmustur. Dunya otomotiv
uretimi 2007 yilinda 15 llkede yogunlasmistir. Bu Ulkeler: Japonya, ABD, Cin, Almanya,
Gulney Kore, Fransa, ispanya, Brezilya, Kanada, Meksika, Hindistan, ingiltere, Rusya,

Tayland ve italya’dir. Bu Ulkeler ayni zamanda arag parki en genis llkelerdir.

Son yillarda diinyada ana sanayi firmalarinin sayisi sirket birlesmelerinden dolayi azalmakta
ve firmalar buyumektedir. 1980’lerde Dinyada 85 badimsiz otomotiv Ureticisi Uretim
yapmaktaydi. Bu rakam 2000'de 18’e dismiustir. 2010 yilinda ise bu sayminin 10-15'e
inecedi tahmin edilmektedir. Halihazirda 1,5 milyon adet/yil rakaminin altinda Uretim yapan
otomobil Ureticilerinin uzun slre bagimsiz kalamayacaklari saniimaktadir. Bu dogrultuda
kaydedilen dnemli birlesme ve satin almalar sunlardir: GM ve Opel, Saab’in ylzde ellisini,
Ford Mazda’yl, Hyundai Kia’yl, Toyota Daihatsu’'yu, VW Scania’nin yizde 34’Unl, Rolls
Roysce ve Lamborghini'yi, Renault Samsung’'u, GM Fiat'in yuzde 20’sini, Tata Motor
Jaguar ve Land Rover' satin almistir. Ancak 2007 Mayisinda Daimler’in Chrysler’i
satmasiyla DaimlerChrysler grubunun ayriimasi bu kiresel egdilimle ters disen bir gelisme

olmustur.

OICA (Organisation Internationale des Constructeurs D'Automobiles) tarafindan agiklanan
2008 yili verilerine gore, dunya toplam motorlu ara¢ Uretimi, 2007 yilina gore yuzde 3,9
oraninda azalarak 70,3 milyon adede gerilemistir. 2008 yili motorlu ara¢ Uretimi AB (27
Ulke)'de 2007 yilina gére ylizde 6,6 oraninda azalarak 18,4 milyon adet olmus ve AB’nin
Dlinya otomotiv Uretimindeki pay! yizde 26 diizeyinde gergeklesmistir. AB (Yeni Uyeler)nin
2008 yili otomotiv Uretimi 2007 yilina gore yuzde 7,6 gibi onemli bir oranda artarak 3,3

milyon adede yukselmistir.
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NAFTA Bolgesi 12,9 milyon adetlik Uretimi ile Dunya uretimden yuzde 18’lik bir pay almistir.
NAFTA Bodlgesinde Uretim ylUzde 16,1 azalirken, G.Amerika’da ylizde 6,8 oraninda artmigtir.

Rusya, Sirbistan, Ukrayna, Ozbekistan’ in yer aldigi Dogu Avrupa Bélgesindeki tiretim yiizde

7,1 artis ile 2,5 milyon adede, Asya-Okyanusya Bdlgesi'nde ise ylzde 1,3’lUk artis ile 30,9
milyon adet dizeyine ulagsmistir. 2008 yilinda, Japonya’nin Uretimi ylizde 0,3 oraninda
azalirken, Cin’in Uretimi ylizde 5,1 Hindistan’in Uretimi ise ylzde 2,7 oraninda artmistir. Bu
Bdlge, toplam diinya uretimi icinde aldi§i yuzde 44’lik payi ile ilk sirada yer almaktadir. 2008
yilinda otomobil Uretimi yiizde 1,0 azalarak 52,4 milyon adede gerilemistir. AB (27 Ulke)'nin
otomobil Uretimi yiizde 6,8 azalirken, AB (Yeni UyeYin tretimdeki artisi yiizde 7,5 diizeyinde
gerceklesmistir. Rusya, Sirbistan, Ukrayna, Ozbekistan’ in yer aldi§i Dodu Avrupa’da
otomobil Uretimi yizde 11,5 oraninda artarak 2,0 milyon adede vyikselmistir. NAFTA
Bolgesinde Uretim ylizde 4,0 azalirken, G.Amerika’da ylzde 6,2 oraninda artmistir. 2008
yilinda Asya-Okyanusya Bolgesi, 24,5 milyon adetlik otomobil Gretimi ile Dinya otomobil
Uretiminden yuzde 47 pay almistir. Asya-Okyanusya Bolgesinde en blyulk artis yuzde 25,4
ile Tayland’da gergeklesmistir. Uretim performansina gére daha sonra, Cin ve Hindistan

gelmektedir.

Diinya Otomotiv Uretimi ( adet / 1000 )

| Bolge / Ulke | 2007 | 2008 | Degisim(%) |
Avrupa 22844 21749 -4.8
AB-15 16691 | 15169 -9,1
AB-Yeni Uyeler 3025 3255 7,6
AB -27 19717 | 18424 -6,6
D. Avrupa 2285 2447 7,1
Tarkiye 1099 1147 4.4
Amerika 19154 | 16925 -11,6
NAFTA 15455 | 12974 -16,1
G. Amerika 3699 3951 6,8
Asya-Okyanusya 30595 | 30986 1,3
Japonya 11596 | 11564 -0,3
Cin 8873 9324 51
Hindistan 2254 2315 2,7
G.Kore 4086 3807 -6,8
Tayland 1287 1315 2,2
Diger Asya Ulkeleri 2499 2661 6,5
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| Afrika | 542 | 587 | 8,3 |

| Toplam | 73135 | 70247 | -3,9 |

3.2 DIS TICARET

2007 yilinin ortalarinda, ABD’de finans araclari ve turevlerinin deger kaybi sonucunda geri
6deme sorunlari ortaya cikmistir. Buna bagl olarak gelisen finansal kiresel kriz, kredi
olanaklarinin daralmasi ve fon maliyetlerinin artmasiyla birlikte tOm dinyada finansal
sistemin kicllmesine de neden oldu. Bu durum karsisinda, alinmis kredilerin bir bdlima geri
6denmeye calisildi; yatinmlar ve tlketici harcamalari 6énce ertelendi, sonra kisitlamalar
basladi. ABD, AB llkeleri ve Japonya’da baslayan durgunlugun, tim dinya Ulkelerinde etkili

olmaya basladigi gdézlenmektedir.

Yasanan bu krizin bir sonucu olarak 2008 yili dinya otomotiv talebinin daraldigi bir yil
olmustur. Toplam Pazar %3,5 oraninda azalarak 70,6 milyon adede gerilemistir. Amerika
pazarl %11,1’lik dusus ile 19,9 milyon adet diuzeyinde gergeklesirken, toplam Avrupa pazari
ise %4,4 azalarak 21,7 milyon adede gerilemistir. AB (27 Ulke)de pazar 7,6 oraninda
azalirken, gogu Avrupa Ulkelerinde %10,3 oraninda artis gerceklesmistir. 2008 yilinda Japon
pazarinda %3,5 ve G.Kore’deki %3,7’lik daralmaya ragmen ve Cin pazarinin %7,8 ve
Hindistan pazarinin %2,7 oraninda artmasina bagli olarak Asya-Okyanusya Boélgesinde
toplam pazar %3,1 oraninda buyUmustir. 2008 yilinda otomobil pazari %4,6 oraninda
azalarak 57,2 milyon adede gerilemistir. AB (27 Ulke)’'de otomobil pazar %7,4 azalirken, AB
(Yeni Uye)de %4,7 oraninda artis gergeklesmistir. Rusya, Sirbistan, Bosna, Ukrayna ve
Makedonya ulkelerinin yer aldigi Dogu Avrupa’da otomobil pazari %1,7 oraninda azalarak

3,3 milyon adet dizeyinde gergeklesmistir.

NAFTA Bodlgesinde otomobil pazari %15,0 oraninda azalirken, G.Amerika’da %15,4
oraninda artmigtir. 2008 yilinda Asya-Okyanusya Bolgesi, 14,0 milyon adetlik otomobil
pazari ile Dinya otomobil pazarindan %25 pay almistir. Asya-Pasifik Bolgesinde en blylk
artis %15,5 ile Tayland’da gergeklesmistir.
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Diinya Otomotiv Pazari ( adet/ 1000 )

Bélge / Ulke | 2007 | 2008 | Degisim (%) |
Avrupa 22719 21720 -4.4
AB-15 17232 15798 -8,3
AB-Yeni Uyeler 1477 1498 1,4
AB -27 18709 17296 -7,6
D. Avrupa 4010 4424 10,3
Turkiye 634 527 -16,9
Amerika 22934 19903 -11,1
NAFTA 19340 16334 -15,5
G. Amerika 3054 3569 16,9
Asya-Okyanusya 19628 20229 3,1
Japonya 5305 5119 -3,5
Cin 8913 9611 7,8
Hindistan 2048 2103 2,7
G.Kore 1254 1207 -3,7
Tayland 676 663 1,9
Diger Asya Ulkeleri 1432 1526 6,6
Diger Ulkeler 8423 8768 4,1

Son yillarda dinya otomotiv sektériinde teknolojik gelismeler sonucu Uretimde biylk oranda
yogunlagsma olmusg, birlesme, satin alma veya ortaklik yolu ile sirket sayisinin azalmasi
sonucu bu yogunluk giderek artmis ve bdylece sektdrde asiri kapasite ve rekabet hikim
surmeye baslamistir. Dlnya ihracatinda, Turkiye otomotiv ana ve yan sanayi sektérindn
pay! %1 civarindadir.
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Dunya otomotiv ana ve yan sanayi ihracatinin %83’Unu Almanya, Japonya, ABD, Kanada,
Fransa, Belgika, Ispanya, Giney Kore, Ingiltere, Meksika, italya, Isve¢ ve Cin

gerceklesmektedir.

Avrupa piyasasindaki en biyiik Uretici dért Glke Almanya, Fransa, Ingiltere, ispanya ve
italya’dir. Toplam Avrupa Otomotiv sanayi Uretiminin %70’ini bu dort Ulke
Gergeklestirmektedir. Ug blylk ABD’li otomotiv Ureticisi i¢ piyasanin  %74’Uni ellerinde
Tutmaktadir. ABD, otomotiv ihracatinin  %0,5’ini Avrupa Birligi'ne gerceklestirmektedir.
Japonya otomotiv sektoriinin Avrupa Birligi'ne olan ihracati 1960l yillarda baglamis ve
1970’li yillarda artmistir. 1975 yilindan sonra bazi Avrupa Ulkeleri Japonya’dan otomotiv
ithalatina kisittama getirmislerdir. Bunu izleyen yillarda, bu uygulamaya, diger Avrupa

Ulkeleri de katilmistir.

Dinya Uzerinde c¢esiti marka ve modelde yapilan (dretime paralel olarak tiketici
tercihlerindeki farkhlik Ulkeler arasinda ticaretteki engellerin kaldirilma ¢abasi motorlu arag
Ureticilerinin sadece kendi lGlke pazarini degil tim dinyay! bir pazar olarak kabul etmeleri

ulkelerin otomotiv sektoru dig ticaretinde énemli rol oynamaktadir.

Avrupa ulkelerinin otomotiv Urlnleri ticareti agirlikli olarak kendi aralarinda yapilmaktadir.
Ornegin Almanya’nin toplam ithalatinin ylizde 72’si Avrupa Birligi ilkelerinden yapiimaktadir.
Dinya binek otomobil ithalati 2007 yilinda 530 milyar Dolar olarak gergceklesmistir. En fazla
binek oto ithal eden (lkeler ABD, Almanya, ingiltere, italya, Fransa, ispanya, Kanada ve

Belgika olarak siralanmaktadir.

Dunya binek otomobil ithalatt 2007 yilinda 530 milyar Dolar olarak gergeklesmistir. En
fazla binek oto ithal eden iilkeler ABD, Almanya, ingiltere, italya, Fransa, ispanya, Kanada ve
Belcika olarak siralanmaktadir. Dinya motorlu arag yan sanayi urunleri ithalatinda onemli
paya sahip olan ABD, Almanya, Kanada, ispanya, ingiltere, Fransa, Meksika, Belgika,
italya, isveg, Avusturya, Japonya, Cek Cumbhuriyeti, Polonya, Hollanda, Slovakya, Tayland,

Glney Kore ve Brezilya tulkemiz agisindan énemli hedef pazarlar olarak gortulmektedir
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BOLUM II

1 TURKIYE’ DE OTOMOTIV SANAYI

1.1 PAZARIN YAPISI

2008 yilini otomotiv sektorl acisindan degerlendirdigimizde, 2008 yili ilk yarisinda, uretim,
ihracat ve pazar degerlerinin, aylik bazda 2007 yilina gére arttigi gortulmektedir. Kuresel
krizin etkilerinin Ulkemizde de hissediimeye baslandigi Haziran ayindan itibaren, 6zellikle
satis ve Uretim degerleri disuUs egdilimine girdi ve tim sektérin 2008 yili performansini

etkileyecek olumsuz bir dénem basladi.

Ulkemizde de oldugu gibi, kriz ddnemlerinde, tim Dinya Ulkelerinde dncelikli olarak otomotiv
Urinlerine talep daralmaktadir. Bu talep daralmasi, Avrupa’da ve llkemizde Haziran

2008'den itibaren her ay artarak firmalarimizi 6nemli oranda etkilenmistir.

2008 yili Eylal ayi itibariyle, 6zellikle bankalarin faiz kosullari konusunda yasadiklari
gugcliklere bagh olarak, tuketici kredileri taleplerini kargilayamamalari, yurt i¢i pazarda
Ekim’'de yuzde 40’lar duzeyinde, Kasim ve Aralik’'ta yuzde 60’lar dlizeyinde dususlere neden
oldu. Bunun sonucunda, 2008 yili sonu itibariyle tasit araci pazari, 2007 yilina gore yuzde 17
azalarak 527 bin adet duzeyinde gerceklesti.

Toplam Pazar ( Otomobil+Ticari Arag ) (adet /1000)

2006 2007 2008
Toplam 665.515 | 634.206 | 526.544
ithalat 382.460 | 355.752 | 306.087
ithalat (%) 57 56 58

Hazirlayan: Esma DENIZ
Sayfa 10/31
Avrupa Isletmeler Agi-Karadeniz, 2009



2008 yili otomobil pazari, 2007 yilina goére ise ylzde 14,4 oraninda azalarak 306 bin adet
dizeyine geriledi. 2007 yilinda oldugu gibi EURO degerinin enflasyon degerinin altinda
gerceklesmesi, ithal otomobillerin cazibesini devam ettirmis ve pazarin yizde 68’nin ithal

drtnlerden olugsmasina neden olmustur.

Otomobil Pazari (adet/1000)

2006 2007 2008
Yerli 117.725 120.740 99.205
ithal 255.494 236.725 206.793
Toplam 373.219 357.465 305.998
ithalat (%) 68 66 68

2008 yili itibariyle ticari arag pazarinda yizde 20,3 dizeyinde bir azalma oldu ve pazar 221
bin adet dizeyinde kapandi. 2008 yil hafif ticari ara¢ pazari 188 bin, adir ticari ara¢ pazari
33 bin adet dizeyinde gerceklesti. 2008 yili hafif ticari ara¢ pazari, 2007 yilina gére yizde
20,7 agir ticari arag pazari yizde 17,5 oraninda azaldi. ithalatin pazar payi hafif ticari

araclarda yuzde 48, agir ticari araclarda ise yuzde 25 duzeyinde gerceklesti.

Hafif Ticari Ara¢ Pazari (adet/ 1000 )

2006 2007 2008
Yerli 129.075 128.965 96.957
ithal 115.558 108.332 91.068
Toplam 244.633 237.297 188.025
ithalat (%) 47 46 48

2008 yili verilerine goére agir ticari arag pazarinda da 2007 yilina gore bir daralma yasanmis
ve 2008 yili yaklasik 33 bin adet ile kapanmistir. Benzer disls toplam pazari olusturan iki

kalemde de ( yerli Uretim, ithalat ) gériImustar.

AQgir Ticari Arag Pazari (adet/ 1000)

2006 2007 2008

Yerli 36.255 28.749 24.295
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ithal 11.408 10.695 8.226
Toplam 47.663 39.444 32.521
ithalat (%) 24 27 25

2008 yili traktor pazari ise 2007 yilina gére % 39,1 oraninda azalarak 15 bin adet dizeyinde
gerceklesmigtir.

1.2 URETIM

Oto ana ve yan sanayi endustrisi, glnimizde Turkiye imalat sanayinin lokomotif
sektorlerinden biridir. Oto ana ve yan sanayi ayni zamanda savunma sanayi ve gemi insa
sanayinin de altyapisini olusturmaktadir. GlinUmuzde Turkiye, Avrupadaki en buyuk otobus
ureticisi ve ikinci en buylk hafif ticari arag Ureticisidir. Sektérde 47.000 civarinda calisan

bulunmaktadir.

Otomotiv ana ve yan sanayi ihracatt 2007 yilinda toplam ihracatin %17,7’sini
olusturmaktadir. Otomotiv ana ve yan sanayinin toplam imalat sanayi igindeki payi yaklasik

%S5 civarindadir.

Turkiye’'de tasit araglari sanayi Uretime 1950’lerin ortalarinda baglamig, Uretim 1960’larin
ortalarinda hiz kazanmistir. 1950’li yillarda bazi prototip araglarin Uretilmesinden sonra, ilk
montaj hatti 1954’te orduya jip ve kamyonet temini igin kurulmugtur (Tark Willys Overland
Limited). 1955te ilk ticari kamyon montaji TOE Turk Otomotiv Endustrisi tarafindan
gerceklestirilmistir.  1963’te ilk yerli otobiis montajina Otobiis Karoseri A.S."de MAGIRUS
marka otobislerin montaji ile baslanmistir. 1966’da otomotiv sanayi kendi modellerinin
montajina da baglamistir. O dénemlerin otomobili “ANADOL” simdi bir nostaljidir. Bunu
takip eden Ug yil icinde, binek otomobil Greten montaj fabrikalari (TofasFiat, Oyak Renault,)
imalata baslamistir. ki blylk otomobil Ureticisi TOFAS ve OYAKRENAULT, italyan ve
Fransiz lisanslariyla 1971°de imalat hatlarini kurmuslardir. 1968 yilinda Otomarsan Otobuls

Karoseri ve Motorlu Araglar A.S 0302 serisi otobUslerin Gretimine baslamistir.

Son yillarda ise Japon ve Glney Koreli otomobil Ureticileri Turkiye'de ortak girisimler
baslatmislardir. 1999 yilinda ise 6zgiin tasarimi Tirkiye'de gelistirilen kamyonlarin ispanya,
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Portekiz ve ingiltere’'ye ihracati devam etmektedir. Otomobilde ise biiyiikk Tirk otomotiv
ureticileri, lisanslari altinda uretim yaptiklari Batili otomotiv Ureticilerinin dinya Uretim
merkezi olma yolunda ilerlemektedirler. Bugin 15 firma binek otomobil, otobus, kamyon,

kamyonet, minibUs, midibUs ve ¢ekici gibi ¢esitli aracglarin Gretimini yapmaktadir.

Binek otomobil treten bes firma vardir (RENAULT, TOFAS (FIAT), TOYOTA, HYUNDAI,
HONDA). Onbir firma kamyon ve kamyonet Uretmektedir (ANADOLU ISUZU, BMC,
ASKAM (CHRYSLER), HYUNDAI, KARSAN M.A.N. MERCEDESBENZ, FORD
OTOSAN, OTOKAR, OTOYOL, TEMSA). Onbir firma otoblis ve miniblis imal etmektedir
(ASKAM, ISUzU, BMC, KARSAN, MERCEDESBENZ, HYUNDAI, OTOKAR, FORD
OTOSAN, OTOYOL, TEMSA, M.A.N.)

Sektérde bulunan ana ve yan sanayi kuruluslari genellikle Marmara Bdélgesinde yerlesmistir.
Bursa’da iki buylk otomobil fabrikasinin ve iki adet “Organize Sanayi Bolgesi’nin bulunmasi
nedeniyle otomotiv sanayi 6zellikle bu ilde yodunlagsmistir. Otomotiv sanayi Ureticilerinin 4
adedi Kocaelinde, 3 adedi Bursada, 3 adedi istanbul’da, adedi izmirde, 3 adedi
Sakarya’da, biri Ankara’da biri de Eskigehirdedir. Adana’da otobus Uretim ve yan sanayi

bulunmaktadir.

Tark Otomotiv Sanayinin mevcut motorlu arag Uretim kapasitesi 2007 yil itibariyla 1.311.105

adet/yildir.

Otomobil Ureten 5 firma mevcut olup bu firmalarin mevcut kurulu kapasiteleri 2007 yili
itibariyla 796.000 adet/yildir. Bu kapasitenin iginde firmalarin paylan ise: O.Renault
%33,4 ; Tofas %31,4; Toyota %18,8; Hyundai Assan %12,6; Honda %3,8 olarak

siralanmaktadir.

Kamyon Uretiminde bulunan 8 firma mevcuttur. Bu firmalarin toplam kurulu Gretim
kapasiteleri 2007 yili itibariyla 64.650 adet/yildir. Bu Uretim kapasitesinin firmalar arasinda
paylasimi Ford Otosan % 23,2; Otoyol %18,6 ; Mercedes Benz Tirk % 15,8; BMC % 15,5;
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A.lsuzu % 11,1; Temsa % 7; ASKAM % 6,2 ve M.A.N % 2,7'dir.

Kamyonet Uretiminde 8 firma vardir. Bu firmalarin toplam kurulu Uretim kapasiteleri yil
itibariyla 263,150 adet/ylldir ve bu kapasitenin firmalar arasinda paylasimi: Ford
Otosan %81,7; Karsan %5,7; Hyundai Assan %5,7; B.M.C % 1,9 ; ASKAM % 1,6 ; Otokar %
1,4; Temsa %1,1; A.lsuzu % 0,9'dur.

Otobus Uretiminde bulunan 5 firma mevcuttur. Bu firmalarin toplam kurulu Gretim
kapasiteleri 2007 vyili itibariyla 7.650 adet/yil olup, bu kapasitenin firmalar arasindaki
paylasimi ise : M.Benz Turk % 39,2; M.A.N % 31,4; Temsa % 13,1; B.M.C % 10,5; Askam %
5,9'dur.

Miniblis Uretiminde bulunan 7 firmanin toplam kurulu Uretim kapasitesi 2007 il
itibariyla 83.422 adet/yil olup bu kapasitenin firmalar arasindaki dagilimi Ford Otosan
%73,5; Hyundai Assan %11,3; B.M.C %5,7; Karsan %5,7; Otokar %2,4; A.lsuzu %H1;
Askam %0,5'tir.

Midibls Uretiminde bulunan 6 firma mevcuttur. Bu firmalarin toplam kurulu Uretim
kapasiteleri 2007 yil itibariyla 18.733 adet/yildir. Bu kapasitenin firmalar arasindaki
paylasimi Otoyol %32; Karsan %26,7; A.lsuzu %14,1 ; Otokar 11,2 ; Temsa %10,7; B.M.C
%5,3'tlr.

Traktor UGretiminde bulunan 8 adet firma mevcuttur. Ug blyik 6zel sektdr firmasi
(Uzel, Turk Traktor ve Hattat Tarim) Turk tarim traktdrleri pazarinda lider konumdadir ve
toplam kurulu kapasiteleri 2007 yil itibariyla 72.500 adet/yildir. Bu kapasitenin G¢
firma arasindaki dagiimi: Tark Traktor % 48,3; Uzel % 34,5; Hattat Tarim %17,2°dir.
Diger (retici firmalar ise Erkunt Tarim, Basak Traktor, Algelik A.S. (TUMOSAN), Yagmur

Tarim ve Motosan’dir.

Uretiminin yiizde 80 nini ihra¢g eden otomotiv sanayinin, ihracatindaki keskin diisiise bagli

olarak, 6zellikle son ceyrekte, Uretim adetleri de 6nemli oranda azaldi. Ancak 2007 yili
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itibariyle 1,1 milyon adet tasit araci Uretimi gergeklestiren sanayimizin, Mayis ayina kadar
devam eden Uretimdeki artisin etkisiyle, 2008 yili Uretim adetleri yuzde 4,3 artarak 1.15
milyon adet dizeyinde gergeklesti. Bu degerin, son ¢eyrekteki distslere ragmen son 10 yilin

en yuksek Uretimi olarak géze ¢carpmaktadir.

2008 yili otomobil Gretimi ise yuzde 2,1 oraninda azalarak 622 bin adet duzeyine geriledi.
2007 yihnda 464 bin adet dizeyinde gerceklesen toplam ticari arag Uretimi, 2008 yilinda
yluzde 13,1 oraninda artarak 526 bin adet oldu. 1998 yilindan itibaren toplam Uretim igindeki
payl azalan ve 2007 yilinda yluzde 58 paya sahip olan otomobilin, 2008 yilinda toplam
uretimden ylzde 54 pay aligi gorulmektedir. Bu yilda dretim, minibUste yluzde 4 azalirken,
kigluk kamyonda yuzde 28, kamyonette ve midiblste yluzde 15, otobuste yluzde 8, buylk
kamyonda yuzde 2 oraninda artti. 2008 yilinda traktor Uretimi, 2007 yilina gore yuzde 26

azalarak 24,8 bin adet oldu.

Toplam Arag Uretimi ( adet )

2006 2007
Binek Otomobil 545.682 634.883
Kamyon 37.026 34.544
Kamyonet 369.862 391.737
Otobls 6.019 6.946
Minibus 20.728 21.999
Midibus 8.263 9.305
Toplam 987.580 1.099.414

1.3 DIS TICARET

ihracatimizin yiizde 90 nin gergeklestigi Avrupa Pazarindaki daralmanin sanayimiz
Uzerindeki etkileri, Agustos ayinda siparis iptalleriyle kendini gdstermeye basladi ve bu
durum ihracatimizin dismesine neden oldu. Ozellikle son geyrekte, Avrupa pazarindaki
daralmanin boyutlari énemli oranda artmistir. ACEA tarafindan yayinlanan 2007 ve 2008
Yillari Aralik ayi pazar verileri kiyaslandiginda, AB (27) ve EFTA Ulkelerinde Haziran ayindan
beri artarak daralmaya devam eden otomobil pazari Ekim ayinda yuzde 14,5, Kasim ayinda
yuzde 25,8 ve Aralik ayinda yuzde 17,8 oraninda azalmigtir. Aralik ayinda pazar 925 bin

adet dizeyinde gergeklesmigtir.
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AB Ulkelerinin cogunda yasanan pazar dususlerinin, 6zellikle bazi Ulkelerde 6nemli boyutta
oldugu goérulmektedir. Otomobil pazarinda, Arallk ayinda en sert disls yuzde 94,6 ile
izlanda’da gerceklesirken, izlanda’yi yiizde 61,9 ile irlanda, yiizde 57,3 ile Letonya, ylizde
49,9 ile ispanya, yiizde 45,6 ile Estonya, ylizde 44,2 ile isveg, yiizde 41,5 ile Litvanya, yiizde
40,1 ile Bulgaristan, ylizde 39,3 ile Danimarka, yiizde 21,2 ile ingiltere, yiizde 15,8 ile Fransa
ve ylzde 13,3 ile italya takip etmistir.

Baslica ihra¢ pazarlar italya, Fransa, ingiltere, Almanya, ingiltere, ispanya, Romanya

ve Rusya Federasyonu’'dur. 2007 yilinda otomotiv ana sanayi ihracatimizin deger
bazinda %78,8'i Avrupa Birligi Uyesi (lkelere yapiimistir. Ulkelere gére gergeklesen ihracat

rakamlari asagidaki gibidir:

Ulkelere gére Otomotiv Sanayi ihracati ( USD )

Ulke 2004 2005 2006 2007

ITALYA 978.092.941 1.142.055.994 | 1.590.864.648 | 1.948.266.210
FRANSA 975.305.770 854.301.987 1.283.327.029 | 1.886.351.704
ALMANYA | 834.863.055 776.373.612 899.623.151 | .1305.271.497
INGILTERE | 774.044.608 779.304.775 830.519.705 | 1.132.370.449
ISPANYA | 385.219.739 572.608.484 686.273.453 | 1.042.914.098

ROMANYA | 147.929.873 303.745.795 406.421.413 658.392.430

RUSYA 175.916.190 268.399.600 529.553.070 599.656.786

Otomotiv ana sanayi ihracatt 2007 yilinda 12,9 milyar Dolar olarak gergeklesmistir.
2005’de otomotiv ana sanayi Uretiminin adet bazinda %75,6’s1 ihra¢ edilmigtir. TUrkiye
2007'da 503.271 adet binek otomobil, 285.761 adet kamyon kamyonet ve 15.011 adet
Otobls minibus midibUs ihra¢ etmistir. Otomobil, kamyon ve otobuslerin ihrag degerleri

sirasiyla 6,8 milyar Dolar, 4,1 milyar Dolar ve 1,2 milyon Dolar olmustur.

Tasit Araclari ihracati ( adet )

SEKTOR 2007 2008 Degisim (%)
OTOMOBIL 504.353 525.301 4
TICARI ARACLAR | 316.017 384.969 22
KAMYONET 295.585 366.646 24
MINIBUS 2.695 891 -67
KAMYON 9.398 9.742 4
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MiDIBUS 2.987 2.180 -27
OTOBUS 5.352 5.510 3
TASIT ARACLARI | 820.370 910.270 11
TRAKTOR 9.509 10.493 10
TOPLAM 829.879 920.763 11

1.4 OTOMOTIV YAN SANAYI

1.4.1 URETIM

Otomotiv yan sanayii, tasit araglarinda kullaniimak Uzere, belirlenen teknik dokimanlara
uygun aksam, parga, modiil ve sistem reten, KOBI agirlikli sanayiden olugmaktadir. Tagit
araglarinin ihtiyag duydugu komple motor ve motor pargalari, aktarma organlari, fren
sistemleri ve parcalari, hidrolik ve pndomatik aksamlar, sUspansiyon pargalari, emniyet
aksamlari, kauguk ve plastik parcalar, sasi aksam ve parcalari, ddvme ve dokum parcgalari,
elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri, aku, oto camlari ve koltuklar yan sanayi
tarafindan Uretilmektedir. Teknolojik yapinin gelismesiyle, batili firmalarin taleplerine uygun

Uretim kalitesi de yakalanmis durumdadir.

Sektor; global rekabet, Uretim Olgeklerinin kigluk olmasi ve maliyetlerin yuksekligi gibi
nedenlerden 6tlrd cirosunun % 5’i oraninda yatirim yapabilmektedir. Tlrkiye’de imal edilen
ve Uretimi planlanan ihrag amacli aracglarin parga ihtiyacinin karsilanmasi ve gerekli kalite
glivence belgelerinin alinmasiyla gelismis pazarlara ihracat, otomotiv yan sanayinin baslica
stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir. Uretimde ulastigi kalite ile uluslararasi pazarlarda
olumlu etki birakan Turk otomotiv yan sanayii, her yil artan ihracat performansina ragmen,

potansiyelini ihracat kayitlarina kismi 6lgude yansitabilmektedir.
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1960’ yillarda tim pargalar ana sanayi Uretici firmalari igcinde Uretilirken, kapasitelerin
artmas! ve yan sanayideki yatinmlarin gelismesiyle birlikte sektorde 6nemi ve agirligi
bulunan yan sanayi olugsmusgtur. Turkiye oto yan sanayi 1964 yilinda cikarilan Montaj
Sanayi Talimatiyla tam anlamiyla korumaya alinmigtir. Ana sanayide yerli yizde oraninin

artinlmasi mecburiyeti ile yan sanayiimizin giderek guglenmesi ve gelismesi saglanmigtir.

Ana Ureticilerin teknik ve ekonomik destegi ile kurulan ve gelisen yan sanayi buglin kendi
alaninda énemli bir potansiyel géstermektedir. Yan sanayide AB firmalarinin adirhigi daha da
fazladir. 130'un Uzerinde AB ve 10'un Uzerinde AB disi firma, yan sanayide lisans ve

ortak yatirnm kurmak suretiyle isbirligi icindedir.

Turkiye’de otomotiv yan sanayi, otomotiv sanayiindeki gelismelerin sonucunda hizla
gelismistir. Turk otomotiv yan sanayi yuksek kapasitesi, genis Urlin yelpazesi ve
yuksek

standartlariyla otomotiv endustrisine ve 10,9 milyon adet olan Turkiye tasit araclari parkina
parca saglamaktadir. Ayrica ihracat potansiyeli ylksek bir sektérddr. Otomotiv ana
sanayiimizde 1964’lerde %15 olan yerli par¢ga kullanim orani bugin bazi araclarda %

90’lar seviyesini asmistir.

Turk otomotiv ana sanayiinde faaliyette bulunan firmalar, 1120 oto yan sanayi firmasi
ile dogrudan calismaktadir. 2002 yilinda DIE tarafindan yapilan “2002 Genel Sanayi ve
isyerleri Sayim1” na gore oto yan sanayinde faaliyette bulunan firma sayisi 4.715, sektdrde

calisan sayisi ise 70.157dir.

Oto Yan Sanayi Uretimi (milyon USD)

Yillar 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Uretim 3.178 | 2526 | 2.735 | 2.412 3.167 4.280 5.300

Otomotiv yan sanayii, mamul Uretim kapasitesi, mamul gesitliligi ve ulastigi standartlar
itibariyle, Ulkemizde imal edilen tasit araclar icin gerekli olan yedek parcalarin en az

% 80’ini karsilayabilecek dliizeye erigsmistir. Bu pargalar:

- Komple motor ve motor pargalari
- Aktarma organlari
- Fren sistemleri ve pargalari
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- Hidrolik ve havali aksamlar

- Suispansiyon pargalari

- Emniyet aksamlari

- Kauguk ve lastik parcalar

- Sasi aksam ve pargalari

- Dévme ve dokUim pargalar

- Elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri
- Akuler

- Oto camlari

- Koltuklar

Tdrk otomotiv ana ve yan sanayi, basta Bursa olmak Uzere Marmara Bdlgesinde
yogunlagsmistir. Iki biiyik otomobil fabrikasinin Bursa’da bulunmasi ve iki adet
“Organize Sanayi Bolgesi’nin  kurulmus olmasi otomotiv sanayiinin 6zellikle bu ilde
yogunlagsmasina neden olmustur. Endistrinin  yogun oldugu diger sehirler istanbul,

izmir, Kocaeli, Ankara, Konya, Adana ve Manisa olarak siralanmaktadir.

Tasit Araglart Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD), 1999'da uyeleri icin TOSB
(TAYSAD Organize Sanayi Bolgesi) projesini baslatmigtir. 2.500 donim arazi Uzerinde
kurulu bulunan TOSB — TAYSAD Organize Sanayi Bolgesi 1.900 dénum sanayilesme
alanina ve 103 sanayi parseline sahiptir. Parsel buyuklukleri 5.700 m2 ile 70.000 m2
arasinda degismektedir. 91 parsel'in arazi duzenlemesi yapilmig, tim alt yapi hizmetleri
goéturilmus ve Uyelerin ingsaata vel/veya uretim faaliyetine gecgebilmesine hazir hale
getirilmistir. Halen toplam 64 firmaya 72 adet parsel tahsis edilmigtir. Toplam arazinin
geri kalan 600 donumlik boluma yol, idari yapilar ve yesil alanlara tahsis edilmistir.
TOSB, Otomotiv Sektériine parga ureten yerli ve yabanci sermayeli tum firmalarin,
Turkiye'de gerceklestirecekleri yatirimlari igin segctikleri en onemli merkez 6zelligini
tagimaktadir. S6z konusu o&zellikleri degerlendiren tamami Japon sermayeli Toyotetsu
Turkey (Toyoda Iron Works), SANGO Co. Ltd. ve Toyota Tsusho Europe S.A,

Fransiz sermayeli Mecaplast A.S. ve Alman ortakh HP Pelzer Pimsa A.S. firmalari
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TOSB'nde yatirrm yapma karari almislardir. Bélgede, halen uretim faaliyetinde bulunan ve

2.000 kisinin ¢ahstigr 17 fabrika bulunmaktadir.

Sektoérdeki bilgi birikimi, tecribe, genis Urlin yelpazesi, yiksek ihracat potansiyeli ve
Tarkiye’'nin cografi avantajlarindan dolayi, oto yan sanayi sektori yabanci yatirimcilari
kendine gekmektedir. Su anda otomotiv yan sanayinde 192 yabanci sermaye ortakligi
bulunmaktadir Dinyadaki buylk sirketlerin pek ¢ogu Turk firmalariyla ortak yatirimlar

yapmiglardir.

Oto yan sanayi kalite belgelendirmeleri icin yodun cabalar sarf etmektedir. TAYSAD
dyelerinden 115 tanesi I1ISO 9000 Serisi kalite belgelerine sahiptirler. Tirk oto yan
sanayicileri Avrupa Kalite Odiilleri’nde (European Quality Award) Tirk firmalarinin énciileri
olmuslardir. Oto lastigi imalatcisi BRISA, 1996'da Avrupa Kalite Odulirni alan ilk Tark
firmasi olmustur. Daha sonra BEKSA, 1997'de KOBI dalinda Avrupa Kalite Odili'ni

almistir. 1987°de kurulmus olan BEKSA, lastiklerde kullanilan celik kusaklar ve yuksek
basing hortumlari icin hortum telleri Uretmektedir. 2003 yilinda, dunyanin ikinci en
blylk otomotiv sistemleri Ureticisi Bosch Grubuna ait Bosch San. ve Tic. AS Bursa
Fabrikasi, dinyanin kurumsal mukemmellik alaninda en saygin &dulleri arasinda yer
alan Avrupa Kalite Buyik Oduli'ni kazanmistir. Bosch San. ve Tic. AS enjektor, enjektor

gbvdesi, rayl sistemler igin enjektor tUretmektedir.

1.4.2 OTOMOTIV YAN SANAYi iIHRACATI

Bir motorlu tasit, farkh yapi, malzeme ve teknoloji ile Uretilen ve 6zgun ydntemlerle
ve birbiri ile uyumlu olarak bir araya getirilen 5.000 dolayinda parcadan olugsmaktadir.
Bu pargalarin uretiminde demir ve cgelik , hafif metaller, plastik ve lastik, boya ve
benzeri kimyasal maddeler ile cam kullaniimaktadir. Pargalarin buyuk bolimu yan
sanayide Uretiimekte ve ana sanayi bunlari montaj yolu ile birlestirmek suretiyle tasit

aracini Uretmektedir.

Bu nedenle motorlu tasit araclar imalat sanayii, demirgelik sanayii basta olmak Uzere

hafif metaller, plastik, lastik ve cam sanayii gibi ham madde dreten sanayii ile
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dogrudan iligki icindedir. Pazardaki yogun rekabet nedeni ile her gegen giin degisen
ariin teknolojilerinin gerektirdigi yeni malzeme ve teknikler tasit araglari sanayii ile ham

madde sanayii arasinda ¢ok yakin igbirliginin kurulmasini gerektirmektedir.

Otomotiv sanayii kuruldugu yillardan beri diinya otomotiv sanayii ile yakin bir entegrasyon

icindedir. 1970'li yillarda lisans alarak “Teknik isbirligi” ile baslayan dretim igbirligi, 1980’li

yillarin ortasindan sonra giderek artan yabanci sermaye katilimi ile “Ekonomik isbirligi’ne

doénusmastir.

1990 yilina kadar gecgen sure icinde, Ulkemizde imal edilen her turli motorlu arag, otomotiv
yan sanayiinin gelismesini de saglamistir. Kapasite artisi yaninda rekabet icin teknoloji
yenileme ve ArGe calismalari 1990°h yillardan itibaren blylk hiz kazanmistir. Bu yillarda
¢agdas uretim teknikleri, yodun egitim programlari ile uygulamaya gegirilmis ve
Ozellikle kalite yoénetim sistemleri kurularak, firmalar uluslararasi kuruluglar tarafindan

belgelendirilmigtir.

Tarkiye oto yan sanayiimizde 90l yillara kadar bazi mamuller disindaki tim pargalar
glnin teknolojisine uygun yatirimlar ile Uretilmis, Uretilen milyonlarca aragta yerli katki
orani % 90lari asmig, yan sanayiimiz bu sekilde ithal ikame gdrevini basari ile

tamamlamistir.

1990’ vyillardan sonra, ana sanayideki yeni model ara¢ yatirimlarina paralel olarak

yan sanayide de c¢ok 6nemli yabanci ortakliklar ve blyuk yatinmlar gerceklestirilmistir.

Turkiye’'nin oto yan sanayi ihracati, dinya ihracati ile karsilastirildiginda 1993 yilina kadar
kiguk Olgekte gerceklesmistir. Son 10 yilda sektdr bluylk cabalarla ihrag potansiyelini
artirmistir. ihracatin istikrarli hale gelmesinde Tirkiye'deki Uretimin uluslararasi sanayi ve
ticaretle entegrasyonundaki basari dikkate deger bir gelismedir. Artik birgok firmamiz

Turkiye'de uretilen dinya araglarinda ortak tasarimci olarak yer almaktadir.

Yan sanayi buglne kadar surdurdugu geligsimini, gerek dogrudan yurt digindaki Ureticilere ve
gerek yenileme pazarina ihracatini arttirarak devam ettirmistir. Yan sanayiinin AB

pazarina yonelik ihracatinin daha da gelisecegi tahmin edilmektedir.
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Tarkiye’'nin oto yan sanayi ihracati 1997 yilinda 896 milyon dolar iken 2007 yilinda 6.092
milyon dolara ulagmistir. ihracati yapilan baglica pargalar motor aksam ve pargalari, dis ve i¢
lastikler, montaj karoseri aksami, jantlar, kauguk parcalar, transmisyon mili, frenler ve
servo frenlerdir. Aslinda, Turkiye pargalar halinde pek c¢ok otomobil, otobls ve

kamyon ihra¢ etmektedir.

Oto yan sanayinin ihracatinda basta gelen sehirler sirasiyla Bursa, istanbul, Kocaeli

ve izmirdir.

Oto yan sanayi Urlnleri dinyanin pek cok Ulkesine ihra¢c edilmektedir. Baslica ihrag
pazarlari Almanya, ingiltere, italya, Fransa, Polonya, Rusya, Belcika, ve Romanya’dir.
2007 yilinda oto yan sanayi ihracatinin %72'si basta Almanya, ltalya, Fransa ve
ingiltere olmak Uizere AB lilkelerine yapilmistir. Turk firmalari, OPEL, VW, FORD, GM gibi

pek ¢cok Batili Ureticiye parca saglamaktadirlar.

1.4.3 OTOMOTIV YAN SANAYi iTHALATI

Tarkiye’'nin oto yan sanayi ithalati 2004 yilinda 6,7 milyar USD, 2005 yilinda 7,6
milyar USD, 2006 yilinda 9,2 milyar USD’olarak gergceklesmis ve bu deger 2007
yilinda 10,9 milyar USD’ye yiikselmistir. ithalati yapilan baslica parcalar dizel ve vyari
dizel motorlar, montaj karoseri aksami, vites kutulari, motor aksam ve pargalari, icdis
lastikler, frenler ve servo frenlerdir. Yeni modellerin birgok pargasi ithal edilmektedir.
Turkiye'nin ithalat yapti§i baglica Ulkeler Almanya, Fransa, Ingiltere, italya, ispanya,

Japonya, ve Glney Kore’dir.

2 OTOMOTIV SEKTORUNUN BASLICA SORUNLARI

e Fiyat: Otomotiv yan sanayi ithalatimiz yildan yila ciddi bir artis icerisindedir. Sektor
icin acilen 6nlem paketleri ve tanitim/proje/destek calismalarinin yaritilmesi
gerekmektedir. Ayrica; ana sanayi firmalarinin yurtici alima yodnlendirebilmesi igin

temin edecekleri aramallarin fiyat seviyelerinin distrilmesi gerekmektedir.
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Girdi Maliyetleri: Ulkemizde enerji, hammadde vb. temel girdi maliyetleri diinya fiyat
seviyesinin Uzerindedir. Ayni gekilde SSK primleri, liman vergileri, yuksek arsa
vergileri ve burokratik islemler asgari dizeye cekilerek, yatirrm ve Uretimin tegvik
edilmesi gerekmektedir. Yurticinden alim yapan firmalar igin SSK primlerinin

dusurulmesi, otomotiv endUstrisine katki saglayacaktir.

Kayith Ekonomi: Kayitli ekonominin yayginlastiriimasi, devletin girdi fiyatlarinda
indirim yapmasini kolaylastiracaktir, aksi taktirde buatin yukud kayith ekonominin
tasimasi mumkun degil. Yuksek vergi, sektorde yatirimlarin gelecegini de olumsuz

etkilemektedir.

Altyapi Yetersizlikleri: Lojistik altyapinin yetersiz olusu hem maliyet hem de
pazarlamayi olumsuz yénde etkilemektedir. Limanlarin yeterli sayiya ve altyapiya
kavusturulmasi ve demiryolu aginin geniglemesi saglanmalidir. Demiryolu ve sehir igi
rayll tasimacilik sektdriiniin gelismesi otomotiv yan sanayi firmalari i¢in bir ¢ikis yolu
olabilir. En wucuz tagsimacilik yolu olan demiryolu, rekabette fiyat avantajinin

yakalanmasi bakimindan édnemlidir.

Sektor Envanteri: GUnumuzde otomotiv yan sanayinde faal firmalarin Uretim,
kapasite, calisan vb. istatistikleri tutulmamaktadir. Bu dezavantajin asilarak,
sektérimiz envanterinin  (mevcut durumunun tahlili) c¢ikartiimasi gerekmektedir.
SWOT analizlerinin yapilabilmesi ve gergcek anlamda mevcut sikintilarin tespit
edilerek ¢6zim Onerilerine yonelmek, master planlar hazirlayabilmek igin bu

envanterinin ¢ikartiimasi sarttir.

Kredi Tahsisi: Eximbank'in saglamakta oldugu kredilerin, yurticinden alim yapan
firmalar lehine isleyecek sekilde dizenlemelerin yapilmasi ithalatin kisilmasi

acisindan dnemli bir adim olabilir.

Ulusal Marka Sahibi Olmak: Ulusal marka icgin buyuk devlet destegi gerekli. Malezya,
Kore, Hindistan, Cin, iran gibi llkelerin hepsinde ve en cok da Cin’de bu destek
saglanmaktadir. Yatirrm tesviklerinin, yatirim indirimi uygulamalarinin muhakkak
yurdrlige girmesi gerekmektedir.
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Sarth Yatirrm Tesvikleri: YUksek hacimli (6rnegin 100 milyon USD) yatirimlarda
yatirim tesvik politikalari izlenerek, ana sanayi firmasinin ithal edecegi otomotiv yan
sanayi pargalarinin bir bdlimini yurticinden temin etmeleri 6zendirilebilir. Bu
uygulama gerek yurtdigindan yatirim girisi gerekse de yerli sanayinin gugclenebilmesi

bakimindan faydali olacaktir.

Dahilde isleme Rejiminin (DIR) Revizyonu: Ginimizde uygulanan DIR Rejimi; ihrag
edilmek Uzere uretilen Urlnlerin Uretiminde kullanin hammadde ve yari mamullerde
ithalattan alinan vergi, resim ve harglar sifilamaktadir. Otomotiv firmalari bu
vesileyle disuk fiyattan ithalat olanagina kavusarak yerli mamul yerine ithal mamul
kullanmaktadir. Tesvik politikasinda yurtici Uretim gozetilmesi esas olmalidir. Ayrica,
yan sanayi tarafindan Uretilen ve ihra¢ edilmek Uzere ana sanayiye teslim edilen
hammaddelerin ithalatindan dogan Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu

Uygulamasinin kaldiriimasi sektore finansman olanagi saglayacaktir.

Tarife Digi Engellerin isler Hale Getirilmesi: Referans fiyat uygulamasi, ithalat
lisanslari vb. 6nlem politikalarin yurirlige konarak, yurtici Uretim koruma altina

alinabilir.

Glnin Kosullarina Uygun Uretim: Otomotiv yan sanayi firmalarinin sirket evliliklerine
giderek, finansal guglerini arttirmalari sarttir. Buyuyen firmalarin gline uygun Uretim
teknolojilerini  belirleyerek talebe uygun Uretim yaptiklari goézlemlenmektedir.
Sézkonusu uygulamalarin tesvik edilmesi markalasma yolunda da 6nemli katkilar

saglayacaktir.

AR-GE Desteklerinin Arttirlmasi: Ana ve yan sanayinin arastirma, gelistirme ve
tasarim yapabilme konusunda sinif atlamasi sarttir. Bunun saglanmasi igin AR-GE
ve tasarim elemani yetigtiren kuruluglar, bu konularda yatirm yapan ve eleman
istihdam eden sanayi kuruluslari devlet tarafindan azami sekilde desteklenmelidir.
Yan sanayi firmalarinin Uretecekleri Urinlerde tasarim c¢alismalarini yapmalari veya
ana ve yan sanayide ortak Urln gelistiriimesinin ézendiriimesi, bu amacgla AR-GE
desteklerinin etkin olarak kullaniimasi saglanmalidir. Ulkemizde faaliyet gosteren
sektorlerin %99'u KOBI'dir. Bu baglamda, verilecek AR-GE desteklerinin yalnizca
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birka¢ firma lehine degil, sektéri kapsayacak bicimde genis bir yelpazeye doénuk

olmasi gerekmektedir. Bu uygulamanin hayata gegiriimesi outsourcing yerine tam

anlamiyla AR-GE caligmalarinin yaratilebilmesine olanak saglayacaktir.

3 YARARLI BiLGILER

3.1 SEKTORLE iLGILi KAMU KURUMLARI

Kurum

Telefon

Web Adresi

Sanayi ve Ticaret Bakanligi

0 312 286 06 96

WWWw.sanayi.gov.tr

Ulastirma Bakanligi

0312 212 67 30

www.ubak.gov.tr

Hazine Mistesarligi

031221288 00

www.treasury.gov.tr

Dis Ticaret Mastesarligi

031221288 00

www.dtm.gov.tr

Gumrik Mistesarhgi

03123111252

WWW.gumruk.gov.tr

Devlet Planlama Tegkilat

0312 230 87 20

www.dpt.gov.tr

Devlet istatislik Enstitiist

0312417 64 40

www.die.gov.tr

Savunma Sanayii Mustegarhgi

0312417 23 26

WWW.SSm.gov.tr

Ihracati Gelistirme Etiid Merkezi

0312417 22 23

WWW.igeme.ord.tr

TURKAK-TUrk Akreditasyon | 0 312 419 32 00 www.turkak.org.tr
Kurumu
KOSGEB 03122128190 www.kosgeb.gov.tr

Turk Standartlari Enstittst

03124178330

www.tse.org.tr

Turk Patent Enstitusu

0312 23254 25

www.turkpatent.gov.tr

Teknoloji izleme ve
Degerlendirme Bagkanlhigi

0312 467 18 01

www.tideb.tubitak.gov.tr

TUBITAK-Tirkiye Bilimsel ve
Teknik Arastirma Kurumu

0312 468 53 00

www.tubitak.qov.tr

TUBITAK-Marmara  Arastirma | 0 262 648 10 00 WWW.Mmam.gov.tr

Merkezi

TUENA-TUBITAK 0312 467 97 02 www.tuena.ubak.gov.tr
TUBITAK-Ulusal Metroloji | 0 262 679 50 00 www.ume.tubitak.gov.tr/ume.
Enstitisl html
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http://www.sanayi.gov.tr/
http://www.ubak.gov.tr/
http://www.treasury.gov.tr/
http://www.dtm.gov.tr/
http://www.gumruk.gov.tr/
http://www.dpt.gov.tr/
http://www.die.gov.tr/
http://www.ssm.gov.tr/
http://www.igeme.org.tr/
http://www.turkak.org.tr/
http://www.kosgeb.gov.tr/
http://www.tse.org.tr/
http://www.turkpatent.gov.tr/
http://www.tideb.tubitak.gov.tr/
http://www.tubitak.gov.tr/
http://www.mam.gov.tr/
http://www.tuena.ubak.gov.tr/
http://www.ume.tubitak.gov.tr/ume.html
http://www.ume.tubitak.gov.tr/ume.html

3.2 SEKTORLE ILGILi MESLEK KURULUSLARI

Kurulus Adres Telefon Faks Web Adresi
UB - Uludag | Organize Sanayi | (224) (224) WwWw.uib.org.tr
Ihracat¢i lhracatci | Bolgesi Kahverengi
Birlikler Cad. No:g | 415500 | 231 55

Nilifer/BURSA
gjn[;'?tg;”rﬁg‘fi Atila  Sokak No:10 | (216) (216) | www.osd.org.tr

y 9 (34676)
Altunizade/ISTANBUL | 3182994 | 321 94
97

TAYSAD-Tasit TOSB - TAYSAD | (262) (262) www.taysad.org.t
Aragla_rl_ _ Parca O_r_ganl_ze Sanayi 6589818 | 658 98 | [
Sanayicileri Bolgesi 39
Dernegi 41490, Sekerpinar,

Gebze - KOCAELI
TTGV - Turkiye | Atatirk Bulvari No:221 | 467 21 78 | 467 40 | www.ttgv.org.tr
Teknolojileri Kavaklidere ANKARA 79
Gelistirme Vakfi
KALDER - Kalite | Bagdat cad. No: 44914 | 41100 34 | 411 00 | www.kalder.org.tr
Dernegi 81070 Suadiye 36

ISTANBUL
BITAV-Bilimsel ve | Konya Yolu, No0:67 | 2154519 |212 19 | www.bitav.org.tr
Teknik Arastirma | Besevler / ANKARA 48

Vakfi

3.3 SEKTORDEKI FIRMALAR

Sektorde faaliyet gdsteren firmalar UiB, OSD ve TAYSAD'in asagidaki web adreslerinden

temin edilebilir:

http://www.uibuyeler.org

www.osd.org.tr

www.taysad.orq.tr

3.4 SEKTORE ILiISKIN BILGI ALINABILECEK WEB SITELERI
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http://www.uib.org.tr/
http://www.osd.org.tr/
http://www.taysad.org.tr/
http://www.taysad.org.tr/
http://www.ttgv.org.tr/
http://www.kalder.org.tr/
http://www.bitav.org.tr/
http://www.uibuyeler.org/
http://www.osd.org.tr/
http://www.taysad.org.tr/

Kurum/Kurulus Web

Dig Ticaret Mustesarligi www.dtm.gov.tr
Devlet Planlama Teskilati www.dtm.gov.tr
Devlet istatistik Enstitlist www.die.gov.tr
IGEME www.igeme.org.tr
uiB www. uib.org.tr
IMMIB www.immib.org.tr
Otomotiv Sanayi Dernegi-OSD www.osd.org.tr

Tasit Araglari Parga Sanayicileri Dernegi | www.taysad.org.tr

TAYSAD

Birlesmis Milletler istatistik BIim http://unstats.un.org/unsd/databases.htm
Diinya Ticaret Org(iti WWW.Wt0.0rg

Dinya Bankasi www.worldbank.org/data

Uluslararasi Ticaret Merkezi www.intracen.org

OICA-International Organization of Motor | www.oica.net
Vehicle Manufacturars

ACEA-European Automobile | www.acea.be
Manufacturers Association

CLEPA-European Association of | www.eaas-clepa.org
Automotive Suppliers

3.5 FUARLAR

ORDU 4. OTOMOBIL-OTOMOTIV VE YAN SANAYI FUARI (OTO'2009)
15-21 haziran

FINIKE AUTOSHOW FUARI
26 haziran-1 temmuz, Finike

2. TRAKYA OTO SHOW FUARI
30 eylul- 4 ekim, Kirklareli

MANISA OTOMOBIL, TICARI ARACLAR, MOTOSIKLET, BISIKLET VE AKSESUARLARI

FUARI
7-11 Ekim 2009, Manisa

2. DENIZLIi TICARI ARAGLAR 2009

14-18 Ekim 2009, Denizli
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http://www.dtm.gov.tr/
http://www.dtm.gov.tr/
http://www.die.gov.tr/
http://www.igeme.org.tr/
http://www.uib.org.tr/
http://www.immib.org.tr/
http://www.osd.org.tr/
http://www.taysad.org.tr/
http://unstats.un.org/unsd/databases.htm
http://www.wto.org/
http://www.worldbank.org/data
http://www.intracen.org/
http://www.oica.net/
http://www.acea.be/
http://www.eaas-clepa.org/

ALANYA AUTO SHOW FUARI
14-18 Ekim 2009, Alanya

KONYA OTOSHOW 2009 — 7. OTOMOBIL, TICARI ARACLAR, MOTOSIKLET, BISIKLET
VE AKSESUARLARI FUARI
20-25 Ekim 2009, Konya

SUBCONIST 2009 — 8. ULUSLARARASI YAN SANAY| URUNLERI
21-25 Ekim 2009, istanbul

TICARI ARACLAR 2009
22-25 Ekim 20009, Istanbul

OTOMOTIV 2009 (15.)
22-25 Ekim 2009, Istanbul

BURSA OTOSHOW 2009 - BURSA 6. OTOMOBIL, TICARI ARACLAR, MOTOSIKLET,
BISIKLET VE AKSESUARLARI FUARI
24-29 Ekim 2009, Bursa

GOF'09 - GAZIANTEP OTOMOBIL, TICARI ARACLAR VE MOTORSIKLET FUARI
26 Ekim-1 Kasim 2009, Gaziantep

MOF'09 - MERSIN 4. OTOMOBIL, TICARI ARACLAR VE MOTOSIKLET FUARI
2-8 Kasim 2009, Mersin

IZMIR OTOSHOW
10-15 Kasim 2009, izmir

4. DENiZLI AUTO SHOW 2009
17-22 Kasim 2009, Denizli

LPG SISTEM VE TEKNOLOJILERI, OTOMOTIV VE OTOMOTIV YAN SANAYI FUARI
19-22 Kasim 2009, Ankara

COMVEX ISTANBUL - TICARI ARACLAR VE YAN SANAYI FUARI
3-6 Aralik 2009, istanbul
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5 SONUG

Sektérde hedeflenen rakamlara ulagilabilmesi igin;

Rekabetci yapinin korunmasi,

Sektorin gelisim ve kaliciligi icin cok 6nemli

olan ar-ge faaliyetlerine gereken énemin verilmesi,
Ar-ge ve tasarimla ilgili yetkinliklerimizin arttiriimasi

Gerekli tesviklerin verilmesi gerekmektedir.

Ancak sektor firmalarinin ar-ge faaliyetlerine yeterince fon ayiramamalari ve ciddi bir yatirm
ve ar-ge tesvik politikamizin bulunmamasi sektorin en onemli sorunlarindan biri olarak

gorulmektedir.

Firmalarimiz maalesef ar-ge igin tesvik alma silirecinde oldukga zorlanmaktadirlar. Ulkemizde
bir ar-ge tesvik muracaatinin incelenmesi 1 yil sdreyi gerektirmektedir. Bu tesviklerden
kismen yararlanma sureci 2-3 yili bulmakta, firmalarin karsilastiklari burokratik engeller
biktirici olmaktadir. Ancak teknolojiye hakim olmadan Dinya pazarlarinda rekabet etmeye
imkan olmadigi gergeginden hareketle, teknoloji yaratabilmek, bunun icin ar-ge’ye dnem
vermek gerekiyor. GUnimuzde firmalar sanayide en ylksek katma degeri ar-ge’nin sagladigi
g6zdéninde bulundurmak, gelir gider dengelerini kurmak ve ar-ge’ye para ayirmak
zorundalar. Ayrica girdi fiyatlarinin yiksek olusu da sektérin édnemli diger bir sorunu olarak
goriliyor. Maalesef sektordeki girdi fiyatlar, rekabet ettigimiz Ulkelerin girdi fiyatlarinin
uzerinde seyrediyor Otomotiv tamamen kayitici bir sektdr oldugundan, bu maliyet artiglar

rekabetci Uretim olanaklarimizi azaltiyor. Bu kapsamda otomotiv sanayiimizde baglica;

Devlet politikasinin istikrarli ve kalicl olmamasi,
Girdi fiyatlarinin yiksek olmasi,

Sermaye yetersizligi,

Yabanci sermayenin olusturdugu tehdit ve yerli etkinliginin azalmasi,
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Sektorin malzeme, servis ve hammadde, regulasyon, test, mamul,
kontrol ve uygunluk oranlari i¢in yurtdisi firmalarina bagimli olunmasi,
Ar-Ge konusunda urun gelistirmenin agirlikli yer tutmasi,

arastirma boyutunun sinirli olmasi. gibi problemlerin varligindan bahsedebiliriz.

TUm olumsuzluklara karsin din dar hacimli ic pazara doéntk ve duslUk Uretimle calisan Turk
otomotiv sanayi, bugln kiresel pazara ydnelik yiksek uretimle calisiyor. Bugln ulkemiz
otomotiv sektdriinde 17 ana uretici faaliyet gosteriyor ve bu ana sanayilere 1296 OEM yan
sanayi firmasi destek veriyor. Bu durumda ana ve yan sanayiinin beraber gelismeye 6zen
goOstermeleri, firmalarin kapasite kullanimlarini optimum hale getirmeleri ve rekabet glgclerini
arttirmalarinin dnemi 6n plana ¢ikiyor. Otomotiv ana sanayii, yan sanayisinin sektor icindeki
onemini gbz 6nunde bulundurmak ve yan sanayi destedi olmadan ilerlemesinin imkansiz

oldugu gergegdiyle hareket etmek zorunda.
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KAYNAKCA

www.igeme.org.tr
www.osd.org.tr
www.tobb.org.tr
www.uib.org.tr
www.kobifinans.com.tr
WWW.izto.org.tr

www.Kto.org.tr

Hazirlayan: Esma DENIZ
Sayfa 31/31
Avrupa Isletmeler Agi-Karadeniz, 2009



