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1. Yonetici Ozeti

Tuarkiye, Avrupa’nin 6nde gelen beyaz esya Ureticilerinden biri konumuna gelmistir. Senelik 25 milyon adetten
fazla tiretim kapasitesi ile Avrupa’da italya’dan sonra en biiyiik ikinci kapasiteye sahip olan beyaz esya sektérii
(buzdolabi, camasir makinesi, bulagik makinesi ve firin imalati) 2 milyon kisiye istihdam sagjlamaktadlr.l 2008
yilinda Turkiye’deki beyaz esya sektéri 8 milyar ABD dolari ciroya ulagsmistir. Hem 2008 hem de 2009'da 12
milyon adedi ihra¢ edilmek Ulzere yaklasik 16 milyon adet Uretim yapilmistir. Beyaz esya ihracati, genellikle
ingiltere, Fransa, Aimanya ve italya gibi Avrupa lilkelerine gerc;ekle§tirilmi§tir.2

Tuarkiye elektronik sektorii 2009 yilinda 9,5 milyar ABD dolari dretim hacmine ulasarak etkileyici bir bliylime
gostermistir. 2009 yilinda 4,9 milyar ABD dolarina ulasan ihracat hacmi bu sektordeki satiglarin énemli bir
kismini olugturmaktadir. Ayni yil ithalat hacmi 12,2 milyar ABD dolar olarak gerg:eklegmi§tir.3

Beyaz esya sektori 2009 yilinda klresel ekonomik krizden etkilenmigstir. Krizin etkilerinin en agir oldugu
dénem olan 2009 yilinin son ¢eyreginde, ihracat hacmi %25 oraninda, yurt ici satislar ise %30 oraninda
di]gm[]gt[]r.2 2009 yilinda hikimet krize karsihk beyaz esya, elektronik ve otomotiv gibi bazi sektérlere
ayricalik taniyarak Ozel Tiiketim Vergisi'nde gegici bir muafiyet uygulamistir. Beyaz esyada %6,7 tutarinda
olan Ozel Tiketim Vergisi 17 Mart - 15 Haziran 2009 tarihleri arasinda kaldiriimis ve 16 Haziran - 30 Eylll
2009 tarihleri arasinda %2 olarak uygulanmigtir. 2009 yilinda ihracat hacmi 2,6 milyar ABD dolari, ithalat
hacmi ise 0,4 milyar ABD dolari olarak gert;eklegmigtir.l 2009un ilk ¢eyregdiyle kiyaslandiginda 2010 yilinin ilk
ceyreginde ihracat hacminin %23 oraninda arttidi gézlenmistir.2

Economist Intelligence Unit (EIU) verilerine gbre Turkiye’de beyaz esya ve elektronik pazarindaki talebin 2009-
2013 yillari arasinda artisina devam etmesi beklenmektedir. En ylksek biyimenin %12 yillik bilesik biylime
orani (YBBO) ile ses ve gdruntl ekipmanlarinda beklendidi sektdrde, elektrikli aletler ve beyaz esya
satislarindaki YBBO’nun ise %10 olacagi tahmin edilmektedir.*

BuyUmenin nifus ve kisi basi harcanabilir gelir seviyesinde beklenen artigin yaninda hane dlgeginin kictlme
ediliminde olmasinin beyaz esya igin yapilan harcamalari artirmasi sonucunda gergeklesecegi
dusunilmektedir. Bilgisayar ve ses-goruntl ekipmanlar satiglarindaki artisin ardindaki temel itici gug¢
Turkiye’deki geng nufustur.

istanbul Sanayi Odasi iSO 500 siralamasina gore Tirkiye'de 6nde gelen beyaz esya Ureticileri Argelik, Vestel
Beyaz Esya, BSH Ev Aletleri, Indesit ve Kumtel'dir. Beyaz esya Uretimi agirlikli olarak Marmara, Ege ve i¢
Anadolu bélgelerinde gerceklestiriimektedir. Casper Bilgisayar, Philips ve Vestel Elektronik Turkiye’deki énde
gelen elektronik firmalaridir.

! ihracati Gelistirme Etiid Merkezi IGEME), Beyaz Esya Sektorii 2010
2 Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Beyaz Esya Sektdr Raporu, Nisan 2010
® Tlirk Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID), Elektronik Sanayi Aimanagi, 2010

* Economist Intelligence Unit
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2. Sektore Genel Bakis

2.1 Kiresel Sektor

211 Beyaz Esya

Kiresel beyaz esya sektorii 2004-2008 yillari arasinda gergeklestirdigi %4,5 YBBO ile 2008 yilinda toplam
168,2 milyar ABD dolari ciro elde etmistir. Pazar, Avrupa’da %2,6 YBBO ile, Asya-Pasifik’te ise %4,9 YBBO ile
blylyerek 2008 yilinda sirasiyla 50,8 ve 58,4 milyar ABD dolari boyutuna ula§m|§t|r.5 Sekil 1°de goruldiagu gibi
beyaz esya pazari Amerika, Asya-Pasifik ve Avrupa arasinda neredeyse esit olarak bolinmustur.

Sekil 1 - Kiiresel Beyaz Egya Satiglari ve Biyiime

Kiresel Beyaz Esya Satislari Bolgesel Olarak Kiiresel Beyaz Esya
Satiglari, 2008
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Kaynak: Datamonitor Kaynak: Datamonitor

Gelismekte olan llkelerde beyaz esya sektoriiniin bliyimesi Avrupa gibi olgun ekonomilere gére daha fazla
olmustur. Bunun sebebi ise olgun ekonomilerde yeni insa edilen evlerin sayisinin ¢ok yiksek olmamasi ve
neredeyse her evde zaten beyaz esyanin mevcut bulunmasidir. Bu sektérde talebi destekleyen baslica
etkenler eskiyen aletlerin yenilenmesi, yeni teknolojilere gbre urlnlerin bir Gst modelle degistirimesi ve
tuketicilerin alim gucinun artmasidir.

Tiketici aliskanliklarindaki degisimler de artan yenileme talebini etkilemektedir. Ornegin, enerji tasarruflu
artinler maliyetleri dislirerek daha cazip hale gelmislerdir. Boylece, tiketici beklentileri daha az enerji ve su
kullanan yeni driinlere dogru kaymaktadir.

Beyaz egyalar genel olarak buzdolaplari, yilkama cihazlari, yemek pisirme cihazlar ve isitma cihazlarindan
olusmaktadir. Bu kategorilerden, yemek pisirme cihazlari — firinlar, mikrodalga firinlar, ocaklar, mutfak robotlari
ve tost makineleri olmak Uzere — 2008 yilinda 45,5 milyar ABD dolari ciro ile en yiksek gelir saglayan
kategoridir. Pisirme cihazlarini 2008 yilindaki 42,9 milyar ABD dolari gelir hacmiyle buzdolaplari izlemektedir. °

® Datamonitor, Haziran 2009
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Sekil 2 — Kategorilerine Gore Kiiresel Beyaz Esya Pazari

Kategorilerine Goére Kiiresel Beyaz
Esya Pazari, 2008
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Kaynak: Datamonitor
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Bulasik makineleri

2008 yilinda kiresel beyaz egya ihracatinin yaklasik %28’ini gergeklestiren Cin, ana ihracat¢i konumundadir.
Cin’den sonraki en biyiik ihracatgilar Almanya ve italya’dir. 2008 yilinda toplam ihracatin yaklasik %4’tGnii

gerceklestiren Tirkiye ise besinci sirada yer almaktadir.

2008 yilinda dunyadaki ithalatin %18’ini gerceklestiren ABD en buyuk ithalatgi konumundadir ve bu Ulkeyi

Almanya ve Fransa izlemektedir.

Sekil 3 — Ulkelere Gore Kiiresel Beyaz Esya Dis Ticareti

Kiiresel Beyaz Esya ihracati (2008)
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Kaynak: Ihracati Gelistirme Etiid Merkezi

2.1.2 Elektronik
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Kuresel elektronik sektéri 2005-2009 arasinda %1,8 YBBO ile yavas bir buyime goéstermis ve 2009 yilinda
toplam 2,4 trilyon ABD dolari degerinde gelire ulasmistir. Sektér genel olarak bilgisayarlar, iletisim cihazlari,
elektronik ekipmanlar ve ofis elektroniklerinden olugsmaktadir. Elektronik ekipmanlar 2009 yilinda toplam
gelirlerin neredeyse %70Q’ini olusturmustur ve bu kategoriyi %22 ile bilgisayarlar takip etmistir. Tiketici
elektronigi Uretiminin, deger olarak %51’ini gergeklestiren Asya-Pasifik bolgesi, baslica uretici konumundadir.
Avrupa ve ABD ise Uretimin %23’Gnu ger(;eklegtirmektedir.6

® Datamonitor, Nisan 2010
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Sekil 4 — Beyaz Esya ve Elektronik Sektériinde Onde Gelen Sirketler

Onde Gelen Kiiresel Sirketler

Beyaz Esya

Whirlpool Corporation ABD 17.099 67.000
AB Electrolux isveg 14.274 51.058
Haier Group Corporation Cin 13.695 50.000
BSH Bosch und Siemens Hausgerate GmbH Almanya 10.424 40.286
GE Consumer Industrial ABD 10.000 6.000
Elektronik

Hew lett-Packard ABD 114.552 304.000
Nokia Finlandiya 56.988 123.171
Dell Computer Corporation ABD 61.101 76.500

Kay nak: OneSource, Datamonitor

Sekil 5 — Kiiresel Pazar Talep Tahmini

Kiiresel Pazar Talebi

2006 2007 2008 2009 2010t 2011t 2012t 2013t |

Bektrikli esyalar & ev esyalari (milyon USD) 326.043 392.165 454.698 426.049 455.197 490.252 537.385 598.923
Blektrikli esyalar & ev esyalari- % degisim 12,6% 20,3% 15,9% (6,3)% 6,8% 7,7% 9,6% 11,5%
Ev ses & goriintl cihazlari (milyon USD) 111.726 123.002 134.942 131.452 139.970 148.205 159.600 174.973
Ev ses & goruntl cihazlari - % degisim 5,2% 10,1% 9,7% (2,6)% 6,5% 5,9% 7,7% 9,6%
Televizyon setleri (1,000 kisi basina stok) 406 424 443 462 485 511 540 571
Televizyon setleri - % degisim 4,4% 4,4% 4,5% 4,3% 5,0% 5,4% 5,7% 5,7%
Kay nak: Economist Intelligence Unit

Not: t: tahmini

EIU verilerine goére, beyaz esya ve tiketici elektronigine olan kuresel talebin 2009 ve 2013 yillari arasinda
biayimesi beklenmektedir. 2009 — 2013 yillar arasinda 1.000 kisiye dugen televizyon seti sayisinda %5 YBBO
ile artis beklenirken, elektrikli cihazlar ve ev egyalari ile ev ses ve goériintl cihazlar kategorilerinde YBBO’nun
yaklasik %8 olmasi beklenmektedir.”

2.2 Turkiye’de Sektor

221 Genel Bakis

Turkiye’deki beyaz esya sektort gelirleri 2008 yilinda 8 milyar ABD dolarina ulasmistir. Yaklasik %70’ ihrag
edilmek Gzere toplam 16 milyon adet beyaz esya uretimi ger(;eklestirilmigtir.8 Tarkiye'nin ihracati agirlikh olarak
Fransa, ingiltere, Almanya ve italya’ya yénelik gergeklestiriimektedir.

Beyaz esya sektori de 2009 yilinda kiresel finansal krizden etkilenmistir. Krizin etkilerinin en fazla oldugu
2009’un son geyreginde ihracat hacmi %25 azalmistir ve yurt ici satiglar %30 gerileme kaydetmigtir.8 Ancak
yilin ikinci ve Uglincli geyreginde yapilan OTV indirimleri sayesinde satiglardaki gerileme 2009 yilinda %19
seviyesinde kalmigtir. inracat 2010 yilinin ilk geyreginde 2009'un ilk geyregiyle kiyaslandiginda %23 oraniyla
artisina devam etmigtir.8

EIU verilerine goére Turkiye’de beyaz esya ve elektronik pazarindaki talep 2009-2013 vyillan arasinda
blyimesine devam edecektir. %12 YBBO ile en ylksek biuyimenin beklendigi ev ses ve goruntl cihazlarini
%10 YBBO ile elektrikli cihazlar ve ev egyalari izlemektedir.”

" Economist Intelligence Unit
® Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Beyaz Esya Sektor Raporu, Nisan 2010
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Bu buyimenin, nufus ve gelir seviyesindeki artisla birlikte hane dlgegindeki kiigiime egiliminin gelecekte beyaz
esya harcamalarinda neden olacagi artisin sonucunda gergeklesecegi beklenmektedir.

Bilgisayar ve ses-goriintl cihazlarindaki artis beklentisinin ardinda yatan temel itici gli¢ geng nifustur.

Sekil 6 — Turkiye’de Pazar Talebi

Tirkiye'de Pazar Talebi
2006 2007 2008 2009 2010t 2011t 2012t 2013t

Bektrikli aletler & ev cihazlari (milyon ABD dolari) 8.415 11.048 12.963 10.811 12.004 13.017 14501 16.032
Elektrikli aletler & ev cihazlari- % degisim 16,2%  31,3% 17,3% (16,6)% 11,0% 8,4% 11,4% 10,6%
Ev ses & goriintl cihazlari (milyon ABD dolar) 2.558 3.293 3.892 3.246 3.639 3.976 4.538 5.136
Ev ses & goriuntl cihazlari- % degisim 18,2%  28,7% 18,2% (16,6)% 12,1% 9,3% 14,1% 13,2%
Televizyon Setleri (1,000 kisi basina disen stok) 305 308 310 330 350 371 393 415
Televizyon setleri - % degisim 1,3% 1,0% 0,6% 6,5% 6,1% 6,0% 5,9% 5,6%
Bilgisayarlar (adet) 6.500 9.500 16.150 18.388 20.745 23.198 25.488 27.780
Bilgisayarlar - % degisim 30,0%  46,2%  70,0% 13,9% 12,8% 11,8% 9,9% 9,0%

Kay nak: Economist Intelligence Unit
Not: t: tahmini

Hikimet, finansal krizin etkilerini azaltmak amaciyla Mart — Haziran 2009 arasinda ii¢c ay boyunca Ozel
Tiketim Vergisi'ni (OTV) beyaz esya ve elektronik sektoriiniin de icinde oldugu gesitli sektérler igin kaldirmistir
ve 30 Eylil 2009'a kadar olan Ug¢ ay suresince de indirimli oranda uygulamistir. Bunun yaninda, imalatgilar
talebi canlandirmak amaciyla fiyatlarda indirime gitmistir. Sonug olarak, OTV indirimi déneminde beyaz esya
fiyatlari %30 azalmis ve toplam satiglar %20 artm|§t|r.9 Su anda OTV %6,7 olarak uygulanmaktadir.

Beyaz esyalarin imalati genel olarak Marmara, Ege ve i¢ Anadolu bélgelerinde gergeklesmektedir. Onde gelen
fabrikalarin yerleri raporun ilerleyen kisminda haritada belirtiimistir. Sektor, 25 milyon adetten fazla tretim
kapasitesi ile Avrupa’'da italya’dan sonra en biyilk ikinci kapasiteye sahiptir ve 2 milyon kisiye istihdam
saglamaktadlr.10

Tulketici elektronigi, telekomlnikasyon cihazlari, pargalar, savunma elektronigi ve bilgisayarlar gibi alt
sektorlerden olusan Turkiye elektronik sektdrti, 2009’da 9,5 milyar ABD dolari degerinde uretim hacmine
ulagsmistir. Sektdrdeki satislarin dnemli bir kismini olusturan ihracat hacmi 2009 yilinda 4,9 milyar ABD dolari
olarak gerceklesmistir. Ancak, ithalat hacmi ayni yildaki 12,2 milyar ABD dolari seviyesiyle daha y[]ksektir.ll

2.2.2 Beyaz Esya ve Elektronik Uretimi

Beyaz esya uretimi 2009 yilinda 2008 yili ile kiyaslandiginda %0,5 oraninda artis gostermistir. Buzdolaplari,
2009 yilinda toplam Uretimin %38’ini olusturmus ve ¢camasir makineleri kategorisi de %31 ile ikinci sirada yer
almistir.™

° Datamonitor, Haziran 2009
1% jhracati Gelistirme Etlid Merkezi ((GEME), Beyaz Esya Sektori 2010
" Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID), Elektronik Sanayi Aimanagi, 2010
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Sekil 7 — Beyaz Esya Uretimi

Beyaz Esya Uretimi
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Kaynak: Ihracati Gelistirme Etiid Merkezi, Beyaz Esya Raporu, 2009 ve 2010

Elektronik endustrisi Uretiminde 2008 ve 2009 yillarinda ¢ok buyik bir degisim yasanmamistir. Baglica kategori
2009°da toplam uretimin %34’Gnu olusturan tuketici elektronigidir. Bu kategori ayni zamanda TV géruntu
teknolojilerindeki temel degisikliklerden 6tlrt 2009 yilinda elektronik sektériinde Uretimi azalan tek bélimdar.
Tarkiye, CRT (katot 1sIn tlipl) TV setleri alaninda Avrupa’da yaklasik %50Q’lik pazar payiyla hakim konumda
oldugu halde bu oran plazma ve LCD teknolojilerinin gelisimi sebebiyle disise gecmistir. Tlketici
elektroniginin en énemli kismini 2009 yilinda 9,2 milyon adedi bulan ve %85'’i ihra¢ edilen televizyon Gretimi
olusturmaktadir.** Uretimde diger 6nemli bir alt sektdr, 2009 yilinda 1,8 milyar ABD dolari ciroya ulagan ve
telekom ve fiber-optik kablolarin 6nemli rol oynadigi telekomiinikasyon cihazlaridir.*?

Sekil 8 — Elektronik Uretimi

Elektronik Uretimi

milyon ABD dolari 2005 2006 2007 2008 2009 |
Tiketici Elektronigi 4.725 5.268 4.285 3.583 3.266
Telekominikasyon Cihazlari 1.250 1.307 1.507 1.622 1.771
Bilgisayar 460 847 964 1.105 1.200
Savunma Hektronigi 450 543 667 840 946
Parcalar 300 353 495 587 598
Diger 965 1.164 1.595 1.770 1.756
Toplam 8.150 9.481 9.513 9.507 9.537

Kay nak: TESID, Elektronik Sanayi Almanagi, 2010

2.2.3 Beyaz Egya ve Elektronik Yurt igi Satiglan

Yurt i¢i beyaz esya satislari 2009 yilinda 4,9 milyon adede ulasmistir. 2008 yili satis gelirleri, 3,4 milyar ABD
dolari ihracat olmak Uzere toplam 8 milyar ABD dolari olarak ger(;ekle§mi§tir.13

2 Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID), Elektronik Sanayi Aimanagi, 2010
13 Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Beyaz Esya Sektor Raporu, Nisan 2010
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Sekil 9 ~Yurt igi Beyaz Esya Satiglari

Beyaz Esya- Yurtici Satislar
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Kaynak: ihracati Gelistirme Etiid Merkezi, Beyaz Esya Raporu , 2009

Elektronik satislari igerisinde bilgisayar donanimlari 2008 yili itibariyla 4,5 milyar ABD dolari ile dnemli bir paya
sahiptir. AV cihazlan (TV setleri, tasinabilir medya oynaticilari, DVD oynaticilar, kameralar) ve mobil telefonlar
sirasiyla 1,5 milyar ABD dolari ve 1,16 milyar ABD dolari satis gelirleriyle diger 6nemli kategorileri
olusturmaktadir. 2008 yilinda Turkiye'de, 818.000 adet DVD oynaticisi, 546.000 adet tasinabilir medya
oynaticisi, 587.000 adet kamera ve 7,4 milyon adet mobil telefon sat|lm|§,t|r.14

2.2.4 Uluslararasi Ticaret

Tarkiye'nin beyaz esya ihracat hacmi 2006 ve 2008 yillari arasinda giderek artis gdstermistir. 2009 yilinda
gorulen %7’lik dusus kuresel ekonomik krize bagl olarak azalan tiketici talebinden kaynaklanmigtir. Tarkiye,
beyaz esya ihracatinin biyik bdlimini ingiltere basta olmak (izere Avrupa (lkelerine yonelik
gergeklestirmektedir. Fransa, Almanya ve italya da 6nemli beyaz esya ithalatgilaridir.™

Sekil 10 — Beyaz Esya Uluslararasi Ticareti

Uluslararasi Ticaret - Beyaz Egya
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Kaynak: ihracati Gelistirme Etiid Merkezi, Beyaz Esya Raporu, 2010

4 BMI, Turkiye — Tiketici Elektronigi Raporu, 2009
'® ihracati Gelistirme Etlid Merkezi (I(GEME), Beyaz Esya Sektori 2010
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Sekil 11 — Ulkeye Goére Beyaz Esya ihracat ve ithalat

Beyaz Esya ihracati (milyon Beyaz Esya ithalati (milyon
USD), 2009 o UsD), 2009
H |ngiltere ® Cin
B Fransa 80 = Almanya
= Almanya = [talya
1,150 : ‘
H [talya u Glney
. V Kore
¥ [spanya H Fransa
= lrak u Polonya
Diger
Kaynak: Ihracati Gelistirme Etiid Merkezi Kaynak: Ihracat Gelistirme Etiid Merkezi

Elektronik sektériinde, Turkiye'nin telekominikasyon cihazlari ithalati 2009 yili itibariyla 3,2 milyar ABD dolari
olmak Uzere oldukga ylksektir ve toplam elektronik ithalatinin %26,4’Gn0 olusturmaktadir. Bu kategorideki
ithalatin biiyiik kismi cep telefonlarindan olusmaktadir. ithalattaki diger en énemli alt sektérler, %19,4 payla
bilgisayarlar, %10,8 payla parcalar ve %10,8 ile tiketici elektronigidir. 2009 yilindaki toplam ithalatin %48’i Cin,
Almanya ve ABD’den gerceklestiriimistir. ihracatta ise, tiiketici elektronigi 2009 yilinda 1,9 milyon ABD dolari
ile toplam ihracatin %38’ini olusturmustur. Pargalar ve telekominikasyon cihazlari da sirasiyla %18 ve %31
payla inracatta énemli rol oynayan diger alt sektorlerdir. ihracat agirlikli olarak ingiltere, Almanya, Fransa, Irak,
ispanya ve italya’ya yénelik gergeklestiriimektedir. 2009 yilinda bu alti llkenin toplam ihracattan aldigi pay
%47 seviyesindedir.™®

Sekil 12 — Elektronik Uluslararasi Ticareti

Uluslararasi Ticaret - Elektronik

10,000
5,000
4,421 4,961 4,823 4,886
9) -
)
S (5,000
£ (10,000 (6,497) ot
( ) (9,136) (8,723) ()
(15,000)
(20,000)
2006 2007 2008 2009
ihracat ithalat Fark

Kaynak: TESID, Elektronik Sanayi Aimanagi, 2010

'® Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID), Elektronik Sanayi Aimanagi, 2010
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2.3 Tiirkiye’deki Onemli Sirketler

Tuarkiye'deki beyaz esya ve elektronik sektdriinde dnde gelen oyuncular asagida verilmistir.
Sekil 13 — Tiirkiye Beyaz Esya & Elektronik Sektoriinde Onde Gelen Firmalar

Tiirkiye Beyaz a & Elektronik Sektoriinde Onde Gelen Firmalar, 2009
Satiglar milyon Satiglar, milyon

Alt Sektor

TL (*) USD
Arcelik beyaz esya, elektrikli aletler 6.972 4511
Vestel Hektronik tuketici elektronigi 4.640 3.002
BSH Ev Aletleri beyaz esya, elektrikli aletler 2.292 1.483
Vestel Beyaz Esya beyaz esya 1.410 912
Indesit (**) beyaz esya, elektrikli aletler 222 na
Casper Bilgisayar (**) tuketici elektronigi 198 na
ihlas Ev Aletleri elektrikli ev aletleri 100 65
Kumtel (**) ev aletleri 100 na
Arzum ev aletleri 72 47
Philips tuketici elektronigi na na

Kaynak: ISI & Capital IQ, INot (*): 2009 Dolar/TL ortalama kur: 154561(**): Capital IQ'den alinan yerel kurlarda en gilincel rakamlardir
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2.4 Konumlanma Haritasi
Asagidaki harita Turkiye’deki beyaz esya & elektronik sektdriindeki baslica oyuncularin dretim tesislerini 6zetlemektedir.

B/S/H/ BSH Ev Aletleri
(istanbul & Tekirdag) CASPER Casper B_ilgisayar Argelik
(Istanbul) Kizartma Unitesi

! . ’ i retimtesisi (Bolu)
‘ »«““ Philips ArAgeIik-
i< (istanbul) s Camasir makinesi
‘l' "“, ‘ o Uretimtesisi (Ankara)
o ~/ [\ X “

7 Arcelik
‘ a,-c‘e//k Camasir makinesi & elektronik

tiretimtesisi (istanbul)

T( //Xr Arcelik
‘ 9 _6‘3 Kurutma makinesi & elektrik rnotoru )
Uretimtesisi (Tekirdag) Argelik
by Buzdolabi & kompresor

[ o/
uretimtesisi (Eskisehir)

0 Arzum
(istanbul) 2
-‘*A
ihlas Ev Aletleri
“ ”‘ (Istanbul)

Vestel % s > - .
" Kumtel
(Kayseri)

(Manisa) \ ¢ ‘

(Dnpesit Indesit
(WELIEE)]

Beyaz Esya& Ev Aletleri & Tiiketici Elektronigi
Sirketleri
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2.5 Yatirnm Firsatlari

Gelismekte olan Ulkelerde beyaz esya Uretimi, en gelismis Ulkelerdeki Uretim kalitesini yakalamis ancak
maliyetler daha disik seviyede kalmistir. Olgun ekonomiler rekabet edebilmek amaciyla yeni teknolojiler ve
yeni Urdnler gelistirebilmek icin Ar-Ge yatirrmi yapmaktadirlar. Bu sebeplerle, sirket satin alma ve birlesmeleri
sektorde artan bir grafik ¢cizmektedir. Bu egilim Turkiye i¢in de gegerlidir.

Son on senede beyaz esya Uretimi 6nemli dlglide artis gostermistir. Tirkiye Avrupa’da %22 pazar payi ile
italya’dan sonra 2. sirada yer almaktadir.'’ Beyaz esya sektdrindeki buyik gelismenin ardindaki itici glc
beyaz esya ureticilerine ylksek kalitede Uretim ve servisle destek olan yan sanayidir.

Tilrkiye beyaz esya ve elektronik sektoriindeki secilmis satin alma ve birlesme islemleri asagida gosterilmistir.

Sekil 14 — Tiirkiye Beyaz Egya ve Elektronik Sektorii Segilmis Satin Aima ve Birlesme Islemleri (2006-2009)

islem

# Alici Sirket Alinan Sirket Alt Sektor Hisse%  Degeri
(milvon

Sogutma Sistemleri

1 Abas AS Turkiye Safkar sogutma & havalandirma 17/02/2009 57.0% 6
2 Metalfrio Solutions SA Brezilya Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S. sogutma 25/08/2008 56.7% 76
3 Frigoglass SAIC Yunanistan SFA Sogutma Sanayi Ic ve Dis Ticaret A.S. sogutma 02/04/2008 86.0% 78
4 Bulutoglu Gida ve Lojistik Hizme Tiirkiye Yalova Soguk Hava Tesisleri sogutma 07/08/2007  100.0% 12

AHT Cooling Systems GmbH;
Asia Debt Management Hong

5 Kong Ltd Avusturya, Hong Kong SFA Sogutma Sanayi sogutma 30/08/2006 na 49
Elektrikli Ev Aletleri

6 Ashmore Private Equity Turkey Tirkiye Arzum Dis Ticaret ve Pazarlama A.S. elektrikli ev aletleri 12/05/2008 38.0% na

7 Candy Elettrodomestici SpA Italya Doruk-Susler mutfak aletleri 06/02/2007 99% na

Source: Mergermarket

" ihracati Gelistirme Etlid Merkezi (I(GEME), Beyaz Esya Sektori 2010
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2.6 SWOT Analizi
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2.7 Sektor Kurum ve Kurulusglari

Kurum/

Kisaltma

Sekil 15 — Sektér Kurum & Kuruluslar

LELT

iletisim Bilgileri

Kurulus

Beyaz Esya Yan Sanayiciler
Dernegi

Kugcik Bv Aletleri ve
Ihracatgilari Dernegi

Turk Blektronik Sanayicileri
Dernegi

Ikimlendirme Sogutma Kiima
Imalatgilari Dernegi

BEYSAD

KESID

TESID

ISKID

Organizasyonun 176 Uyesi vardir. 1993 yiinda
kurulmustur. Dernek, yerli ve yabanci yeni tyeler
bulmak adina diizenledigi forum ve bulusmalarda aracilik
gorevi Ustlenir. Ayni zamanda, dernek, devletle
endustrinin yararina olacak sekilde iletisim halinde olur.

Organizasyonun 11 Uyesi vardir.Dernegin kurulug
amacl, imalatgilarin tedarikgilerinin mevcut kalite dizeyini
arttirma, gelistirme ve yukari tagimaktir. Dernek ayni
zamanda Uyelerini haksz rekabete karsi koruyup, Tirk
endustrisinin yardimi igin tedarikgilere gerekli araclari
saglar. Dernek, medyayla Uyeleri arasinda bir baglanti
gorevi gorur ve Uyelerinin yararina olacak arastrma ve
gelistirme aktivitelerinde bulunur. Aynizamanda dernek,
endustriyi dizenleyerek yabanci pazarlarla rekabet
edebilmesini saglar.

Organizasyonun 65 uyesi vardir. Dernek, rekabet
ortaminda elektronik sektériniin gelisimini saglar.
Organizasyonun 76 uyesi vardir. Buzdolabi ve klima
ekipmanlariimalati ve dagitimi icin Uyeleri arasinda
degisim araci olarak gérev yapmaktadir. Dernek,
tyelerinin finansal, hukuki, idari, teknolojik ve ticari
sorunlarini gézmek icin galisir. Aynizamanda, medyayla
birlikte galigip, arastirma ve gelistirme aktivitelerinin
gelisimi ve enerji tasarrufu ve gevre dostu Urinlerin
tanitimi igin galismaktadir.

Yeni Hal Yolu Cad. Gayiryolu Sok. Bay Plaza No:
5/7 Kozyatagi 34752 Istanbul

Tel: +90 (216) 469 44 64 - 65

Fax: +90 (216) 469 44 67

Website: ww w .beysad.org.tr

Krizantem Sok. No:20 Levent 34330 Istanbul
Tel: +90 (212) 282 98 00
Fax: +90 (212) 282 98 09
Website: ww w .kesid.org

Website: ww w .tesid.org.tr

Hal Yolu Cad., Cayiryolu sok. No.5 Bay Plaza Kat:3
Icerenkdy, Kadikdy 34752 Istanbul

Tel: +90 216 469 44 96

Fax: +90 216 469 44 95

Website: ww w .iskid.org.tr
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Economist Intelligence Unit

Gayrisafi Yurt ici Hasila

inracati Geligtirme Etiid Merkezi

Tuarkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi
istanbul Sanayi Odasi

Ozel Tiketim Vergisi

Tark Elektronik Sanayicileri Dernegi

Amerika Birlesik Devletleri
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Yasal Uyari

Bu Belge yatirimcilara Turkiye’deki blyime 6ncelikli sektorlere dair bir sektor 6zeti saglamak amaciyla, Turkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik
Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi (“TYDTA”) tarafindan, DRT Kurumsal Finans Danismanlik Hizmetleri A.$.’nin (“Deloitte”) destekleri ile
derlenen seriden biridir.

Belge bu sektorle ilgili bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Belge her seyi kapsama ya da olasi bir yatinmcinin bu sektére yatirm yapma
ya da yapmama konusunda karar vermesi icin ihtiyac duyacagi tim bilgileri icerme iddiasinda degildir. Belge'nin ya da sektore dair
yapilacak diger incelemelerle baglantili olarak herhangi bir olasi yatinmciya ya da danismanlarina verilecek herhangi bir yazili ya da so6zli
bilginin dogrulugu ya da tamhgu ile ilgili olarak, acik ya da zimni, herhangi bir beyanda bulunulmayacak ya da garanti verilmeyecektir ve bu
konuyla ilgili olarak, TYDTA ya da Deloitte ya da herhangi bir alici ya da ilgili gérevli, ¢calisan ya da temsilci tarafindan herhangi bir
sorumluluk kabul edilmeyecektir. TYDTA, Deloitte ve ilgili yan kuruluglari ve ortak sirketleri ile ilgili gorevliler, ¢calisanlar ve aracilar Belge'ye
ya da bu gibi bilgilere ve bu Belge ve bilgilerde ortaya cikabilecek hatalara ya da ihmallere dayanabilecek tim sorumluluklari agikca
reddeder. Belge'de yer alan bilgiler, Belge'nin hazirlandi§i dénemde halka agik bilgi kaynaklarina dayanarak hazirlanmistir. Ozellikle
gelecekle ilgili projeksiyonlar, hedefler ve tahminlerin (varsa) elde edilebilmesi ya da kabul edilebilirligi konusunda herhangi bir beyanda
bulunulmamakta ve garanti verilmemektedir. TYDTA ve Deloitte Belge’de yer alan bilgileri dogrulamamistir. Belge'yi alan kisiler, Belge'nin
icindeki bilgileri yasal, kurumsal, vergisel ya da farkli bir 6neri olarak yorumlamamalidir. Herhangi bir alici ya da olasi yatirrmci yatinm
karari verirken bu Belge’'ye dayanmamaldir. Kendi durum tespit ¢alismalarini yapmalari ve bagimsiz danismanlik hizmeti almalari
onerilmektedir. Belge, burada anlatilan hisse senetleri ya da sirketler ya da varliklarin satiimasi ya da satin alinmasina ya da s6z konusu
sektore yatinm yapilmasina yonelik bir teklif ya da davet olmayip, TYDTA ya da Deloitte ya da ilgili yan kuruluslar ya da ortak sirketleri
tarafindan yapilan bir taahhut ya da 6neri niteliginde de degildir. Belge'nin dagitimi ya da muilkiyet altina alinmasi ile ilgili olarak, TYDTA
ya da Deloitte herhangi bir yargi alaninda hukuksal sorumluluk kabul etmemektedir ve herhangi bir kayit gereksinimi ya da diger yasal
sinirlamalarin alici tarafindan ihlal edilmesinden TYDTA ya da Deloitte sorumlu olmayacaktir. Belge’nin asli ya da lzerinde degisiklikler
yapilmis versiyonu, hi¢bir durumda yayinlanamaz, gogaltilamaz ya da bir Ucret ya da Uyelik karsiiginda Gguncl taraflara satilamaz.
Belge’nin fikri milkiyet haklari TYDTA’a aittir.
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