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1. GIRIS

Gemi insa sanayi, yolcu veya yuk tagimak amaciyla imal edilmig hareketli su Ustl veya su
alti araci olarak tanimlanan gemileri Ureten sanayi olarak tanimlanmakta ve suda yuzen diger

araclari da kapsamaktadir.

Gemiler sanayi ham maddelerini ve urUnlerini olusturan yukleri bir seferde ve buyuk
miktarlarda ekonomik tagima 6zelligi nedeniyle mallarin tasinmasinda yuzyillardir oncelikli
olarak tercih edilmistir. Ginimuzde de benzer olarak tasima maliyetinin demiryoluna goére
3.5, karayoluna goére 7 ve havayoluna gore 22 kat daha ucuz olmasi nedeniyle en uygun
tasimacilik yontemi olma &zelligini korumasi nedeniyle Dlnya ticaretinin yaklasik % 90’1 ve
ulkemizin ithalat ve ihracat tagsimalarinin ise yine yaklasik % 90’ina yakin bir bélimu deniz
yoluyla yapiimaktadir. Bundan dolayi gemilere surekli ihtiyag duyulmasi gemi insa sanayinin

onemini kaybetmemesini saglamaktadir.

Bir geminin imalatinda, ¢elik sanayi, makina imalat sanayi, elektrik-elektronik sanayi, boya
sanayi, lastik-plastik sanayi, cam ve mobilya sanayi gibi pek ¢ok sanayi kolunun mamullerinin
bilimsel ve teknolojik temellere dayali olarak, belirli bir sistematik ve disiplin icerisinde,
imalathanelerde bir araya getiriimesi ve birlestiriimesi s6z konusudur. Anilan tim bu sanayi
dallari ile siki bir iligki iginde olan gemi inga sanayi bunlarin da gelismesine katkida
bulunmaktadir. Diger taraftan; emek yogun bir sanayi dali olmasindan dolayi nitelikli bagta
olmak Uzere ¢ok sayida istihdam saglamasi, yerleskelerinde ar-ge, teknoloji transferi ve
ihracata dayal doviz getirisi saglamasi gemi inga sanayinin Ulke ekonomilerine sagladigi

diger faydalar arasinda yer almaktadir.

20. yuzyihn son ceyreginde dinyadaki politik ve teknolojik gelismeler ve yasanan yogun
rekabet, Dinya Deniz Ticaretini de etkilemis, yapisal degisimlere zorlamistir. Teknolojik
gelismelere paralel olarak gemilerin yapisi, tipi ve blyUkliglu degismis, hizi ve kapasitesi

artmistir.

Urettigi mal ve hizmetler itibariyle dogrudan veya dolayl olarak her zaman uluslar arasi
rekabete maruz kalan ve dinyada ulusal normlardan ziyade uluslar arasi normlara gore
yoénlendirilen gemi inga sektord, her Ulke igin askeri, ticari ve sosyal agidan 6zel bir dneme

sahiptir. Bu niteliklerinden dolayi, gemi insa sanayi hem deniz ticaretine hem de sanayiye



onem veren (lkelerde benimsenerek desteklenen o6nemli bir sanayi kolu olarak 6ne

cikmaktadir.

Sagladigi yiksek istihdam ve katma deg@erin yani sira birgok sektdrle iligki icinde olmasi gemi
inga sanayini Ulke ve bolge ekonomileri igin 6nemli kilmaktadir. Sanayi agisindan geligimi
sinirli kalmis Boélgemizde bu sanayi dalinin ¢ok eskilere dayanmasi ve surekli var olmasi
Ajansimizi bu sanayi dalinin Bdlgemiz acgisindan gergek potansiyelini guncel verilere
dayanarak ortaya koyan bir rapor hazirlamaya ydénlendirmistir. Bu nedenle bu g¢alisma ile
gemi inga sanayinin TR90 Bdlgesindeki (Artvin, Giresun, GimuUshane, Ordu, Rize, Trabzon )
potansiyelinin ortaya koyulmasi, surdurilebilir sekilde varligini korumasi basta olmak Uzere
uretim ve istihdam kapasitesinin artiriimasi icin yapilacak c¢alismalarda kullanma ve

belirlenecek politikalara yardimci olabilecek bir rapor ortaya koyma amaglanmistir.



2. YONTEM

Bu raporun hazirlanmasinda literatir arastirmasi, bilgi ve veri toplanip derlenmesi, verileri
TR90 Bolgesinde sektorin durumunu temsil edecek yeterli sayida 6rneklem firma ziyareti,

yuz yuze gériusme ve anket teknikleri kullaniimistir.

‘Kapsam ve Siniflandirma” ve “Tanimlar” bdlimlerinde Denizcilik muistesarligi, Devlet
Planlama Tegkilati (Kalkinma Bakanligi) ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi (Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi) yayinlari, verileri ve bilgileri temel alinmistir. Gemi insa Sanayinin Diinya
ve Ulkemizdeki konumu raporlandirilirken Devlet Planlama Teskilati (Kalkinma Bakanlidi) ve
Sanayi ve Ticaret Bakanhgi (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg) tarafindan hazirlanan Ozel
intisas Komisyonu Raporu ve Sektor Raporlarindan faydalaniimistir. Sektdriin Bélgemizdeki
yerini belirten “TR90 Bélgesinde Gemi insa Sanayi” Bélimi Denizcilik Mistesarligi ve Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i verileri ile birlikte Bolgedeki firmalar ile yapilan anket
calismalarindan faydalanilarak hazirlandi. Turkiye'de sektérin glincel durumunun
degerlendirildigi  “Turk Gemi insa Sanayi’'nin genel degerlendirmesi” béliminin
hazirlanmasinda ise OECD calisma komitesinin raporundan faydalaniimistir (The
Shipbuilding Industry in Turkey, OECD Council Working Party on Shipbuilding (WP6)).

“GZFT Analizi’, “Sonuglar ve Degerlendirme” ve “Oneriler” bolimleri rapordaki bilgi ve
verilerin ulusal ve uluslararasi nitelikteki belgelerin yani sira sektér temsilcileri ile ylz yize

yapilan gérismelerden elde edilen izlenimler sonucunda hazirlanmistir.



3. KAPSAM VE SINIFLANDIRMA [1,2]

Gemiler gumruk tarife istatistik fasillarinda “Gemiler, suda ylzen tasit ve araclar” fasili iginde
89 pozisyon numarasi ile tanimlanmis olup, GTIP kodlari Tablo 1 de ve SITC- Uluslararasi

Uriin Standart Siniflamasi kodlari da Tablo 2 de verilmigtir.

Tablo 1. Gemiler, suda yiizen tasit ve araglarla ilgili GTiP Kod Listesi

GTIP NO URUN ADI VE AGIKLAMASI
89 Gemiler, suda yiizen tasit ve araglar
89.01 Yolcu gemileri, gezinti gemileri, feribotlar, yik gemileri, mavnalar
89.01.10 Yolcu, gezinti gemileri ve esasen insan tagimak lzere Uretilen gemiler
89.01.20 Sarnich gemiler (tankerler)
89.01.30 Gemi; frigorifik gemiler (sarni¢li gemiler harig)
89.01.90 Gemi; yuk ve hem insan hem de yik tagiyan gemiler
89.02 Balik¢i gemileri; balik¢ilik drinlerinin islenmesine mahsus fabrika gemiler
89.03 Yatlar, diger eglence ve spor teknesi; kirekli kayik, kano
89.03.10 Sisirilebilir olan yat, diger edlence ve spor teknesi; kiirekli kayik, kano
89.03.91 Yelkenli tekneler
89.03.92 Motorbotlar (digtan takma motoru olanlar harig)
89.03.99 Diger deniz tasitlar
89.04 Rémorkorler ve itici gemiler
89.05 Fener, yangin séndirme, tarak gemileri, ylzer vingler vb.
89.05.10 Tarak gemileri
89.05.20 Yizer/dalabilen sondaj ve Uretim platformlari
89.05.90 Fener, yangin séndirme gemileri, yuzer ving ve havuzlar
89.06 Diger gemiler (savas gemileri ve kurtarma gemileri dahil, kirekli harig)
89.06.10 Savas gemileri
89.06.90 Kurtarma gemileri
89.07 Diger ylzer araclar (sallar, tanklar, coffer damlar, yiikleme, bosaltma platformu
89.07.10 Sisirilebilir sallar
89.07.90 Diger ylzer vasitalar (tank, kule, samandira vb.)
89.08 Sokilecek gemilerle, suda yiizen sokulecek diger araclar

Kaynak: IGEME

Tablo 2. SITC Gemi insa Uriinleri Kodlari

SITC KODLARI URUNLER

79311 Sisirilen tlrde tekneler vb.

79312 Yelkenli tekneler

79319 Motorbotlar, kirekli kayiklar, kanolar, sandallar

79322 Tankerler (sarnigh gemiler)

79327 Yik gemileri (hem insan hem yuk tasiyanlar dahil)

79328 Yolcu, gezi gemileri, feribotlar vb

79329 Diger gemiler (savas gemileri, kurtarma gemileri dahil)

79330 Sokulecek gemiler, suda isleyen diger s6kllecek araclar
79359 Fener gemileri, yangin séndirme, ving, yuzer havuz vb gemileri
79370 Roémorkorler ve itici gemiler

79391 Sisirilebilen sallar, diger ylzen araclar

79399 Diger ylzer vasitalar (tank, koferdam, rihtim, samandira, kule)

Kaynak: Dis Ticaret Mustesarhigi



4. TANIMLAR [1,2]

4.1. Gemi inga Yerlerine iligkin Tanimlar

Tersane: Her cins ve boyda gemi ve su araglarinin insasi, bakim-onarim ve tadilatlarindan
biri veya birkaginin yapiimasina imkan saglayan teknik ve sosyal altyapi ve en ez 50 (elli)
metre deniz cephesine sahip gemi insa kapasitesi belirlenmis tesisi,

Tekne imal Yeri: Tam boyu 75 metreye kadar veya Denizcilik Mustesarligi tarafindan
inceleme sonucuna goére kara ve denizdeki fiziksel sartlarin uygun bulunmasi halinde 125
metreye kadar her turli gemi ve su araglarinin inga, tadilat ve bakim-onarim hizmetlerinden
en az birinin yapilmasina imkan saglayan teknik ve sosyal altyapilara sahip tesisi,

Cekek Yeri: Tam boyu 60 metreye kadar her tlrlli gemi/su araglarina bakim-onarim ve
kislatma ile 24 metreye kadar insa ve tadilat hizmeti veren tesisi,

Tersanecilik faaliyeti: Sanayici girisimciler tarafindan, Endustride, Deniz Sanayi kolunda;
yatirim, Uretim, ihracat ve istihdam yaratarak tersane tanimi iginde yer alan iglevlerin bir veya

birkacginin veya tamaminin yerine getirildigi faaliyetlerin timunda, ifade eder.

4.2. Baslica Gemi Yapi Elemanlari, Bolimleri Terimleri

Suda ylzen yUk ve yolcu tasiyan araglar olarak tanimlanan gemileri olusturan ana yapi
elemanlarinin, bélmelerin ve bolimlerin sematik gdsterimi Sekil 1, 2 ve 3’te verilmistir. Bu
parcalar ve bollmelerin bazilari asadida tanimlanmistir Gemilerin  bélimlerinin

tanimlanmasinda kullanilan ifadeler asagida verilmistir.

. = POSTALAR
GUVERTE M~
KAPLAMALARI
KUPESTE
~ KAPLAMASI
BOLME
PERDELERI
.,—-/
BORDA KEMERE
KAPLAMALARI
PUNTEL
YALPA OMURGASI
DABILBATIM —|
KAPLAMALARI L -
KARINA KAPLAMALARI
OMURGA |
| YALPA OMURGASI
BOYUNA YAPI ELEMANLARI
L

Kaynak: Denizcilik Mistesarhgi

Sekil 1. Gemi ana yapi elemanlarinin gemi Uzerinde sematik gosterimi
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Omurga: Teknenin temel elemanidir. Bastan kiga uzanir. Diger bitin elemanlar Omurga
esas alinarak ve onun Uzerine inga edilir.

Postalar: Teknenin seklini olusturan, Uzerlerine kaplamalarin tespit edildigi Omurgaya dik
yapi elemanlari.

Boyuna yapi1 elemanlari; Omurgaya paralel gdévdeyi kuvvetlendiren elemanlar.

Kaplamalar: Tekne posta ve kemerelerinin Gstlint kaplayarak, teknenin seklini veren, Agac,
celik veya sentetik maddeden olusan elemanlar.

Bolme perdeleri: Alabandadan alabandaya, sintineden glverteye uzanan, tekneyi
bdimelere ayiran perdelerdir.

Giliverte: Kemerelerin ustiine dosenmis bastan kica kadar uzanan platform.

Godvde: TUm elemanlarinin birlesiminden olusan ve bitin bélimlerini bir kabuk gibi sararak,
geminin seklini veren ve ylzuculugunu saglayan yapi.

Kaporta: Gemide bdlmeler arasindaki gegisi saglayan, kapatildiginda su ve gaz sizdirmayan
basinca dayanikli kapilardir.

Makina dairesi: Geminin makinalarinin bulundugu ana bdlmedir. Makina dairesinde Ana

makinalar, yardimci makinalar, kontrol odasi, kontrol panelleri ve atolyeler Bulunur.

| KOPRUTSTO

KIC | YASAM MAHALLERI
UsTO BAS OsTO
\ NO3 NO2 NO1 'S
ZINCIRLIK
KIC -
PIK i - - -
TANKI ry :
1 BAS FIK
‘ﬂ . TANKI
=l SU GECIRMEZ
DABIL PERDELER
BATIM
KI BAS CATISMA
GATISMA MAKINA PERDESI
PERDESI DAIREST
SU GECIRMEZ MAKINA DABIL BATIM
PERDELER DAIRESI
CATISMA
PERDELERI

Kaynak: Denizcilik Mistesarhgi

Sekil 2. Gemi bélmelerinin sematik olarak gosterimi

Tanklar: Tath su, balast, yakit gibi sivi yuklerin konuldugu bolmelerdir.

Ambarlar: Tasinacak kuru yuk ve malzemeleri koymak icin dizayn edilmis kapal
Bdolmelerdir.

Yasam mahalleri: Gemi personeli ve varsa yolcularin kullanmasi igin ¢ok katli insa edilmig

yapilardir.



Koprii listi: Yasam mahallerinin en Ustinde, geminin seyriyle ilgili her tirlu cihaz ve Aletin

bulundugu ve geminin sevk ve idare edildigi mahallerdir.

| UST GUVERTE | | UST vAPI | | KIC KASARA

BAS KASARA

ANA GUVERTE

| SU KESIMI-FACA

Kaynak: Denizcilik Mustesarligi

Sekil 3. Gemi boélimlerinin sematik olarak gosterimi

Gemilerin Olgii Terimleri:

Deplasman ton: Geminin ylzerken yer degistirdigi suyun agirhgr.

Detveyt ton: Geminin tagiyabilecedi en fazla agirhk

Gros tonilato: Geminin tim kapal yerlerinin hacminin 2,83 m® bélinmesiyle elde edilen
tonaj.

Net tonilato: Gemi makinalari ve geminin yurutulmesine yarayan hacimlerin, gros tondan

cikartiimasiyla elde edilen tona;.



5. DUNYA'DA GEMi INSA SANAYi [1-3]

5.1. Genel Durum

Gemi inga sanayi talebe bagdl olarak genellikle siparise gore ¢alisan bir yapiya sahiptir. Bu
talebi yaratan iki ana unsur kisaca “Yenileme Amach Gemi ingaat” ve “Yeni Tonaj ingaati”
dir. Yenileme amagch gemi insaati; genellikle teknik yetersizlik, ulusal ve uluslararasi teknik
dizenlemelere uyumsuzluk, yagslanma ve gemi kaybi gibi nedenlerden, yeni tonaj insaati ise
deniz ticaretinin gelismesine bagh olan navlun maliyetlerinin artmasi gibi sebeplerden dolayi

yapiimaktadir.

Dinyada gemi inga sanayinin kapasitesinin 6lgumu veya belirlenmesi tersanelerin talebe
gbre organize olmalari nedeniyle hassas olarak yapilamamaktadir. Bu nedenle kurulu
kapasite ve fiili kapasite arasinda buyik farkliliklar olusabilmekte ve dinya gemi insa
kapasitesi yaklasik olarak verilebilmektedir. Genel olarak kapasite ya da gemi buyukluk
tanimlamasinda Ol¢t degeri olarak GRT (Gross Ton), DWT (Deadweight Ton) veya gemi
Ozelliklerinin  dikkate alinmis sekli olan CGT (Compensated Gross Ton) olarak

kullaniimaktadir.

Tdm Dldnyada gemi insa kapasitesi 1970’li yillarda yasanan disuslerle birlikte 1985 yilinda
yaklasik olarak 17 milyon CGT olarak dengelenmistir. 1990 yilinda goérilen minimum 15
milyon CGT kapasiteden sonra yeni gemi insa fiyatlarinin en ylksek degerini bulmasi ile
beraber artarak 1998 yilinda yaklasik 19 milyon CGT’na ulasmistir. Bu artistaki en blyUk

katki 1995 yilindan sonra Giney Kore'nin kapasite artisindan kaynaklanmaktadir.

Bu kapasitenin Ulkelere gére dagiiminda; 1998 vyil itibariyla % 31 ile Japonya, % 17 ile
Guney Kore, % 22 ile Bati Avrupa, % 3,6 ile Cin, % 8,9 ile Dogu Avrupa ulkeleri pay almakta

olup, Turkiye'nin ise % 2 civarinda bir kapasitesinin oldugu tahmin edilmektedir.

Bugln i¢in diinyada gemi insa kapasitesi yerine “dlinya” ya da “Ulke” bazinda “siparis defteri”
kaydi, yeni siparis kaydi veya teslim edilen gemilere iliskin (GRT, DWT ve CGT) birim
bayuklukleri ile kapasite tanimlamalari yapilmaktadir. Bu baglamda dinya gemi inga
sanayinin kapasitesine baktigimizda, 2000 yilinda teslim edilen gemi tonaji 43 milyon DWT
iken bu deger surekli artis gostererek % 86 oraninda bir artis ile 2007 yilinda 80,1 milyon

DWT seviyesine ulasmis bulunmaktadir.

Gemi insa sanayinin ana uretim konulari olan gemiler, tasidiklari yuk/yolcu ve gordukleri

islevlerine bagl olarak genellikle agsagidaki gibi i¢ ana segmentte siniflandiriimaktadir:



1) Dusuk karmasik yapili gemiler,
2) Orta karmasik yapili gemiler,

3) Yiksek karmasik yapili gemiler olarak ayrilabilmektedir.

Duslik karmasik gemiler, tanker ve dékme yuUk gibi en basit gemi tiplerini, orta karmasik
gemiler, frigofrik, konteyner, Ro-Ro, kimyasal tanker, LPG/LNG gibi gemilerini, yuksek
karmasik gemiler ise yolcu gemileri, kruzerler, balikgi gemileri ve kargo tasimayan gemileri

icermektedir.

Gemi insa sanayinin dislk, orta ve ylksek pazar segmentlerinde Ulkelerin paylari, Sekil 4'de
verilmistir. Tablo 3'te gemi insa sanayinin pazar segmentlerinde G. Kore, Japonya, AB ve

Cin’in paylari gosterilmistir.

Tablo 3. Gemi inga sanayinin pazar segmentlerinde Ulkelerin paylari

Ulke Yiiksek

Giiney Kore

Japonya

AB

Cin

Kaynak: 9. Plan Gemi insa Sanayi OiK Raporu, 2007

m AB
M Japonya
m G.Kore

m Diger

Kaynak: 9. Plan Gemi insa Sanayi OiK Raporu DPT, 2007

Sekil 4. Diisiik karmagik gemiler segmentinde Ulkelerin Paylari



2002-2007 Yillari arasinda Dinya gemi insa sanayinde blylUk bir talep patlamasi
yasanmistir. Bu talep patlamasinin nedenleri olarak asagida belirtilen hususlar 6n plana

cikmaktadir.

Dunya ticaret hacmindeki buyume,
Cin’in sagladigi yuksek ticaret hacmi, 6zellikle cevher talebinin yuksek seyretmesi,
Piyasalardaki likidite bollugu,

Navlun piyasalarinda yasanan yukselig,

N N XX

Uluslar arasi kurallar geredi faaliyet disina ¢ikan deniz ticaret filosunun yenilenme
ihtiyaci,

v' Gemi yatirimlarinin finansal yatirimlara gore yaklasik %75 daha karli olmasidir.

Teslim edilen gemiler (milyon DWT)

90 -
80
70 ~
60 -
50 A
40
30 +
20 +
10 A

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Kaynak: Platou Report 2008, GiSBIR
Sekil 5. Teslim edilen gemi kapasite toplaminin 2000-2007 yillari arasindaki degisimi

Dinya gemi insa sanayiinde yasanan olumlu gelismelerden butiin gemi insa sanayiinde
faaliyet gbsteren bitin Ulkeler paylarini almiglar, yaptiklari yeni yatinnmlarla kapasite artigina
gitmis ve bu artiglar ayni oranda teslim kapasitesine de yansimistir. 2000 yilinda toplam
teslim miktar1 43 milyon DWT iken, bu rakam 2006 yilinda 70 milyon DWT’ye, 2007 yilinda
ise 80 Milyon DWT’ye cikmigtir, Sekil 5. Bu dénemde Cin’in hizli bliylimesi ve Avrupa
tersanelerinde 6nemli hareketlenmelerin gorulmesi dikkat ¢ekicidir. Ayrica Filipinler, Vietnam,
Hindistan, Romanya ve Tayvan yeni yatirmlar sonucu artan oranlarda siparig almig ve

Dunya gemi inga pazarinda dnemli bir paya sahip olmuslardir.
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2000-2007 yillari arasinda Dunya gemi insa sanayindeki yeni gemi siparigleri toplam DWT
cinsinden incelendiginde; 2000 yilinda 67,9 milyon DWT olan dederin dusis ve artiglar
gOstererek 2007 yilinda 264,3 milyon DWT seviyesine ulastigi ve bu 7 yillik donemde yeni
gemi siparislerinde DWT olarak % 288 oraninda bir artis oldugu gérilmektedir, Tablo 4.

Tablo 4. Yeni Gemi Siparigleri 2000-2007 (Milyon DWT)

Yillar Tanker T};:;;’.i?la:r D$I§I?e Ko;nﬁbkln € Diger | Toplam
2000 34,9 0,9 14,5 0,2 17,5 67,9
2001 26,2 0,8 8,7 - 10,5 46,1
2002 17,7 1,6 21,9 - 8,4 49,6
2003 47,9 1,4 27,9 - 27,5 104,7
2004 34,0 2,2 28,8 - 28,1 93,1
2005 24,1 0,9 16,8 - 25,9 67,6
2006 74,7 6,8 39,0 - 25,7 146,2
2007 42,1 10,1 161,6 - 50,5 264,3

Toplam| 301,6 24,7 319,2 0,2 194,1 839,5

Kaynak: Platou Report 2008, GISBIR

Gemi siparis defteri kayitlari (milyon dwt)
350

300

250

200
150
100
-+
0 - T T T T T T T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Kaynak: Platou Report 2008, GiSBIR

Sekil 6. Gemi Siparig Defteri kayitlarina gére sipariglerin 2000-2007 arasindaki degisimi

Yine bu dénemde gemi siparis defteri kayitlari toplam DWT olarak incelendiginde; 2000
yilinda 81,2 milyon DWT olan degerin % 268 oraninda artis gostererek 2007 yilinda 298,6
milyon DWT’ye ulastig1 gérulmektedir, Sekil 6.
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5.2. Diinya Ulkeleri Siparis Siralamasi

Gemi insa sanayinde faaliyette bulunan ulkelerin 2007 tarihi itibariyla tonaj olarak CGT

bazinda yeni gemi sipariglerine ait bilgiler Tablo 15’de verilmistir.

Tablo 5. Gemi inga Ulkeleri CGT Bazinda Yeni Siparis Siralamasi

= CGT Pazar Payi
Sl Al bl (Companse Gros Ton) % Y
1 Glney Kore 54.516.288 40.77
2 Cin 39.136.795 29.27
3 Japonya 24.800.182 18.55
4 Almanya 1.826.685 1.37
5 Tayvan (republic of china) 1.661.207 1.24
6 Filipinler 1.647.699 1.23
7 Vietnam 1.512.017 1.13
8 Turkiye 1.491.427 1.12
9 Hindistan 1.487.890 1.11
10 Polonya 1.055.264 0.79
11 Romanya 1.006.587 0.75
12 Hirvatistan 849,908 0.64
13 Hollanda 503,431 0.38
14 Rusya 501,392 0.37
15 A.B.D. 389,908 0.29
16 Brezilya 367,371 0.27
17 Danimarka 275,632 0.21
18 iran 263,425 0.20
19 Norveg 220,297 0.16
20 Ukrayna 205,651 0.15

Kaynak: GISBIR (Worldyards.com Pte. Ltd. 26 Eylil 2007)

Gemi inga sanayi alaninda faaliyeti olan ilk 20 tlke CGT bazinda toplam 130 milyon CGT'yi
asarak dunya toplam siparisi igcinde % 99'un Uzerinde paya sahip olmustur, Tablo 5. Bu
ulkeler arasinda Guney Kore % 40,77 ile birinci sirada, Cin % 29,27 pay ile ikinci sirada ve
Japonya % 18,55 pay ile tglncu sirada yer almistir. Turkiye ise 1.491.427 CGT ve % 1,12

pay ile 8. sirada yer almistir.
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6. TURKIYE'DE GEMi INSAA SANAYI [1-3]
6.1. Genel Durum

LI T]

Ulkemizde Gemi insa Sanayi; “Gemi, yat insa ve bakim onarim Tersaneleri”, “Cekek yerler?”,
“Yan Sanayi lreticileri’ ve “Malzeme tedarikgileri” olmak Uzere dort ana baslik altinda

irdelenebilir.

a. Gemi, yat ingsa ve bakim onarim Tersaneleri:
Bu tiir tersaneler, “Askeri Tersaneler” ve “Ozel Sektdr Tersaneleri’ olmak lizere 2 sinif

altinda siniflandiriimaktadir:

I.  Askeri Tersaneler:
Bu tersaneler Gélcik, Taskizak ve izmir askeri tersaneleri olup, kamuya ait Pendik
Tersanesi ile izmir Alaybey Tersaneleri 17 AJustos Gdlciik depreminden sonra Milli Giivenlik
ve Kamu yarari dikkate alinarak Kasim 1999 ayi igersinde Deniz Kuvvetleri Komutanligina
devredilmistir. Askeri tersaneler; Golciik Tersane Komutanhgi, istanbul Tersane Komutanhgi
ve Izmir Tersane Komutanhdi olarak Tirk Deniz Kuvvetlerinin ihtiyaglarina yoénelik

faaliyetlerini strdirmektedirler.

Il.  Ozel Sektér Tersaneleri:

(a) Faal Durumda Olan Tersaneler: Ulkemizde 6zel sektére ait gemi, yat insa ve bakim-
onarim tersanelerinin toplami 84 adettir. Bu tersanelerden 44 adedi istanbul Tuzla
Tersaneler Bolgesinde, 8 adedi Karadeniz Eredli, 8 adedi Trabzon, 7 adedi Korfez/Kocaeli, 9
Adet Yalova, Canakkale’de 2 adet, Samsun, Hatay, Kastamonu, Ordu, Sakarya’da birer adet
konuslanmis durumdadir.

(b) Yatirrm Halinde Olan Tersaneler: Ulkemizde Denizcilik Mustesarigrnin planlamalari
dahilinde Yalova'da 38, Adana ili sinirlari icinde 6, Canakkale ili sinirlari iginde 5, Samsun’da
4, Balikesir sinirlari icinde 3, Ordu'da 2, Kastamonu'da 2, Trabzon’da 1, Sinop’ta 1,
istanbul’da 1, Mersin’de 1 ve izmirde 1adet olmak lizere 2011 yili itibariyla toplam 65 adet

tersanenin yatirrmi devam etmektedir.

b. Cekek Yerleri:
Tersane tanimina uymayan, ¢ogunlugu Marmara ve Karadeniz’de olmak uzere ulkemizin
cesitli kiyilarinda faaliyet gosteren Cekek Yerleri; balik¢i tekneleri ile kigik tonajli gemilerin

bakim onarimlarinin yapilabildigi yerlerdir.
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c. Yan Sanayii:

Yan sanayi kuruluslari; ¢ogunlugu istanbul Bolgesinde, bir kismi Kocaelinde vyerlesik
durumda olup, Konya, Kayseri, Adana ve Bursa illeri de dahil olmak Uizere, Ulkemizin gesitli
bdlgelerinde faaliyetlerini sirdirmekte olup gemi, yat ingsa ve bakim onarim faaliyetlerinde
kullanilan malzemelerin Uretimlerini yapmaktadirlar. Halen gemi insa sanayinde %30-35
oranlarinda kullaniimakta olan yan sanayi Urunlerimizin kalitesinin uluslararasi rekabet
kosullarina uygun halde Uretilmesi ve tedarikinin saglanmasi ile inga edilen gemilerdeki yerli

katki oraninin ortalama % 60-70’lere ¢ikariimasi hedeflenebilir.

d. Malzeme Tedarikgileri:
Gemi, yat inga ve bakim onarimlarinda kullanilan g¢esitli malzemelerin gerek ithalat yoluyla
gerekse yerli Ureticilerden temin ve tedariki konularinda faaliyetlerini stirduren tlke geneline

yayllmis firmalardir.

6.2. Tersanelerde Mevcut Durum

Fatih Sultan Mehmet'in Osmanli imparatorlugu igin giiglii bir donanma olusturma hedefi icin
istanbul'da devrin en bliyiik tersanelerini kurma calismalari ile 1455 yilinda baslayan siiregte;
Kasimpasa deresinden baslayarak Camialti meydanina kadar uzanan bdlge tersane alani
olarak secilmis ve burasi bugliin adlari ile anilan Hali¢ Tersanesi, Camialti Tersanesi ve

Tagkizak Tersanesi'nin gekirdegini olugturmustur.

Taskizak Tersanesi'nde 1827'de ilk yuzer havuz, 1827'de ilk buharli gemi, 1886 yilinda
Abdilhamid ve Abdllmecid adi verilen ilk denizalti gemileri insa edilmistir. Cumhuriyet
doneminde Taskizak tersanesi askeri amagli gemilerin bakim ve onarimi yaninda kuguk

tonajli gemi yapimi igin kullaniimistir.

Hali¢ Tersanesi’'nin, rihtim boyu 475 m. ve biri 56x18 m. digeri 90x 22 m. iki adet inga kizagi
ve U¢ adet kuru havuzu bulunmaktadir. 3.169 ton/yil ¢elik isleme kapasitesine sahip olan
tersanenin gemi insa kapasitesi 11.000 DWT/yil olup, 6.750 DWT'a kadar yeni gemi insa
edilebilmektedir.

Camialti Tersanesinin ise toplam rihtim boyu 400 m. olup, biri 91,7x16,5 m. digeri 140x24 m.
iki adet insa kizadi bulunmaktadir. 5.934 Ton/yil gelik isleme kapasitesine sahip olan
tersanenin gemi insa kapasitesi 20.800 DWT/yil ve 18.000 DWT'a kadar yeni gemi (yolcu ve
aracg feribotu, konteyner gemisi, tanker, ¢cok maksath yik gemisi, ro-ro, arabali vapur) insa

edilebilmektedir.
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1938 yiinda kurulma calismalari baglayan Pendik Tersanesi 29 Mayis 1969 tarihinde
modern teknoloji esaslarina goére Uretim yapmak icin Denizcilik Bankasi TAO tarafindan
yeniden dizenlenmis ve 1982’de blyuk kismi igletmeye alinmistir. Tersanenin tek pargada
inga edilebilecegi en buyuk gemi 170.000 DWT’a, 31.790 Ton/Y1l gelik igsleme ve 143.000
DWT/Y1l gemi insa dederine ulasmis bulunmaktadir.

Tersane ayni zamanda kendi ihtiyaci olan lojistik destedi kendi imkanlari ile Uretebilen bir
yapiya sahiptir. Bunlari oksijen-azot tesisi, asetilen Uretim tesisi, boya imalat fabrikasi,
galvaniz fabrikasi, merkez isitma sistemi, basingh hava merkezi ve trafo merkezi olarak
belitmek mumkunddr. Pendik Tersanesi'nin adi Dnz.KK-Deniz Kuvvetleri Komutanhgrna

baglandiktan sonra istanbul Tersanesi olarak degistirilmistir.

Pendik Tersanesi ayni zamanda ulkemizde tek ana makina Uretimi yapilan yer olup,
tersanenin D.K.K'ya devri ile burada Uretilen Pendik-Sulzer dizel motorlarinin Gretiminin
devam edip etmeyecegi aciklik kazanmamistir. Ancak, gemi maliyetinin dnemli bir ylzdesini
olugturan ana makina ve ana makina donanimlarinin Uretiminin saglanmasi Ulkemiz
acisindan 6nemli bir konudur. Ana makina yedek pargalari (layner, piston, rod, yatak, pim
vs.) bazi kiglk imalatcilar tarafindan Uretiimekte ve bazi loydlarin sertifikalariyla gemilerde
kullanilabilmektedir. Ancak bu imalatgilarin hicbiri ana makina Ureticileri tarafindan
yetkilendiriimis yedek parca Ureticisi degildir ve Ulkemizdeki imalatgilarin Grettikleri Grlnler
icin tip onaylari bulunmamaktadir. 1981-1998 yillari arasinda bu fabrikada 636-14.050 bhp
arasinda 99 adet motor Uretilmis ve bu motorlar dedisik gemilere ana ve yardimci makina

olarak takilmistir.

Askeri tersaneler ise; Golciik Tersane Komutanligi, istanbul (Pendik) Tersane Komutanligi
ve izmir (Alaybey) Tersane Komutanhdi olarak Tiirk Deniz Kuvvetlerinin ihtiyaglarina yénelik

faaliyetlerini strdirmektedirler.

Ulkemizde, 6zel sektér tersaneleri olarak 6zel sektor faaliyetleri ise 1940°I yillarda Haligte
kurulan cekek yerleri ile mavna ve adag teknelerin onarimi ile baglamistir. Ozel sektér
tersaneleri; Marmara, Karadeniz ve Akdeniz bdlgelerinde bdlgesel ya da minferit olarak

faaliyet gdstermektedir.

Bunlarin en 6nemlisi olarak Tuzla Ozel Sektér Gemi inga Sanayi Bélgesi sayilmaktadir.
Tuzla Ozel Sektor Tersaneler Bolgesi, 22 Eylil 1969 tarih ve 6/12421 sayili Bakanlar Kurulu
Karariyla Tuzla-Aydinli Koyu "Gemi inga ve Yan Sanayi Bolgesi" olarak ayriimis, Tuzla Gemi
insa Sanayi Bélgesinde yatinm vyapacak girisimcilere yer tahsisleri yapilmis, Maliye

Bakanhginca da 49 yilhdina irtifak hakki kurulmustur.
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Tuzla Tersaneler Bolgesinde kismi dizenleme ve alt yapi calismalarindan sonra Hali¢ ve
istanbul BogazI'nda Kurulu olan tersaneler Hali¢’in temizlenmesi ve istanbul Bogazi igindeki
tersanelerin gehir digina tasinmasi gerekceleriyle 1980'li yillarin baglarindan itibaren Tuzla
Bdlgesine tasinmiglardir. Yeni gemi insa, gemi bakim onarim ve yat insa olmak Gzere toplam
44 adet tersane amach firmanin faaliyetini strdirdigid bu bdlgede 80.000 DWT'a kadar

gemilerin ingaasli, 300.000 DWT'a kadar gemilerin ise havuzlanabilmesi mimkin olmaktadir.

Diger taraftan Ulkemizin degisik yerlerinde munferit olarak da tersanelerde kurulmugtur.
Ancak, buglinkii mevcut duruma baktigimizda 6zellikle istanbul-Tuzla, Altinova-Yalova, izmit
Serbest Bolge-Kocaeli, Camburnu-Trabzon ve Karadeniz Eregli-Zonguldak illeri tersane

yatirimlarinin kimelendigi bolgeler olarak éne ¢cikmaktadir.

Ulkemizdeki tersane bdlgelerinden Tuzla Tersaneler Bdlgesi gelisimini tamamlamis,
Altinova-Yalova ise buyuk capli yeni gelisen bir tersane bdlgesi olarak 6ne ¢ikmakta olup,
Adana, Canakkale, Samsun, Balkesir illeri gelisme potansiyeline sahip ve iskenderun

korfezi-Hatay ise potansiyel gelisecek bolge olarak degerlendirilebilir.

Turk gemi ingsa sanayi 0zellikle son 20 yillik streg iginde gerek Turk bayrakli ve gerekse ihrag
amagcli yabanci bayrakli gemilerin uluslararasi kabul géormus klas kontrol miesseselerinin
teknik kontrolinde her tip gemi ingasini ve bakim ve onarimlarini basari ile

gerceklestirmektedir.

Kamunun blylk oranda gemi insa faaliyetinden c¢ekilmesi ve Ozellestirme uygulamalari
sonrasinda ulkemizde gemi insa faaliyetinde 6zel sektér 6ne ¢ikmig bulunmaktadir. Bu
baglamda, Ozel sektor tersaneleri basarilarini surdurtrken, dinya tersaneleri ile teknolojik
rekabet guglerini devam ettirebilmek igin degisen teknolojiyi Ulkemize tasimakta ve ayni

zamanda tersane modernizasyon ¢alismalarini da devam ettirmektedirler.

Bugiin igin gelinen noktada Gemi insa Sanayi; desteklendigi ve gelistirildigi bitiin (ilkelerde,

= Doviz ikame eden,

» Beraberinde yan sanayi surukleyen,
= Yabanci sermayeyi davet eden,

= Teknoloji transferini cezbeden,

= Ulke savunmasina hizmeti nedeniyle stratejik nem tagiyan,
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Deniz Ticaret Filosunu destekleyen,
Diger sektorlere nazaran yan sanayi ile birlikte 1'e 7 oraninda

istihdam saglayan emek yogun bir sektor

niteligindedir.

Tlrkiye'de tersaneler yilda;

10 Milyon DWT bakim onarim,
1 Milyon 800 Bin DWT'luk yeni gemi insa,
600 bin ton celik isleme ve

80 bin DWT'a kadar yeni gemi insa imkan ve kabiliyetine sahip bulunmaktadir.

Ulkemizdeki tersane yatirmlari iginde en biylk ve eski tersane bdlgesi olan Tuzla

Tersaneler Bdlgesinde; eni 80 m, boyu 355 m olan ve 300.000 DWT'luk gemi havuzlama

imkani bulunan dunyanin en buyudk ylzer havuzunun yani sira 100.000 DWT' a kadar

kaldirma kapasitesine sahip ¢esitli bUyUklUklerde 15 adet ylzer havuz bulunmaktadir.

ISO 9000 ve AQAP serileri kalite belgelerine sahip olan tersanelerimizde;

Epoksi ve krom nikel tankli petrol ve drtin tankerleri,
Agir yuk gemileri,

Cok amagh konteynir gemileri,

Balikgi gemileri,

Arastirma gemileri,

Roémorkoarler,

Mega yat ve yat siparisi alan Ulkeler siralamasinda Ulkemizin dunyada dorduncu

konumda oldugu 80-90 metrelik mega yatlar ve gezinti tekneleri,
Petrol platformlari, tadilat ve konversiyonlari,
Supply botlar,

Off-Shore botlari

Uluslararasi kurallara gore gesitli klas kuruluslarinin kontroliinde insa edilmektedir.
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Ulkemiz tersaneleri, diinya siralamasinda 2002 yilinda 23 (inci sirada iken, 2006 yilinda 1,8
milyon DWT'lik gemi ve yat siparisi ile 8 inci siraya, 2007 yilinda ise 3.356.250 DWT'lik gemi
ve yat siparigi ile 6'Inci siraya yukselmistir. Klgik tonajli kimyasal tanker ingasinda dinyada
birinci sirada olan tersanelerimiz, mega yat insasinda ise dinyada dérdinci sirada
bulunmaktadir. Tersanelerimizin bu yillarda yaptigi 500 milyon dolarlik yeni genisleme ve
teknoloji yatirnmlariyla fiili kapasitesi artmigtir. Tersanelerimiz bu yatirimlarla 2002 yilinda
360.000 DWT/YIL kapasiteden, 2007 yili sonu itibariyla 1,8 milyon DWT/YIL yeni gemi inga
kapasitesine ulasmis ve Dlnya’daki biyime orani % 89 iken, tersanelerimizdeki buyime
orani % 360 olmustur. 2007 yilinda; 98 adet 650.000 DWT'lik gemi teslimi yapilmis olup,

halen tum tersanelerimizde 180 adet 1.450.000 DWT'lik geminin ingasi devam etmektedir.

Ayrica, ihracat rakamlarimiz; 2000 yilinda 124 milyon $ iken, 2007 yilinda sadece gemi ve
yat ihracati olarak 1 milyar 623 milyon $ olup, buna ilave olarak gemi bakim-onarimi ile

birlikte gemi insa sanayindeki ihracat 3 milyar $ seviyesinde bulunmaktadir.

Tarkiye 6zel sektér tersaneleri; modern, guvenli, teknolojik gelismelerini tamamlamis, Her
tarl alt yapisi olan, Teknik imka&nlara sahip, Uluslar arasi standartlarda, sertifikali, tecrtibeli

ve uzman personelleriyle hizmet vermektedir.

Ulkemizde 11 ilimizde faaliyette olan 84 tersanede toplam gemi insa kapasitesi 1.737.080
DWT/Yil'dir. Bu deger, 12 ilimizdeki yatirrmi devam eden ve toplam 3.728.600 DWT/yil
kapasiteli 65 adet tersanenin de faaliyete gegcmesiyle 5.465.680 DWT/yil seviyesine

ulagacaktir. Ulkemizdeki tersane kapasite geligimi bilgileri de Tablo 6'da verilmistir.

Buna ilave olarak; mevcut 6.148.559 DWT/yil olan gemi bakim onarim kapasitesinin de

tamamlanacak olan tersanelerle birlikte 11.632.209 DWT/yil'a ulasacagi beklenmektedir.

2008 yih basi itibariyla Ulkemiz gemi inga sanayi siparigleri icerisinde DWT olarak tankerler
% 58 pay ile ilk sirada yer almaktadir. Daha sonra % 26 pay ile dokme yuk gemileri, % 13
pay ile konteyner gemileri ve % 3 pay ile de kuru yik gemileri gelmektedir. Benzer sekilde
adet bazinda ise yine tankerler % 78 pay ile ilk sirada yer almaktadir. Daha sonra % 9 pay ile
konteyner gemileri, % 8 pay ile kuru ylik gemileri ve % 3 pay ile de dékme ylk gemileri

gelmektedir.
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Tablo 6. Tersane Kapasite Gelisimi Bilgileri

FAAL OLAN TERSANELER

TERSANE PROJE ALANI (") cemiinsa | SELIK BAKIM STHDAV
iLi SAYISI KAPASITESI Kxﬁkgﬂisi KAPASITES N
(ADET) | TOPLAM | DOLGU KARA (DWT/YIL) (TON) (OWT/vIL) | TOPLAM | DAIMI | TASRA
TRABZON 8 50.420 | 51.420 0 24.000 17.585 12.500 480 173 | 307
ORDU 1 31.000 0 31.000 16.000 10.000 30.000 350 170 | 180
SAMSUN 1 77.164 | 52.164 | 25.000 8.200 2.500 0 250 150 | 100
KASTAMONU 1 49.365 | 19.000 | 30.000 30.000 15.000 30.000 200 75 125
ZONGULDAK 9 712,563 |692.885 | 19.678 183.000 83.100 30.000 4.006 (1.105 |2.901
SAKARYA 1 52.303 | 52.303 0 26.200 10.000 0 750 250 | 500
izmiT 6 500.461 | 3.600 | 346.782 | 330.390 109.255 0 4788 | 941 |[3.931
iISTANBUL 44 1.276.108 | 15.850 |1.257.506 | 779.090 283.030 | 5.821.059 |20.421 |5.994 (14.427
YALOVA 9 384.500 |384.500 0 290.000 72.000 175.000 1.000 | 472 | 528
GANAKKALE 2 1.030.430 |564.943 | 847.430 44.800 13.450 0 1.950 | 990 | 960
HATAY 1 11.800 0 11.800 5.400 5.000 50.000 200 35 165
TOPLAM 84 4.176.114 |1.836.665| 2.569.196 | 1.737.080 | 620.920 | 6.148.559 | 34.395 |10.355|24.124
YATIRIM ASAMASINDAKI TERSANELER
i Tii?gﬂ; PROJE ALANI (m2.) Kiiwsl:%gl igl_EIIE-I_:IIKE . oBNAAKR”;AM . iSTiHIZ.)A.M
(ADET) | TOPLAM DOLGU KARA (DWT/YIL) KA'?;'QT)ES' K(’I‘DF\’/:/‘\TS;:;"IE;S' TOPLAM | DAIMi | TASRA
TRABZON 1 330.000 | 330.000 0 60.000 16.000 180.000 850 0 0
ORDU 2 28.520 5.200 5.000 25.000 8.000 35.000 260 0 0
SAMSUN 4 919.899 | 102.033 | 817.866 | 133.000 34.600 133.000 | 2.100 0 0
SINOP 1 130.000 50.000 80.000 156.000 30.000 300.000 | 1.500 0 0
KASTAMONU 2 56.352 24.367 13.500 236.000 80.527 124.650 650 0 0
ISTANBUL 1 1.550.000 1.550 0 200.000 75.000 200.000 | 1.750 0 0
YALOVA 38 1.492.614 | 934.676 9.974 | 2.285.000 | 469.500 | 4.095.000 | 11.995 0
BALIKESIR 3 103.743 46.532 32.012 55.000 23.000 16.000 650 0 0
MERSIN 1 105.000 17.500 87.500 35.000 12.500 60.000 550 0 0
ADANA 6 621.000 0 78.000 45.000 15.000 0 250 0 0
CANAKKALE 5 1.287.631 | 298.054 | 149.523 | 498.600 | 156.242 | 340.000 | 2.700 0 0
izmiT 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 65 6.624.760 | 1.809.912 | 1.273.376 | 3.728.600 | 920.369 | 5.483.650 | 23.255 0 0
PLANLAMA ASAMASINDAKI TERSANELER
(ADET) TOPLAM DOLGU KARA (DWT/YIL) (TON) (DWT/YIL) TOPLAM | DAIMI | TASRA
ZONGULDAK 3 442.834 0 0 0 0 0 0 0 0
SAKARYA 5 243.077 0 0 0 0 0 0 0 0
CANAKKALE 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
iZMIR 1 1.183.000 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 10 1.868.911 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaynak: Denizcilik Mustesarligi, 2008
Bu bolimdeki veriler 2000’li yillarin basindan itibaren ulkemizdeki tersanelerin onemli bir

gelisme gosterdigini ve teslim kapasitesinde ust Uste rekorlar kirdigini gérmekteyiz.
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istihdam Durumu

Gemi insa sanayinde uretim genellikle taseronlar eliyle yapildigi icin tersanelerdeki
istihdamin blylk c¢ogunlugunu taseronlarin elemanlar olusturmaktadir. Kalifiye isglcune
ihtiyac duyulan gemi insa sektoériinde bu durum tersanelerin kurumsallagsmasini engelleyici

etki olarak goriimektedir.

Tersanecilik faaliyeti istihdam sorunu yasayan Ulkemiz acisindan 6énemli bir faaliyet olup,
ulkemizdeki mevcut issizlik sorununun ¢ézimine olumlu katki saglamaktadir. Tersanede
istihdam edilen bir isci, yerli katki oranina paralel olarak 6 kisiye kadar ilgili sektdrlerde
istihdam yaratmaktadir. Ulkemizde yerli katki oranini % 50 kabul edersek tersanelerin ilave
istihdam kabiliyeti 1’e 3 olmaktadir. Ozel sektdre ait olan tersanelerde 2001 yilinda 5.750 kisi
istihdam edilirken bu deger % 482 oraninda artarak 2007 yilinda 33.500 kisiye c¢ikmistir,
Sekil 7. Yan sanayi ile birlikte istihdam rakami 100.000 kisi civarina ylkselmigtir.

Tersanelerdeki istihdam gergeklesmeleri ve hedefleri
(Adet)

50000
45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000 -
5000 -

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Kaynak: GISBIR, (Denizcilik Miistesarligi)

Sekil 7. Ulkemizdeki tersanelerde saglanan istihdam gergeklesmelerinin 2001-2010 yillari

arasindaki degisimi

6.4. Tirk Gemi insa Sanayi Ana Kalem Maliyet Durumu

Sektorun katma deger orani ortalama % 31 civarinda bulunmakta olup, bu deger insa edilen
gemiye ve kullanilan girdiye bagl olarak degisebilmektedir. Tablo 7°de 10.000 DWT’luk
Kimyasal Tankerin Ana Kalem Maliyetleri, Tablo 8'de ise 800 TEU Cok Amagh Konteyner

icin Ana Kalem Maliyetler verilmistir.
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Tablo 7. 10.000 DWT Kimyasal Tanker igin Ana Kalem Maliyetler

. . % YERLI % TOPLAM

ANA KALEM MALIYETLER % ITHALAT .
IMALAT

Ana makina ve yardimcilar set 1895 0.00 1895
Gemu sac1 ve boyama islem 741 402 1143
I¢ piyasa alinlan 0.00 087 087
Diger ithalat (giiverte makinalar: vs.) 3.52 0.00 3.52
Havalandirma ve emniyet malzemelen 1.93 0.00 193
Isletme, nakliye, sigorta. Ving hizmetlen 0.00 1.59 1.59
Gemu boyast 0.00 352 352
Elektronik sevir cihazlan 1,91 0.00 1.91
Yasam mahali panel ve kapilan 0.65 0.00 0.65
Balast tank hidrolik valfler 0.00 0.00 0.00
Elektrik isler: proje ve malzeme 0.65 2353 3.18
Elektrik kablolan 092 0.00 092
Baj pervane 0.81 0.00 0.81
Kargo ellegleme ekipmam 2,00 1.92 10.59
Klas masraflan 0.00 0.81 081
Proje ve dizayn 0.00 0.92 0.92
Ana makina montaj 15¢i1ligi 0.00 021 021
Boru iggiligi 0.00 284 284
Boya igciligt 0.00 4.90 490
Elektrik 15c1ligi 0.00 1.00 1.00
Kargo sistemleri 15¢iligi 0.00 345 345
Makina donatim 15¢iligi 0.00 0.59 0.59
Guverte donamm  ig¢iligi 0.00 098 098
Panel montaj 15¢1lig1 0.00 039 039
Ahsap igc1ligi 0.00 0.53 0.53
Izolasyon + Havalandirma isgiligi 0.00 0.63 0.63
Soguk oda CO2 isciligi 0.00 0.04 0.04
Celik 15¢1ligi 0.00 405 405
Elektrod 0.00 192 192
Rontgen 0.00 021 021
Oksijen & Propan & Gaz 0.00 1.16 1.16
Miistehlik 0.00 0.16 0.16
Elektnik 0.00 178 1.78
Denize indirme 0.00 032 032
Sigorta (Gemu inga) 0.00 0.74 0.74
Tersane irtifak bedel 0.00 0.08 0.08
Demurbag sigortasi 0.00 0.27 0.27
Amortisman 0.00 0.68 0.68
Tersane Personeli 0.00 117 1.17
TOPLAM YUZDELER 4584 54.16 100

Kaynak: 9. Kalkinma Plani Gemi inga Sanayi OiK 2007 DPT
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Tablo 8. 800 TEU Cok Amach Konteyner igin Ana Kalem Maliyetler

ANA KALEM MALIYETLER % ITHALAT o, YERLI % TOPLAM
IMALAT
Ana makina ve vardimeilar set 18.95 0.00 1895
Genu sact ve boyama iglenu 741 4.02 1143
I¢ pivasa alimlari 0.00 14.30 143
Diger ithalat (giiverte makinalar vs.) 1.52 0.00 1.52
Havalandirma ve emnivet malzemeleni 093 0.00 093
Isletme, nakliye, sigorta. Ving hizmetler 0.00 024 0.24
Gemu boyast 0.00 142 142
Elektronik seyir cihazlan 1.79 0.00 1.79
Yagam mahali panel ve kapilan 0.65 0.00 0.65
Balast tank hidrolik valfler 0.00 0.00 0.00
Elektrik isler1 proje ve malzeme 0.65 253 318
Elektrik kablolan 092 0.00 0.92
Bas pervane 051 0.00 0.51
Kargo ellegleme ekipmam 825 0.00 8.25
Klas masraflan 0.00 0.81 0.81
Proje ve dizayn 0.00 057 0.57
Ana makina montaj 15611131 0.00 0.20 0.20
Boru isgiligi 0.00 185 1.85
Boya isciligi 0.00 1.10 1.10
Elekinik 15¢1lig1 0.00 0.90 0.00
Kargo sistemlen 1561h31 0.00 2.15 215
Makina donatim 15¢ilig1 0.00 033 033
Giiverte donanim 15¢1ligi 0.00 0.46 0.46
Panel montaj 15¢1ligi 0.00 0.30 0.30
Ahsap isciligi 0.00 026 0.26
Izolasyon + Havalandirma igiligi 0.00 0.59 0.59
Soguk oda CO2 iggiligi 0.00 0.03 0.03
Celik 15¢11131 0.00 6.24 6.24
Elektrod 0.00 250 2.50
Rontgen 0.00 0.20 0.20
Oksijen & Propan & Gaz 0.00 1.57 1.57
Miistehlik 0.00 0.25 0.25
Elektnk 0.00 1.75 1.75
Denize indirme 0.00 0.13 0.13
Sigorta (Gemi inga) 0.00 1.12 112
Tersane irtifak bedeli 0.00 013 0.13
Denurbag sigortasi 0.00 045 0.45
Amortisman 0.00 1.12 1.12
Tersane Personeli 0.00 0.55 0.55
TOPLAM YUZDELER 41.58 58.43 100

Kaynak: 9. Kalkinma Plani Gemi inga Sanayi OiK 2007 DPT
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6.5. Tiirk Gemi insa Sanayii’nin genel degerlendirmesi [3]

Tlrkiye’de gemi insa sanayi 1990’lardaki hamlelerle daha modern bir hal almaya baslamistir.
Bu yillardan sonra kalite belgeli yat, mega-yat, teknelerin yani sira tamir, bakim ve yenileme
hizmetleri de 6nem kazanmistir. Tersaneler genel olarak Ulkemizin batisinda sanayiinin
merkezi olarak adlandirilabilecek Tuzla, izmit ve Yalova’da bulunmakta olup, son yillarda

Akdeniz ve Karadeniz'de de tersaneler ortaya ¢ikmaktadir.

Son on yilda kiiresel ekonomide yasanan olumsuz gelismeler 6zel siparisler de dahil olmak
Uzere Turk Gemi insa Sanayisini de etkilemis ve ihracatta bazi yillar disis olmustur. Ama
yine de Turkiye Gemi siparis defteri kayitlarina gére DWT Uuretiminde ilk 10 Ulke arasinda yer

almaktadir.

Son yillarda gemi insa sanayinin ana sektoriinde yasanan gelismelere ragmen sektoriin yan
sanayisinin ayni oranda gelistigi sdylenememektedir. Stratejik konumunun yani sira Asya ile
Avrupa arasinda politik, kiltirel ve ekonomik bir kdpri olmasi gemi insa sanayinin dlkemizde

gelismesini tetikleyen unsurlardan biridir.

Sektdrde geleneksel yat Uretiminin yani sira ve petrol tankerleri, silepler, ok amacli tankerler
gibi kuclik caph ticari gemileri Uretim yeteneginden olusan sektérde son yillarda kapasite
tasarim yetenegi onemli Olglide gelismistir. Yan sanayinin ise Turkiye ekonomisine 2009

yilinda tahmini olarak 1,5 milyar dolar katkisinin oldugu ifade edilmektedir.

2002 ile 2007 yillar arasinda kuresel ekonomide yasanan olumlu gelismeler Ulkemizdeki
gemi inga ve bakim sanayinin gelisimini olumlu etkilemis ve 6énemli dl¢clide gelisimine yol
acmig, ancak 2008 deki kuresel ekonomik kriz ulkemizde ¢ok sayida tersaneyle ekonomi
icinde dnemli bir yeri olan gemi inga sanayinin olumsuz etkilemistir. Bu kriz sonucunda 2008

yilinda 2,7 milyar dolar olan ihracat 2010 yilinda 1 milyar dolarin biraz Gzerine gerilemistir.

Sektdrde verimlilik rekabetgilik agisindan énem tagimaktadir. Ancak verimliligin kistaslari ve
net olarak belirlenmesi bu sektdrde kolay olmamaktadir. Bununla birlikte tretim verimliligini
Olcmek igin CGT/is¢i orani bir dl¢l olarak kullanilabilir. Tarkiye’de 1999-2010 yillari arasinda
isci basina CGT uretimi asagidaki Tablo 9'da verilmistir. Bu tabloya gore verimlilik 1999-2010
yillari arasinda 8.21 ile 45.15 CGT/is¢i olarak degismis, ortalama ise 21 CGTl/is¢i olarak
gerceklesmistir. Bu rakam diger llkelerde 18.8 ile 179.3 arasinda degismektedir. isci basina

uretimin yuksek oldugu ulkeler otomosyan teknolojisinin daha fazla kullanildigi tlkelerdir.
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Tablo 13. Turkiye’de isci basina CGT uretim orani

Yil isci CGT olarak iiretim CGTlisgi
1999 3.681 166.207 45.15
2000 5.250 103.986 19.81
2001 5.750 124.185 21.60
2002 13.000 106.687 8.21
2003 14.150 207.843 14.69
2004 14.750 255.487 17.32
2005 25.000 344.328 13.77
2006 28.580 446.674 15.63
2007 33.480 662.720 19.79
2008 34.500 817.982 23.71
2009 19.179 675.642 35.23
2010 21.449 465.462 21.70

Yukaridaki verilerden gelisen tersanelerimizin ve gemi insa sanayimizin Cin, Kore, Japonya,
Almanya, Hirvatistan, Hollanda, Romanya, Tayvan, Filipinler, Vietham ve Hindistan

tersaneleri ile rekabet icinde olacagi anlasiimaktadir.

Sonug olarak 9.Kalkinma Planr’'nda (2007-2013) 6énemli olclide yer verilen ve amacg ve
hedefleri belirtiimis olan gemi insa sanayi Turkiye ekonomisi icin 6nemli bir sanayi kolu olarak
gorulmektedir. Bu baglamda hikimet basta Cin, Kore ve Japonya gibi rekabet glict yuksek
ulkeler olmak Uzere kuresel Olcekte siki rekabet icinde olan sektori destekleyici vergi

indirimi, tesvikler gibi bazi tedbirler almigtir.
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7. TR90 BOLGESINDE GEMi INSA SANAYI

TR 90 Bolgesinde Gemi insa Sanayi Ordu ve Trabzon illerinde 6n plana ¢ikmaktadir, Tablo
9. Ordu ilinde faal olan bir adet tersane Trabzon'da ise bazi dokimanlarda tersane olarak
isimlendirilse de nispeten ¢ekek vyeri niteliginde sekiz adet gemi insa sanayi firmasi
bulunmaktadir. Sektdrde faaliyet gosteren firmalar aile sirketi hiviyetinde olup genellikle
nesillerin aile buyudklerinden devraldiklari faaliyetleri yeni nesillere iletmesi yoluyla

devamliliklarini sirdirmektedir.

Halihazirda Ordu’daki tersane Unye ilgesinde, Trabzon'daki cekek yerleri ise Siurmene
ilcesinde faaliyet gostermektedir. Henlz yatirm asamasinda olup faaliyete gegmeyen

Trabzon’da 1 adet tersane, Ordu’da ise 2 adet tersane bulunmaktadir.

Sektdr firmalari tim didnyada oldugu gibi Boélgemizde de siparise gore ¢alismaktadir. Yani
siparig aldiktan sonra uretime baslamaktadir. Ancak 2000-2007 yillarinda yasanan hareketli
ve parlak dénemde istisna olarak henilz siparis alinmadan bile pazari iyi takip eden firmalar
tarafindan 6n dretim vyapimistir. Bu firmalar, sektdérde alinan siparislerin  Urlne
donlstirdlmesi Grindn bayUkligine veya kapasitesine bagli olarak 1 yili asabildidi icin
satabileceklerini dusundukleri UrUnleri hazir halde ellerinde tutmaylr amaglamis, bdylece

ihtiyac aninda piyasaya ¢abuk bir sekilde Urln surerek avantaj elde etmeyi amaclamistir.

Ordu ilindeki (Unye) tersane 31 bin m?lik bir alanda 16.000 (DWT/yil) gemi insa, 10.000
(ton) celik isleme, 30.000 (DWT/yil) bakim onarim kapasitesi ile, Trabzon’daki 8 adet firma
ise yaklasik 50 bin m?lik bir alanda 24.000 (DWT/yil) gemi insa, 17.585 (ton) celik isleme,
12.500 (DWT/yil) bakim onarim kapasite ile faaliyet gostermektedir.

Yatinm asamasindaki tersaneler faaliyete gectiginde Ordu’daki tersane alani yaklasik 30 bin
m?, Trabzon’daki ise 330 bin m? artacaktir. Bu alan artisinin gemi insa kapasitesini Ordu’da
16 binden 40 bin DWT/yil' a, Trabzon’da 24 binden 60 bine DWT/yil'a ¢ikarmasi

beklenmektedir.
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Tablo 9. TR 90 Bdlgesi tersane kapasite gelisim bilgileri

FAAL OLAN TERSANELER

PROJE ALANI (m?) GEMIiiNSA| CELik | BAKIM iSTIHDAM
TERSAN SAl ONARIM
. KAPASITE| ISLEME :
ILI E SAYISI si KAPASITE KAPASITE | TASR
(ADET) | TOPLAM | DOLGU | KARA vty | el (ron) si|TOPLAM| DAIMI | 73
(DWT/YIL)
TRABZON 8 50.420 | 51.420 0 24000 | 17.585 | 125500 | 480 | 173 | 307
ORDU 1 31.000 0 31.000 | 16.000 | 10.000 | 30.000 350 | 170 | 180
SAMSUN 1 77.164 | 52.164 | 25.000 8.200 2.500 0 250 | 150 | 100
KASTAMONU 1 49365 | 19.000 | 30.000 | 30.000 | 15.000 | 30.000 200 75 | 125
ZONGULDAK 9 712.563 | 692.885 | 19.678 | 183.000 | 83.100 | 30.000 | 4.006 | 1.105 |2.901
SAKARYA 1 52.303 | 52.303 0 26.200 | 10.000 0 750 | 250 | 500
iZMiT 6 500461 | 3.600 | 346.782 | 330.390 | 109.255 0 4788 | 941 |3.931
ISTANBUL 44 | 1.276.108 | 15.850 | 1.257.506 | 779.090 | 283.030 | 5.821.059 | 20.421 | 5.994 |14.427
YALOVA 9 384.500 | 384.500 0 290.000 | 72.000 | 175.000 | 1.000 | 472 | 528
GANAKKALE 1.030.430 | 564.943 | 847.430 | 44.800 | 13.450 0 1.950 | 990 | 960
HATAY 1 11.800 0 11.800 5.400 5.000 50.000 200 35 | 165
TOPLAM 84 | 4.176.114 | 1.836.665 | 2.569.196 | 1.737.080 | 620.920 | 6.148.559 | 34.395 |10.355 |24.124
YATIRIM ASAMASINDAKi TERSANELER
TERSANE PROJE ALANI (m?) GEMI iNSA igll_EIIE-IIVIKE gher”l\"M iSTIHDAM
ILi SAYISI KAPASITESI) .\ p ASITESI|KAPASITESI i
(ADET) | TOPLAM DOLGU KARA (DWT/YIL) TON) (OWTIVIL) TOPLAM | DAIMI |TASRA
TRABZON 1 330.000 | 330.000 0 60.000 | 16.000 | 180.000 | 850 0 0
ORDU 2 28.520 5.200 5.000 25.000 8.000 35.000 260 0 0
SAMSUN 4 919.899 | 102.033 | 817.866 | 133.000 | 34.600 | 133.000 | 2.100 | O 0
SiNOP 1 130.000 | 50.000 | 80.000 | 156.000 | 30.000 | 300.000 | 1.500 | O 0
EASTAMON 2 56352 | 24367 | 13.500 | 236.000 | 80.527 | 124650 | 650 0 0
iSTANBUL 1 |1550000| 1550 0 200.000 | 75.000 | 200.000 | 1.750 | 0 0
YALOVA 38 | 1492614 | 934676 | 9974 |2.285.000| 469.500 | 4.095.000 | 11.995 0
BALIKESIR 3 103.743 | 46532 | 32.012 | 55000 | 23.000 | 16.000 650 0 0
MERSIN 105.000 | 17.500 | 87.500 | 35.000 | 12500 | 60.000 550 0 0
ADANA 6 621.000 0 78.000 | 45000 | 15.000 0 250 0 0
EANAKKAL 5 | 1.287.631 | 298.054 | 149523 | 498.600 | 156.242 | 340.000 | 2.700 | 0O 0
izmiT 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 65 | 6.624.760 | 1.809.912 | 1.273.376 | 3.728.600 | 920.369 | 5.483.650 | 23.255 | 0 0
PLANLAMA ASAMASINDAKiI TERSANELER
P CELIK BAKIM iSTIHDAM
N TERSANE PROJE ALANI GEMI I_NSA_ ISLEME ONARIM S
Il SAYISI KAPASITESI), \ p ASITESI|KAPASITESI i
(ADET) TOPLAM DOLGU KARA (DWT/YIL) (TON) (DWT/YIL) TOPLAM | DAIMI |TASRA
iONGULDA 3 442.834 0 0 0 0 0 0 0 0
SAKARYA 5 243.077 0 0 0 0 0 0 0 0
(E;ANAKKA" 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
izZMmiR 1 1.183.000 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 10 | 1.868.911 0 0 0 0 0 0 0 0

Kaynak: Denizcilik Mustesarligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,2011
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20000
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10000 -
5000 -

Mevcut durum Yatirim asamasi Toplam

Kaynak: Denizcilik Mistesarhdi,2011

Sekil 8. Trabzon ilinin gemi insa ve bakim onarim kapasitesi

250000
200000
150000 N o
B Gemi insa kapasitesi (dwt/yil)
100000 B Bakim onarim kapasitesi
(dwt/yil)
50000
O .

Mevcut durum  Yatirim asamasi Toplam

Kaynak: Denizcilik Mustesarlig1,2011

Sekil 9. Ordu ilinin gemi insa ve bakim onarim kapasitesi
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Kaynak: Denizcilik Mistesarhdi,2011

Sekil 10. Ordu ve Trabzon ilinde gemi insa sanayii sektoriinde istihdam kapasitesi
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350000
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250000
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Mevcut durum Yatirim asamasi Toplam

Kaynak: Denizcilik Mustesarligi,2011

Sekil 11. Ordu ve Trabzon ilinde gemi insa sanayii sektoriinde (iretim alani kapasitesi (m?)
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Ordu :
Trabzon Toplam sanayi B Toplam sanayi
111 28 istihdam
istihdami
® Gemi insa sanayi W Gemi insa
sanayi
11764 istihdami 9110 istihdami
TR 90 Bolgesi
139

B Toplam sanayi
istihdami

B Gemi insa sanayi
istihdami

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi,2011

Sekil 12. TR0 Bolgesinde gemi inga sanayi sektdrinde saglanan istihdam rakamlari

Trabzon Ordu
480 H Toplam 350 H Toplam
sanayi sanayi
istihdami istihdam
W Gemiinga B Gemiinga
sanayi 9432 sanayi
12133 istihdami istihdami
TR 90 Bélgesi
830
W Toplam
sanayi
istihdami
45521

Kaynak: Denizcilik Mustesarlig1,2011

Sekil 13. TRO0 Boélgesinde var olan gemi insa sanayi firmalarinin tam kapasite ¢alismalari

durumunda ise illerde ve toplamda saglanacak istihdam sayilari
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i tarafindan Sanayi Sicil Kanununa gore tutulmakta olan
verilere goére 2010 yilinda bu firmalarda 138 istihdam saglanmistir. Bu firmalardaki 2010 yili
istihdam verilerinin Boélge ve iller igindeki yerini gdsteren grafikler Sekil 12’ de verilmistir.
Bolgede var olan gemi inga sanayi firmalarinin tam kapasite ¢aligmalari durumunda ise
istihdam rakamlarinin Sekil 13’ deki gibi olacagi, yatinm asamasinda tersanelerin faaliyete

gecmesi durumunda ise Sekil 14’deki gibi olacagi 6ngorulmektedir.

Bolgede gecmisi ¢ok eskilere dayanan gemi insa/yapimi alaninda faaliyet gdsteren sanayi
kuruluglar aile sirketleri niteliginde olup uzun yillardan beri bdlgede faaliyet géstermelerine
ragmen ¢agdas dizeyde ve profesyonelce Uretim yapabilmek i¢in kurumsal yapilarinin yeterli

dizeyde oldugu sdylenemez.

Trabzon Ordu
1330 B Toplam 610 H Toplam
sanayi sanayi
istihdami istihdam
B Gemiinsa B Gemiinsa
sanayi sanayi
12983 istihdami 9692 istihdami
TR 90 Bdlgesi
1940

B Toplam sanayi
istihdami

B Gemi insa sanayi
istihdami

Kaynak: Denizcilik Mustesarligi,2011

Sekil 14. Yatinm asamasinda tersanelerin faaliyete ge¢mesi durumunda saglanmasi

ongorulen istihdam
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Tablo 10. TR90 Bdlgesindeki tersanelerde faaliyet gosteren firmalar

Tirsgge iL TERSANE ADI L%F:_SGAENSI?

TOPLAM |84 ADET

TRABZON
610001 1 Bahattin AKSOY
610002 2 Cemal SENGUN 2
610003 3 Camburnu Gemi inga San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. 2 5
610004 4 Hasim KOCABAL g%
610005 5 Kenan ERHAN 5 g
610006 6 Rifki BASARAN N2
610007 7 Riistem ERGUN 2
610008 8 Temel SENGUN

ORDU
520001 1 Karadeniz Gemi insa Sanayi A.S.(Unye-Ordu)
Kaynak: Denizcilik Mustesarlhi§i,2011
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8. TR90 BOLGESI GEMi INSA SANAYi GZFT ANALIZi

Bolgenin gemi insa sanayi GZFT analizi 9. Kalkinma Plan1 kapsaminda Devlet Planlama

Teskilati Mistesarligi tarafindan hazirlamis olan Tirk Gemi insa Sanayi ile ilgili hazirlanan

GZFT Analizi ile blyuk 6lgide paralellik géstermekle birlikte sektériin bolgesel yapisindan
TR 90 Bolgesi GZFT analizi asagi Tablo 11'de

dolayl bazi farkliliklar icermektedir.

verilmigtir.

Tablo 11. TR90 Bolgesi Gemi insa Sanayi GZFT Analizi

Giglui Yonler Zayif Yonler
v' Sektoriin Bolgede kokli v' Kurumsallagsma ve profesyonellesmenin yeterli
gecmisi olmasi dizeyde olmamasi
v/ Bolge insaninin denizcilige v' Sermaye ve finansman yetersizligi,
ve sektore ilgisi v' Arazi milkiyet problemleri ve bliyiime igin
v Is gliciinlin kalitesi ve arazi kisiti
ucuzlugu v' Teminat sorunlari nedeniyle kredi bulamama,
v Sipariglerin azalmasi veya v' Kapasite kullanim oranlarinin diisik kalmasi
kriz durumlarinda balikgi v' Kapasite Olgek kicukligu
gemilerine verilen bakim v Sac maliyetlerinin ylUksekligi
hizmetleri ile sektorin v' Pahali enerji fiyatlar
kendini ayakta tutabilmesi v' Gemiinsa yan sanayi sektorinin Griin gesidi,
belgeli Uretim yetersizligi ve standardizasyonu
v’ Egitimli ara eleman yetersizligi
Firsatlar Tehditler
v' Bolge insaninin girisimci v Konjonktirel olarak piyasadaki talebin
yapisi azalmasi
v Bakim-onarim igin belli v" Gemi insa sanayiinde 6nde gelen (lkelerin
Olgekte ve surekli bir sahip oldugu imkan ve kabiliyetler
pazara sahip olmasi dogrultusunda atihm yapmalari
v" Orta Asya Ulkelerine v' Dilinyada korumacihgin artmasi,
yakinlik v' Basta Cin olmak lGizere gemi insa konusunda
v' Camburnu tersane rakip Ulke tersanelerinin rekabet gucunin
alaninin kurulacak olmasi yuksekligi
v Ters yonde yasanabilecek uluslar arasi parite
hareketleri,
v Enflasyon, yuksek enerji fiyatlari,
v" Olasi gelebilecek yeni vergiler ve vergi

artislari,

Kaynak: 9. Kalkinma Plani Gemi insa Sanayi OiK, DPT, 2007,
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9. GEMi INSA SANAYININ TR 90 BOLGESININ KALKINMASINDAKIi ROLU

Sektdrin alt dallarindan biri olan tekne yapimi &zellikle Bolgenin koklu balikgilik gegmigi

sebebiyle 6nemli dlgclide tecribe sahibi olunan geleneksel bir Gretim dall ve ticaret alanidir.

Bdlge’de baslangicta Bolgeden elde edilen ahsap malzemelerle yapilan tekneler 1970’lerden

sonra c¢elik sac kullanilarak yapilmaya baslanmistir [4]. Hali hazirda bélgede yatlar ve mega

yatlar, balik¢i tekneleri, ylik gemileri ve hizmet (arastirma) tekneleri Uretilmekle birlikte ve

bunlarin hizmet ve bakimlari yapilabilmektedir [4]. Emek ve sermaye yoJun yapiya sahip

gemi insa sanayi kuruldugu ve gelistigi bolgelerde, kendi gelisimine paralel olarak;

v

v

v

Baglisi yan sanayi sektorlerinde hizli bir gelismenin olusmasina,

1’e 6 oraninda (yerli katki orani kapsaminda) yan sanayide istihdam yaratma
kabiliyetine paralel olarak kuruldugu boélgede nifus ve istihdamin artmasina,
Uluslararasi kurallar ve musteri taleplerine bagli olarak ¢evresinde gelisen ve kullandigi
makine, techizat ve malzemeleri Ureten yan sanayinin kalite ve standartlarinin
yukselmesine,

Bolgesinde nitelikli is gucu artisina,

Bolgesel ticaretin gelismesine, blylumesine ve gluglenmesine,

Bdlgede yasayan insanlarin refah diizeyinin ylikselmesine,

Kulturel seviyenin yiukselmesine,

blylk katki sagladidi igin zaten belli élglide bir potansiyele sahip olan Bélgemizde daha da

gelismesi Bolgesel kalkinma agisindan énem tasimaktadir.
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10. SONUGLAR VE DEGERLENDIRME

Gemi ingsa sanayinin Ulke ve bdlge ekonomileri icin dnemi sagladigi katma degerin ve
istihdamin ylksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Bdlgemizde gemi insa sanayi
alaninda faaliyet gOsteren firmalar bir geminin yapimindaki iscilik tcretini kullanilan sac
miktarina bagh olarak tanimlamakta ve genellikle kullanilan sac maliyetine esit miktar
olarak belirlemektedir. Bu durumda dretilen bir geminin cinsine bagl olarak en az %25-50
arasinda bir katma degerin ortaya c¢ikmasi s6z konusudur. Bolgedeki diger sanayi
kollarina goére ylksek kabul edilebilecek bu katma deger oraninin yani sira iligkili oldugu
sektorlerin de ¢oklugu nedeniyle gemi insa sanayinin Ulkemiz ve Bdlgemiz igin énemi

tartisilmaz derecededir.

TR90 Bolgesinde birka¢ sanayi dalinin haricinde imalat sanayinin pek gelismedigi ve
Ulkenin batisina gbre dezavantajli oldugu géz énine alinirsa belli élglide potansiyele ve
rekabet yetenedine sahip olan gemi insa sanayinin korunmasi ve gelistiriimesinin hizmet

ve tarim agirlikh Bolge ekonomisindeki sanayinin payini artiracagi agiktir.

Gemi ingsa sanayinin bolgede kokli bir gegmise, birikime ve potansiyele sahip olmasi,
iscilik kalitesinin rekabet edebilir dizeyde olmasi ve kriz ortaminda bile balikgilara
sunulan bakim onarim hizmetleri ile firmalarin nispeten varliklarini sirdurebilmeleri gibi

avantajlari vardir.

Ancak bu avantajlarin yani sira sektor, firmalarin aile sirketi hiviyetinden tam olarak gikip
profesyonelce Uretim yapan kurumsal yapisi oturmus bir dizeye erisememesi, Ozellikle
Trabzon/Sirmene Camburnu'ndaki ¢ekek yerlerinin tersane seviyesine c¢ikabilmek igin
yeterli alana sahip olamamasi, sektdr 6rglitlenmesinin ve birlikteliginin yeterli dizeyde
olmamasi, reklam-tanitim ve pazarlama asamalarinda yeterince profesyonellesme

saglanamamasi gibi dezavantajlara sahiptir.

Yatirnm asamasinda bulunan Camburnu tersanesinde firmalara yeterli blyUklikte yer
tahsis edilmesi durumunda firmalarin tersanelesmesinin énindeki en buyuk engellerden
biri ortadan kalkacaktir. Bdlgede ortakhk kuiltirinin ve birlikte is yapma olgusunun
zayifhgi nedeniyle igbirligi icinde blylime olasiligi zayif gérilmektedir. Bolgenin sektorde

faaliyet gosteren firmalarinin uzun bir ge¢cmise sahip olmasina ragmen henlz gercgek
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anlamda orgutlenemeyip yeterli seviyede ortak bir lobicilik yapamamasi bunun bir

gOstergesi niteliginde olabilir.

Firmalarin aile sirketi olmasi birleserek blylimenin éninde bir engel olarak gbziikse de
Ozellikte ar-ge, pazarlama, reklam, tanitim, test ve laboratuvar hizmetleri gibi sirketlerin
ortak menfaatleri olabilecek alanlarda igbirligi yapilarak belirlenecek buyime modelleri
bdlge firmalari i¢cin daha uygun olabilir. Zira bu alanlar yapilan saha ve anket
calismalarinda firmalarin blylUk c¢ogunlugunun ortak eksikligi ve sorunu olarak tespit
edilmistir. Bu sorunlarin ¢gdzimune yonelik yapilacak faaliyetler, sektordeki firmalarin
kurumsal kapasitelerinin giclendiriimesi, reklam ve tanitim faaliyetleri ile pazar payinin
artinlmasi, Uretim maliyetlerine etki eden faktorlerde tesvik, vergi indirimi veya muafiyeti

gibi tedbirlerle sektorun rekabet gucu artirilabilir.
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11. ONERILER

1. Tersaneler arasinda olasi igbirligi ve ortak politika alanlarini arastirmak ve TR90
Bdlgesindeki gemi inga sanayi firmalarinin Ulke igindeki konumunu daha detayl bir
sekilde ortaya koymak ve sektoru gelistirmek icin komsu bolgelerdeki tersanelerde
dahil olmak Uzere Ulkenin dnde gelen tersaneleri ile birlikte bu tersanelerin dahil
oldugu ajanslara ¢alisma ziyaretleri yapilarak bu ¢alisma detaylandirilabilir.

2. Ajans, Universite ve sektor temsilcilerinden olusan konuya ve sektére hakim uzman
bazinda bir teknik ekip tarafindan Cin ve Gemi insa sanayi alaninda gelismis bazi AB
Uye ulkelerine teknik ziyaretler yapilarak bu tlkelerin Uretim planlamasi ve teknolojileri
hakkinda bilgi edinilebilir varsa eksik alanlarda bdlgemizdeki firmalarin
gugclendiriimesine rekabet yetene@imizin artirimasina yonelik politika veya destek
mekanizmalari gelistirilebilir.

3. GUnlin sartlarina go6re sektérin sorunlarinin  detayli bir sekilde ele alinip
degerlendirildigi ve ¢6zim o6nerilerinin olusturuldugu, Bdlgesel politika ve strateji
belgelerine temel olusturabilecek calismalar yapmak amaciyla periyodik olarak
toplanacak bir teknik komite veya ¢alisma grubu olusturulabilir.

4. Bolgedeki gemi inga sanayinin mevcut durumunu ve ulusal Olgekteki konumunu
belirlemeye yoénelik olarak hazirlanan bu dokiiman 6n sektor raporu niteliginde olup,
sektorle ilgili Gst dlzey calismalara veya politikalara temel olusturabilme amaciyla
Ajans, kamu kesimi, Universite, 6zel sektdr vb... ilgili tim taraflarin katkilarindan

olusan sektorel plan veya strateji belgesi hazirlanmalidir.
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