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PVC PLASTIK ve ALUMINYUM KAPI-PENCERE SiSTEMLERi SEKTORU MEVCUT DURUM ANALIiz
SONUCLARI

PVC kapi, pencere sistemleri 1981’li yillarda Tirkiye'ye girmis ve kullanimi hizli bir ivme kazanmistir.
Getirdigi avantajlar nedeniyle pazarini hizla gelistiren PVC (rlinlerinde, yatirimlarin talebe paralel
olarak arttig1 gdzlenmektedir. PVC iriinlerine olan ilginin bir baska gostergesi ise, sonu “pen” ile biten
satls magazalarinin sirekli olarak artis gostermesidir.(PVC Dis Cephe Kaplama Sektor
Raporu,iTO,2004)

Odamiz Meslek Gruplarindan gelen talepler dogrultusunda; ilimizde yer alan ilgili meslek grubunun
faaliyet alanin genel durum tespitinin yapilmasi ve sektorde yasadiklari sorunlarin belirlenmesine
yonelik arastirmalar kapsaminda; Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi 41. “Plastik ve Kimyasal Maddeler
Sanayi” Meslek Grubunun altinda yer alan “PVC PLASTIK ve ALUMINYUM KAPI-PENCERE
SISTEMLERI“ alt sektoriine yonelik olarak bu calisma gerceklestirilmistir. Arastirmada, sektoriin
ilimizdeki mevcut durumunun, giiclii ve zayif yénlerinin tespit edilmesi ve isletmelerin Odamizdan
beklentilerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu kapsamda, Odamiz liyesi olan isletmeler ve PVC profil
tretimi yapan isletmelerin ilimiz merkezinde yer alan bayileri toplaminda 123 isletme yoneticisine
yliz ylize anket uygulamasi gergeklestirilmistir. isletmelerden gelen cevaplarin analizleri asagidaki
gibidir.

1-iSLETMELERIN YAPILARINA GORE DAGILIMI

PVC plastik ve aliminyum kapi ve pencere sistemleri sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
yapilari ile ilgili ankete verdikleri cevaplar kapsaminda; sektoriin %84’lnl mikro Olgekli , %14’Gni
kiiglik dlcekli ve %1’ini orta Olgekli isletmeler olusturmaktadir.

iSLETMELERIN NITELIKLERINE GORE DAGILIMI
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2-ISLETMELERIN FAALIYET ALANI ve PERSONEL DAGILIMI

isletmelerin sektdrdeki faaliyet alanlarini belirtmelerine iliskin verdikleri cevaplara gore, sektoriin
%67’sini Uretici bayi, %18’ini hem Uretici ve hem montaj bayi, %7’sini montaj bayi, %4’lUnii hem
Uretici hem satici bayi, %3’Gnl (Uretici, satici ve montaj bayi, %1’'ini ise sadece saticl bayi
olusturmaktadir.




FIRMALARININ ANA FAALIYET ALANINA GORE DAGILIMI
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Sektorde galisan personelin %35’ini usta, %22’sini kalfa ve %20’sini ¢irak olusturmaktadir. Geriye
kalan %23’ ise idari personel, is¢i, teknisyeni kapsamaktadir.
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3-TESCiLLi MARKA

isletmelerin tescili marka sahibi olmalari ile ilgili soruya verdikleri cevaba gore; isletmelerin %64’i
tescilli marka sahibi oldugunu, %36’si ise tescilli markasi olmadigini belirtmislerdir.




TESCiLLi MARKASI OLAN iSLETMELERIN DAGILIMI
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4-iSLETMELERIN SAHiP OLDUGU BELGELERIN DAGILIMI

isletmelerin sahip olduklar belgelerin dagihimina bakildiginda, %49’u TSE, %36’si CE ve %15’i I1SO
belgesine sahiptirler.
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5-i$ YASAMINDA KARSILASILAN SORUNLAR

isletme yodneticilerinden is yasaminda karsilastiklari sikintilari belirtmelerine yonelik kendilerine
uygun olan cevabl 6nem dercesine gore siralamalarinin istendigi soruya gelen cevaplara bakildiginda
ilk sirada kayit disina yonelen firmalarin fiyatlarini asagiya cekmesinden dolayl haksiz rekabet
ortaminin mevcut olmasi gelmektedir. ikinci sirada ise kamu yiiklerinin agiriginin, kayit disi tretim
yapanlarla olan rekabeti olumsuz etkilemesi ve ekonomideki belirsizliklerin yogun bir sekilde
yasandigl ortamda geneli mikro 6lcek yapisinda olan KOBi’lerin ayakta durma konusunda yasadiklari
gicliikler yer almaktadir. Uglincii sirada ise firmalarin yetkili iireticilerine getirdikleri belirli standartlar
olmasina karsin bazi Uretici firmalarin PVC igcerisinde kullaniimasi gereken sa¢ miktari, menteseler vb.
malzemelerde eksik veya belirtilen 6zellikte olmayan maddeler kullanmasi yani standart disi Gretim
yapilmasi sorununun geldigi gozlenmektedir. isletmelerin 6zellikle finansal kaynak bulma konusunda
yasadiklari zorluklarin etkisi ile finansman sikintilari dérdinci sirada yer almaktadir. Sektérde
yasanan finansman sorununu; kalifiye eleman yetistirilmesi ve belgelendirme konusunda yasanan
sikintilar, i¢ piyasada yasanan talep yetersizligi ve isletmelerin belirtilen sikintilar disinda yer alan




diger baslig altinda degerlendirilen hammadde/ara mal fiyatlarinin yiksek olmasi ve sektorde ¢ok
fazla isletmenin faaliyet gostermesinden dolayi rekabette yasanan giiclikler takip etmektedir.

SEKTORDE YASANAN SIKINTILARIN DAGILIMI
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6-REKABET ORTAMININ ETKiNLiGi iCiN YAPILMASI GEREKENLER

isletmelere rekabet ortaminin etkinligi icin yapilmasi gerekenler hakkinda gérislerini sordugumuzda,
isletmelerin 6nemli cogunlugu sektorde cok fazla merdiven alti Uretici yani kayit digi Gretim yapan
isletmenin mevcut oldugunu, s6z konusu isletmelerin rekabet ortaminda diger isletmeler ile esit
kosullarda olmamalarindan dolayi piyasada haksiz rekabet ortami yaratildigini belirtmislerdir. Bu
noktada yapilmasi gerekenler arasinda, devletin s6z konusu ortami kontrol altina almasi igin
denetimlerini arttirmasi gerektigini belirtmislerdir. Rekabet ortaminin etkinligi icin uygulanabilecek
baska bir faaliyet ise kaliteli Griin kullanimi konusunda tilketicinin bilinglendirilmesi, Ureticilerin
kaliteli Uretim yapmaya tesvik edilmesi ve (retim sonucunda ¢ikan drlnlerin standartlara
uygunlugunun denetimlerinin etkin bir sekilde yapilmasi gorisleri yer almaktadir.

Arastirmaya katilan isletmelerin bir kismi ise biiylik 6l¢ekte PVC uretimi yapan isletmelerin, bayilik
verirken; bayilik verecekleri isletmelerin bulunduklari konum dikkate alinarak bayilik verilmeleri
rekabet ortaminin etkinligi icin yapilmasi gerekenler arasinda oldugunu belirtirken, diger kisminin ise
sektore yonelik fuar, reklam vb. tanitim ve pazarlama faaliyetlerine agirlik verilmesinin ve sektore ait
sanatkarlar odasi veya dernek olmasinin rekabet giiglerini arttiracagi diisiincesi icerisinde olduklari
gorilmektedir.



7-iSLETMELERIN REKABET CEVRESI iLE iLGiLi BULGULAR
iSLETMELERIN RAKIPLERINE GORE USTUN OLDUKLARI ALANLAR

Arastirmanin bu boliminde isletme sahiplerine ayni sektorde faaliyet gosteren benzer isletmelere
gore Ustin olduklari yonleri belirtmeleri istenmistir.

Yoneticilerin %90'I Grlnleri miisteriye zamaninda teslim etme yoniinden rakiplerine kiyasla Ustiin
olduklarini belirtirken, buradan isletmelerin buylk bolimiinde hem isgiici hem de makine ve
donanim agisindan yeterli kapasiteye sahip oldugu sonucuna ulasilabilinir. %87'si ise kaliteli Grin ve
hizmet Uretme konusunda Ustin olduklarini belirtmislerdir.

Yariya yakin yonetici fiyatlandirmalar arasindaki farkin rakiplere kiyasla glicli yonleri arasinda yer
aldigini diisinmektedir. Kiiglk olcekli isletme olmanin avantaji ile sektordeki gelismelere hizli bir
sekilde uyum saglandigl goriisiinde olan %45 oranindaki yonetici, ayni zamanda isletmenin hizli ve
etkili pazarlama agina sahip olmalarini Gstunliik olarak belirtmislerdir. Nitekim isletmelerin yaklasik
olarak yarisinin pazarlama konusunda sikinti yasamadiklari anlasilmaktadir.

Ancak isletmelerin sadece (gte biri kalifiye isglicline sahip olmalarini avantaj olarak belirtirken, %22'si
rakiplerine kiyasla daha gelismis teknolojik altyapiya sahip olduklarini belirtmislerdir. Burada
isletmelerin 6nemli béliminin kigik 6lcekli olmasindan kaynakh olarak sahip olunan teknoloji ve
nitelikli isglict varliginin yetersiz oldugu sonucuna ulasiimaktadir.

ISLETMELERIN RAKIPLERINE GORE USTUN OLDUKLARI ALANLAR
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ISLETMELERIN RAKIPLERINE GORE ZAYIF OLDUKLARI ALANLAR

isletme yéneticilerinden ayni sektérde faaliyet gdsteren benzer isletmelere gore isletmelerinin zayif
olduklari alanlari belirtmeleri istenmistir.

isletmelerin yarisinin kiigiik lcekli isletme yapisina sahip olmasinin rakiplerine kiyasla en énemli
zayifliklari oldugunu belirtirken ve buna bagh olarak yeterli donanima sahip eleman istihdam
edememe, pazarlama faaliyetlerinin yetersizligi, rakiplerine kiyasla teknolojik alt yapinin daha az
gelismis olmasinin giigsiiz yonleri arasinda yer aldigini ifade etmislerdir. isletmelerin kiiciik 6lgekli
yaplya sahip olmasinin hem giglii hem zayif yonler arasinda yer aldigi dikkat ¢cekerken, s6z konusu




yapinin getirmis olduklari zayifliklari yukarida Ustin olduklari alanlardan da tespit edildiginden
birbirini ortustigi gorilmektedir. Belirtilen haricinde; diger secenegi altinda isletmelerin belirledigi
zayif yonleri arasinda; kiiguk 6lgekli isletme yapisi niteliginde olmanin getirdigi kurumsal yapinin eksik
olmasi, kayit disi Ureticiler ile aradaki fiyat farkhliklari, finansal destek bulmada yasadiklari sikintilarin
yer aldig gbzlenmektedir.

ISLETMELERIN RAKIPLERINE GORE ZAYIF OLDUKLARI ALANLAR
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8-MTSO 41.MESLEK GRUBU FAALIYETLERI HAKKINDA GORUSLER

Calismaya katilan isletmelere, Odamiz 41. “Plastik ve Kimyasal Maddeler Sanayi” Meslek Grubunun
altinda yer alan “PVC PLASTIK ve ALUMINYUM KAPI-PENCERE SISTEMLERI “ alt sektoriiniin
faaliyetleri hakkinda bilgileri olup olmadigi ile ilgili sordugumuz soruya %84l bilgi sahibi olmadigini,
%16’s1 ise faaliyetleri takip ettiklerini belirtmislerdir. Bilgi sahibi olmayan isletme ydneticilerinin
sayisinin fazla olmasi isletmelerin blyldk boliminin esnaf odalarina kayith olmasindan
kaynaklanmaktadir.

MTSO MESLEK GRUBU FAALIYETLERI HAKKINDA
BiLGi SAHIBi OLAN iSLETMELERIN DAGILIMI
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isletme yoneticilerine Meslek Komitesinin daha etkin calismasi igin goriis ve énerilerinin de soruldugu

calismada verilen cevaplar komite faaliyetlerinden bilgi sahibi olanlar ve olmayanlarin gérusleri olmak

Gzere iki turli degerlendirilmistir.

KOMITE FAALIYETLERi HAKKINDA BiLGi SAHiBi
OLANLARA AIT GORUS VE ONERILER

KOMITE FAALIYETLERi HAKKINDA BiLGi SAHiBI
OLMAYANLARA AT GORUS VE ONERILER

v

Kredi olanaklarini artirma yoniinde
isletmelere destek olunmasi ve kredi
alma islemleri sirasinda karsilasilan
prosedrleri yerine getirmede
isletmelerin islemlerinin
kolaylastirmasina yonelik girisimlerin
gerceklestirilmesi

Kaliteli ~ Griin  kullanimi  konusunda
misterileri  bilinglendirmeye  yonelik
tanitim faaliyetlerinin gelistirilmesi

v' Sektordeki gelismeleri isletmelerin daha

yakindan takip edilmesi ve uygulamaya
gecirebilmesine yonelik egitimler ve
seminerler gibi bilgilendirme
faaliyetlerinin  etkin  bir  bicimde
diizenlenmesi

isletmeleri rekabet ortaminda etkileyen
sikintilarin giderilmesine yonelik
faaliyetler yiriatilmesine onculik
edilmesi

v' Sektorde yer alan firmalarin bir araya
gelip gorls ahisverisinde bulunup isbirligi
icerisinde olacagi ortamin yaratilmasi

v' Gergeklestirilen faaliyetler hakkinda
bilgilendirilmesi

9-ORGANIZE EDILMESIi iSTENEN EGiTiM VE SEMiNERLER

Sektorde faaliyet gosteren isletmelerden Odamiz tarafindan organize edilmesini istedikleri egitim ve

seminer faaliyetleri hakkinda onerilerine bakildiginda,

v Ciraklik ve kalfalik egitimlerine agirlik verilerek kalifiye eleman yetistirilmesine yénelik
egitimler

v PVCisini ilgilendiren her tirli alanda diizenlenecek egitim organizasyonu (6rnegin;
otomasyon kapi sistemleri)

v Pazarlama ve satis teknikleri hakkinda calisanlarin bilgilendirilmesi

v’ s glivenligi ile ilgili seminer programlari

v' s kolu ile ilgili teknolojik gelismelerin ve yeni ¢ikan Griinlerin tim Uretici bayilerin

bilgilendirilmesine yonelik teknik egitim organizasyonlar




Yapilacak is ihaleleri hakkinda bilgilendirmeler

Kalite yonetimine yonelikli programlar

Uretici bayilere getirilen CE belgesi alma zorunlulugu hakkinda firmalarin bilgilendirilmesine
yonelik faaliyetler

10-MERSIN TiCARET VE SANAYi ODASI’NDAN BEKLENTi VE ONERILER

v

Yapilacak etkinlikler tiim isletme sahiplerine duyurulmali. Esnaf ve Sanatkarlar Odasi ile
isbirligi yapiimasi

MTSO uyeleri ile goris alisverisinde olmall, iliskileri gliclendirmeli, stirekli esnafla
gorisulmeli ve sikintilarin giderilmesi icin faaliyette bulunulmal

PVC sektoriint temsil eden platform kurulmasi

*Aidatlarin kesinlikle diismesi
*Sadece se¢im zamani degil, secimlerden sonrada firmalarin menfaati konusunda gériisme
yapilmali

MTSO'nun tiim etkinliklerinden daha yaygin haberdar olunmasi

*Sirketlere ucuz kredi olanaklari saglanmali,
*Kiltur ve sanat faaliyetleri organize edilmeli,
*Kentin tarihsel gelisimi lilkeye tanitiimali

*PVCisi lizerine kalifiye eleman yetistirilmesine destek verilmesi
*Kaliteli isler yapilmasi i¢cin MTSO, Uyelerine ve diger isletmelere destek vermeli

*Qda Uyelerinin tamamina oda kimlik kartinin bastirilarak verilmesi
*[stisnasiz her koldan ayri ayri liyelerin periyodik olan seminerlerle ilgili bilgilendirilmesi

PVC Pencere ve kapi sektori 6nemli ve Tirkiye icin yeni bir sektérdir. Bu sektorin her
sektor gibi sorunlari olmaktadir. Bu sektériin diizenlenmesi ve sistem iginde saghkl bir
sekilde blylUmesi icin gereken uygun kosullarin belirlenip bunlarin uygulamaya konmasi

Belge almada kolaylik saglanmali. K belgesi almak icin ilgili yardimlar yapilmali. Kendi aracimi

kendi isimde kullaniyorum. Ama nakliyeci sifatindan dolayi K belgesi zorunlulugu getiriliyor.

Fiyatlarin takip edilmesi rekabetin kontrol edilmesi konusunda girisimlerde bulunulmasi

Kiglk isletmelere destek olunmasi

Dis pazarin kente cekilmesi

*Kayit disi Gretimi engellemek igin denetim yapilmasi konusunda girisimlerde bulunmasi
*Bu calismalarin daha sik yapilmasi




v" MTSO'nun faaliyetlerinden haberdar olmak ve finansman konusunda yardimci olacak
girisimlerde bulunmasi

v" Anket sonuglarini 6grenmek ve sektéri iyilestirici faaliyetlerin yapilmasi




