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YONETICi OzETi

Diinya’da otomotiv sektori, glin gectikce gelisen ve llke ekonomileri icin dnemi artan bir
sektordir. Bu sektorde firmalar arasi rekabet hizla yiikselmekte ve buna bagli olarak verimlilik
artisi, kaynaklarin etkin kullanimi, idari ve teknik organizasyon gibi unsurlar bliyik 6nem
kazanmaktadir. Bu kapsamda; Ar-Ge’ye yatirim, kalite yonetimi, ana ve yan sanayi arasinda
ishirligine dayanan iliskiler, nitelikli is glicti istihdami, esnek Gretim yéntemlerinin uygulanmasi
ve etkin pazarlama gibi 6zellikler rekabette 6ne ¢ikmayi belirleyen unsurlar olmaktadir.

Otomotiv sektorl, dinyanin en buyldk yatinmlarinin gergeklestigi sektorlerden birisidir.
Sektorde, Ar-Ge ve lretim kapsaminda 85 Milyar Euro’luk  yatirim harcamasi
gerceklestiriimekte ve yatirirm yapilan Ulkelerde 433 Milyar Euro’nun Uzerinde vergi geliri
saglanmaktadir. Otomotiv sektoriiniin 2 Trilyon Euro civarinda cirosu bulunmaktadir. Bu veri
dinyanin ilk siralarda yer alan sayili blyuklikteki tlkeler arasinda altinci blylk ekonomiye
karsilik gelmektedir.

Benzer yapi, llkemiz otomotiv sanayi icin de gecerlidir. Otomotiv sektérd, Gretim igindeki payi
ve ekonomik katki orani degerlendirildiginde, imalat sanayi icinde 6nde gelen sektoérler
arasinda yer almaktadir. Sektoriin yurticinde yaratmis oldugu degerler (yurtici girdi kullanimi
ve katma deger toplami) ekonomide ¢ok dnemli bir yere sahiptir. Sektoriin imalat sanayi
toplam Uretimi icindeki pay! imalat sanayi sektorler ortalamasinin Gstlindedir.

Otomotiv sanayi sahip oldugu yapi nedeni ile birgok sektérle baglantisi olan bir sektordir. Bu
sektorler Gzerinde oldukga fazla etkisi olmasi; otomotiv sektoriinin, bulunmus oldugu llkenin
ekonomisi izerinde buylk bir etkiye sahip olmasina neden olmaktadir.

Otomotiv sanayi demir-celik, hafif metaller, petro-kimya, lastik, plastik gibi temel sanayi
dallarinin baslica Grtin alicisidir ve otomotiv sektoriindeki teknolojik gelismelerin paralelinde
bu sektorleri de teknolojik gelismeye zorlayan ve katki saglayan bir sektordir. Turizm, alt yapi
ve insaat ile ulastirma ve tarim sektorlerinin gerek duydugu her cesit motorlu ve motorsuz
araclar otomotiv sektori Urdnleri ile saglanmaktadir. Bu nedenle sektordeki degisimler,
ekonominin timuni yakindan ilgilendirmektedir.

Otomotiv sektori kendi binyesi disinda, hammadde ve yan sanayi ile nihai Urlnlerin
tiketiciye ulasmasini saglayan pazarlama, bayii, servis, akaryakit, finans ve sigorta
sektorleriyle de yakindan iliskili olup savunma sanayinin gelismesine de en 6nemli destegi
veren sanayi dali niteligindedir. Gelismis pazarlardaki ¢evreye ve glivenlige yonelik yiksek
standartlar ve tuketici istekleri, otomotiv sanayinde yogun bir teknolojik gelismeye vyol
acmaktadir.

Turkiye’de otomotiv sanayinin gliclii sermaye yapisi, yabanci ortakliklar, gliclii yan sanayinin
varhgi, nitelikli isgiicl, cografi konum, esnek Ulretim yapabilme yetenegi, kalite sisteminin
saglanmis olmasi rekabet acisindan sektorin gliclii yanlarini olustururken; diisik kapasite
kullanim oranindan kaynaklanan yiiksek Gretim maliyeti, dis pazarlarda yasanan sorunlar, ana
- yan sanayi iliskilerinin yetersizligi ve yeterli sinerji yaratilamamasi gibi unsurlar sektoriin zayif
yonlerini olusturmaktadir.
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Gunlimizde otomotiv sektoriinde uluslararasi boyutta ¢ok ciddi bir rekabet yasanmaktadir.
Gegmiste agirlikh olarak fiyat rekabeti s6z konusu iken, glinimiizde fiyatla beraber kalite, Griin
cesitliligi ve gelecege yatirim rekabet agisindan énemli unsurlar halini almistir. Ozellikle
doymus pazarlarda, satislari musteri tercihleri belirlemekte ve dolayisiyla Uriin gelistirme,
marka ve model yaratabilme gibi unsurlar 6nem kazanmaktadir. Bu kapsamda Ar-Ge
harcamalari 6nem kazanmakta ve bu harcamalarin énemli bir kismi ¢gevre normlarina uyum,
alternatif yakit kullanimi, yakit tasarrufu, giivenlik, hafiflik gibi alanlara ayrilmaktadir.

Otomotiv sanayinde vyasanan bilylk rekabet sonucunda azalan kar oranlar, Ar-Ge
harcamalarinin artmasi ve yeni teknoloji kullanimina yoénelik yiksek yatirnrm gerekliligi
nedeniyle, sirketler arasi birlesme yoluyla giic birlikteliklerde artis gérilmektedir.

Bugiin llkemizde gelinen noktada, liretim ve pazarlama alanlarinda kiresel entegrasyon
blylik oranda tamamlanmistir. Otomotiv sektord, tretimde kalite yonetimi ve verimlilikteki
yetkinligini, kiiresel ve gelismis pazarlara yaptigi ihracat ile kanitlamistir.

Otomotiv sektoriinde gerek ithalat anlaminda gerekse ihracat anlaminda bir¢ok Grin dis
ticarette yer almaktadir. Bu sektérde ithalat ve ihracat dengesi olduk¢a &nemlidir. ithal ve
ihra¢ edilen mamullerin mali yikiu olduk¢a fazladir. Bu yikin dengede tutulmasi lke
ekonomisi i¢cin olduk¢a ©6nemlidir. Otomotiv sektorli piyasadaki degisimlerden c¢ok hizh
etkilenmektedir. Bu nedenle yildan yila bu sektorde dalgalanmalarin fazla olusu son derece
normal karsilanmaktadir.

Diinyada ekonomik ve sosyal anlamda gelismis Ulkelerin tim{ uzun dénemli toplumsal,
ekonomik ve siyasi hedefleri ile uyumlu bir sanayi vizyonu gelistirmislerdir. Bu baglamda,
Turkiye’nin sanayi vizyonunu belirlemek amaciyla tim paydaslarin katilimiyla, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi’'nin onculiglinde bir arama konferansi gerceklestirilmistir. Bu arama
konferansi neticesinde, Tiirkiye icin uygulanacak stratejinin uzun dénemli vizyonu “Orta ve
yuksek teknolojili triinlerde Avrasya’nin Uretim Ussi olmak” olarak belirlenmistir. Bu uzun
donemli vizyon kapsaminda Tirkiye Sanayi Stratejisi’'nin genel amaci, “Tirk Sanayisinin
rekabet edebilirliginin ve verimliliginin ylkseltilerek, diinya ihracatindan daha fazla pay alan,
agirlikh olarak yiksek katma degerli ve ileri teknolojili Girtinlerin Uretildigi, nitelikli isglicline
sahip ve ayni zamanda cevreye ve topluma duyarli bir sanayi yapisina donlsimi
hizlandirmak” olarak belirlenmistir.

Bu baglamda, sanayi stratejisine uygun sekilde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca
hazirlanan Turkiye Otomotiv Sektori Strateji Belgesi ve Eylem Plani’nda, imalat sanayi ve
sanayi Uretimindeki payi, ihracat, ekonomiye sagladigi net doviz girdisi, istihdam kapasitesi,
rekabet edebilirlik, yatirrmlar, disa aciklik ve makro-ekonomik buydklikler acgisindan
Turkiye’'nin  onde gelen sektorlerinden biri olan otomotiv sektoriiniin  konumunu
gelistirebilmesi icin “Sektoriin Siirdiiriilebilir Kiiresel Rekabet Giiciinii Artirmak ve Uretimini
lleri Teknoloji Kullaniminin Agirhkh Oldugu Katma Degeri Yiksek Bir Yapiya Doniisimiini
Saglamak” genel amac olarak belirlenmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani hazirlik calismalari kapsaminda otomotiv sektoriiniin plan donemi
(2007-2013) ve 2015 yili icin projeksiyonlari da yapilmistir. Bu projeksiyonlarda siyasi istikrar,
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yapisal reformlar ve makroekonomik dengelerdeki iyilesme gibi hususlarin devam edip
etmeyecegi 6lcutlerine gore farkli senaryolar kurgulanmistir.

Bu kapsamda, Uretim tahminleri yurtici talebin yerli Giretim ile karsilanabilme orani ile ihracat
faaliyetlerindeki gelismeler dikkate alinarak yapilmistir. Sektériin 2015 yili projeksiyonu
kapsaminda;

¢ Yilda 2 milyon adet Uretim,

e Diinya’da toplam uretimde ilk 10,

e AB’de toplam Uretimde ilk 3,

e AB’de Ar-Ge’de ilk 5, stratejik hedef olarak belirlenmistir. Bu hedefler igin yeni yatirimlarin
gerceklestirilmesi zorunludur.

Diger taraftan, otomotiv sanayisinde teknolojinin gelisim gosterdigi elektrikli araglar konusu
da Uzerinde stratejik planlar yapilmasi gereken bir konudur. Hem ¢evreye duyarl olmasi hem
de yakit maliyetini azaltmasi bakimindan otomotiv sektoriniin elektrikli araglara dogru
ydnelecegi tahmin edilmektedir. Ozellikle, ulastirma sistemi icinde binek araclarinin yiiksek
miktarda karbon salinimlarina neden oldugu distndlirse, Kyoto Protokollniin getirdigi
yliktumlalikler konusunda hassas davranan Ulkeler acisindan bu konu 6nem tasimaktadir. Bu
dogrultuda, bircok Ulke bu araglara yonelik satin alma vergisinde indirim ve yol vergisinden
muafiyet basta olmak lzere cesitli tesvikler uygulamaya baslamistir.

Bu noktada, lUlkemizde bu yeni teknolojiye sahip araclarin tesviki konusunda da calismalara
baslanmis, ilk etapta iilkemizde motorlu arag¢ satin alimlarinda uygulanan OTV’de indirime
gidilmistir. Bu cercevede, Bakanlar Kurulu’nun 2011/1435 sayili karari ile degistirilen OTV
uygulamasina gore; sade elektrikli otomobiller motor giiglerine gore siniflandirilacak ve en
disiik yizde 3 ile en fazla yiizde 15 olmak Uzere bir OTV uygulanacaktir. Bu uygulamanin
elektrikli araclara olan ragbeti artiracagi 6ngorilmektedir.

Turkiye otomotiv sektériinde uygulanan lretim yontem ve teknolojileri, uluslararasi diizeyde
ana firmalarin kullandiklari ydontem ve teknolojilerle esdegerdedir. Diinyada zamanla kendini
gostermeyi basaran Tirk otomotiv sektorl, gelisimini devam ettirebilmek icin verimlilik,
Uretim, ihracat gibi bircok yonden 6ne ge¢gmek zorundadir. Bu konuda diinyada hizla gelisen
teknolojilerin yakindan takip edilmesi, ana ve yan sanayi arasinda isbirligi, tesvikler,
yatirimlarin arttirilmasi gibi birgcok unsur 6n plana ¢ikmaktadir. Olumsuzluklarin giderilmesi
icin gerekli dnlemlerin alinmasi, sektoriin daha da genisleyip gliclenmesini saglayacaktir.

Otomotiv sektori bugiin oldugu gibi gelecekte de Tirk ekonomisi igin hayati 6nem tasiyan
konumunu koruyacaktir. Vergi gelirlerine, istihdama ve 6demeler dengesine ¢ok buylk
katkilar yapan bu sektoriin daha da gelisip uluslararasi rekabet giicinl artirmasi, Tlrkiye
ekonomisinin bliyiimesi acisindan biyiik 6nem tasimaktadir.

Bu rapor kapsaminda, otomotiv sektoriiniin diinya ekonomisi ve tGlkemizdeki durumu, liretim
ve istihdam yapisi, dis ticareti, bolgesel ve kiimelenme yapisi, diger sektorlerle etkilesimi, Ar-
Ge ve yatirim politikalari, gelecekteki stratejisi ve projeksiyonlari degerlendirilmistir.
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1. SEKTORUN GENEL DURUMU

1.1.  Sektériin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

Otomotiv sektorl, diinyanin en bilylk yatirnmlarinin gerceklestigi sektorlerden birisidir.
Sektérde, Ar-Ge ve Uretim kapsaminda 85 Milyar Euro’luk yatirm harcamasi
gerceklestiriimekte ve yatirirm yapilan Ulkelerde 433 Milyar Euro’nun Uzerinde vergi geliri
saglanmaktadir. Otomotiv sektoriiniin 2 Trilyon Euro civarinda cirosu bulunmaktadir. Bu veri,
dinyada ilk siralarda yer alan sayil blyudklikteki tlkelerin ekonomisine karsilik gelmektedir.
Diger bir ifadeyle, eger otomotiv sektort bir llke olsaydi, bu llke dinyanin altinci biyik
ekonomisi olacakti. Dlinya ekonomisi 6lceginde bu kadar biylk bir paya sahip olan sektor 8
milyondan fazla dogrudan istihdama sahiptir. Bu rakam diinya imalat sektorl istihdaminin
ylzde 5’inden daha fazladir. Diinya otomotiv sektoriinde dolayl istihdam ile birlikte 50
milyondan daha fazla kisinin istihdam edildigi tahmin edilmektedir.

Diinya otomotiv sanayisinde kiresel Olgekte 20 civarinda llkede faaliyet gosteren yaklagik
olarak 50 adet motorlu tasit ireticisi firma bulunmaktadir. Uretim genel olarak otomobil ve
ticari ara¢ olarak siniflandirilmaktadir. Sanayide yapilan Uretimin ylzde 90 gibi bulylk
cogunlugunu otomobil ve kamyonetlerden olusan hafif araglar sinifi olusturmaktadir. Uretim
adetleri otomobil sinifina gore nispeten az olan diger arac siniflari (miniblis, midibis, otobis,
kamyon, cekici vb.) ise istatistiklerde ticari aracglar olarak anilmaktadir.

Sekil 1’de 2006-2012 vyillari arasinda diinyadaki motorlu tasit Uretim adetleri verilmistir.
Toplam lretim adetlerine bakildiginda Uretimin son yillarda slrekli olarak arttigi
gozlemlenmektedir. 2009 yilinda gergeklesen kiresel krizin etkisiyle 61,8 milyon adet olan
arag uretimi 2010 yilinda %26 oraninda artarak 77,9 milyon adede yiikselmistir. 2011 yilinda
ise diinya otomotiv sanayi, 80 milyon adet seviyesine yaklasarak 79,9 milyon seviyesine
ctkmistir. 2012 yili sonuglarina gore diinya toplam otomotiv liretimi bir 6nceki yila oranla %5,3
artarak 84,1 milyon adede ulasip rekor derecede bir lretim gerceklestirmistir. 2013 yilinda ise
diinya otomotiv Gretiminin bir dnceki yila gére %7,1 artigsla 91 milyon 718 bin adede ulagmasi
beklenmektedir. [1]

Sekil 1. Diinyadaki Motorlu Tasit Uretiminin Yillara Gére Degisimi (Milyon Adet)

73.226 77.858 79.880 84.141
69.223 : 70.520
61.792
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kaynak: OICA
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Dinyada 2008-2012 yillari arasinda llkelere gére motorlu arag Gretim rakamlarini gosteren
Tablo 1’in incelenmesinden de anlasilacagi Gizere; 2009 yilinda diinya Uretiminde 17’inci sirada
olan Tirkiye, 2010 yilinda 16’nci siraya ylikselmis, ancak 2011 yilinda 1.189.131 adet Uretimle
tekrar 17’nci siraya gerilemistir. 2012 yilinda ise Uretim bir dnceki yila gére %9,8 diismesine
ragmen 1.072.339 adet uretim ile 16. Siraya yukselmistir.

Tablo 1. 2008-2012 Dénemi Ulkelere Gére Motorlu Arag Uretim Rakamlari

2008 2009 2010 2011 2012
1 Japonya | 11.575.644 Cin | 13.790.994 Cin | 18.264.667 Cin | 18.418.876 Cin | 19.271.808
2 Cin 9.299.180 | Japonya 7.934.516 | Japonya 9.625.940 ABD 8.653.560 ABD | 10.328.884
3 ABD 8.693.541 ABD 5.708.852 ABD 7.761.440 Japonya 8.398.654 Japonya 9.942.711
4 Almanya 6.045.730 | Almanya 5.209.857 | Almanya 5.905.985 Almanya 6.311.318 Almanya | 5.649.269
5 G. Kore 3.826.682 G. Kore 3.512.926 G. Kore 4.271.941 G. Kore 4.657.094 G. Kore | 4.557.738
6 Brezilya 3.215.976 Brezilya 3.182.617 Brezilya 3.648.358 | Hindistan 3.936.448 Hindistan | 4.145.194
7 Fransa 2.568.978 | Hindistan 2.632.694 | Hindistan 3.536.783 Brezilya 3.406.150 Brezilya | 3.342.617
8 ispanya 2.541.644 ispanya 2.170.078 ispanya 2.387.900 Meksika 2.680.037 Meksika | 3.001.974
9 Hindistan 2.332.328 Fransa 2.047.658 Meksika 2.345.124 ispanya 2.353.682 Tayland | 2.483.043
10 Meksika 2.167.944 Meksika 1.561.052 Fransa 2.229.421 Fransa 2.294.889 Kanada | 2.463.732
11 Kanada 2.082.241 Kanada 1.490.632 Kanada 2.071.026 Kanada 2.134.893 Rusya | 2.231.737
12 Rusya 1.790.301 iran 1.395.421 Tayland 1.644.513 Rusya 1.988.036 ispanya 1.979.179
13 UK 1.649.515 UK 1.090.139 iran 1.599.454 iran 1.648.505 Fransa | 1.967.765
14 Tayland 1.393.742 Tayland 999.378 Rusya 1.403.244 Tayland 1.478.460 UK | 1.576.945
15 Turkiye 1.147.110 Cek C. 974.569 UK 1.393.463 UK 1.463.999 CekC. | 1.178.938
16 iran 1.051.430 Polonya 884.133 Tiirkiye 1.094.557 Cek C. 1.199.834 Tiirkiye | 1.072.339
17 italya 1.023.774 Turkiye 869.605 Cek C. 1.076.385 Tirkiye 1.189.131 | Endonezya | 1.065.557
18 Cek C. 946.567 italya 843.239 Polonya 869.376 Polonya 837.948 iran 989.110

Kaynak: OICA

2012 yil sonu toplam Uretime gore en fazla artis Japonya’da (%18,4) goriiliirken, Kuzey
Amerika tlkelerinde %17,2 ve Asya/Pasifik llkelerinde %7,7 artis gerceklesmistir. Bati Avrupa
ve llkelerinde bir dnceki yila oranla %5,4 daralma yasanmistir. 2013 yili toplam Uretimde ise
bir 6nceki yila gore Asya/Pasifik tlkelerinde (%11,5) en ylksek artis, ardindan Dogu Avrupa
Ulkelerinde %9,1 artis beklenirken, Mercosur llkelerinde %8,8 artis olacagi tahmin ediliyor.

AB (27) ve EFTA {lkeleri toplamina gére otomotiv pazari 2012 yilinda, 2011 yilina gére %8,4
daraldi ve 14.297.911 adet seviyesine gerilemistir. 2011 yilinda 15.603.705 adet satis
gerceklesmisti. 2011 yili Avrupa otomotiv pazarinda 4. ceyrekte baslayan daralma, 2012
yihinda da aylar itibari ile devam etmistir.

Turkiye, Avrupa Otomotiv satislari siralamasinda 2012 Aralik ayinda 4. ve 2012 Ocak-Aralik
déneminde 5. sirada yer almistir.
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Otomotiv sektoriiniin AB’de dogrudan istihdami 2,2 milyon kisidir. Bu rakam dolayli istihdamla
birlikte 9,8 milyon kisiye ¢ikmaktadir [2]. Sekil 3'ten de gorilebilecegi lzere, AB otomotiv
sektoriinde dogrudan istihdamin toplam imalat sektoriindeki payr ylzde 6,5; dolayl
istihdamin ise ylzde 28,3’tir.

Sekil 2. AB’de Motorlu Tagit Uretiminin
Yillara Gore Degisimi (Milyon Adet)

Sekil 3. AB Otomotiv Sektoriinde Dogrudan
Istihdamin Toplam Imalat Sektoriindeki Pay1

18432 17.107 17.522

% 6,5

15.290 16.240

# Dogrudan
u Dolayh

 Otomotiv Disi

2008 2009 2010 2011 2012

Kaynak: OICA Kaynak: ACEA

1.2. Sektorin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Tirkiye’de otomotiv sektorii 1960’ yillardan itibaren dnemli gelismeler kaydetmistir. Sektor,
1990l yillarda ihracata yonelik rekabetgi bir nitelik kazanmis ve 1990’ yillarin sonlarina dogru
Turkiye’de diinyanin onde gelen otomotiv firmalarinin Tirk ortaklarla kurduklari tesislerle
birlikte 6nemli bir konum elde ederek bunlardan bazilari ortak olduklari yabanci otomotiv
firmalarinin Gretim ve ihracat Ussi haline gelmistir.

Sekil 4. Turkiye Otomotiv Sektorinin Gelisimi

S A R
1960 - 1980 1981 - 1995 1996 - 2004 @
Bl - KORUNAN - DONUSUM M - SERBEST * FIRSATLAR
PIYASA - SURECI - PIYASA -
ITHALAT IHRACAT TAM « Ar-Ge
IKAMESI ODAKLI REKABET Tasarim ve
URETIM teknoloji
* Montaj * Tam Entegre Yonetimi
Uniteleri * Liberallesme Uretim Geligimi
Kapasite - Modern Tesisleri
Artirmi Teknoloji - Siirdiiriilebilir
*Yan Sanayi Kullanimi Kiresel
Geligimi + Kapasite Rekabet
Artirnmi
«ihracat
Baslangici
— N—— N—— N——
Kaynak: OSD [3], Deloitte [4]
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Ihracatta yasanan bu biiyiime, 6nde gelen Ureticilerin Tirkiye’deki tesisleri kiiresel tretim
planlarina dahil etmesiyle ortaya ¢ikmistir. Kiresel ve bolgesel satis amaciyla her gecen gin
daha ¢ok sayida model Tirkiye’de Uretilirken, Turkiye’de Uretilmeyen diger araglar ise ithal
edilmektedir. Tlrkiye’nin bu sekilde kiresel tiretim planlamasina dahil olmasi, AB ile yapilan
ve 1996’dan beri yirirlikte olan Glimrik Birligi ile miimkin olmustur.

1.3.  Sektérdeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Baslica Uriinler

Dinya otomotiv sanayisinin baglangicindan 1970’li yillara kadar siiren, “Olgek ekonomisi”
ilkesine dayali, esnek olmayan bant tipi Uretim teknolojisi, model degisim siiresinin uzun
olmasi ve calisanlara sorumluluk bilinci verilmeyisi gibi 6nemli sakincalari beraberinde
getirmistir. 1970°li yillarda Japonya tarafindan baslatilan yalin Giretim otomotiv sanayisinde
onemli bir devrim olmusgtur. Yalin Gretim anlayisi “ekonomiklik” anlayisi ile atélye tipi Gretimin
“esneklik” anlayisini birlestirmistir. Bu anlayisin beraberinde getirdigi, stirekli iyilestirme, tam
zamaninda Uretim gibi uygulamalar bir yandan vyaraticihig ve galisanlarin isletmeye olan
baghhgini arttirmis, diger taraftan da Uretim maliyetlerinde tasarruf yapilmasina imkan
saglamigstir [8].

Tirkiye’de de Uretim igin isbirligi yapilan kiresel firmalarla Tirkiye’deki ortaklari arasindaki
yogun entegrasyonun gerceklesmesi “ihracata yonelik rekabetci bir sanayi niteligi” sirecini
baslatmis ve gelistirmistir. Bu nedenle otomotiv sanayinde uygulanan lretim yéntem ve
teknolojileri, uluslararasi diizeyde ve ana firmalarin kullandiklari yontem ve teknolojilerle
esdegerdir. Ayrica 6zellikle son yillarda gelisen Ar-Ge olanak ve kapasitesi ile Tirkiye’deki
otomotiv sanayi de, Uretim yontemleri ve riin teknolojisini gelistirme ¢abalarini
arttirmaktadir [9].

Otomotiv sektorli genel olarak, karayolu tasit araclari (binek otomobil, otobiis, minibis,
midibus, ¢ekici, kamyon, traktor vb.) ve bu araglarin Gretiminde kullanilan pargalari imal eden
bir sanayi dali olarak tanimlanmaktadir.

Otomotiv sanayinde ana sanayi olarak adlandirilan motorlu tasit araci Ureticileri ile yan sanayi
olarak adlandirilan aksam, parga ve sitem Ureticileri arasinda karsilikli bagimhlik vardir. Uzun
vadeli, seffaf ve karsilikli glivene dayali iliskilerin temelini olusturan bu bagimlilik gelecekte
sadece lretimde degil tasarim alanin da gelistiriimek zorundadir. Ozellikle sanayinin toplam
rekabet gilclnil gelistirmek ve daha ylksek katma deger yaratmak Uizere yeni stratejik
hedeflerin belirlenecegi 6nlimizdeki donemde bu konu daha da 6nem kazanmaktadir.

Otomotiv yan sanayi firmalarinin, bazi mamuller disindaki tim pargalari iceren Uriin gami,
Ulkemizde imal edilen tasit aracglarinin yizde 85-90 oraninda yerli imal edilmesine imkan
verecek cesitliliktedir. Tasit araclari imalat sanayine yonelik Gretim yapan firmalarca imal
edilen baslica trin gruplarini asagidaki sekilde siniflandirmak mimkutnddir:

e Komple motor ve motor parcalari
e Aktarma organlari

e Fren sistemleri ve parcalari

e Hidrolik ve pndmatik aksamlar
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e Sispansiyon pargalari

e Emniyet aksamlari

o Kauguk ve lastik pargalar

e Sasi aksam ve parcalari

e DoOvme ve dokiim parcalar

o Elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri
o Aku

e Oto camlari

e Koltuklar

Turk otomotiv yan sanayi gerek lretim miktari gerekse kalite olarak i¢ piyasada kendini kabul
ettirmenin yaninda, uluslararasi pazarlarda rekabet glicline ulasmis bulunmaktadir. Sektor,
teknolojik olarak kendini gelistirmis, Uretim kapasitesi ve verimlilik agisindan da buyuk bir
asama kaydetmistir. Sektordeki firmalarin biyik bolimi ISO kalite belgelerini almis ve dis
pazarlara yonelik tretimlerini arttirmislardir. ihracat pazarlarinin éncelikli olarak AB ilkeleri
olmasi bu kalitenin bir gostergesidir.

Otomotiv yan sanayi dalinda gerek yurt icinde gerekse de yurt disinda faaliyet gosteren
firmalara ve bununla birlikte yenileme pazarina dogrudan veya dolayli olarak ana sanayi
tarafindan belirlenen teknik dokiimanlarina uygun orijinal ve esdeger mamul, yari mamul ve
sistem Uretilmektedir. Ancak daha yiliksek yerli katki igin “motor-vites kutusu ve diferansiyel
kutusu”ndan olusan gli¢ Unitesi ile “elektrik/elektronik kontrol sistemleri”’nin de seri olarak
Uretimi gereklidir. Bu kapsamda; Otomotiv Sektéri Strateji Belgesi ve Ekonomi Bakanliginca
ylritilen Girdi Tedarik Stratejisi icinde bu alana yonelik eylemler bulunmaktadir.

1.4. Sektoriin Alt Sektorleri ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler

Otomotiv sektorli, ekonomiye katkisi ve diger sektorlere oncliliik etmesi agisindan en énemli
sektorlerden birisidir.

Otomotiv sanayi sahip oldugu yapi nedeni ile birgok sektérle baglantisi olan bir sektordiir. Bu
sektorler lizerinde oldukga fazla etkisi olmasi; otomotiv sektériiniin bulunmus oldugu llkenin
ekonomisi Gizerinde blylk bir etkiye sahip olmasina neden olmaktadir.

Otomotiv sanayi demir-celik, hafif metaller, petro-kimya, lastik, plastik gibi temel sanayi
dallarinin baslica Giriin alicisidir ve otomotiv sektoriindeki teknolojik gelismelerin paralelinde
bu sektorleri de teknolojik gelismeye zorlayan ve katki saglayan bir sektordiir. Turizm, alt yapi
ve insaat ile ulastirma ve tarim sektorlerinin gerek duydugu her cesit motorlu araglar otomotiv
sektor Grlinleri ile saglanmaktadir. Bu nedenle sektordeki degisimler, ekonominin timund
yakindan ilgilendirmektedir [8].

Otomotiv sektori kendi blinyesi disinda, hammadde ve yan sanayi ile nihai Grlinlerin
tiketiciye ulasmasini saglayan pazarlama, bayii, servis, akaryakit, finans ve sigorta
sektorleriyle de yakindan iliskili olup savunma sanayinin gelismesine de en 6nemli destegi
veren sanayi dal niteligindedir. Gelismis pazarlardaki cevreye ve glivenlige yonelik yliksek
standartlar ve tlketici istekleri, otomotiv sanayinde yogun bir teknolojik gelismeye yol
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acmaktadir. Bunun sonucu olarak, musteri tercih ve beklentileri biyilik oranda degisiklige
ugramakta ve bitin riin segmantasyonu degismektedir.

Otomotiv sanayi tedarik zinciri icinde dogrudan ve dolayli olarak ¢ok genis istihdam olanaklari
saglayan bir sanayi daldir. Tedarik zinciri ham madde — tiliketici arasindaki tim islevleri
kapsamaktadir. Burada hedef, tiketicinin talepleri dogrultusunda rekabet¢i bir Gretimi
gerceklestirmektir. Tedarik zinciri icinde kalite, maliyet, lojistik ve tasarim/teknoloji yonetimi
ortaktir. Ozellikle arag iretimi ile ham madde ve aksam parga iiretimin tam bir uyum icinde
bulunmasi gerekir. Bu amacla her alanda motorlu tasit araci liretim ile aksam parca Uretimi
yapan kuruluslar arasinda uzun vadeli stratejik isbirligini kurulmasi gereklidir [5].

Otomotiv sanayinin diger sektdrlere goére durumunun degerlendirilebilmesi icin iSO
tarafindan, Gretimden satislar, satis hasilati, brit katma deger, 6z kaynak, net aktifler, vergi
oncesi dénem kari/zaran, ihracat ve istihdam kriterleri gercevesinde hazirlanan “Tlrkiye’nin
500 Biyuk Sanayi Kurulusu” calismasina géz atmakta fayda bulunmaktadir. Bu kapsamda
otomotiv sektord, tekstil ve gida sektorleriile kiyaslanmistir.

1982-2011 yillan arasindaki iSO 500 c¢alismalari incelendiginde, otomotiv firmalarinin
ekonomideki etkinligi gorilmektedir. Ozellikle firmalarin buyikliklerini belirleyen “iiretimden
satislar” kriteri egrisi otomotiv sektoriinde strekli artis gostermistir. Buna gore 500 biylk
firma arasinda otomotiv sanayinin payi 1982’de yiizde 5,6; 1992’de yiizde 10,2; 2003’te ylzde
13,2; 2007’de ylzde 15,6 iken, kiiresel kriz nedeni ile 2008 yilinda ylzde 12,7'ye gerilemis ise
de 2011’de ylzde 14’e ¢ikmistir. Gida sektoriiniin payi ise ylizde 11 olmustur [7].

Sekil 5- Uretimden Satislarda Sektérel Sekil 6- Brit Katma Degerde Sektorel
Paylar (iSO 500)(Yiizde) Paylar (iSO 500) (Yiizde)
e N )
5% 29
14% 2/°o
4%
M Otomotiv M Otomotiv
1% M Tekstil M Tekstil
M Gida M Gida
M Diger M Diger
70%

(S J A : J
Kaynak: OSD, iSO Kaynak: OSD, ISO
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2011 yilinda, otomotiv sanayinin briit katma degerdeki payi ylizde 5 olmustur. Bu kapsamda
gida sektorlinlin payi ise ylzde 3’ tir.

Turkiye’deki otomotiv ana ve yan sanayi, 500 bliyik sanayi kurulusu arasinda ihracatcl
otomotiv firmalarinin payr 1983-1999 vyillari arasinda ylzde 3 ila ylizde 10 arasinda
seyrederken, 2003 yili itibari ile artmaya baslamistir. 2007 yilinda 500 blyik sanayi kurulusu
arasinda ylizde 30 seviyesini asan sektor, kriz nedeni ile 2008’de yizde 25, 2011 yilinda ise
ylzde 24 olmustur. Tekstil sektoriinde bu pay yizde 6 olmustur.

Sekil 7- ihracatta Sektorel Paylar Sekil 8- istihdamda Sektérel Paylar
(iSO 500)(Yuzde) (iSO 500)(Yuzde)
( N (O 0\
24%
M Otomotiv M Otomotiv
M Tekstil M Tekstil
6% MGida M Gida
M Diger M Diger
6%
(& J J
Kaynak: OSD, ISO Kaynak: OSD, ISO

Otomotiv sanayinde Ucretli calisanlarin payi ilk 500 sanayi kurulusu icinde 1983’te sadece
yuzde 3,1 iken bu oran istikrarl bir artis ile 2008 yilinda ylzde 14’e yikselmistir. 2011 yilinda
ise bu pay ylizde 13 olmustur. Ayni yil tekstil sanayinde bu pay yizde 12’ dir.

1.5. Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

GUnimizde otomotiv sektdriinde uluslararasi boyutta ¢ok ciddi bir rekabet yasanmaktadir.
Gecmiste agirhikli olarak fiyat rekabeti s6z konusu iken, glinimizde fiyatla beraber kalite,
Uriin cesitliligi ve gelecege yatirim rekabet agisindan énemli unsurlar halini almistir. Ozellikle
doymus pazarlarda, satislari misteri tercihleri belirlemekte ve dolayisiyla Giriin gelistirme,
marka ve model yaratabilme gibi unsurlar 6nem kazanmaktadir. Bu kapsamda Ar-Ge
harcamalari &nem kazanmakta ve bu harcamalarin dnemli bir kismi gevre normlarina uyum,
alternatif yakit kullanimi, yakit tasarrufu, giivenlik, hafiflik gibi alanlara ayrilmaktadir.

Otomotiv sanayinde yasanan bilylk rekabet sonucunda azalan kar oranlar, Ar-Ge
harcamalarinin artmasi ve yeni teknoloji kullanimina yoénelik yiksek yatirrm gerekliligi
nedeniyle, sirketler arasi birlesme yoluyla giic birlikteliklerinde artis gortilmektedir [11].

SANAYI GENEL MUDURLUGU Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi | 14




O Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi

Kiresellesmis bir sektor olan otomotivde, firmalarin son derece dinamik, degisken bir pazarla
yuz ylze geldigi gorilmektedir. Dolayisiyla firmalar, bu yeni durumla birlikte ortaya ¢ikan
firsatlara ve tehditlere ayakta kalabilmek igin hizla tepki verebilmelidir. Ancak tekil olarak pek
cok firmanin, Ozellikle kiiciik ve orta olcekli firmalarin bu durumla bas etmesi mimkiin
gozukmemektedir. Kimelenme kavrami da burada ortaya ¢ikmaktadir.

Yeni fikir ve hiinerlerin basariyla uygulanmasi seklinde surekli yenilesim, birlikte yilratilen
arastirma, Urlin tasarimi, pazarlama, tedarik, egitim ve diger isbirlik¢i faaliyetler, kiime
icindeki isletmeleri kiiresel pazarda yarismaya muktedir kilmaktadir. Bu érglitlenme bigimiyle
birlikte; 6grenmek ve calismak, firsat ve tehditlerle basa cikabilmek, i¢c veya dis pazarlarda
gerekli zenginlestirilmis rekabetci Ustinlikler elde etmeye odaklanmak igin kuruluslar
arasindaki baglarin giiclendirilmesi saglanabilmektedir [12].

Turkiye’deki otomotiv sektorl yerlesim olarak Dogu Marmara Bolgesinde yogunlasmistir.
Turkiye’deki otomotiv kiimesi, tedarik zinciri yapisina dayali olarak organize olmustur ve
kiimenin veri/bilgi iletisimi hakkinda agiklama yapmak zordur.

Yenilikgilige ve yaraticiiga dayali rekabetgi Ustlinlikler sanayi kiimelerine gli¢li bir yarismaci
pozisyon saglamaktadir. Sinirli bilgi akisina sahip Turkiye’deki otomotiv kiimeleri gibi
kiimelerde egilim, fiyat/maliyet avantajina dayali olarak rekabet yapilmaktadir. Dolayisiyla
farkli bir bakis acisina gore sadece bir topaklasma, yigilma olarak degerlendirilmesi gereken
Dogu Marmara Otomotiv Kiimesinin bilgi/teknoloji tabanli bir kiimeye dogru evrilmesini
hizlandiracak ¢alismalar yapilmasinda yarar bulunmaktadir.

1.6. Sektoriin Kapasite Kullanimi

Otomotiv sanayinde motorlu tasit yillik Gretim kapasitesi 2012 yili itibariyle 1,6 milyon adedi
gecmistir. 1990'li yillarin basinda 6zellikle otomobilde talebin her yil ylizde 25'ler diizeyinde
ve istikrarh olarak artisi ile ana ve yan sanayide yogun yatirimlar yapilmistir. Kapasite artisi
yaninda 6zellikle rekabet icin teknoloji yenileme, yeni model yatirimlari ile Ar-Ge ¢alismalari
bu dénemde biiyiik hiz kazanmistir. Ote yandan 1990'li yillarda ana ve yan sanayideki Uretici

firmalarla, pazarlama kuruluslarinda yeniden yapilanma ¢alismalari tamamlanmustir.

Sekil 9. Secilmis Yillara Gére Uretim Kapasiteleri (Adet)

@ 1.021.000> @ 1317ooo> @ 1.638.000>

Kaynak: OSD

Otomotiv sanayinde son 10 yillik slirecte yillik Gretim kapasitesi ylizde 60 civarinda artmistir.
Ulasilan bu noktada, kapasite kullanim oranlarinin 6nemi daha da artmaktadir. Kurulu yiiksek
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kapasitenin diisik oranlarda kullaniimasi tiretim maliyetlerinin artisindaki temel etkenlerden
biridir. S6z konusu olumsuzluk, ozellikle kriz donemlerinde kendini daha da siddetli
hissettirmektedir.

Otomotiv sanayinde bulunan kapasite fazlasinin mali yiki; pazardaki bldylimenin sinirh
kalmasi, musterilerin daha duslk fiyatla daha yiiksek kalite/performans/konfor isteklerinden
dogan yogun rekabet, Ar-Ge harcamalarinin artisi sonucunda azalan kar oranlari gibi
nedenlerle daha da artmaktadir.

Otomotiv sanayinde, Sekil 10’dan da gorilebilecegi (izere, kapasite kullanimi yillara gore
degisiklik gostermektedir. Kapasite kullanim oranlari 2001 yilindaki kriz déneminden sonra
ylizde 29’luk bir orandan 2007 yilinda yiizde 86’ya kadar artmistir. 2008 yilinda ylizde 77
olan toplam kapasite kullanma orani, 2009 yilinda kiiresel krize bagh olarak diisen Uretim
adetleri nedeni ile yuzde 57 dizeyinde gergeklesmistir. 2010 yilinda krizin etkilerini
yitirmesiyle birlikte, otomotiv sanayinin kapasite kullanimi ylizde 72 oranina, 2011 yilinda ise
yizde 76 oranina vyikselmistir. Ancak bu oran 2012 yilinda ylizde 71 oraninda
gerceklesmistir.

Sekil 10. Kapasite Kullanimi (2001-2012)

86%
81% o
77% 72% 76% 71%
57%
29%
2001 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kaynak: OSD

1.7.  Sektoriin isyeri Sayisi ve istihdami

Otomotiv sanayi, tedarik zinciri icinde dogrudan ve 6zellikle dolayli olarak ¢ok genis istihdam
olanaklari saglayan bir sanayi dalidir. Gelismis otomotiv sektoriinde, uluslararasi
srdurilebilir rekabet igin Gretim ve yonetimde yetenekli insan gliciinlin varligi temel olarak
kabul edilmektedir.

Ulkemizde, otomotiv ana sanayide 50 bin, yan sanayide 200 bin olmak tizere yaklasik 250 bin
kisinin istihdam edildigi ve bu sayinin dagitim, pazarlama ve satis aglarinda calisanlari ile
birlikte 400 bin kisi oldugu tahmin edilmektedir.

2007 yil imalat sanayi toplam istihdami icindeki payi agisindan motorlu kara tasitlar yizde
4,8 ile sektor paylari ortalamasinin ylizde 4,5 {izerinde yer almaktadir [6].
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Turkiye’'nin 500 bilyik sanayi kurulusu kapsaminda otomotiv sanayinin 2011 yil istihdami
77.559 kisi olmustur [7]. Bu kapsamda ayrintili sektorel kiyaslamalar Raporun “Sektoriin Alt
Sektorleri ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler” boliminde verilmistir.

1.8.  Sektériin Uretim Degeri

Satisa dayali stok degismelerini ve mal ve hizmetlerin yeniden satisini iceren birim tarafindan
uretilen miktari 6lgen deger olarak tanimlanan lretim degeri, otomotiv sanayi igin 2009 yih
verisine gore (NACE Rev.2 Kod 29 baz alindiginda) 33,5 milyar TL'dir. Toplam imalat sanayinin
ayni yil Uretim degerinin 420,4 milyar TL oldugu g6z 6niinde bulundurulursa, tGretim degeri
bakimindan otomotiv sanayinin imalat sanayi igcindeki payinin yizde 8 oldugu gorilmektedir.

1.9. Sektoriin Cirosu

Ciro referans donemi sirasinda gozlem birimi tarafindan fatura edilmis, toplamlari kapsar ve
bu Uglincu kisilere sunulan hizmet ve mal piyasa satislarina karsilik gelir olarak tanimlanan
ciro, otomotiv sanayi icin 2009 yih verisine gore (NACE Rev.2 Kod 29 baz alindiginda) 37,9
milyar TL'dir. Toplam imalat sanayinin ayni yil cirosu 449,5 milyar TL oldugu g6z 6niinde
bulundurulursa, ciro bakimindan otomotiv sanayinin imalat sanayi icindeki payinin yizde 8
oldugu gorilmektedir.

1.10. Sektoriin Katma Degeri

isletme siibvansiyonlari ve dolayli vergiler dikkate alinarak hesaplanan, isletme
faaliyetlerinden elde edilen gayrisafi gelir olarak tanimlanan faktor maliyetiyle katma deger,
otomotiv sanayi icin 2009 yili verisine gore (NACE Rev.2 Kod 29 baz alindiginda) 6,6 milyar
TL'dir. Toplam imalat sanayinin ayni yil katma degeri 84,7 milyar TL oldugu gbéz 6nilinde
bulundurulursa, katma deger bakimindan otomotiv sanayinin imalat sanayi icindeki payinin
ylzde 8 oldugu gorulmektedir.

1.11. Sektoriin Ar-Ge Faaliyeti

Otomotiv sanayindeki kapasite fazlasinin mali ylkina karsilayabilmek, sektordeki rekabetgi
ortam, pazardaki blylmenin sinirh kalmasi, misterilerin daha segici hale gelmeleri ve talep
ettikleri ilave donanimlarin maliyetlerinin karsilanabilmesi igin ¢6zim Uretmek (izere
sektordeki Ar-Ge harcamalari artmaktadir.

Son on vyillik slire¢ icerisinde, otomotiv konusunda, 0Ozellikle rekabet oncesi AR-GE
projelerinin hayata gegirilmesi icin dnemli galismalar yapilmistir.

5746 sayil Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’un amaci;
Ar-Ge ve yenilik yoluyla Ulke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir yapiya
kavusturulmasi icin teknolojik bilgi Uretilmesini, Urinde ve Uretim siireclerinde yenilik
yapilmasini, Urin kalitesi ve standardinin ylikseltilmesini, verimliligin artiriimasini, (retim
maliyetlerinin  dasuridlmesini, teknolojik  bilginin ticarilestirilmesini, rekabet O6ncesi
isbirliklerinin gelistiriimesini, teknoloji yogun uretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik
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yatirimlar ile Ar-Ge'ye ve yenilige yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin Glkeye
girisinin hizlandirilmasini, Ar-Ge personeli ve nitelikli isglici istihdaminin artiriimasini
desteklemek ve tesvik etmektir.

Uygulamasi Bakanligimiz tarafindan yuritilen 5746 sayili Kanunun Ar-Ge Merkezi Belgesi
kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetler, lilkemizde Ar-Ge payinin artirilmasinda buylk
katkisi bulunan isletmeler igin blyik 6nem tasimaktadir.

Ulkemizin AB siirecinde yaptigl anlasmalar cercevesinde Gayri Safi Yurt i¢ci Hasilas
(GSYiH)’'ndan Ar-Ge'ye ayirdigi payin 2023 yilina kadar yiizde 3’e cikarilmasi ve bu payin en az
2/3’intn Ozel sektor tarafindan karsilanmasi 6ngorilmektedir. 5746 sayih  Kanun
kapsaminda lilkemizde Ar-Ge alt yapisini olusturmus, cok sayida Ar-Ge personeli ¢alistiran ve
tilkemizin GSYiH'daki Ar-Ge payina katkida bulunan biiyiik isletmelerin bu ¢alismalarini daha
da gelistirmelerini ve kendi teknolojilerini Gretmelerine imkan saglanmistir. 2012 yih ilk
yarisi itibariyle, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca toplam 134 isletmeye Ar-Ge Merkezi
Belgesi verilmistir. Otomotiv sanayi 49 Ar-Ge Merkezi kurulusu ile 134 merkez arasinda ilk
sirayl almaktadir. Kurulan Ar-Ge Merkezlerinin 12’si ana sanayi sirketlerinde 37’si ise yan
sanayi sirketlerinde yer almaktadir.

1.12. Sektoriin Dis Ticareti

Otomotiv sektorinde gerek ithalat anlaminda gerekse ihracat anlaminda bircok Urin dis
ticarette yer almaktadir. Bu sektérde ithalat ve ihracat dengesi oldukca &nemlidir. ithal ve
ihra¢ edilen mamullerin mali yiki olduk¢a fazladir. Bu yikin dengede tutulmasi dlke
ekonomisi icin oldukca 6nemlidir. Otomotiv sektorl piyasadaki degisimlerden cok hizli
etkilenmektedir. Bu nedenle yildan yila bu sektérde dalgalanmalarin fazla olusu son derece
normal karsilanmaktadir.

Turkiye’nin yillara gore otomotiv ihracat ve ithalat verilerinin gosterildigi Sekil 11’den de
goriilebilecegi lizere, 2011 yilinda GTiP 87.00 kapsamindaki motorlu kara tasit araglari dis
ticaretinde, toplam 17,2 milyar dolar ithalata karsihk 15,8 milyar dolar ihracat
gerceklesmistir. 2007, 2008 ve 2009 yillarinda 3 ila 5 milyar dolar seviyelerinde gerceklesen
dis ticaret fazlasi yasanan kiiresel kriz nedeniyle 2010 yilinda azalarak 394 milyon dolara
gerilemistir. 2011 yilinda ise Glkemiz otomotiv dis ticaret dengesi, eksiye diserek 1,4 milyar
dolar dis ticaret acigi vermistir. 2012 yilinda ise bu durum dizelmis, 15.1 milyar dolar
ithalata karsilik 14.5 milyar dolar ihracat gerceklesmistir.

2011 yilinda toplam tasit araci ihracati, 2010 yilina gore yilzde 5 artarak 791 bin adet
olmustur. 2012 yilinda ise toplam tasit araci ihracati bir 6nceki yila gére ylizde 8 oraninda
azalarak 730 bin adet olarak gerceklesmistir[3]. Otomotiv sanayi, 2012 yilinda gerceklesen
ihracati ile sektorel siralamada birinci sirada yer almis ve toplam ihracattaki payi ylizde 12.5
dizeyinde gerceklesmistir [10]. 500 biyik sanayi kurulusu arasinda bu pay yizde 24
olmustur [7].
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Sekil 11. Yillar itibariyle Otomotiv Sektéri Dis Ticareti (Milyon Dolar)
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ihracatta AB’nin agirlikli pazar olmasi énemli bir ihracat planlamada énemli bir Gstiinliik
saglarken ayni zamanda risk unsuru da olusturmaktadir. Bu nedenle ihracatin diger
pazarlarda da gelistirilmesi 6nem kazanmaktadir.

1.13. Sektoriin Maliyet Bilesenleri

Otomotiv sektoriniin en 6nemli sorunlari arasinda kapasite kullanim oranlarinin disiklGga
gelmektedir. Atil kapasite seviyesinin yiksek olusu isletme maliyetlerinin ylikselmesine
neden olmakta, bu da Uriin fiyatlarina yansimakta ve dolayisiyla da pazarlama faaliyetleri de
zorlagsmaktadir.

isglici maliyeti, yatirnmcilar agisindan biiyiik 6nem tasiyan bir kriterdir ve yeni yatirimlarin
hangi tlkeye yapilacagi konusunda belirleyici rol oynamaktadir. Tirkiye'deki isglicii maliyeti,
Bati Avrupa Ulkelerine gore daha disik olmakla birlikte; Dogu Avrupa Ulkeleri, Rusya,
Hindistan ve Cin'e gore rekabetci degildir.

iscilik Gcretlerinin yiiksek oldugu Avrupa ilkelerinde otomasyon konusu siiratle énem
kazanmakta ve (iretim merkezlerinde uygulamasi artmaktadir. Ulkemizde rekabet avantajini
arttirabilecek, ilk yatirrm maliyeti yliksek olan bu konudaki calismalarin yalin Gretim anlayisi
ile birlestirilip gelistirilmesi gerekmektedir.

Sanayinin rekabet gliciinin devami ve 06zellikle rakip Ulkelere gore onemli bir Ustlinlik
saglayan isglclnlin korunmasi, isci-isveren iliskilerinin saglikli bir ortamda korunmasina
baglidir. Calisma barisinin taraflarin ortak cabalari ile slrdiridlmesi, sanayinin Uretim ve
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ihracatinin devaminin saglanmasi ve yeni yatirimlarin Tirkiye'ye cekilebilmesi agisindan
blylk 6nem arz etmektedir [13].

Gunlimizde otomotiv sektoriinde maliyetlerin azaltilmasi konusunda Onemli adimlar
gerceklestiriimektedir. En 6nemli maliyet azaltma calismalari arasinda Uretim noktalarinin
pazarlara yakin kurulmasidir [8]. Bu Uretim modeli, bir taraftan yatirimci sirkete ucuz isgicd,
hammadde temini ve cesitli tesviklerden yararlanma gibi maliyet districi katki saglarken;
diger taraftan yatirnmin yapildigi tilkede yeni istihdam yaratmasi, yerli sanayiye ve ekonomiye
kaynak saglamasi nedenleriyle de toplumlarda yerli (iretimi sahiplenme duygusu yaratarak,
Urline sosyoekonomik rekabet glicli kazandirmaktadir.

Detayll bir analiz gerceklestirildiginde otomotiv sektdriinde islev géren bir firmayi etkileyen
oldukga fazla faktoriin oldugu aciktir. Oyle ki bu faktorler; isletmenin hem igyapisi ile ilgili
hem de dis faktorler ile ilgilidir. Bir isletmenin pazarda etkin bir konuma ulasabilmesi bu
sorunlar ve faktorler ile bas edebilme glicline baghdir.

Otomotiv sektoriindeki firmalarin finansal basari elde etmelerinde uygulamis olduklari pazar
ve finansal stratejilerinin, sermaye yapisinin, yénetim ve Uretim yapisinin yaninda makro bir
takim gostergelerin de etkisi oldugu aciktir. Bu sektordeki firmalarin finansal basarisini
etkileyen bu gostergeler icerisindeki her bir gostergenin veya bir kag goéstergenin birlikte etki
derecesini tanimlayabilmek hem (ilke ekonomisi agisindan hem de firmalar ve onlara kaynak
saglayacak yatirimcilar agisindan biyik bir 6nem tasimaktadir.

ihracatin, isletmelerin i¢ pazarlar disinda, dis pazarlarda da etkili olarak &nemli maliyet
bilesenlerinden duslik kapasite kullanim oranlarinin ylkselmesini saglayacagl ve bunun
sonucunda da isletmenin finansal basarisini arttiracagi agiktir. Bunun disinda, yabanci ortak
ylzdesi, Ar-Ge proje sayisi, patent sayisi gibi degiskenlerin ihracat orani ve finansal basari ve
dolayli olarak da maliyet bilesenleri lizerinde etkisi olmaktadir [8].

1.14. Sektoériin 2013-2023 Projeksiyonu

Diinyada ekonomik ve sosyal anlamda gelismis Ulkelerin timi (ABD, Japonya, AB Uyesi
bircok tlke) uzun dénemli toplumsal, ekonomik ve siyasi hedefleri ile uyumlu bir bilim ve
teknoloji vizyonu gelistirmislerdir ve bu vizyonu gincellerken teknoloji 6ngorisi
calismalarini etkin bir arac¢ olarak kullanmaktadirlar. Ancak, ortaya konulan belgelerin,
genel gecerliligi tartismasiz unsurlar icermelerine ve o6nemli bazi kurumsal ve vyasal
degisiklikler getirmelerine karsin, hedefleri bakimindan tam olarak uygulamaya konulduklari
soylenemez. Bunun nedenleri olarak, bilim ve teknoloji alaninda paylasilan bir Ulke
vizyonunun ortaya konulamamis olmasi ve o6nerilen politikalarin ilgili bitin kesimler
tarafindan ortaklasa sahiplenmelerinin saglanamamasi gosterilebilir.

Bu tir bir vizyonun olusturulmasi dogrultusunda 2002-2003 vyillarinda TUBITAK’In
koordinasyonunda yiiritilen Vizyon 2023 Teknoloji Ongorii Calismasi cercevesinde yapilan
bir calismanin sonucunda olusturulan raporda, Tiurkiye otomotiv sektoriiniin gelecek yillarda
teknoloji alanindaki yetkinliklerine dayandirilan senaryolar Uretilmistir.
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Bu senaryolarda tiim aktorlerin Gzerinde anlastiklari nokta; Tirkiye'nin son yillarda
otomotivde bir Gretim merkezi olmasinin yabanci firmalarin kendi stratejilerine bagli olarak
gelistigi ancak Uretim merkezi 6zelligini korumak igin teknoloji ve 6lgekten kaynaklanan
sorunlarin var oldugudur. Bu sorunlara ¢6zliim Uretilememesi halinde s6z konusu avantajlarin
da kaybedilme tehlikesi vardir [9].

S6z konusu calismada Otomotiv Sanayinin 2023 Yilina Uzanan Gelecek Vizyonu ve Hedefleri
arasinda asagidaki hususlar vurgulanmigtir:

e Yogun rekabet nedeni ile, motorlu tasit araci lreticileri arasinda yasanan birlesmeler
artarak devam edeceginden dolayi, her biri yaklasik 10 milyon adet/yil kapasiteli en ¢ok 5
tretici sirketin olusacagi gériilmektedir. Yasanmakta olan birlesmeler ve kiiresel isbirligi
daha da artacadgindan, Tiirkiye’yi de etkileyerek sektérdeki (liretim belirli sirketlerde
kalacaktir.

o Ureticiler iiretim alanlarini da gelismekte olan iilkelere daha fazla kaydirarak bunun yerine
tasarim, Ar-Ge, teknoloji ve satis sonrasi hizmet alanlari gibi daha yiiksek katma deger
yaratan alanlarda yodunlasacaklardir. Cin Halk Cumhuriyeti yeni liretim ve Ar-Ge
potansiyeli ile sanayici (ilkelere eklenecektir.

e Aksam parga lretiminde de benzer olusumlarla firma sayisi azalacak, bunlar ile motorlu
tasit lreticileri daha organik ve uzun vadeli is ortakligi temeline dayanan bir yapilanmaya
gidecektir. Pazarlarda etkinlik daha ¢ok Ar-Ge ile saglanacaktir.

e Yeni liriin gelistirmek amaci ile Tiirkiye’deki sirketlere daha fazla gérev diisecek ve
Tlirkiye’de otomotiv alanindaki inovasyon yetkinligi artacaktir.

e Mekatronik, yeni malzemeler, yeni hurda ara¢ yénetimi, diisiik yakit tiiketimi ve CO,
emisyonu, elektronik kontrol, yeni yakitlar ve tahrik sistemleri, siiriicii konforu, ortak arac
platformu gelistirme, miisteri odakli tasarim ve ara¢ agirligini azaltma baslica Ar-Ge
alanlarini olusturacaktir. Alternatif yakitlar, sifir emisyon ve Ozellikle Hidrojen yakiti
konusunda Ar-Ge ¢alismalari genisletilecektir.

Bu kapsamda, sektériin var olan yeteneklerinin sistematik/metodolojik bir degerlendirmesi
yapiimadiysa da, sektorle ilgili olarak yapilmis pek c¢ok calisma sonuglarina dayanarak,
onimuzdeki vyillarin tasit teknoloji konulari arasinda hibritler, yakitlar (biyoetanol,
yenilenebilir yakitlar, optimize yakitlar, yakit hiicreleri ve hidrojen bilesenleri), ortak giivenlik
(aractan araca etkilesim, arag altyapi etkilesimi, akilli ulasim icin otomatik arag), malzemeler
(hafif arac¢ konseptleri, akilli nanotasiyicilar ile malzemelerin ¢ok katmanli korunumu, hafif
cok amach alasimlar), elektrikli ara¢ teknolojileri (btyik oOlcekli ve ucuz elektrik elde etme
yontemleri, elektrik dagitim ve glivenligi teknolojileri, batarya ve sarj teknolojileri ile bunlarin
alt yapilar) sayilabilir [11].

Dokuzuncu Kalkinma Plani hazirlik ¢calismalari kapsaminda otomotiv sektoriiniin plan dénemi
(2007-2013) ve 2015 yili icin projeksiyonlari da yapilmistir. Bu projeksiyonlarda siyasi
istikrar, yapisal reformlar ve makroekonomik dengelerdeki iyilesme gibi hususlarin devam
edip etmeyecegi dlclitlerine gore farkl senaryolar kurgulanmistir.
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Bu kapsamda, Uretim tahminleri yurtici talebin yerli Gretim ile karsilanabilme orani ile ihracat
faaliyetlerindeki gelismeler dikkate alinarak yapilmistir. Burada yeni ve buyik olgekli bir
yatirim yapilmayacagi ve mevcut tesislerde kapasite genislemesi ile ilgili yatirimlarin devam
edecegi varsayllmistir. Bu dogrultuda 2013 yilina kadar yillik ylizde 4,8 ortalama artis
ongorilmis ve 2013 yilinda toplam lretimin 1.278.000 adet olacagi varsayilmistir [9].

Bu projeksiyondaki tahminler ile gerceklesmis rakamlar kiyaslandiginda 2009 yilina kadar
tahminlerdeki sapmanin yizde 7 ila 10 arasinda degistigi goérilmektedir. 2009 yilinda ise
yuzde 20 civarinda bir sapma olmustur.

Sektoriin 2015 yil projeksiyonu kapsaminda;

e Yilda 2 milyon adet liretim,

e Diinya’da toplam tretimde ilk 10,
e AB’de toplam uretimde ilk 3,

e AB’'de Ar-Ge’deilk 5

stratejik hedef olarak belirlenmistir. Bu hedefler igin yeni yatirimlarin gergeklestirilmesi
zorunludur.
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2. SEKTORUN SON ALTI AYLIK DEGERLENDIRMESi
2.1. Son Donemde Sektére iliskin Tiirkiye ve Diinyadaki Gelismeler

2012 yih Temmuz - Aralik déneminde toplam pazar, 2011 yili ayni dénemine gore ylizde 1.4
oraninda azalarak 458 bin adet diizeyinde gerceklesmistir. Ulkemiz otomotiv pazari Temmuz
- Kasim doéneminde duragan bir seyir izlese de, Aralik ayinda toplam otomotiv pazari bir
onceki aya gore ciddi bir artis gosterip 121.113 adet olarak gerceklesmistir. 134.281 adet
olan 2011 yili Aralik ayi pazar toplamina gore satislar %9,8 oraninda geriledi. 10 Yillik Aralk
ayl ortalama satislara gore ise %31,20 artis gostermistir.

LMC Automotive, 2012 yih 4. Ceyrek itibariyle 2013 yili diinya otomotiv pazari tahminlerini
yayinlamistir. 4. Ceyrek sonuglarina gére 2012 diinya toplam otomotiv pazari gegen yila
oranla %4,4 artarak, 83 milyon 467 bin adet olarak gergeklesmistir. 2013 yilinda ise dinya
otomotiv pazarinin bir dnceki yila gore %2,6 artisla 85 milyon 656 bin adete ulagmasi
beklenmektedir.

2012 yili 4. geyrek toplam satiglarina gore en fazla artis Japonya’da (%27) gorilirken, Kuzey
Amerika’da %12,6 ve Asya/Pasifik Ulkelerinde ise %6,7 artis yasanmistir. Bati Avrupa
ulkelerinde bir 6nceki yila oranla %8,3 daralma yasanmistir. 2013 yili toplam satislarinda ise
bir 6nceki yila gore Asya/Pasifik tlkelerinde (%8) en yiksek artis, ardindan Kuzey Amerika’da
%4 artis beklenirken, Japonya’da %11,7 daralma olacagl tahmin edilmistir. [14]

Sekil 12. 2012 Yili Temmuz-Aralik Dénemi Uretim ve Pazar Durumu (Adet)
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2.2.  Sektoriin Uretim Endeksi Degerlendirmesi

2012 yili Aralik ayinda Sanayi Uretim endeksi bir dnceki yilin ayni ayina gore %3,8 azalmistir.
(Endeks 135,9). Takvim etkisinden arindirildiginda da Endeks, bir dnceki yilin ayni ayina gore
%1,4 (Endeks 129,2), mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis sanayi tGretim endeksi ise bir
onceki aya gore %1,5 azalis gostermistir (Endeks 129,2).

2012 yih Aralik ayinda Sanayinin alt sektérii olan imalat Sanayi sektérii icinde yer alan
Motorlu Kara Tasitl, treyler(romork) ve yari treyler (yari rémork) imalati endeksi ise bir
onceki yilin ayni ayina gore %9,1 (2012 Aralik Endeks: 129,9) azaldi. Bir dnceki aya gore ise
%13 kigUlmastir.

Sekil 13. 2012 Yili Temmuz - Aralik Dénemi Uretim Endeksi Durumu (2005=100)
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2.3. Sektoriin Kapasite Kullanim Orani Degerlendirmesi

TCMB verilerine gore; imalat sanayi kapasite kullanim orani 2012 yil Aralik ayinda gegen yilin
ayni ayina gore 1,9 puan, bir 6nceki aya gore ise 0,4 puan azalarak %73,6 seviyesinde
gerceklesti.

2012 yih Aralik ayinda kapasite kullanim orani %75,5 dizeyindeydi. Sektorler bazinda
kapasite kullanim oranlari incelendiginde ise; Motorlu Kara Tasiti, treyler (rémork) ve yari
treyler (yari romork) imalatinda 2011 Aralik ayinda %76,4 olan kapasite kullanim orani 6,0
puan azalarak, 2012 Aralik ayinda %70,4 diizeyine gerilemistir.
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Kaynak: TCMB

2.4. Sektoriin ihracat ve ithalat Degerlendirmesi

2012 Yili Temmuz - Aralik déneminde, GTIP 87 kapsamindaki otomotiv sanayinin toplam
ihracati 7,2 milyar dolar, toplam ithalati 7,7 milyar dolar, dis ticaret dengesi ise 0,5 milyar
dolar dis ticaret fazlasi seklinde gergeklesmistir. Otomotiv sanayinin dis ticaretinin Sekil 15’te
aylar bazinda degisimi gosterilmistir.

Sekil 15. 2012 Yili Temmuz-Aralik Donemi Dig Ticaret Durumu (Dolar)
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Kaynak: TUIK
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2.5.  Sektoriin Ciro Endeksi Degerlendirmesi

2012 yih ikinci yarisina ait toplam imalat sanayi ve otomotiv sanayi ciro endeksi degerleri
aylik bazda Sekil 16’da verilmistir. Toplam imalat sanayinin ve otomotiv sanayinin bu
donemdeki ciro endeksi Agustos ve Ekim aylarinda bir dnceki aya gore disls gostermisse de,
istikrarh bir sekilde artis gbstermistir.

Sekil 16. 2012 Yili Temmuz-Aralik Dénemi Ciro Endeksi Durumu (2005=100)
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Kaynak: TUIK
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