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1. Yonetici Ozeti

Tarkiye madencilik sektori 2002 ve 2008 yillari arasinda % 32,1’lik yillik bilesik buyime orani (YBBO) ile 1,9
milyar ABD dolarindan 10,2 milyar ABD dolarina ylkselen cirosu ile ciddi bir atihm gergeklestirmistir. Sektorin
blydkligu 2009 yilinda 9,2 milyar ABD dolarina dismustir. Sektorin, gectigimiz bes yil icinde Turkiye'nin
gayrisafi yurt ici hasilasindaki payr % 1 - 1,5 arasinda, toplam sanayideki payr % 4,2 - 4,9' arasindadir. Bu
rakamlar sektérin 6nemiyle kiyaslandiginda dusiuk kalabilirler; ancak ekonominin gelismesi ve imalat
sanayisinin kapasitesinin artmasinin yaninda ileri diizey madencilik teknolojilerinin uygulanmasiyla birlikte,
sektorin daha da blyldmesi beklenmektedir.

Zengin rezervleri ve yliksek Uretim kapasitesinin yani sira ulastirma ve deniz tasimaciligi agisindan sahip
oldugu cografi avantajlariyla, Tlrkiye uluslararasi pazarda ¢ok énemli bir oyuncudur. Turkiye, kiresel maden
retiminde 28., maden ve mineral gesitleri sayisinda ise 10. siradadir. Ulke, énemli miktarda mermer ve dogal
tas, bor mineralleri, krom, feldspat, slinger tasi, bentonit, perlit, kalsit ve trona rezervlerine sahiptir ve bu
ardnleri agirlikh olarak ihrag etmektedir.’

Tirkiye, dinyadaki endistriyel mineral rezervlerinin % 2,5’ine, bor rezervlerinin % 72’sine, mermer rezervinin
% 33’lne, bentonit rezervlerinin % 20’sine ve perlit rezervlerinin yarisindan fazlasina sahiptir. Bor, Tirkiye’'de
bulunan en zengin rezervdir: 2009 yil itibariyla 866 milyon ton olan B,Oj3 rezervi 1,2 milyar ton olan toplam
kiresel rezervin yaklasik % 72’sini olusturmaktadir. Turkiye disinda bor rezervleri agirlikh olarak Rusya ve
ABD’de bulunmaktadir. 2009 yilinda kiresel talebin % 37’sini Eti Maden karsilamistir. Bu firmayi % 35 ile RT
Borax takip etmektedir.® Turkiye’de bor rezervleri agirlikli olarak Eskisehir, Balikesir ve K[Jtahya’dal
bulunmaktadir.

Tarkiye'deki diger bir zengin mineral rezervi mermerdir. Turkiye, 3,8 milyar m¥lik mermer rezervi ile, dinya
mermer rezervlerinin yaklasik % 33’Une sahiptirz. Mermer de dahil olmak Uzere, dogal tas rezervlerinin
bulundugu baslica sehirler Afyon, Balikesir, Mugla, Eskisehir ve Bilecik’tir. Blyuk &lcekli Ureticilere oranla
KOBI'ler sektdrde daha én plandadirlar ve sektér genelde 6zel sirketlerden olusmustur.

2008 yilinda Tarkiye'nin ihracati 3,24 milyar ABD dolarina ulasmigstir. 2009 yilinda bu rakam, kiiresel ekonomik
kriz ve imalat sanayisindeki yavaglamadan dolayi 2,45 milyar ABD dolarina digmustir. Mermer ve dogal tas,
Turkiye toplam madencilik ihracatinin yaklagik % 50’sini olusturarak en buyuk paya sahip olmaktadir. Bakir ve
krom da ihracatin dnemli bir kismini olusturmakta, bu madenleri feldspat ve bor izlemektedir. Cin, Turkiye
madencilik Grtnlerinin en dnemli ithalat¢isidir: 2009 yilinda toplam ihracatin % 39’u Cin’e yapilmistir. Cin’i, % 9
ile ABD izlemektedir.*

AB katilim muzakereleriyle birlikte, hilkimet aralarinda madenciligin de bulundugu bazi sektérlerde yogun bir
sekilde liberallesme ve o6zellestirme calismalarina baslamistir. Yasal dizenleme degisiklikleri, tesvikler ve
azalan burokratik sureclerle madencilik ruhsati almak kolaylasmis, hem yerli hem de yabanci yatinmlar artarak
2008 yihnda 2,78 milyar TL'ye ulagsmistir. Bu rakamin gelecek senelerde de artisina devam etmesi
beklenmektedir.

! ihracati Gelistirme Etiid Merkezi (IGEME), Maden ve Mineral Raporu 2010
2 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB)

® Eti Maden, Bor Sektorii Raporu, 2009

* istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi (iMMiB)
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2. Sektore Genel Bakis
2.1 Kuresel Sektor

Madencilik sektérl, birgok enduistrinin ilk tedarikgisi olmasi sebebiyle kiiresel ekonominin temel direklerinden
biridir. Ayrica Urlnleri ticareti yapilan emtialar oldugundan sektér birgok finansal yatirimciya cekici yatirim
olanaklari da saglamaktadir. Onemli madenlerin birgodu, biiyiik 8lgekli, bazilar halka acik ve devletle giiclii
baglantilari olan sirketlerin elinde bulunmaktadir. Kugik olgekli sirketlerin bu sektérde énemli bir rol
oynamamasinin sebebi ise maden igletmesi ilk yatinm maliyetlerinin ¢ok ylksek olmasidir. En blylk 10
madencilik sirketinin bir listesi ve son 12 aylik cirolari asagida verilmistir. Bu sirketlerin tamami halka agiktir ve
toplam yillik cirolari 303 milyar ABD dolarina ulagsmaktadir. Rio Tinto Ltd, BHP Billiton ve Anglo American gibi
ilk 10 sirket listesindeki firmalarin gogunun genel merkezi Londra’da (ingiltere) yer almaktadir.”

Sekil 1 — Baslica Kiiresel Sirketler

Baslica Kiiresel Sirketler

SOA Ciro

Sirket Adi Merkez Ofis (milyon ABD SOA Tarihi
Rio Tinto Ltd. ingiltere, Avustralya 106.360  Ara-31-2009
BHP Billiton Ltd. ingiltere, Avustralya 45.357  Ara-31-2010
Vale S.A. Brezilya 27.428 Mart-31-2010
Xstrata plc Isvigre 22.732  Ara-31-2009
Anglo American plc ingiltere 20.858  Ara-31-2010
Alcoa, Inc. Amerika Birlesik Devletleri 19.179 Mart-31-2010
Freeport-McMoRan Copper & Gold Inc. Amerika Birlesik Devletleri 16.801 Mart-31-2011
Aluminum Corporation Of China Limited Cin 12.606  Mart-31-2012
Norsk Hydro ASA Norveg 11.115 Mart-31-2013
Shenhua Group Corporation Limited Cin 21.099 *

* Bulunan en son veri
SOA: Son Oniki Ay
Kaynak Capital 1Q

Yukarida bahsedilen gekici yonlerinin yani sira, sektérin kiresel makroekonomik egilimlere kargi ¢cok hassas
oldugu da ifade edilmelidir. Bu sebeple, 2008 yilinda baslayan ve endustriyel Uretimde hizli bir daralmaya
neden olan kuresel kriz, sektori 6nemli dlgide etkilemistir. Resesyona bagl olarak sirketlerin madencilik
drtinlerine olan talebi azalmis ve bu drtnlerin fiyatlari digmusttr. Bakir ve aliminyum, emtialar arasinda en
fazla etkilenenlerdir; 2008 Temmuz ve 2009 Haziran arasinda bu madenlerin degerleri % 60-70 civarinda
diismustr.®

Bu sebeple, kriz madencilik sektoriinde —diger bircok sektérde oldugu gibi- dnemli bir gerilemeye sebep
olmustur. Ancak, kuresel ekonominin resesyondan ¢ikmasiyla birlikte madencilik sektéri de kendine gelmeye
bagslamistir.

® Capital 1Q
® Londra Metal Borsasi (LME)
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Bolgelere Gore Genel Bakis:

1991 yilinda madencilik faaliyetlerinin yasaklandigi Antarktika disinda bitin Glkeler mineraller sektériinde aktif
rol oynamaktadlr.7 Bu ulkeler arasinda 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Avustralya ve Cin diger

Ulkelere oranla daha 6n plandadir.

Asagidaki tablo, Uretilen bazi minerallerin, Tlrkiye i¢in esas olanlar dahil, hangi Ulkelerden c¢ikarildiklarini
Ozetlemektedir. En fazla cikarilan cevher olan demir cevheri, Uretimdeki yaklasik % 37’lik payiyla agirlikli

olarak Cin tarafindan kontrol altina allnmlstlr.8

Sekil 2 — Baslica Mineraller ve Gikarildiklan Ulkeler
Baslica Mineraller ve Cikarildiklari Ulkeler

Mineral Ulke 2008 Uretim Payi
Aliminyum Cin, Rusya, ABD 33%, 9,7%, 6,8%
Bor Turkiye, Arjantin, Sili 45%, 18%, 13%
Krom Guney Afrika, Hindistan, Kazakistan 40%, 16%, 15%
Bakir Sili, ABD, Peru 34%, 8,5%, 8,2%
Altin Cin, ABD, Avustralya 12%,10%, 9,5%
Gumis Peru, Meksika, Cin 17%, 15%, 13%
Cinko Cin, Peru, Avustralya 27%, 13%, 12%
Feldspat Tiirkiye, ltalya, Cin 29%, 21%, 9,1%
Siinger Tasi  Tiirkiye, ltalya, Yunanistan 20%, 15%, 11%
Nikel Rusya, Kanada, Avustralya 17%, 16%, 13%
Demir Cevheri Cin, Brezilya, Avustralya 37%, 16%, 15%

Kay nak: Mineral Commodity Summaries 2010

Baglica madenler:

Asagidaki tablo bazi ana emtialarin 2008 ve 2009 yillarindaki Uretimlerini 6zetlemektedir. Tabloda goruldiugu
gibi, demir cevheri 2009 yilindaki 2,3 milyar tonluk tretimle en buyik paya sahiptir. Demir cevherini 37 ve 23
milyon ton ile aliminyum ve krom takip etmektedir. Bu minerallere olan yiksek talebin sebebi, ingsaat

sektoriinde ve imalat sanayisinde cok énemli rol oynamalaridir.”

Sekil 3 — Diinya Mineral Uretimi

Diinya Mineral Uretimi (Bin Ton

Aliminyum 39.000 36.900
Bor 4.350 4.500
Krom 23.800 23.000
Bakir 15.400 15.800
Altin 2 2
Gumis 21 21
Cinko 11.600 11.100
Feldspat 21.900 18.900
Siinger Tasi 19.300 19.600
Nikel 1.750 1.430
Demir Cevheri 2.220.000 2.300.000

Kay nak: Mineral Commodity Summaries, USGS 2010

" Australian Antarctic Division
® U.S. Geological Survey (USGS)
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Demir Cevheri:

Kiresel demir cevheri Uretimi 2009 yilinda krizden etkilenene kadar artis egilimi gostermistir. Celik Urlnlere
olan talepteki keskin disls sebebiyle, 2009 yilinda demir cevheri fiyatlari % 30 civarinda dismustir. Ancak,
bu durumun 2010 yilinda tersine dénmesi ve 2009 yilinda 90 milyar ABD dolari olan cironun, 172 milyar ABD
dolarina ¢ikmasi beklenmektedir.’

Sekil 4 — Kiiresel Demir Cevheri Gelirleri ve Ulke Bazinda Uretim

Kiiresel Demir Cevheri Gelirleri (milyon Ulke Bazinda Kiiresel Demir
ABD dolar) Cevheri Uretimi
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Kaynak: IBIS Demir Madenciligi Kiresel Endistri Raporu 2010 CEPIELS e, (IO Sl 57 SIS

28 Nisan 2010’da yayinlanan IBIS World Demir Cevheri Madenciligi Kiresel Endustri Raporu'na gére, demir
cevheri madenciligi pazarinin énemli bir bdlimu, dinyada 110,000 civarinda ¢alisani olan 100 sirket arasinda
bdlinmastir. Avustralya, Brezilya, Hindistan, Kanada ve Guney Afrika demir cevheri ihracatinda dnde gelen
Ulkelerdir: toplam ihracatlari 2008 yilinda 53 milyar ABD dolarini bulurken, toplam kiresel ihracat 67 milyar
ABD dolaridir. Cin, 2008 yilinda 59 milyar ABD dolari ithalatla demir cevheri ithalatinda liderdir ve ithalati
yukarida bahsedilen 5 ulkenin ihracatindan fazladir. Demir cevheri ithalatinda Cin’i izleyen dort tlke; Japonya,
Almanya, Guney Kore ve italya’dlr.g

Sekil 5 -Demir Cevheri ihrag Eden Baslica Ulkeler

Demir Cevheri ihrag Eden Baslica Ulkeler

(2008)
21,5%
37, 7%

3,6%

4’3% V

8,3%
24,5%
Avustralya Brezilya Hindistan
= Kanada Gliney Afrika Diger

Kaynak: IBIS Demir Madenciligi Kiresel Endistri Raporu 2010

° IBIS World Kiiresel Demir Cevheri Endiistrisi Raporu
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Aliiminyum:

Aliminyum dinyada 2009 yilinda 37 milyon ton Uretimle demir cevherinden sonra en yaygin olarak ¢ikarilan
metaldir. Aliminyumun en fazla kullanildigi sektorler % 26 payla ulastirma, % 22 payla ambalaj ve % 22 payla
ingaat sektoriidir.™ Aliminyum talebi ve fiyati, kiiresel ekonomik kriz nedeniyle 2009 yilinda dusus yasamigtir.

Asagidaki grafikten anlasilacagi gibi,13 milyon ton ile Cin en biylk aliminyum Ureticisi konumundadir. Cin’i
Rusya ve Kanada takip etmektedir. Rusya ve Kanada Diinya aliminyum ihracatinin yaklasik % 75’ini
gerg:ekleg,tirmektedir.lO

Sekil 6 — Kiiresel Aliiminyum Uretimi — Cografi Dagihm

Aliiminyum Ureten Baglica Ulkeler

7.0%

13.0%

57.0%
14.0%

Cin " Rusya =Kanada = Avustralya = AmerikaBirlesik Devletleri

Kaynak:WBMS

Krom:

Paslanmaz celik dretimi icin ¢cok dnemli bir girdi olan krom, diinyada en yaygin uretimi olan Gg¢lnciu metaldir.
Bu metalin madenciligi % 40 Uretim payi ile Guney Afrika, % 16 Uretim payiyla Hindistan ve % 15 Uretim
paylyla Kazakistan olmak Uzere agirlikh olarak bu Gg¢ Ulke tarafindan paylasiimistir. 2009 yilinda dinyadaki
toplam krom Uretimi 23 milyon ton olmustur ve Cin, tlkede paslanmaz celik Gretimin artisiyla birlikte en buyuk
ithalatgl durumundadir.™*

9 \world Bureau of Metal Statistics

1 USGS, Mineral Commodity Summaries 2010
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2.2 Turkiye Madencilik Sektoru

2.2.1 Genel Bakig

Madencilik endustrisinin toplam cirosu, 2002 ve 2008 yillari arasinda % 32,1’lik YBBO ile Turkiye’nin gayrisafi
yurt i¢i hasilasinin yaklasik % 1 — 1,5’lik kismini olugturmus, 2008 yilinda 10,2 milyar ABD dolarina ulasmistir
ve sektdriin biiytkliigi 2009 yilinda 9,2 milyar ABD dolarina diismuistiir.*

Sekil 7 — Tuirkiye Madencilik Sektori Gelirleri

Madencilik Sektorii Gelirleri
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Kaynak: Maden Isleri Genel Midirligii

Tlrkiye ¢cok genis bir maden ve mineral c¢esitlilidine sahiptir ve dnemli miktarda da rezerve sahiptir. En
Oonemlileri, mermer ve dogal tas, bor mineralleri, krom, feldspat, slinger tasi, bentonit, perlit, kalsit ve trona
rezervleridir. Bunlar icerisinde, Turkiye’nin énde gelen ihracat kalemleri mermer ve dogal tas, bor, krom,
feldspat ve singer tasidir. Buna ek olarak, altin, giimus, bakir, krom ve mangan gibi metal cevherlerinin
sondajl ve madenciliginde de énemli bir artis olmustur. Turkiye, kiresel endustriyel mineral rezervlerinin %
2,5’ini, bor rezervlerinin % 72’sini, mermer rezervlerinin % 33’Unu, bentonit rezervierinin % 20’sini ve perlit
rezervlerinin yarisindan fazlasini elinde bulundurmaktadir.*® Tarkiye, 3.500 c¢esit metal ve 2.000 ¢esit mineral
rezervine sahiptir. Cikarilan bu mineraller imalat sanayisinde ham madde olarak kullanilir ve fazlasi ihrag
edilir.**
Sekil 8 - Tiirkiye Madenciliginin Onde Gelen Uriinleri

Tiirkiye Madenciliginin Onde Gelen Uriinleri
2008 Uretimi Rezervler

(000 ton) (000 ton)
Mermer 2.263* 3.800.000*
Bor 4.999 866.000
Krom 5.100 25.000
Feldspat 6.800 130.000
Sunger tasi 3.450 3.000.000*
Altin 0,01 6,5
Demir Cevheri 4.700 82.500

* Degerler; 000 m®
Kay nak: Enerji ve Tabi Kay naklar Bakanligi, ihracati Gelistirme Etiid Merkezi

2 Maden isleri Genel Midirliigi (MIGEM)
3 ihracati Gelistirme Etiid Merkezi ((GEME), Maden ve Mineraller Raporu 2010
1 Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB)
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Sektordeki liberallesme ve Ozellestirmenin yaninda devlet tarafindan son yillarda sadlanan tesviklerle birlikte,
sektorde yerli ve yabanci yatirimlar gogalmis, bu durum Uretimde artis olmasini saglamistir.

Ayni zamanda, imalat sanayisinde kullanilan ham maddelere ve metallere yonelik talep, kiresel ekonomideki
diizelmeye bagh olarak artmistir. Yatirimlar ve ekonomideki degisimlerin yani sira, Turkiye’'nin cografi konumu
madencilik Urdnlerinin ihracatini gok disik bir maliyetle yapmasina izin vermektedir.

Tarkiye madencilik trdnleri ihracati, 2005'ten 2008’e % 28,6 YBBO kaydetmis ve 2008’de 3,24 milyar ABD
dolari tutarinda ger(,:ekle§mi§tir.15 2009 yilinda, kuresel ekonomik krize bagli olarak ihracat diislise gegmistir ve
Tirkiye 2,45 milyar ABD dolari degerinde madencilik Griini ihrag etmistir.

Mermer ve dogal tas, deger olarak en bulyuk ihrag Urlnleridir ve 2009 Turkiye’nin madencilik ihracatinin
yarisini olusturmuslardir. Bakir ve krom da ihracatta gok énemli rol oynamaktadir ve bu urinleri feldspat ve bor
izlemektedir.'®

Sekil 9 — Uriin Bazinda Tiirkiye Madencilik ihracatinin Dagilimi - 2009

Uriin Bazinda Madencilik ihracatinin
Dagilimi- 2009

19%

4%

I

50%

12%

Mermer Bakir =Krom = Feldspat = Bor Diger
Kaynak: Maden Isleri Genel Miidiirliigii

Cin, ABD, italya, Hindistan, ingiltere, Suudi Arabistan ve Rusya, Tirkiye madencilik Griinlerinin en énemli
musterileridir.Error! Bookmark not defined.

Sekil 10 — 2009 Yilinda Ulke Bazinda ihracat
12009 Yilinda Ulke Bazinda ihracat

Tutar

(milyon ABD Dolari)

Cin 954
ABD 217
italya 76
Hindistan 61
ingiltere 60
Suudi Arabistan 47
Rusya 45
Diger 985
Toplam 2.445

Kay nak: ihracati Gelistirme Etiid Merkezi

!5 istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi (iMMiB)
'® Maden isleri Genel Midiirliigii (MiGEM)
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2.2.2 Baslica Madenler
Dogal Taslar

Dogal taglar, insaat (déseme ve kaplama), heykeltiraglik ve cam sektorlerinde yaygin olarak kullaniimaktadir.
Tirkiye, 3,8 milyar m>ii mermer olmak iizere, yaklasik 5,2 milyar m® dogal tas rezervine sahiptir ve kiiresel
mermer rezervinin yaklagik % 33’Unu elinde bulundurmaktadir. Rezervlerin ¢codu Afyon, Balikesir, Mugla,
Eskisehir, Denizli, Tokat, Canakkale, Konya, Bilecik, Kirgehir ve Elazi§'da bulunmaktadir.’

Tirkiye'deki 1.500 civarinda dogal tas ocagi, 2.000 fabrika ve 9.000 atblyeye girdi saglamakta, 300.000
civarinda c¢alisana istihdam saglamaktadir. Taglarin yaklasik % 70-75’i islenmektedir. Sektér, genelde 6zel
sirketlerin kontrolii altindadir.*’

Turkiye’de dogal tas Uretimi yilda yaklasik 4 milyon m® ve plaka Uretiminin toplam kapasitesi yaklasik 6,5
milyon m?dir."® Yiksek ihracat potansiyeli ve yurt igi talebi sebebiyle, mermer, traverten ve granit, bitiin dogal
taslar icerisinde Uretim miktari ve degeri agisindan 6nde gelen emtialardir.

Sekil 11 — Mermer, Traverten ve Granit Uretimi

Tiirkiye'de Mermer & Traverten & Granit Uretimi
000 m® 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Mermer 1.301 1.208 1.579 1.856 2.802 2.263
Traverten 199 601 697 1.018 995 759
000 ton 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Granit 106 125 161 320 252 368

Kay nak: Enerji ve Tabii Kay naklar Bakanligi

Rezervlerin blylk kismini elinde tutmasinin yani sira, deneyimi, kalifiye is gucu, lojistik avantajlari, genis
Olgudeki dogal tas cesitleri ve renkleriyle Turkiye, kiresel anlamda 6nde gelen bir oyuncudur. Turkiye, Cin,
Hindistan, italya, ispanya ve Iran’in ardindan gelerek dogal tas Ureticileri arasinda ilk onda yer almaktadir.
Dogal tas Uretimi ve ihracati, her sene sabit bir sekilde artis gdstermistir ve su anda Turkiye’nin madencilik
ihracatinda ilk sirada yer almaktadir. 2008 yilinda ihracat 1,4 milyar ABD dolarina ulasmistir; ancak ingaat
sektdriinde daralmaya sebep olan kiresel ekonomik kriz nedeniyle dogal tas ihracati 2009 yilinda 1,2 milyar
ABD dolarina gerilemistir. Bu miktar iginde blok dogal taslarla karsilastirildiginda daha yiksek katma degere
sahip olan islenmis riinlerin orani % 57'dir."’

" ihracati Gelistirme Etiid Merkezi (IGEME), Maden ve Mineraller Raporu 2010
'8 Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB)
10
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Sekil 12 — Dogal Tag ihracati

Dogal Tas ihracati
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Kaynak: Ihracati Geligtirme Etiid Merkezi

Tirkiye'den en fazla ithalat yapan dlkeler Cin ve ABD'dir ve bu (lkeleri ingiltere, Suudi Arabistan, Libya ve
Hindistan izlemektedir.™

Sekil 13 — 2009 Yilinda Dogal Tas ihracati
2009 Yilinda Dogal Tas ihracati

Tutar

(milyon ABD dolari)

Gin 353
ABD 208
ingiltere 51
Suudi Arabistan 43
Libya 37
Hindistan 35
Diger 503
Toplam 1.230

Kay nak: Ihracati Geligtirme Etiid Merkezi

inracatla karsilastirildiginda, Tirkiye’nin dogdal tas ithalati daha disik seviyededir. En énemli tedarikgiler Cin,
Hindistan, ispanya ve italya’dir. % 85’lik oranla islenmis granit ithalattaki en biiyiik paya sahiptir.19

Sekil 14- Tiirkiye’nin Dogal Tas ithalati

Dogal Tas ithalati
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Kaynak: Ihracati Gelistirme Etiid Merkezi

Y jhracati Gelistirme Etiid Merkezi (IGEME), Maden ve Mineraller Raporu 2010
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Bor Mineralleri

Bor mineralleri agirlikh olarak cam, tarim ve kimya sektdrlerinde; bunlarin diginda da telekominikasyon,
otomotiv, ingsaat, elektronik ve nukleer sektorlerinde kullaniimaktadir. Dinya Uzerinde yapilarinda farkli
konsantrasyonlarda borik oksit (B,O3) bulunan yaklasik 230 farkh bor minerali bulunmaktadir ve Turkiye hem
miktar hem de borik oksit konsantrasyonu acgisindan en zengin rezervlere sahiptir. Toplam rezerv miktari
yaklasik olarak 866 milyon ton B,Os'e esdederdir, bu da kiiresel rezervlerin % 72’sine karsilik gelmektedir.?
Borik oksit rezervleri agirlikli olarak Eskisehir, Kiitahya, Bursa ve Balikesir civarinda bulunmaktadir.?*

Sekil 15- Kiiresel Bor Rezervleri

Kiiresel Bor Rezervleri

Ulke : Rezerv

(bin ton B,03) Payi
Tlrkiye 866.000 72,1%
Rusya 100.000 8,3%
ABD 80.000 6,7%
Cin 47.000 3,9%
Sili 41.000 3,4%
Peru 22.000 1,8%
Bolivya 19.000 1,6%
Sirbistan 16.200 1,3%
Arjantin 9.000 0,7%
iran 1000 01%
Toplam 1201200 100.0%

Kay nak: Eti Maden

Eti Maden isletmeleri, konsantre bor, bor kimyasallari ve esdegerlerinin Uretimini yapan Tirkiye'deki tek
sirkettir. Eti Maden’in konsantre bor Uretim kapasitesi yilda 2,45 milyon ton civarindadir. Konsantre borun
baylk bir kismi yiksek Kkaliteli urlinlere yonelik bor kimyasallari Uretiminin ham maddesi olarak
kullaniimaktadir. Bu ytzden, sirketin satislari konsantre bordan ¢ok bor kimyasallarindan olugmaktadw.22 2008
yiinda Eti Maden'’in konsantre bor Uretimi kiresel bor pazarinin % 37’sine denk gelen 2,3 milyon ton
seviyesindedir.

Sekil 16 — Konsantre Bor Uretimi (Eti Maden)

Eti Maden Konsantre Bor Uretimi ve Kiiresel Pazardaki Payi

2.400

2.300

2.200

2.100

Bin Ton

2.000

1.900

1.800

1.700

2.285

2.127

1.953 1.948

o 38% 37% 37%

2005 2006 2007 2008

70%

65%

60%

55%

50%

45%

40%

35%

30%

Kaynak: Eti Maden, Bor Sektor Raporu 2009

%0 Eti Maden isletmeleri, Bor Sektdr Raporu 2009
L Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB)
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Eti Maden’in kiresel rakibi Rio Tinto’nun alt kurulusu olan US Borax'dir. Eti Maden US Borax ile birlikte kiresel
bor Uretiminin % 70 — 75’ini gergeklestirmektedir. US Borax konsantre bor satisi yapmamakta, sadece bor
kimyasallari satmaktadir.?

2009 yih itibariyla 105 milyon ABD dolar ile konsantre bor Turkiye'nin madencilik ihracatinin % 4’Uni
olusturmaktadir. Cin en blyuk ithalat¢i olup, onu Tayvan ve Hollanda izlemektedir.?

Sekil 17 — 2009 Yilinda Konsantre Bor ihracati
2009 Yilinda Konsantre Bor ihracat

Utk Tutar

€ (milyon ABD dolari)
Cin 42,45
Tayvan 11,72
Hollanda 9,51
ABD 6,80
Ispanya 5,85
Belcika 4,48
Gliney Kore 4,17
Japonya 3,95
Hindistan 3,01
Slovakya 2,79
Diger 9.86
Toplam 104,58

Kay nak: Istanbul Maden ve Metaller ihracatc! Birlikleri Genel Sekreterligi (IMMIB)

Krom - Ferrokrom

Krom ve ferrokrom kimya, refraktér, metalurji ve dékim endustrilerinde kullanilir. Her ne kadar Turkiye'deki
krom rezervleri diger Ulkelerde oldugu kadar bol miktarda olmasa da, yiuksek mineral kalitesinden dolayi
dinyada en iyi kalitedekiler arasinda yer alir. Krom rezervlerinin buyuk kismi Elazig, Erzincan, Mugla,
Eskisehir, Adana, Bursa ve Kayseri illerinin yakinlarindaki bolgelerde bulunmaktadir.”*

2005 yilindan itibaren % 47 YBBO ile 2008 yilinda 5,1 milyon tona ulasan uretim miktari ile Turkiye, kiresel
krom uretiminde 6. sirada yer almaktadir.”®

2008 yilinda 496,3 milyon ABD dolari tutarindaki ihracatla Tarkiye, krom ihra¢ eden Ulkeler arasinda 2. sirada
yer almistir. Bu rakam 2009 yilinda krize bagh olarak 262,6 milyon ABD dolarina dusmustur. Bu tutar
Tarkiye’'nin toplam madencilik ihracatinin % 17’ini olusturmustur. Cin % 88 pay ile en buyuk ithalatgidir. Ayni
zamanda Turkiye 2009 yilinda 63,4 milyon ABD dolari degerinde ferrokrom ihrag etmistir.?®

2 Eti Maden isletmeleri, Bor Sektérii Raporu 2009

% Maden Isleri Genel Miidiirliigi (MIGEM)

** ihracat Gelistirme Etiid Merkezi (IGEME), Maden ve Mineraller Raporu 2010
%> Maden isleri Genel Midiirliigii (MiGEM)

%% jstanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi (iMMiB)
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Sekil 18 — 2009 Yilinda Krom ihracat

2009 Yilinda Krom ihracati

Ulke Tutar (milyon ABD

dolari)
Cin 230,81
Rusya 9,71
isveg 9,52
Belcika 4,29
ABD 1,95
Diger 6,31
Toplam 262,59

Kay nak: Istanbul Maden ve Metaller hracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi (IMMIB)

Feldspat

Feldspat endustriyel bir ham maddedir ve cam, seramik ve boya endustrilerinde yaygin bir sekilde
kullaniimaktadir. Codu Manisa, Kitahya, Aydin ve Mugla civarinda olmak Uzere, 130 milyon tonluk
rezervleriyle Tlrkiye, kiresel feldspat rezervinin % 10’unu elinde tutmaktadir.?’

Turkiye, 2005 yilindan itibaren % 14 YBBO ile 2008’de ulastigi 6,8 milyon tonluk feldspat Uretimiyle kiresel
feldspat Uretiminin lideridir. 2008 yilindaki Uretim miktari kiresel Uretimin yaklasik olarak % 30’unu
olugturmugtur.28

Sekil 19 — Feldspat Uretiminde ilk 10 Ulke - 2008

Feldspat Uretiminde ilk 10 Ulke 2008

Polonya 440
Cek Cumhuriyeti 510
Fransa 650
ispanya 675
S Tayland 678
- ABD 680
= Japonya 700
Cin 2.000
italya 4.700
Turkiye 6.800

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000
Kaynak: USGS, Mineral Commodity Summaries 2010

% 22'yle italya ve % 9,1’le Cin feldspat Uretimindeki diger dnemli tilkelerdir.?

Bu cok spesifik sektdrdeki aktif sirketlerin bircogu 6zel sirketlerdir ve Uretimin % 90’1 ihra¢ edilmektedir.
Tirkiye, 2009 yilinda 89 milyon ABD dolari dederinde feldspat ihracati gerceklestirmistir ve % 44 payla italya
en biyiik alicidir.*

*" ihracat Gelistirme Etiid Merkezi (IGEME), Maden ve Mineraller Raporu 2010
28 Maden isleri Genel Mudiirliigii (MIGEM)

# U.S. Geological Survey (USGS)

% jstanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi (iMMiB)
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Sekil 20 — 2009 Yilinda Feldspat ihracati
2009 Yilinda Feldspat ihracati

Ulke Tutar (Milyon ABD

dolari)
italya 39,34
ispanya 13,17
Rusya 5,96
BAE 4,06
Diger 26,54
Toplam 89.07

Kay nak: Istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi (IMMIB)

Siinger Tasi
Siinger tasi tekstil ve yalitim endistrilerinde ham madde olarak kullaniimaktadir. Arastirmalara gore Turkiye

bircogu Nevsehir, Kayseri, Ankara, Bitlis, Van, Agri, Kars, Isparta ve Mugla civarinda olmak tzere 3 milyar m?
slinger tasi rezervine sahiptir.**

USGS arastirmalarina gore Turkiye 2008 yilinda 3,45 milyon ton siinger tasi Uretimi yaparak diinyada birinci
sirada yer almistir. Tiirkiye'yi italya ve Yunanistan takip etmektedir. 2009 yilinda Tirkiye, bir dnceki yila gére
% 16,6’k bir artisla 14 milyon ABD dolari degerinde siinger tas! ihrac etmistir. % 16 payla Cin, % 11’le
Hollanda ve % 7’yle ingiltere en énemli alicilardir.®

Demir Cevheri
Tirkiye, cogunlugu Balikesir, Sakarya, Kirsehir, Adana, Hatay, Kayseri, Sivas, Erzincan, Malatya ve Bingdl'de
olmak Uzere yaklasik 82,5 milyon ton demir cevheri rezervine sahiptir.32

Tirkiye'de yeterli seviyede olmayan rezerv nedeniyle demir cevheri Gretiminde yillar itibariyla ciddi bir degisim
olmamistir. 2005 yilinda 4,6 milyon ton demir cevheri uretilirken bu rakam 2008’de 4,7 milyon ton olmustur.33

Dusuk seviyedeki demir cevheri Uretimi sebebiyle Turkiye ithalata bagimhdir. Tarkiye celik endustrisinde
Onemli bir konumda oldugundan demir cevheri ithalati azimsanmayacak derecededir. Turkiye 2009 yilinda
Brezilya en blyuk tedarikgi olmak tizere, 902 milyon ABD dolari degerinde demir cevheri ithal etmistir.34

Sekil 21 — 2009 Yilinda Demir Cevheri ithalat

2009 Yilinda Demir Cevheri ithalati
Tutar (milyon ABD

Ulke dolari)
Brezilya 385,50
isveg 288,66
Ukrayna 99,71
Rusya 84,56
Kanada 43,87
Toplam 902,30

Kay nak: Ticaret Haritasi

Altin

Kuyumculuk endustrisinde ¢ok yaygin kullanilan altin, yuksek iletkenlik ve mukavemeti sebebiyle elektronik,
ilag, discilik, uzay ve havacilik endustrilerinde de kullaniimakta, bunun yaninda degdisim araci olarak da ticareti

*! ihracat Gelistirme Etiid Merkezi (IGEME), Maden ve Mineraller Raporu 2010
%2 Maden Tetkik ve Arama Genel Mudarluga (MTA)

% Maden isleri Genel Miidiirliigii (MIGEM)

* Trade Map
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yapllmaktadlr.35 Tarkiye'nin, 700 tonu islenmeye hazir olmak Uzere 6.500 ton potansiyel altin rezervi vardir.
Rezervlerin cogu Erzincan, Giimiishane, Usak ve izmir civarlarinda bulunmaktadir. Toplam kiiresel rezervlerin
49.000 ton civarinda oldugu dij§uni]|mektedir.35

2005 yihindan itibaren Turkiye'deki altin tretimi % 38,7 YBBO ile artis gostermistir ve 2008 yilinda 11,12 ton
altin i]retilmi§tir.35

Bu rakam, Turkiye'nin dinyada en cok altin talep eden 5. Ulkesi olmasi sebebiyle yeterli gelmemektedir.
Tirkiye'ye her yil 200 tondan fazla ithalat yapiimaktadir ve Tirkiye dinyanin en blylk 2. altin miicevherat
ireticisidir.**

DYY artisiyla, arama ve kazi galismalari Turkiye’de dnem kazanmaya baslamistir. Bazi énemli oyuncular

Kanada merkezli Frontier Development Group, Odyssey Resources, Anatolia Minerals Group ve Eldorado
Gold’dur.*®

Sekil 22 - Tiirkiye’deki Altin Arama ve Kazi Galismalari - DYY

Arama ve Kazi Calismalan - DYY

Frontier Development Group Inc. Canakkale

Odyssey Resources Ltd. Samsun

Hdorado Gold Corp. Balikesir, lzmir, Usak
Anatolia Minerals Development Ltd. Nigde, Erzincan

Kay nak: BMI

2.2.3 Tiirkiye’deki Onemli Sirketler

istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan Tirkiye’nin 500 Sanayi Kurulusu listesinden segilen Tiirkiye'deki
onde gelen madencilik sirketleri agsagidaki tabloda belirtiimistir.

Sekil 23 — Tiirkiye’nin Onde Gelen Madencilik Sirketleri
Tiirkive'deki Onde Gelen Madencilik Sirketleri

ISO 500 Uretim Bazh
2009 Sirket Adi Sektor Satiglar1 2009
Siralama milyon TL

56 Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu Bor Madenciligi Ankara 695
107 Soda Sanayii A.S. Soda urtnleri ve krom kimyasallari Istanbul 459
124 Park Teknik Elektrik Madencilik Turizm San. ve Tic. A.S. Bakir Madenciligi Ankara 395
137 Tuprag Metal Madencilik San. ve Tic. A.S. Altin Madenciligi Ankara 359
188 Eti Aluminyum A.S. Boksit ve Aliminyum Gretimi Konya 265
243 Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Demir, betonit madenciligi Sivas 214
265 Eti Bakrr A.S. Bakir Madenciligi Kastamonu 182
204 KCS Kahr.arranmras Cimento Beton Sanayi ve Madencilik Madencilik Kahramanmaras 122

Isletmeleri
434 Eti KromA.S. Krom madenciligi Bazig 115

Kay nak: I1SO (Istanbul Sanayi Odas1)

% Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB)

% Business Monitor International (BMI)
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2.5 Yatirim Firsatlan

AB kabul miizakereleri gergevesinde, hiikiimet madencilik de dahil olmak Uizere birgok sektorde liberallestirme
ve Ozellestirme faaliyetlerini hizlandirmistir. Madencilik sektériinde her ikisi de devlet tarafindan verilen iki tip
lisans vardir. Madencilik izin ve lisansi almak igin uzun siren yogun prosedirler oldugu ve bu lisanslar igin
yatirimcilar tarafindan yiksek ucretlerin yatiriimasi gerektigi icin sektdre giris sinirlidir. Bu engelleri ortadan
kaldirabilmek igin lisans islemleriyle ilgilenen cesitli departmanlar Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'na bagli
olan Maden Isleri Genel Miidrliigii altinda tekrar organize edilmis, ticretler azaltiimistir. Ayrica, 2009'un Mart
ayinda devlet yeni vergi avantajlari sunmustur.’” Bu degisikliklerin sonucunda, madencilik sektdriindeki
yatirimlar 2005 - 2008 yillar arasinda % 16,6’hk YBBO ile artis gostermistir ve bu rakam butin yatirimlarin
yaklasik olarak % 2,3 — 2,4’nu olugturmaktadir.

Sekil 24 - Tiirkiye Madencilik Sektori Yatirimlan

Turkiye Madencilik Sektoriindeki Yatirnmlar

3.000 Zallid) 03
2.485
2.500 2.131 0,25
2 2.000 1.757 0,2
1.949
S 1.500 1.817 0,15
> 1.584
= 1.
€ 1.000 e 668 834 0,1
547
500 i 0,05
2,4% [ 23% 2:3% 2:3%
0 0
2005 2006 2007 2008
Ozel Sektér Kamu Toplam Yatirm === Madencilik Sektoriiniin Toplam Yatirimlardaki Payi

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Dogrudan Yabanci Yatirim:

Turkiye madencilik sektérindeki DYY’ler 2009 yilindaki toplam DYY’nin % 3,3’G olan 193 milyon ABD dolari
civarinda olmustur. Yabanci sermayeli sirketlerin sayisi her gecen yil artis géstermektedir ve 2009 yilinda
478’e ula§m|§t|r.38

Figure 25 — Yabanci Sermayeli Sirketlerin Sayisi

Madencilikte Yabanci Sermayeli Sirketlerin Sayisi
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Yeni Kuruluslar Yabanci Sermayeli Sirketlerin Sayisi

Kaynak: Hazine Mustesarligi

%" Business Monitor International (BMI)

% Hazine Miistesarligi Yabanci Sermaye Genel Midurligi
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Asagida Turkiye'de gerceklesen satin alma ve birlesme islemleri yer almaktadir. Satin alma ve birlesme
islemleri 2009 yilinda genel olarak azalmis olsa da, madencilik en basta gelen sektérlerden oImU§tur.39

Sekil 26 — Giincel Satin Alma ve Birlegsme iglemleri

[
# Alici Sirket U Alinan Sirket Alt Sektor Hisse% (ABD Dolari
milyon)

1 Koza Altin Turkiye Ovack Gold Reserve madencilik 03.04.2010 na na
2 Taiyuan Iron & Steel Group Company Ltd Cin Guney Krom, Kop Krom, Krom Maden krom madenciligi 27.10.2009  50% (her biri) 305
3 Park Bektrik Madencilik Tekstil San. ve Tic. AS Turkiye Ceytas Madencilik Tekstil San. ve Tic. AS madencilik 22.01.2009 37,5% 9
4 Alamos Gold Kanada Agi Dagi and Kirazl Gold Projects madencilik 09.12.2009 na 40
5  Calk Holding Tiirkiye Cépler Gold Project madencilik 13.08.2009 5,0% 13
6 Metro Maden Turkiye BY S Metal Madencilik madencilik 01.04.2009 78,0% 2
7  Ihlas Madencilik A.S. Tirkiye Pomzaexport Madencilik Mines madencilik 10.06.2008 100,0% 22
8 Halcor Yunanistan Sega Bakir madencilik 25.01.2008 50,1% na
9 Odien Asset Management ABD ihlas Madencilik madencilik 22.07.2008 18,0% 90
10 FEM Consortium (Turkish Finans Enerji Maden Metalurji Sanayi) ~ Tirkiye Tekel Ayvalik Tuzlasi madencilik 23.09.2008 na 6
11 Ihlas Madencilik Turkiye Mir Madencilik madencilik 15.01.2008 99,0% 5
12 SCR Sibelco NV Belgika Cine Akmaden Madencilik Ticaret A S madencilik 31.07.2007 100,0% 42
13 Amcol International Corporation ingiltere Bensan Acktiflestirimis Bentonit madencilik 01.06.2007 100,0% 12
14 Kolin Insaat Turizm Sanayii Ve Ticaret A S Turkiye Deveci iron ore field demir cevheri 22.12.2006 100,0% 21
15 HiBakir A.S Turkiye Karadeniz Bakir Isletmeleri (KBI) bakir arama 01.04.2006 100,0% 38
16 Koza Madencilik Tirkiye New mont Mining (Ovacik Mine in w estern Turkey) altin madenciligi 01.03.2005 100,0% 45
17 Sogutsen Seramik Tirkiye KSS Madencilik madencilik 09.02.2005 50,0% 11
18 ATPInsaat ve Ticaret A.S.; Koza-Ipek Holding Tirkiye Normandy Mandecilk AS (NMAS) madencilik 09.02.2005 100,0% 45

Kay nak: Mergermarket & ISI
na: Aciklanmamistir

% Hazine Mustesarligi Yabanci Sermaye Genel Mudirliigi
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2.6 Sektordeki Kurum ve Kuruluslar

Sekil 27 — Sektordeki Kurum ve Kurulusglar

Kurum ve Kuruluglar Kod Aciklama Website

Uyelerine ulusal ihracati arttrmakta yardim etmek ve ihrag edilecek

Istanbul Maden ve Metaller Ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi (IMMIB) iMviB g et sy WS ) http://w w w .immib.org.tr/
Kurulus amaci, en yeni teknolojileri takip ederek, madencilik aktivitelerinin
lilkenin ihtiyaglarina gére yapimasini saglamak ve geligtirmektir. MIGEM

Maden Isleri Genel Miidirligi (MIGEM) MIGEM ayni zamanda 6nlem almak ve kesif ¢alismalari ve madencilik aktiviteleri http://w w w .migem.gov.tr/
icin tesvik yaratmak, ayni zamanda lisans ve yetki vermek lizere
calismaktadir.
ETKB glivenligi saglamak, verimli ve llkenin disa bagmiligini azaltan ve

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ETKB Ulkede refah saglayan gevre dostu enerji ve dogal kaynaklarin kullanimini http://w w w .enerji.gov.tr/
saglamak igin kurulmustur.

. p—— Madencilik kesifleri ve cografyasi igin bilimsel ¢aligmalar ve aragtirmalar X

Maden Tetkik ve Arama Genel Midurligi (MTA) MTA ) - http://iw ww .mta.gov.tr/
tetkik etmek tizere kurulmustur.

Eti Maden ETi MADEN Tirkiye'nin bor minerallerini islemek ve pazarlamak igin kurulmustur. http://w w w .etimaden.gov.tr/
Kurumun kurulus amaci, bor mineralinin kullanimini arttirmak ve gereken

Ulusal Bor Arastrma Enstitlisti BOREN bilimsel ¢alismalara destek vererek yeni bor Urinlerinin bulusuna yardimei  http://w w w .boren.gov.tr/
olmaktir.

Tiirkiye Maden Isgileri Sendikas! MADENIS Isgilerin haklarini korumak ve savunmak igin kurulmustur. http://w w w .madenis.org.tr/

Tiirk Mihendis ve Mimar Odalar Birligi TMMOB Kurulug amaci, Tirkiye'nin sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik iRy SR T

gelisminisaglamak i¢in dogal kaynaklari bulmak ve korumaktir.
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2.7 Ek

Madencilik lisansi sahiplerinden Maden isleri Genel Miidirliigii’ne bildirilen madencilik tretim miktarlari.*°

DOGAL TAS URETIMi
Cesit 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Diyabaz
Ignimbrit
Mermer
Oniks
Traverten

Andesit

Bazalt

Dekoratif Taglar + Mozaik + Kayrak tagi
Granit

Antimon
Boksit

Kursun
Magnezyum
Molibden
Nikel
Platinyum
Prit

Glmis
Cinko

Altinit

Barit

Bentonit

Bor

Kalsit

Seramik Camur (+ Haloysit)
Kalseduan

Sileks

Sileks (Cakmaktasi)

Zimpara + Diyasporit
Feldspat
Florit

Magnezit ( + Hidromagnezit)
Cva

Mika
Montmorilonit
Nef. Siyenit
Obsidiyen
Olivin+Diinit
Turba

Perlit

Fosfat
Siingertas!
Kuvars
Kuvars Tuzu
Kuvarsit
Radyolarit

Sepiyolit ( + Liletagi + Paligorslit)
Sodyum Klorit

Sodyum Siilfat (Soda)

Dikit

Stronsiyum Tuzu

Siilfar

Talk

Trona

Zeolit

Zirkon

9 Maden isleri Genel Mudiirliigii (MIGEM)

622

7.705
1.300.637
176
198.730

80.605
42.401
0
106.169

650
333.574

0

504.803
2.919.579
5,39
4.208.156
173.910
25.202

0

0

0

96
371.504

622
113.254
945.925

2.424.185
1.077.476
2.387.371
2.941

0

19.029
36.303
523.954
5.458
3.396.326
4.375

0
2.354.234
0

581.479
558.432

0

4.772
520.000
51

0

20.464
20.352
330.184
0
2.167.277
377.805
3.098.668
1.456.376
0

2.000
2.313.818
31.885
281.525
920.074

0

159.923

0

17.099

204
156.887

0

790
39.820
1.207.584
57
601.068

81.900
28.555
17.592
125.030

8.711
1.176.929
0
1.168.336
1.616.432
3,26
4.208.156
253.590
21.204

0

0

0

97
495.191

0

113.775
1.281.468
2.261.977
2.534.016
3.626.625
3.945

0

9.938
1.324
214.421
11.953
3.936.742
0

28
2.300.703
0

734.473
2.218.236
0

321

0

205

32

71.396
62.108
366.489

0
2.426.037
395.248
2.073.725
1.279.929
0

4.900
2.246.542
19.554
1.364.362
890.354

0

127.957

0

8.233
6.000
192.240

0

Uretim Miktari (m°)

28.377
453.765
0
1.620.386
2.952.850
4,17
4.598.230
366.305
52.273

0

52.988

0

640

138
485.236

0

157.179
501.142
3.478.784
3.177.661
1.962.072
4.716

0

0

44.122
388.165
9.378
4.560.226
0

0
3.500.864
0

908.862
571.142
0

3.584
260.000

0

0

94.439
71.749
333.400
900
1.860.037
503.715
1.769.515
962.818
0

12
2.154.028
10.478
1.307.006
766.636
3.100
30.100

0

8.775

12
249,572
0

458 0
5282 20.174
1.578.730 1.855.740
451 2578
696.545 1.017.672
Uretim Miktan (ton)
517.831 2.485.956
749.589 2.909.031
31506 382.377
160.930 320.069

Uretim Miktari (ton

METALIK MINERALLER URETIMI
Cesit 2003 2004 2005 2006 2007 2008

25.316
879.214
141
1.849.864
4.293.530
8,04
3.785.121
279.727
32.144

0

20.000

0

63.674
167
554.425

Uretim Miktan (ton

ENDUSTRIYEL HAMMADDELER URETIMI
B— it 2003 2004 2005 2006 2007 2008

6.683
161.993
1.134.251
3.955.574
5.875.732
3.034.560
4.706
34.606
7.228
45.420
469.029
13.899
5.771.892
0

0
4.369.771
27.898
1.064.107
466.193

0

0

428.756

0

0

191.298
185.944
474.966
1.300
3.515.644
408.725
2.608.260
1.463.162
7.056

0
2.223.173
19.242
1.341.677
826.206
0

0

0

4.969
2.184
121.014

0

18.486
2.801.757
5.663
995.065

4.115.184
4.914.124
1.111.024

252.354

28.111
1.264.933
12650
3.639.752
4.806.198
0192
4.849.397
684.931
42.033
185
107.000
10.000
109.100
198
464.690

2511
184.041
1.742.487
4.406.970
7.171.456
2.871.145
5.461
12.532
12.325
33.135
598.646
19.108
6.548.796
0

0
5.546.496
57.774
914.117
802.406
65

3.313
530.879
400

226
145.839
145.403
478.579
1.300
3.995.423
343.299
4.997.694
1.803.670
62.040

20
2.363.632
36.402
1.464.782
1.120.968
0

0

0

12.722
1.716
104.138

0

26.313
2.262.537
2.145
759.118

3.307.107
8.448.618
161.166
367.959

11,02
4.696.950
565.374
51.703
25)

51.250

0

116.091
294
1.641.748

7.338.127
61.577
792.044
677.784
0

8.392

23.673
107.951
75
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SEKILLER LISTESI
Sekil 1 — Baslica Kiresel Sirketler

Sekil 2 — Baglica Mineraller ve Cikarildiklari Ulkeler

Sekil 3 — Diinya Mineral Uretimi

Sekil 4 — Kiiresel Demir Cevheri Gelirleri ve Ulkelere Gore Uretim
Sekil 5 — Demir Cevheri ihrag Eden Baslica Ulkeler

Sekil 6 — Kiiresel Aliminyum Uretimi — Cografi Dagilim

Sekil 7 — Turkiye Madencilik Sektori Gelirleri

Sekil 8 — Tiirkiye Madenciliginin Onde Gelen Uriinleri

Sekil 9 — Uriin Bazinda Tiirkiye Madencilik ihracatinin Dagilimi - 2009
Sekil 10 — 2009 Yilinda Ulke Bazinda ihracat

Sekil 11 — Mermer, Traverten ve Granit Uretimi

Sekil 12 — Dogal Tas ihracat

Sekil 13 — 2009 Yilinda Dogal Tas ihracati

Sekil 14 — Tirkiye'nin Dogal Tasg ithalati

Sekil 15 — Klresel Bor Rezervleri

Sekil 16 — Konsantre Bor Uretimi (Eti Maden)

Sekil 17 — 2009 Yilinda Konsantre Bor ihracati

Sekil 18 — 2009 Yilinda Krom ihracat

Sekil 19 — Feldspat Uretiminde ilk 10 Ulke

Sekil 20 — 2009 yilinda Feldspat ihracat

Sekil 21 — 2009 Yilinda Demir Cevheri ithalati

Sekil 22 — Turkiye’deki Altin Arama ve Kazi Calismalari - DYY
Sekil 23 — Turkiye’nin Onde Gelen Madencilik Sirketleri

Sekil 24 — Tirkiye Madencilik Sektori Yatirimlari

Sekil 25 — Yabanci Sermayeli Sirketlerin Sayisi

Sekil 26 — Giincel Satin Aima ve Birlesme iglemleri

Sekil 27 — Sektér Kurum ve Kuruluglari
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KISALTMALAR
YBBO
AB
GSYiH
DYY
iSO
TYDTA
KOBI
ABD
TL
WBMS
SOA

Yillik Bilesik Bliyiime Orani
Avrupa Birligi

Gayrisafi Yurt ici Hasila
Dogrudan Yabanci Yatirim
istanbul Sanayi Odasi

Tarkiye Cumhuriyeti Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi
Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler
Amerika Birlesik Devletleri

Tark Lirasi

Diinya Metal istatistikleri Biirosu
Son Oniki Ay

24



Deloitte

Yasal Uyari

Bu Belge yatirmcilara Turkiye'deki blyime 6ncelikli sektorlere dair bir sektor 6zeti saglamak amaciyla, Turkiye Cumhuriyeti Bagsbakanlk
Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi (“TYDTA”) tarafindan, DRT Kurumsal Finans Danismanlik Hizmetleri A.$.’nin (“Deloitte”) destekleri ile
derlenen seriden biridir.

Belge bu sektorle ilgili bilgilendirme amaciyla hazirlanmigtir. Belge her seyi kapsama ya da olasi bir yatirrmcinin bu sektére yatinm yapma
ya da yapmama konusunda karar vermesi igin ihtiyac duyacadi tim bilgileri icerme iddiasinda degildir. Belge’nin ya da sektdre dair
yapilacak diger incelemelerle baglantili olarak herhangi bir olasi yatirirmciya ya da danismanlarina verilecek herhangi bir yazil ya da s6zlu
bilginin dogrulugu ya da tamlidi ile ilgili olarak, agik ya da zimni, herhangi bir beyanda bulunulmayacak ya da garanti verilmeyecektir ve bu
konuyla ilgili olarak, TYDTA ya da Deloitte ya da herhangi bir alici ya da ilgili gorevli, ¢calisan ya da temsilci tarafindan herhangi bir
sorumluluk kabul edilmeyecektir. TYDTA, Deloitte ve ilgili yan kuruluglari ve ortak sirketleri ile ilgili gérevliler, ¢alisanlar ve aracilar Belge'ye
ya da bu gibi bilgilere ve bu Belge ve bilgilerde ortaya cikabilecek hatalara ya da ihmallere dayanabilecek tim sorumluluklari agikca
reddeder. Belge'de yer alan bilgiler, Belge'nin hazirlandigi dénemde halka agik bilgi kaynaklarina dayanarak hazirlanmigtir. Ozellikle
gelecekle ilgili projeksiyonlar, hedefler ve tahminlerin (varsa) elde edilebilmesi ya da kabul edilebilirligi konusunda herhangi bir beyanda
bulunulmamakta ve garanti verilmemektedir. TYDTA ve Deloitte Belge’de yer alan bilgileri dogrulamamistir. Belge'yi alan kigiler, Belge’nin
icindeki bilgileri yasal, kurumsal, vergisel ya da farkl bir éneri olarak yorumlamamalidir. Herhangi bir alici ya da olasi yatinmci yatinm
karari verirken bu Belge’'ye dayanmamalidir. Kendi durum tespit ¢alismalarini yapmalari ve bagimsiz danismanlk hizmeti almalari
onerilmektedir. Belge, burada anlatilan hisse senetleri ya da sirketler ya da varliklarin satiimasi ya da satin alinmasina ya da s6z konusu
sektore yatinm yapilmasina yonelik bir teklif ya da davet olmayip, TYDTA ya da Deloitte ya da ilgili yan kuruluslar ya da ortak sirketleri
tarafindan yapilan bir taahhut ya da 6neri niteliginde de degildir. Belge'nin dagitimi ya da muilkiyet altina alinmasi ile ilgili olarak, TYDTA
ya da Deloitte herhangi bir yargi alaninda hukuksal sorumluluk kabul etmemektedir ve herhangi bir kayit gereksinimi ya da dijer yasal
sinirlamalarin alici tarafindan ihlal edilmesinden TYDTA ya da Deloitte sorumlu olmayacaktir. Belge'nin ash ya da uzerinde degisiklikler
yapilmis versiyonu, hi¢bir durumda yayinlanamaz, gogaltilamaz ya da bir Ucret ya da Uyelik karsiiginda Gguncu taraflara satilamaz.
Belge’nin fikri milkiyet haklari TYDTA’a aittir.
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