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Tarife savaslarina karsi geg kalmamalwlz'

AVRUPA Birligi'ne (AB), ABD'den ve gerekli 6nlemleri geg kalmadan

bir gumruk tarifesi adimi gelmesinin almak durumundayiz” diye konustu.
AB'deki durumu iginden ¢ikilmaz bir “Cin'in ABD gibi bir pazarda ¢ok yuksek
strece surukleyebilecegini belirten glmriik duvarlarina maruz kalmasi ha-
Istanbul Sanayi Odasi (I1SO) Baskan linde olusacak kapasite fazlasini diinya
Erdal Bahgivan, Turkiye'nin bu konuda  pazarlarina fiyat kirarak yaymaya yének
6nlem almasi gerektigini soyledi. mesinin yaratacagi sonuglari, is insanlari

ISO'nun subat meclis toplantisinda olarak hayal edebiliyoruz” ifadelerini
konusan Bahcivan, “Oniimiizdeki dé-  kullanan Bahgivan, “Bu da hassasiyetle
nemde bu kritik ticaret partnerimizdeki durmamiz gereken bir risk” diye konug-
gelismeleri cok yakindan takip etmek  tu. Hiilya KESKIN ORUCOGLU/SOZCU

ErdaI.Bahc,wan
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IS0 BASKANI ERDAL BAHCIVAN:

Cin‘in olasi dustk fiyat
rekabeti, dGnemli bir risk

istanbul Sanayi Odasi (iSO)
Bagkam Erdal Bahgivan, ABD-
Cinticaret savasimn dahadatir-
manmasinin, Tiirkiye'nin dig ti-
careti acisindan da riskler tasi-
digini séyledi. Bahgivan, “Cin'in
cok yiiksek giimriik duvarlan-
na maruz kalmas) durumunda,

elinde olusacak kapasite fazla-
sini diinya pazarlarina fiyat ki-
rarak yvaymaya yonelmesinin
yaratacag sonuclary, is insanla-
r1 olarak hayal edebiliyoruz. Bu
da ilerleyen donemde tlizerinde
hassasiyetle durmamiz gereken
bir risk basghi” diye konustu. /03
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IS0 BASKAN]I ERDAL BAHCIVAN'DAN ABD'NIN GOMRUK HAMLELERI UYARISI

Sira AB'ye ge

MERVEYIGITCAN-I5TANBUL

Istanbul Sanayi Odasynin (I80)
subat ay1 meclis toplantis: “Kiire-
sel Gelismeler Isifinda 2025 y1-
linda Tiirkive Ekonomisine Bakis:
Riskler ve Firsatlar® ana gliindemi
ile diin gerceklesti. IS0 Bagkam
Erdal Baligivan, dinya sistemin-
de kimsenin beklemedigi ve tah-
min edemeyecedi bir zda dnemli
gelismeler yasandigin ifade etti
Avrupa ve ABD'de yapilan se¢im-
lerin giindeme damgasim wvur-
dugunu dile getiren Bahcavan, bu
onemli gelismelerin Tiirkiye'yi de
yakindan ilgilendirdigini, belir-
terek: “Kiiresellesmenin en temel
unsurlarindanbiriolan kiiresel de-
gerzincirlerine déniik giiven, pan-
demi doneminde yaganan tedarik
darbogazlan ile birlikte derinden

ebi

m Ukrayna'nin yeniden insasi bir firsat olabilir

Dilryaya mal satmanin ve dogrudan
yabanc yatrim cekmenin daha da
2or claca bir doneme iledendiginin
atk oldugunu kaydeden Bahgivan,
siireclerin zorlukliarla dolu oldugu
kadar frsatlara da kapi araladifin
dile getirdi. Bahgivan, "Avrupa’nin
Trump'a misilleme yaparak ABD'den

sarsilmig durumda. Geligmisiilke-
ler, ‘igeride tiretim’ fikrini giderek
daha fazla benimsiyor. Yeni ABD
yonetiminin giimriik vergisi ham-
leleri ve buna kargihk gelecek mi-
silleme adimlarimn liiresel ticaret
sistemine ve dolayisiyla ekonomi-
ye etkilerini hep birlikte yagaya-
cagiz” dedi ABD'nin en biiyiik dis

ticaret acifim sirasiyla Cin'e ve

ithal ettigi Griinlerde vesgi artislanna
gitmesi durumunda Avrupa'nm ABD
ile azalacak ticaretinden Tirkiye'nin
pay alma araywginda olmast dnemli.
Yine olas bir Rusya-Ukrayna bansinda
Tiirkiye yeniden insa siirecinin
onemli aktorlerinden biri olmaya
aday” diye konustu.

AB'ye verdifini hatirlatan Bah¢r-
van, "Endiseler, ABD'nin giimriik
tarifelerinde siranmin AB'ye gelece-
gi yoniinde. AB ise yapisal bir a¢-
maz yagsanmakta, Politika yapiei-
lar, AB'nin ekonomik modelinin
ve teknolojik rekabetteki gec kal-
mushifinin siirdiiriilemez bir nok-
taya geldigine dair ciddi uyarilar-
da bulunuyorlar. Bunlann tizerine
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Ir, simdiden énlem almalyiz

ABD'den bir gimriik tarifesi adi-
mi gelmesi, en onemli dig pazari-
miz olan AB'deki durumu daha da
icinden ¢cikilmaz bir noktaya tagi-
yabilir. Oniimiizdeki dénemde bu
kritik ticaret partnerimizdeki ge-
ligmeleri hem genel olarak oldugu
gibi hem de iilke bazinda cok ya-
kindan takip etmek ve gerekli 6n-
lemleri ge¢ kalmadan almak du-
rumundayiz” ifadelerini kullandi.
"Cin'in ABD gibi devasa bir pazar-
dacokyiitksek glimriik duvarlarina
maruzkalmas) durumunda, elinde
olusacak kapasite fazlasim diinya
pazarlarina fivat kararak yaymaya
yonelmesinin yarataca@ sonucla-
r1,iginsanlari olarak hayal edebili-
yoruz” diven Bahcivan, “Budailer-
ledigimiz donemde tizerinde has-
sasiyetle durmamuz gereken bir

riskbasligi” dedi.
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“1945'tekurulandenge yikihiyor
diinyanin giindemikorumacihik”

Istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkan Erdal Bah¢ivan, 2. Diinya Savagi sonrasi kurulan dengelerin yikildigim,
bagta NATO olmak iizere uluslararasi: kurumlarin sarsildigini belirterek, "Kiiresellegmenin ana itici gii¢ oldugu
bir diinyadan korumacilik ve ticaret savaglarinin 6ne ¢iktig1 bir diinyaya dogru ilerliyoruz” dedi.

®

stanbul Sanayi Odas1
I (ISO) Meclisi'nin subat

ay1 olagan toplantis “Kii-
resel GelismelerIsiginda 2025
yilinda Tiirkiye Ekonomisine
Balag: Riskler ve Firsatlar”
anagiindemiile gerceklegtiril-
di. Agihis konugmasim yapan
180 Yonetim Kurulu Bagkanm
Erdal Bah¢ivan, diinya siste-
minde hi¢ kimsenin bekleme-
digi ve tahmin edemeyecegi
bir izda; insanlar ¢ok sagir-
tan 6nemli gelismeler yagan-
digina dikkat ¢ekti. Bahgivan,
2025 yih itibariyla belirli bir
istikrar iginde biiyiimeye de-
vam eden kiiresel ekonomiye
yonelik olarak sunlar séyledi:

“Coklu kriz devam ediyor”

“Bliylimenin doért temel
ozelligi goze garpiyor. Tlki; bii-
yimeyi hizmet sektorleri sii-
riikliiyor, imalat sanayileri da-
ralma iginde. Tkincisi; biiyiime
tarihsel olarak oldukga yavas
bir tempoda ilerliyor: I"quincﬁ-
si, biiyiime bolgesel olarak da
dengesiz dagilim gosteriyor.
Ve son olarak; risk ve belirsiz-
likler hi¢ olmadig: kadar yiik-
sek. Diinyada ‘goklu kriz’ orta-
mu her gegen giin gekil degisg-

tirerek devam ederken, finans
oyuncularimn risk almave ris-
kten kaginma davramglarin-
da da ilging gelismelere tanik
oluyoruz. Kisacasi, biiyiime-
nin zayif, dengesiz ve kirilgan
ilerledigi, ticaret gerilimleri-
nin enflasyonist riskleri can-
L1 tuttugu, buna karsihik faizle-
rin kiiresel kriz sonrasi yallara
gore oldukga yiiksek seyretti-
gi bir iklim s6z konusu. Haliy-
le risk igtahimin da inigli ¢1lag-
1 oldugu biylesi bir ortamda,
kirilganhiklar: yiiksek gelig-
mekte olan iilkeler agisindan
sartlarin elverigli oldugunu
soylemek bir hayli zor. Dogru-
danyabanci yatirim girislerin-
de son bes y1lin ortalamasin-
dagelisentilkelerdeki artis, ge-
lismekte olan iilkelere kiyasla
gokdahayiiksek.”

“Gidisat cok

fuzh ve sarsicr”

Iyimserler miizakere ve di-
yalog yoluyla yeni bir kiire-
sel dengenin olugacagina ina-
nirken; karamsarlarin figiincii
diinya savag riskinin giderek
arttigina vurgu yaptigma dik-
kat ¢eken Bah¢ivan, “Son 30 y1-
Lin dengeleri degil, Tkinei Diin-

ERDAL BAHCIVAN

ya Savagi sonras1 1945 yilinda
kurulan dengeler yikiliyor, bag-
ta NATO olmak iizere ulusla-
rarasi kurumlar sarsiliyor, Av-
rupa’nin gelecegi ve giivenligi
tartigihyor. Bir siiredir tartig-
tigimz kiireselcilikten uzak-
lagma ve yeni korumaeilik da
ABD’de yapilan bagkanlik se-
¢imlerinden sonra iilkelerin
giindemine damga vurmaya
bagladi. Bu 6nemli gelismeler
tilkemizi de yakindan ilgilendi-
riyor. Gidigat gok hizh ve sar-
sicl. Ezber bilgi, kahplagmig
balas agiklaryla kavranama-
yacak boyutlarda bir tablo var
karsimzda” dedi.

"AB'ye yonelik 6nlemde
gec kalmamahyiz™

Erdal Bahgivan, ABD
ekonomisininbuyil 30
trilyondolarin biraz
iizerinde bir biiyiikliige
ulasmasinin beklendigini
hatirlatti. Bahgivan, soyle
devam etti: “ABDileCin
arasindakiticaret savasinin
dahadatirmanmasive
Cin’in boyle devasa bir
pazarda cokyilksek
giimriik duvarlarinamaruz
kalmasidurumunda,
elinde olusacak kapasite
fazlasinidiinyapazarlanna
fiyat kirarak yaymaya
yonelmesinin yaratacagi
sonuclan,isinsanlar

“Kiiresellegmenin ana itici
gii¢ oldugu bir diinyadan ko-
rumacilik ve ticaret savagla-
rimin dne giktigh bir diinyaya
dogru ilerliyoruz” diyen Bah-
civan, sozlerini gdyle siirdiir-
dii: “Geligmis tilkeler, ‘igeride
tretim’ fikrini giderek daha
fazla benimsiyor. Bunun dog-
rudan bir sonucu olarak da ge-
lismis ekonomilerin politika

olarak saninm hayal
edebiliyoruz.Buda
ilerledigimizdonemde
lizerinde hassasiyetle
durmamiz gereken bir
risk bashid. ABD'den bir
giimriik tarifesi adiminin
gelmesi, yapisal bir
acmaz yasayanenonemli
dis pazanmiz AB'deki
durumudahadaicinden
cikilmaz bir noktaya
tasiyabilir. Bu kritik
ticaret partnerimizdeki
gelismeleri cok yakindan
takip etmek ve gerekdi
onlemlerigeckalmadan
almak durumundayiz.”

tasarimlarinda sanayi politi-
kalarimin yeniden énemli bir
yere oturdugunu goriyoruz.
Yeni sanayi politikalarimin
merkezinde dijitallegsme ve
yesil enerji doniigiimii yer ah-
yor. Sektorel olarak ise yapay
zeka teknolojileri ile yar ilet-
kenlerin, elektrikli araglarin
ve elektrikli ara¢ bataryalari-
mmnimalati 6ne gikiyor.”
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AB'ye y6nlik
onlemler alinmali

ISTANBUL Sanayi Odasi'nin (iS8)
subat ayi1 olagan toplantisinda
konusan ISO Baskani Erdal
Bahcivan, ABD'nin gimrik
tarifelerinde siranin Avrupa
Birligi'ne (AB) gelecegi yoniinde
endiselerin yogunlastigini kaydetti.
AB'nin ise halihazirda yapisal

bir agmaz yasadigini da belirten
Bahgivan, “ABD’den bir giimriik
tarifesi adiminin gelmesi, yapisal
bir agmaz yasayan en dnemli dis
pazanimiz AB'deki durumu daha
da icinden ¢ikilmaz bir noktaya
tastyabilir. Bu kritik ticaret
partnerimizdeki gelismeleri cok
yakindan takip etmek ve gerekli
onlemleri gec kalmadan almak
durumundayiz” dedi. Bahgivan
ayrica ticaret savaslari vurgusu
yaparak “Kiiresellesmenin ana
itici glic oldugu bir diinyadan
korumacilik ve ticaret savaslarinin
one ¢iktigi bir diinyaya dogru
ilerliyoruz” dedi. ® Ekonomi Servisi
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Gecikmeden
onlem almamiz
gerekiyor

ISTANBUL Sanayi Odasi (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan, ABD'nin
Avrupa Birligi’ne (AB) vergi uygulamasi halin-
de, Tirkiye’'nin en 6nemli ihracat pazan olan
AB’deki durumunu icinden gikilmaz noktaya
tasiyabilecegini, bununla ilgili Snemlerin geg
kalmadan alinmasi gerektigini séyledi.

ISO Meclisi'nde, kiiresel gelismeler
Isiginda Tirkiye ekonomisi ele alindi.
Baheivan, “ABD'den bir gtimriik tarifesi
adimi gelmesi, en 6nemli dis pazanmiz
olan AB’deki durumu daha da iginden ¢i-
kilmaz bir noktaya tasiyabilir. Ontimiizdeki
donemde bu kritik ticaret partnerimizdeki
gelismeleri hem genel olarak oldugu gibi
hem de Uilke bazinda ¢ok yakindan takip
etmek ve gerekli 6nlemleri ge¢ kalmadan
almak durumundayiz” dedi. Diinyaya mal
satmanin ve dogrudan yabanci yatinm
cekmenin daha da zor olacag bir doneme
gidildigini anlatan Bahgivan, “Jeopolitik
gerginliklerin ve volatilitenin ‘yeni normat’
oldugu bir diinyanin her alanda yaratacagi
zorluklara hazirlikli olmamiz lazim. Risk ve
belirsizlikler hi¢ olmadigi kadar yliksek”
dedi. Bahgivan, bllylimenin zayif, denge-
siz ve kirligan ilerledigini, ticaret gerilim-
lerinin enflasyonist riskleri canli tuttugunu

sdyledi. SEHRIBAN KIRAG
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‘Korumacihigin
L1 oOwe [ ]
yiikseldigi bir
(1] L] [ ] I
diinyaya ilerliyoruz

ISTANBUL Sanayi Odasi (ISO) Mecli-
si'nin subat ay1 olagan toplantisi “Kiiresel Ge-
lismeler Isiginda 2025 yilinda Tiirkiye Eko-
nomisine Bakis: Riskler ve Firsatlar” ana
giindemi ile yapildi. Acilis konusmasim ya-
pan ISO Yonetim Kurulu Baskani Erdal
Bahgivan, su ifadeleri kullandi:

“Kiiresellesmenin ana itici giic oldugu bir
diinyadan korumacilik ve ticaret savaslarinin
one ciktig bir diinyaya dogru ilerliyoruz. Ge-
lismis iilkeler, ‘iceride iiretim’ fikrini giderek
daha fazla benimsiyor. Bunun dogrudan
bir sonucu olarak da gelismis ekonomilerin
politika tasanimlarinda sanayi politikalarinin
yeniden énemli bir yere oturdugunu gorti-
yoruz. ABD ile Cin arasindaki ticaret sava-
s daha da tirmanmasi ve Cin’in elinde
olusacak kapasite fazlasim diinya pazarlar-
na fiyat kirarak yaymaya yonelmesinin ya-
rataca@i sonuclar, is insanlar olarak sanirim
hayal edebiliyoruz.”

ABD'nin giimriik tarifelerinde siranmn
AB'ye gelecegi yoniinde endiselerin yogun-
lastigini, Bahcivan, séyle konustu: “AB eko-
nomisindeki sistematik tikanma, artan gelir
esitsizligi ve ciddi boyutlara ulasan goc so-
runu bolgede asir milliyetciligin yiikselisini,
siyasi istikrarsizlik risklerini de beraberinde
getiriyor. ABD’den bir giimriik tarifesi adi-
minin gelmesi de en AB’deki durumu daha
da icinden cikilmaz bir noktaya tasiyabilir. Bu
kritik ticaret partnerimizdeki gelismeleri
takip ederek ¢ gerekli 6nlemleri gec kalma-
dan almak durumundayiz.”
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