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[SO’dan deprem
bolgesine tam destek

EKONOMI SERVISI

ISTAN BUL Sanayi Odasi

(ISO) Meclis Uyeleri, 6

Subat Kahramanmaras
depremi sonrasinda dayanisma
duygusu ve bdlgenin yeniden
yapilandinlmasina yonelik
isbirligi olanaklarim gelistirmek
lizere 7-9 Kasim tarihleri arasinda
Hatay ve Adana illerini kapsayan
yeni bir ziyaret gerceklestirdi. SO
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan ve IS0 Meclis Baskam
Ender Yilmaz ev sahipliginde
ISO Yo6netim Kurulu Uyeleri, ISO
Meclis Bagkanlik Divan Uyeleri
ve 150 Meclis Uyelerinin katildig
seyahat kapsaminda Antakya
ficesi’nde bir y11 6nce kurulan {50
Yasam Kenti ziyaret edildi. ISO
Meclisi Uyeleri, Adana Sanayi
Odasi ile de ortaklasa Meclis
toplantis1 diizenleyerek isbirligi
firsatlarini ele aldi.

‘GELECEGE ODAKLANMALIYIZ

iSO Yonetim Kurulu Bagkam
Erdal Bahcivan ISO Yasam
Merkezi'nin gecici degil kapsamh
bir yasam alami oldugunu belirtti.
Bahgivan, “Afet sonrasi iki ay gibi
kisa bir siirede kurdugumuz ISO

Yasam Kenti halen takip ediyoruz.
Buradaki sorunlan ve ihtiyaclan
takip etmek iizere bir gérevlimiz
siirekli burada” ifadelerini
kullandu.

Ziyaretin ikinci giintinde
iSO heyeti Adana'ya gecti ve
Adana Sanayi Odasi (ADASO)
ile ortak bir meclis toplantis
gerceklestirildi. Glindemde iki
odanin isbirligi vardi. Toplantida
Erdal Bahcnnn, bunu soyle
anlatti: bugiin dzellikle
makroekonomik ko;;ulla: rekabet
zorluyor. Buna ragmen asil
odaklanmamiz gereken nokta,
gelecegi kaybetmemek olmali.
Adana ile gelecegin sanayicilerini
yetistirmede ve egitime doéniik
calismalarda birlikte hareket
etmek ¢ok iyi olacak. Bu tiir
isbirlikleri hem Adana hem de
Istanbul'un $anayi potansiyelini
daha da yukanya tasiyacak” dedi.
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{50 Bagkam Bahgivan
enflasyonla muc adele

giirecinin uzarr}ar%m}n
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1SO Yonetim Kurulu
Baskani Erdal
Bahcgivan ve meclis

uyelerinin katihmi ile
Adana Sanayi Odasi
ile ortak meclis
toplantisi
gerceklestirildi.

ki kesimi de mutiu etmevehilir’

“ISGUCUNON istikrarli olmast,
firmalanmizin da rekabet edebilmesi
icin asgari Ucret konusunda ortada
bulusulmal” diyen Erdal Bahcivan,
“Insallah toplumsal uzlas olur. An-
cak iki kesimin de ¢cok mutlu olacagi

bir noktada olmayacagi kesin gibi
gozlkiyor” dedi. Ayrica Bahgivan,
konkordato basvurularinin heniiz
rahatsiz edici seviyede olmadigini
ancak daha da artacagina iliskin
isaretler oldugunu kaydetti.

12.11.2024
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ISTANBUL Sanayi Odas1
(iS0) Yénetim Kurulu
Baskam Erdal Bahcivan,
B 2025'in mesakkati yiiksek
LCLSM bir il olacagim séyle-
— yerek, “Merkez Bankasi
enflasyonla miicadele ederken, diger
taraftan da reel sektoriin durumu ve
2025'i nasil degerlendirecegi nokta-
sinda tespitler yapilip, ¢oziim politi-
kalan gelistirmeli. Bunu yapmazsak
2025'in en azindan ilk 6 ay1 2024'ten
ok daha zorlu olacak” dedi. Erdal
Bahqvan ve IS0 meclis iyeleri, Ha-
tay, Iskenderun, Adana ve Tarsus'ta
gesitli temaslarda bulundu. 3 giin
siiren gériismelerin ardindan diizen-
lenen basin toplantisinda konugan
Bahgivan, ekonomi giindemine ilis-
kin dikkat ¢eken agiklamalar yapti.
Yiiksek enflasyonun toplumun her
kesimine darbe vurdugunu séyleyen
Bahgivan, “Tedavi siirecine yonelik

2025’te sanayicileri
r yl bekliyor

[

2023'’te bir Orta Vadeli Plan (OVP)
ortaya kondu. Oradaki hedeflerin
bazilaninda hedeflenenden iyiyiz,
bazilaninda uzagiz. 2025-27 igin de
bir OVP tazelenerek 6niimiize kondu.
OVP’deki hedeflerden hedefin en
uzandigi olan enflasyon tahmini.

Enflasyon direniyor” dedi.
YUK AGIRLASIYOR

“lk agiklanan OVP ile su ana ba-
karsak, makasin agildigin gériiyo-
ruz” agiklamasim yapan Bahgivan,
“Yapthgimz bir benzetme var; hasta
yogun bakimda ama yogun bakim-
dan ne zaman ¢ikacagma iliskin
hasta yakinlanna verilen bir isaret
yok. O giiglii diigiigii géremedik.
Merkez Bankasi'nin politikasi sa-
vundugumuz bir politika ama mii-
cadelenin uzuyor olmast, istenilen
cevabin verilmemesi, sanayi iizerin-
deki yiikii arhinyor” diye konugtu.
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Kallkanma i 1(;111 ilce bazh tesvik

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclis
Uyeleri, 6 Subat Kahramanmaras mer- |
kezli depremlerden sonrasinda dayanisma & C Uy Ry
duygusu ve bolgenin yeniden yapilandi- BEKCILER 'll i
rilmasina yonelik is birligi olanaklarimi v
gelistirmek tizere 7-9 Kasim tarihleri
arasmda Hatay ve Adana illerini kapsa-
yan yeni bir ziyaret gerceklestirdi. ISO
Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahcwan
ve IS0 Meclis Baskam Efdér ¥i i ev
sahipliginde Antakya lIlcesi'nde bir yil
once kurulan ISO Yasam Kenti ziyaret

edildi. ISO Meclisi Uyeleri, Adana Sanayi

Odasi (ADASO) ile de ortaklasa Meclis | .

toplantisi diizenleyerek is birligi firsatla- K Ik i t I

rin1 ele aldi. Bolge sanayicileri, kalkinma - a Inma ICI" a ep
hedefleri kapsaminda yeni tesviklerin ele

ADASQ Y6netim Kurulu Baskani

alinmasi gerektigini, tesviklerin ilce ba- rekabetin daha da giiclestigi bu jeopolitik Zeki Kivanc da Adana icin calisma-
zinda planlanmasi konusunda cagri yapti.  ortamda katma deger yaratmaya odak- lart icin “Ocak-ekimde Adana’nin
Toplantida konusan Bahcivan, lanmahyiz. Bugiin diinyamn en iyi ilk 500 ihracati gecen seneye gore yiizde
“Sanayide bugiin ozellikle makrockonomik {iniversitesi arasinda Tiirkiye’den sadece 5'lik artisla 2 milyar 472 milyon
kosullar rekabet zorluyor. Buna ragmen bir iiniversitenin olmasi, bu hayalleri dolar oldu. Ancak hak ettigimiz
asil odaklanmamiz gereken nokta, gelecegi  hayata gecirmemizi zorlastiriyor. Egitim Eorairac &egiliz Kalkinma icin il
kaybetmemek olmali. Bes ya da 10 yil elestirileri daha giiclii olmal ¢iinkii bede- bazinda degil de.IIce bazinda tesvik
degil 30 seneyi planlayacak uzun vadeli, lini Sanayici odiyor, tilke odiiyor” dedi. lazim.” dedi.

istihdama ve insan kaynaklari projelerine, ~ ® EKONOMI SERVISI
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» BAHCIVAN “BU KONUDA UMIT VERICI DURUM VAR" DEDI

'CALISANA VERGI
DIiLiMi MUJDESI

Bistanbul Sanayi Odasi (iS0)
Bagkam1 Erdal Bahgwvan,
cahsanlann vergi dilimleri
konusuna mutlaka adim
atilmas1 gerektigini soyle-
di. Ucretlerde son 2-3 yildir
diizeltilemeyen, calisanin
enflasyon muhasebesi olarak
da adlandirlabilecek ‘vergi
bandinin’ mutlaka yukar ce-
kilmesi gerektigini soyleyen
Bahgivan “Eski donemlerde
calisan maaslarnndan 8, 9, 10.
aydin sonra baslayan kesin-
tiler, simdi neredeyse 2 veya
3.ayda baghyor. En azindan
o0 bandin biraz yukan cekil-
mesi, calisanlarimizin yilin
daha gec donemlerinde bir
kesintiyle karsilasmasina ve-
sile olacak. Bu konuda bir-iki
haftaya kadar umut verici bir
durum var” dedi.

6 Subat depreminin ardindan
bégede dayamsma ve is birligi
ziyareti yapan, Antakya'daki
iSO Yasam Kenti'nin ziyaret
eden Bahqivan, burada yaptifa
aciklamada, faiz politikasini
cok zorlamamak gerektigini

| soyledigiagiklamasinda enflas-

iSO Baskani Bahgivan, Meclis iiyeleriyle birlikte
Hatay'in Antakya ilcesindeki ISO Yasam Kentini ziyaret etti,
burada dogan bebege altin hediye etti.

yona da dikkat ¢ekti. Bahqivan
“Ge¢misin maliyetini cok cabuk
unutuyor, dersleri ihmal edi-
yoruz. Tedavi stirecine yonelik
OVP agiklanmisti. Oradaki he-
deflerin bazilannda daha iyiyiz,
bazilannda daha uzak. En uzak
olan enflasyon. Enflasyon di-
reniyor. Diismesi noktasinda
en giiclii miicadele yeri olan
Merkez Bankasi, kendine ait
silahlarla ve ekonomi bilimi
cercevesinde giliven vererek
bunu gerceklestiriyor, Tiirki-
ye'nin itibarim ylikseltmeye
calistyor” ifadesini kullandi.

ASGARIDE EMPATI
YUKSEK OLMALI

M Bahqvan, asgariiicret konusunda
prensip olarak ne bir tahmin ne de bir
degerlendirmede bulunmadiklarini
vurguladi ve “Ancak iki tarafin da
empatisinin yiiksek olmasi gerekiyor.
Calisanlarimiz en Gnemli ortagimiz.
Onlarin bir hayati ve yasama sarti
var. Diger taraftan isgiiciinin re-
kabette olusturacagi degerler var.
Asgariiicretin isgiiciiniin kalicive
istikrarli olmasi amaayni zamanda
maliyetlerde de rekabet edilebilmesi
agsindan mutabik olmak lazim” dedi.
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Deprem bolgesine destek siirecek

iSO Meclisi Uyeleri Ha- teklerinin strecedini vur
tay ve Adana'y zivaret etti.  gulayan sanayiciler, Adana
1S0 Yasam Kentini gezen Sanayi Odasi ile ortak

ve deprem bolgesine des-  Meclis toplantisi diizenledi.

ISTANBUL Sanayi Oda-
s1 (ISO) Yonetim Kuru-
lu Baskam Erdal Balicivan
IS0 meclis iiyeleriyle bir-
likte depremin vurdugu
Antakya’daki ISO Yasam
Kenti ile Adana’ya ziyaret-
lerde bulundu. Burada ba-
sin mensuplarmin sorularint
yanitlayan Bahcivan, giin-
deme ve ekonomiye dair
aciklamalarda bulundu. As-
gari iicret zammi hakkinda
konusan Bahcivan, her iki
taraf icin mutsuzlugu en aza
indirmenin basari olacag-
n1 belirterek, “Asgari iicret
konusunda iki taraf icin de
empatinin yiiksek yapilma-

s1 gereken bir stirecteyiz. Bir
tarafta en dnemli ortagimiz
olan ve sanayinin liretim
glicliniin temel tamamlay1-
cisi olan cahisanlarimizin ya-
samlar var. Diger taraftan
sanayicimizin ozellikle bel-
li is kollarindaki en 6nemli
maliyet faktori olan isgiicii-
niin rekabette olusturacag
degerler var. Hem is gicii-
niin istikrarh ve kalici olma-
s1, hem de isgiicii maliyeti
ddeyen firmalarin rekabet
edebilmesi noktasinda or-
tada bulusulmasi lazim. Bu
yil da asgari ticretin en az
gecen yilki kadar tizerinde
konusulacagini tahmin di-

Asgari iicret zammu her iki tarafi da mutlu etmeyecek

ISO Baskani Eftial BaRGIVaR asgari lcrete yapila-
cak zam icin, “lki kesimin de ¢cok mutlu olacag
bir noktada olmayacagi kesin gézikiyor” dedi.

yorum, Iki kesimin de ¢ok
mutlu olacagi bir noktada
olmayacag kesin gibi gozi-
kiiyor. Mutsuzlugu en aza
indirmek bile bir basarn ola-
cak” diye belirtti.

TCMB GEREKENI YAPIYOR

OVP hedeflerine atifta
bulunan Bahgivan “OVP'de-
ki hedeflerin bazilar-
na yakinken bazilarindan
uzaktayiz. Enflasyon maale-
sef direniyor. TCMB enflas-
yonla miicadele noktasinda
yapmasi gerekenleri yapi-
yor. TCMB'nin faiz politika-
st ¢ok fazla zorlamamak
gerekiyor” diye konustu.
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E Avrupa ile Gin arasinda yaganan
ticaret savag! kiiresel diizeni

kokten degistiriyor. Avrupa’mn kokli
ekonomilerinin yasadigi darbogazi
degerlendiren istanbul Sanayi Odasi (ISO)
Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bah¢ivan,
“Avrupa'nin kisa vadede zorlanacagi ¢ok
acik ve net goziikiiyor. Yillardan
beri kendini AB’ye entegre eden,
yabanci ortaklarm oradan alan
bir Tiirkiye icin bu denklem

son derece onemli. ISO olarak
Stratejik Doniisiim Merkezi ad1
altinda bir birim olusturuyoruz”
dedi. Asya ve ABD tarafindaki
firsatlari, yabanci sermayeyi takip etmek
gerektigini belirten Bah¢ivan, “Cin ve
Hindistan ile is birliklerinin artirlmasi
gerektigini diisiinliyorum” diye konustu.

TRUMP DONEMI UMUYORUZ Ki

DAHA OLUMLU OLACAK

S0 heyeti tarafindan Adana ve
Hatay’a gerceklestirilen ziyaret programi
esnasinda basin mensuplarinmin sorularim
yanitlayan Bah¢ivan, ABD pazarninda
Trump déneminin daha olumlu olmasin
umduklarim belirtti. Glimriik duvarlarim
nasil yiikselecegini heniiz bilmediklerini
vurgulayan Bah¢ivan, sunlan soyledi:
“Artik yliksek teknoloji ve katma degerli
konulara cok daha fazla odaklanmamiz
gerekiyor, Ithalat icin harcanacak dévizi
burada tutacak stratejiler geligtirmeli.”

ENFLASYON HEDEFINDEN

HALA COK UZAKTAYIZ

Tiirkiye ekonomisinin direngli bir
enflasyonla miicadele ettigini dile getiren
Bahcivan, OVP hedeflerinin bazilanmn
tutturuldugunu fakat enflasyonda hala
hedefe ¢ok uzak olundugunu hatirlatti.
Merkez Bankasr'nin uzun soluklu bir
miicadele verdigini belirten Erdal
Bahcivan, politikalara tam anlamiyla
istenilen cevabin verilmemesinin sanayi
tizerindeki yiikii artirdigin ifade etti.
Asgari ticrete de deginen Bahgivan,
asgari ticrette mutsuzlugun azaltilmasi
gerektigini soyledi.

2025°'TE ENFLASYON

SORUNUNU ASABILIRIZ

S0 Meclis Bagkan: Enider Viliiaz ise,
diinya niifusunun {icte ikisinin yasadig1
Asya Pasifik’te ham madde fiyatlaninin
Tiirkiye ile es deger noktaya geldigi
bilgisini verdi. Yilmaz, sunlar séyledi:
“Bu tablo, 2000’li yillanin basinda boyle
degildi. Ciinkii iscilik, enerji, ham
maddede es deger fiyatlara gelindi. Bu
avantaj1 bizim is insanlarimiza saglarsak,
2025 yilinda enflasyon sorunundan
kurtulabiliriz.> » ADANA

YENI SAFAK
GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa:
ISTANBUL
SiYASI

Ticaret savasi
firsatiar
doguracak

ISO Bagskani Erdal Bahcivan; Aviupa ile Cin arasinda yasanan rekabet odakli
ticaret savasinin Tiirkiye icin yeni firsatlar dogurabilecegine dikkat cekti.
AB'deki gelismelerin yakindan izlenmesi gerektigini vurgulayan Bahgivan,
“Asya ve ABD tarafindaki firsatlar ve yabanci sermaye takip edilmeli” dedi.
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Cahisan alacaklari kapsam dist kalsin

® Bu yilki konkordato
bagvurularinin da 1.500°(in Gizerinde
oldugu bilgisini paylasan ISO
Baskani Erdal Bahgivan, sunlan
soyledi: "Konkordato, ihtiyaci

olani yasatmak adina gerekli bir
argiman. Ama bugtinki haliyle

uygulamaya bakarsak, o firmanin
alacaklarina ceza gibi uygulaniyor.
Dolayisiyla konkordatonun, kamu
ve finans alacaklari boyutunda
uygulanmasini, reel sektor galisan
alacaklarinin kapsam dist olmasin
oneriyoruz.”

ISO'dan Hatay ve Adana'ya gtkarma

@ [stanbul Sanayi Odasi

(IS0) Meclisi Uyeleri, 6 Subat
depremlerinin ardindan bolgenin
kalkinmasina katki sunacak is
birligi olanaklari igin Hatay ve
Adana'y: ziyaret etti. [SO Yasam
Kenti'ni gezen ve deprem
bolgesine desteklerinin siirecegini
vurgulayan istanbullu sanayiciler,

Adana Sanayi Odasi (ADASO)

ile ortak Meclis toplantisi da
duzenledi. Bahgivan, seyahat
sirasinda yaptig degerlendirmede,
“Tiirkiye'nin odak noktasi, gelecegi
kaybetmemek olmali. Oniimiizdeki
30 yil planlayacak istihdam,

insan kaynaklari projelerine
odaklanmaliyiz” seklinde konustu.
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ilyonlarca isci artan gecim si-
m kintismin - golgesinde  asgari
dcretin ne kadar olacagini bek-
liyor. sgari ticret maratonu ara-
Ik ayinda Asgari Ucret Tespit
Komisyonu'nun toplanmasiyla

baslayacak. Tiirkiye Cumhuri-
yet Merkez Bankasi (TCMB),

yil sonu enflasyon tahminini 6
puan artirarak yiizde 44’ yiik-
seltirken, asgari ticret zamminin
gerceklesen enflasyona mu he-

def enflasyona gore mi yapila-
cag ise merak konusu. Asgari
Ucret Tespit Komisyonu goriis-

meleri éncesi hem i diinyast
hem de ekonomi yonetiminden
aciklamalar gelmeye devam edi-
yor. IStanbul Sanayi Odasi (1SO)

Yonetim Kurulu Baskam Erdal

Bahcivan da asgari ticret tartig- 5 P ‘o . H
malan, e i it ceken b Milyonlann g6zt 2025 yilinda uygulanacak olan asgar ticret zamminda. Meveutta 17 bin 2 lira
S R e B olan asgari ticrete 2024 yilinda, 2023 yilindaki gibi ara bir zam da uygulanmayacak. Asgari Ucret
remin  vurdugu akya'daki ¥ v i e i

IS0 Yasam Kenti ile Adanaya  Tespit Komisyonu goriismeleri oncesi 1SO Baskani Erdal Bahvan yapilacak zam konusunda hem
ziyaretlerde bulundu. Burada . . H K s e . i .

basn mensuplarmin sorularms 151 DM de igveren taraft ile empati kurulmasi gerektigini dikkat cekti. Bahgivan, “lki kesimin de
yanitlayan 1SO Baskani Bahgi- v g v . TN P ’ .
van, “Asgaritcret zamminda ik cok mutlu olacad bir noktada olmayacag kesin gibi goziikiiyor” dedi.
tarafi da mutlu edecek bir tablo " - -— ww W - —

goziikmiiyor” dedi. Bloomber- -

gHT’nin haberine gore, asgari
ticret zammu hakkinda konusan
Bahcivan, her iki taraf icin mut-
suzlugu en aza indirmenin basa-
1 olacagim belirterek, “Asgari
tcret konusunda iki taraf icin
de empatinin yiiksek yapilmas
gereken bir siirecteyiz. Bir ta-
rafta en 6nemli ortagimiz olan
ve sanayinin tiretim giictiniin te-
mel tamamlayicisi olan calisan-
larimizin yasamlari var. Diger
taraftan sanayicimizin ozellikle
belli is kollarindaki en énemli
maliyet faktorii olan isgiiciiniin
rekabette olusturacagi degerler
var. Hem is giictiniin istikrarh
ve kalict olmasi, hem de isgiicii
maliyeti ddeyen firmalarin reka-
bet edebilmesi noktasinda orta-
da bulusulmast lazim. Bu yil da
asgari ticretin en az gegen yilki
kadar tzerinde konusulacagim
tahmin diyorum. Tki kesimin de
cok mutlu olacagi bir noktada
olmayacag kesin gibi goziikii-
yor. Mutsuzlugu en aza indir-
mek bile bir basari olacak” diye 4 x P4
belirtti. ~EKONOMI SERVisi & - A{

‘VERGI BANDININ YUKARI (I'KARILMASI GEREKIYOR’

B[S0 Baskan Erdal Bahgivan, iicretlerdeki vergi bandinin yukan cekilmesi gerektidjini ve bu konuda maliye bakanligiyla letisim halinde olduklarini, éniimiizdeki 1-2 hafta icinde sonuclanabilecegini séyledi.
Bahgwan “Ucretlerdeki son 2-3 yildir diizeltme, calisanin enflasyon muhasebesi diye adlandirdigimiz vergi bandinin mutlaka yeni bir endeksle yukan cekilmesi gerekiyor bu yil. Brilt iicret nete dénerken
eski donemlerde 9'uncu 10'uncu aydan sonra baslayan o kesimler, yilin 2inci 3'lincii ayinda kesilmeye basliyor. Gecikmeden o konuda maliye bakanliginin diizeltme yapmasi gerektigini 1srarla soyliiyoruz.
Bandin biraz daha yukan gekilmesi, hi degilse calisanlanmizin daha geg donemlerde bir kesintiyle karsilasmasina vesile olacak. Bunun ¢ok nemli oldugunu israrla soyliiyoruz. insallah biriki haftaya kadar
onunla ilgili timit verici bir durum var. Tabi maliye kendi agisindan baktiginda o vergiyi kaynak olarak gordiidii icin talebimize nasil bir yanit verecek grecediz" yorumunu yapti.

‘TCMB ENFLASYONDA GERCEKCI DAVRANMA NOKTASINDA I

B [sganbil Sanayi Odasinin Kasim ayi toplantisina TCMB Bagkani Fatih Karahan'in katilacagini s6yleyen Bahgivan, “Enflasyon konusunda sebebi ve nedeni kendimiz olmayan bir sorunun ¢oziilmesi noktasinda
en bilyiik fedakarld samayi odiyor. Tahribatin kendini en net gdsteren tarafi sosyolojik. Enflasyon viicudun tiim hiicrelerinde kendini ok agir ggsteriyor. Enflasyon konusunda en gliclii uyanyi zamaninda
biz yaptik, keske toplumdaki tiim kesimler enflasyon 511 gdriilmeye basladiinda ve rasyonel ekonomiden uzaklagildiginda ¢ok daha giiclii gikislar yapabilseydi” diye konustu. OVP hedeflerine atifta bulu-
nan Bahgvan“Tedavisiireci basladiginda ortaya konan bir OVP plani vardi. 0VP'deki hedeflerin bazilarina yakinken bazilarindan uzaktayiz. Hedeflerin en uzadinda ise enflasyon tahmini yer aliyor. Enflasyon
maalesef direniyor. TCMB enflasyonla miicadele noktasinda yapmasi gerekenleri yapiyor. Enflasyonda yil sonu hedef araligi agildi. Onlar da gercekgi davranma noktasindalar” dedi.

ASGARi UCRET KOMiSYONU ARALIKTA TOPLANACAK I

B )\sqari iicret maratonu aralik ayinda baghyor. Tiirkiyede asgari iicreti, Asgari Ucret Tespit Komisyonu belirliyor. Komisyonda; isgi tarafini temsilen Tiirkiye isci Sendikalan Konfederasyonu (TURK-S), isveren
tarafini temsilen Tiirkiye isveren Sendikalan Konfederasyonu (TISK) ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigini temsilcileri yer aliyor. Komisyon her tarafi temsilen 5 kisi olmak iizere 15 kisiden olusuyor.
Komisyonda, isci tarafina temsilen bu yil bir gazetecinin de yer almasi bekleniyor. Komisyon her yil aralik ayinin basinda toplanarak asgari iicret goriismelerine baghyor. Asgari licretin, 31 Aralik'a kadar
belirlenmesi gerekiyor. Gegtigimiz yillarda asgari ticreti kimi zaman Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan duyursa da gecen yil Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Vedat Isikhan agiklad.

YIL SONU HEDEFINDE 8 PUANLIK SAPMA I

B psgari iicret zamminin gergeklesen enflasyona mi hedef enflasyona gare mi yapilacagt ise merak konusu iken Merkez Bankas, 2024 yil sonu enflasyon tahminini 6 puan yiikselterek yiizde 4% qikards.
Merkez Bankasi'nin subat ayindaki yilin ilk enflasyon raporuna gore ,2024 yil sonu enflasyonu tahmini yiizde 36 iken yilin son enflasyon raporunda bu rakamda 8 puanlik sapma yasandi. TCMB, 2025 yil
sonu enflasyon tahminini yiizde 14'ten yiizde 21%, 2026 yil sonu enflasyon tahminini ise yiizde 9'dan yiizde 12'ye gikard:. TCMB Bagkani Fatih Karahan asgari licrete iliskin“Bu konuda bizim normatif‘sdyle
olmalr’ gibi degerlendirme yapmamiz sz konusu degil. Dogru da olmaz. Biz karar verici degiliz. Bir kurul var, kurul toplantyor. Belli siirecleri var, siirelerini isletiyor. Cesitli kisimlan dinliyor ve bir karar
veriyor. Kurulun bir tarafi olmadigimiz gibi resmi ya da gayriresmi herhangi bir tavsiyede de bulunmuyoruz” diye konustu.

FOTOGRAEKARAR
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B Uygulanan sikilasma politikasi
beraber ekonomide soguma-
nin Onemli  gostergelerinden
biri olan sanayi Giretimi diisme-
ye devam ediyor. Ekonomide
uygulanan politikalar sanayi
tiretimi tarafinda etkisini his-
settirirken, hizmet sektoriinde
heniiz tam olarak karsihk bul-
mad. SaRayi tiretimi daralyor,
sektorel ihracat azaliyor, sanayi
tiriinlerinin fiyatinda daha ya-
vag artislar yasaniyor. Tirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK),
eylil aymna iliskin sanayi tre-
tim endeksi verilerini aciklad.
Buna gore, takvim etkisinden
armdinlmig sanayi tretimi ey-
lilde gecen yihn aym ayna ki-
vasla yiizde 2,4 azahs kaydetti.
Sanayinin alt sektorleri ince-
lendiginde, eyliilde madencilik
ve tas ocakcihig sektorii endek-
si gecen yilin aymi ayma kiyasla
yiizde 5,3, imalat sanayi sekto-
rit endeksi yiizde 2,5 azalirken
elektrik, gaz, buhar ve iklim-
lendirme iiretimi ve dagitimi
sektorii endeksi ylizde 1,1 artti.
Arindinlmamis sanayl tretim
endeksinde yillik bazda yiiz-

uretimin

de 4.4 azalis oldu. Mevsim ve
takvim etkisinden arndirilnus
sanayi diretimi, eylilde bir 6n-
ceki aya kuyasla yiizde 1,6 artis
kaydetti. Soz konusu ayda sa-
nayinin alt sektorleri incelendi-
ginde, madencilik ve tas ocak-
cihig sektorii endeksi yiizde 1,2,
imalat sanayi sektorii endeksi
yizde 1,8 artis gosterirken
elektrik, gaz, buhar ve iklimlen-
dirme tretimi ve dagitimi sek-
torii endeksi yiizde 1,8 azaldi.
Hazine ve Maliye Bakam Meh-
met Simsek, sanayi Gretiminde
ise ikinci ceyrekte baglayan da-
ralmamn hiz kesmekle birlikte
tigiincii ceyrekte de siirdiigiine
dikkati cekerek, “Bu gelisme-
de Avrupa'min zayif talebi ve
makro finansal istikran giiclen-
dirmeye yonelik adimlarimizin
biiyiime tizerindeki kisa vadeli
gecici etkileri belirleyici oldu.
Oniimiizdeki dénemde daha
destekleyici  kiiresel kosullar,
artan giiven ortamu ve ongorii-
lebilirlik, iyilesen beklentiler ve
yapisal adimlar iiretimi, istih-
damu ve ihracati destekleyecek™
dedi. ~EKONOMi SERVisi

TUIK, eyliil ayina liskin 52
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‘GERILEMiN TEK SEBEBi FAIZ ARTISI DEGIL’ I

M EkiTCMB Basekonomisti ve Bilkent Universitesi Ogjretim Uyesi Prof. Dr. Hakan Kara, Forlnvest InvestTech Summit 2024'te Stratejist Tugba Ozay'in sundugu‘Yatinm ipuclan’programinin zirveden yayinlanan
dizel bilimiine konuk oldu. Tiirkiyede agiikl olarak yiiksek faizlerle iligkilendirilen sanayi tiretimindeki dilisiise de deginen Kara, sanayi tiretiminin yavaslamasinin tek sebebinin siki para politikasi olma-
digini vurgulach. Uretimdeki azalmanin arkasinda kiiresel lcekte zayif sanayi iiretimi, cis talepteki dilsils, yiiksek faiz nedeniyle firmalarin stoklanin eritmeye calismast ve dolayisiyla da az iiretim yapmasi
ve doviz kurunun seviyesi’olmak tizere 4 faktor bulundugunu ifade eden Kara; “Bitiin bu faktdrlere baktigimiz zaman Merkez Bankas politikalan temel belirleyici degil. O yiizden sirf sanayi yavasladi diye
MBnin faiz indirecegini sanmiyorum. Merkez Bankasi enflasyona odaklanacaktir” dedi.

IMALATTA YAVASLAMA EGILIMi ALTINCI AYA ULASTI I

A Eionomik bilyiimenin éncii gostergesi olan imalat sanayi performansinda en hizl ve giivenilir referans kabul edilen Istanbul Sanayi Odas (1S0) Tiirkiye imalat PMI (Satin Alma Yoneticileri Endeksi) eyliilde
44,3 geriledi. Esik deger olan 50'nin iizerinde dlciilen tiim rakamlanin sektorde iyilesmeye isaret ettidi anket sonuclanna gire, agustosta 47,8 seviyesinde kaydedilen manset PMI, eyliilde 44,3 dilstii. Soz
konusu yavaslama Mayis 2020den bu yana en belirgin diizeyde gerceklesti ve faaliyet kosullarindaki bozulma egilimi altina aya ulasti. Eyliilde anket katiimalaninin talep zayifligina iliskin geri doniisleri
dikkati gekti. Soz konusu zayiflik, yeni siparislerde yaklasik son 4,5 yilin en sert dilsiisiine yol acti. Yeni ihracat sipariglerinin yeniden yavasglamaya gemesi, dis talepte de durgunluga isaret etti.
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} Odak noktasi; gelecegi kaybetmemek

ISO deprem bc‘ilgesine
destegini sturdarayor

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclisi Uye-
leri, 6 Subat depremlerinin ardmdan bol-
genin kalkinmasina katki sunacak is birli-
gi olanaklar icin Hatay ve Adana’y1 zivaret
etti. ISO Yasam Kentini gezen ve deprem
bolgesme desteklerinin stirecegini vurgu—
iayan Istanbullu §anayiciler, Adana ayi
Odasi (ADASOQ) ile ortak Meclis toplantist
da dlizenledi. Bahcivan, seyahat sirasinda
yaptigl degerlendirmede, “Dilegimiz, ilge
niifusuna denk gelen vatandasmuzin ya-
sadig1 180 Yasam Kenti'nde, gecici done-
min bir an 6nce son bularak burada yasa-
yanlarin kaha konutlarina yerlestirilmesi”
dedi. Istanbul Sanayi Odast (ISO) Meclis
Uyeleri, 6 Subat Kahramanmaras depremi
sonrasinda dayamsma duygusu ve bolge-
nin yeniden yapilandirilmasma yénelik is
birligi olanaklarini gelistirmek tizere 7-9
Kasim tarihleri arasinda Hatay ve Adana
illerini kapsayan yeni bir ziyaret gercek-
lestirdi. ISO Yonetim Kurulu Baskam Fr-
dal Bahgivan ve ISO Meclis Baskani Ender
Yilimaz ev sahipliginde ISO Yonetim Ku-

rulu Uyeleri, ISO Meclis Bagkanlik Diva-
m Uyeleri ve 18O Meclis Uyelerinin katil-
dig1 seyahat kapsanunda Antakya Ilcesi'n-
de bir y1l 6nce kurulan ISO Yasam Kenti
zivaret edildi. ISO Meclisi Uveleri Adana
§ ile de crtaklasa Meclis top-
lanh51 diizenleyerek is birligi firsatlarimu
ele aldi. ISO Yonetim Kurulu Baskam Fr-
dal Bahcvan ve ISO Meclisi Uyeleri, Ha-
tay Vali Yardimcisi Resul Yildinm, Gazios-
manpasa Kaymakami Iskender Yénden ve
AFAD Baskan Yardimeis: Hamza Tasdelen
ve Antakya Ticaret ve 58 i Bas-
kani Hikmet Cingin'in de katlhmlyla SO
Yasam Kentinde yasayan vatandaslarla bir
araya gelerek yasam kosullarin yakindan
inceledi ve kalict konutlara gecis siirecin-
den once gerceklestirilebilecek iyilestirme
onerilerini not ald.

—
SRS w
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Bos yapma!

Bu sozii genglerden &gren-
dim. Ikna olmadiklan zaman,
gbzlerini kaginyorlar ve “Bog
vapma!” diyorlar.

CHP Grup Baskan Vekili
Ali Mahir Bagarir': severim.
Basarih, caliskan, zeki bir

siyasetci.

Tane tane konusur, derdini
anlatmay baganr.

Genelde “bos yapmaz”,
kitleleri etkilemeyi basarir.

Bu 6zellikleri sayesinde de
siyasette hizla yitkselmeyi
basanr.

Ik kez onun da diger siya-
setgiler gibi “bos yaptigma”
taniklik ettim.

*kk

Cikhgr bir televizyon progra-
minda, Biiyiiksehir
Belediyesinin 69 milyon
liraya mal oldugu iddia edilen
Cumhuriyet Bayram kon-
ser etkinliklerini savundu.

Kara paraci Reza Zarrab'in
eski esi Ebru Giindes'e 16
milyon 215 bin lira, teknik
hizmet icin organizator sirkete
52 milyon 800 bin lira
verildigi iddialarinin {izerinde
pek durmadi.

Gerci Mansur Bagkan diin
teknik hizmetlere verilen para-
yi 45 milyon, Ebru Hamm'a
verilen paray 4 milyon liraya
kadar diisiirdii ama... Az mi?

*kok

Ali Mahir. Basarr diyor ki,

‘| “Bu konserler gencler icin
1 cok dnemli. Ciinkii milyon-

larca genc eglenmek icin
para verip de konserlere
gidemiyor. Ustelik CHP’li
belediyeler bu konuda
AKP'li belediyeler kad:

icin genglerin eglenememeleri
(1) daha 6nemli!

Oysa geng adam ne yapar,
eder eglenir.

Biri saz calar, biri gitar; yine
eglenirler!

Bugiine kadar “Derdin
ne?” diye soruldugunda birinin
bile “Konsere gidemiyoruz,
cok iiziiliiyoruz” dedigini
duymadim.

Ama aghktan bir deri bir ke-
mik olmug ¢ok gocuk gérdiim.

*kk

Mansur Bagkan'i diin canl
vayinda izlerken i¢im daralds.

Mllyonlarca liralik harca-
malan anlatirken, sanki gazoz
kapagindan s6z edermis gibi
davraniyordu,

Neymis; AKP, konserler i¢in
cok daha fazlasini harcamis!

Iyi de begenseydik; onlar:
secerdik!

Fok K

Mansur Bagkan'n diin
45 milyon liraya distirdiigit
maliyetten ilerleyelim...

44 milyon 937 bin liraya
“konser teknik hizmeti”
olmaz! Bu paraya bir giin hiz-
met verecek uyduruk bir sahne
kurulacagina, yillarca hizmet
verecek bin kisilik bir dgrenci
yurdu yapihr!

Sadece grencilere ucuz
yemek verecek 8-10 tane
“biiyiik égrenci lokantasi”

1!
%’ genelindeki biitiin

CHP’li belediyelerin konserle-
re bir yilda harcadiklan tahmini
1 milyar lirayla ise...

Biner kisilik 20 &grenci
yurdu ya da en az 300 tane

lar g ” hizmete
para harcamiyor!” sokulur.
*kok Kk Kk
Ali Mahir Bey hentiz genc Ali Mahir Bey, Mansur
ama belli ki genglerden kop- Bagkan ve digerleri:
maya baglams... Gengler sizden yurt bekliyor,

Genglerin birgok sorunu var.

Barinma sorunlar var mese-
la... Aglk sorunlan var!

Otobiis parasi bile bulamama
sorunlan var! Cogunun ayak-
kabisinin alt1 yiiriimekten delik!

_Ama belli ki Ali Mahir Bey

Yiizde 31!

Erken segim tartigmalari
devam ederken 14 anket
firmasinin ekim ay1 segim
aragtirmalarinin ortalamast
belli olmus...

Area, Asal, Betimar,
HBS, ORC, Ada, Anka-

Spectrum House ve Top-
lum Cahgmalan Enstitii-
sii'nden olusan sirketlerin
verilerinin ortalamasina gére
CHP yiizde 31.0 oyla birin-
ci, AKP ise yiizde 29.6'lik
oy oraniyla ikinci olmus.
AKP nin oylan bir énceki aya
gore degismezken CHP'nin

Recep Tayyip
Erdogan iilkenin
bagina felaket agan
“Ben ek 4ty

~ Cuinkii tek bagina iktidar

as bekliyor, is bekliyor, bedava
ulasim bekliyor...

Onca paray: gargur ediyorsu-
nuz ve hala utarup sikilmadan
genglerin eglence ihtiyacindan
soz ediyorsunuz!

“Bos yapiyorsunuz, bos!”

oylari yiizde 1.5 gerilemis.
Diger partilerin oy oranlan ise

sdyle:

DEM Parti: 9.4,
MHP: 9.1, iYi Parti: 5.3,
YRP: 5.1, Zafer Partisi:
5.0, TiP: 1.5...

Goriinen o ki CHP'nin isi
cok zor.

olamuyor; yine bir “ittifak”
sart gorliniiyor.

Bu tabloyu gériince aklima
Sezen'in meshur sarkisinin
sozleri geldi:

“Vay, yine mi keder?

Ama artik yeter!

Yine kapida, kara
geceler!”

de boyle baslamist.
Sorum ortaya:
Bakalim TL bu

diisiik enflasyon icin
diigiik faiz gerekir”
sozlerini yeniden
hatirladi. Son biiyiik kriz

On yil dncekini verin, yeter!

istanbul Sanayi Odas:
Yonetim Kurulu Bagkam
Erdal Bahcivan, asgari
ticrete yapilacak zamla ilgili
konugmus ve “Iki tarafin
da ¢ok mutlu olmayaca-
& bir noktada olacagina
kesin géziiyle bakiyo-
rum” demis...

Sayin Bahcivan:

kez ne kadar deger
kaybedecek ve bu
operasyondan kimler
na kadar voli vuracak?

Liitfen uzmanlariniza
soyleyin; sanayide ortalama
maliyet i¢inde is gfictintin
10 yil 6nceki pay1 neydi,
bugtinkii payi ne, bulup
Sniiniize koysunlar...

Siz asgari licretin toplam
maliyet icindeki paymni, o
giinkil seviyeye ¢ikarin; inanin
biz calisanlar mutlu oluruz!
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‘Merkez, cephe
yalmz birakiliyor’
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TCMB'nin enflasyonla miicadelede yalmz birakildigin ifade eden ISO Baskar
Bahcivan, siirenin uzamasinin sanayi tizerindeki yiikii artirdigina dikkat cekti

iStanbiil Sanayi Odasi (1SO) Yone-
tim Kurulu Bagkam Erdal Bahgi-
van, sanayicinin, sebebi olmadip
sikintilarin agilmas icin biiyiik be-
deller 6dedigini, ancak dengelerin
yeniden tesisi i¢in Merkez Banka-
s1 politikalarna destek verdikleri-
ni soyledi. Enflasyona kars: sava-
sin bagka eepheleri bulunduguna
da igaret eden Bahcivan, “Merkez

Bankasi'ni fazla yalmz birakiyoruz.
Yanicepheye ¢ikmasigerekendiger
birimlerin de artik kendilerini bi-
raz gostermesi gerekiyor. Samimi
soylemek gerekirse, isin o tarafin-
da yeteri kadar bir miicadeleyi biz
heniiz goremiyoruz” diye konustu.
Sektorler bazinda ¢oziimler orta-
ya konmamas: halinde, 2025'in ilk
6 ayimn 2024 'ten cok daha sikanti-

b1 gecebilecegi uyarisinda bulunan
iso Baskani, asgari licrete iligkin
olarak da “iki tarafli empati yapil-
masi gereken bir siirecteyiz” ifade-
lerini kullandi. Bahcivan, “Insallah
toplumsal uzlas: olur. Ancak iki ke-
simin de ¢cok mutlu olacag bir nok-
tada olmayaca@ kesin gibi goziikii-
yor” degerlendirmesinde bulundu.

MERVE YIGITCAN/ 05

de
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'TCMB yalniz, digerleri de cepheye gelmeli’

iSO Baskam Exfal
Bahigwvan, Merkez
Bankasi'mn politikalarim
savunduklarnm, ancak
enflasyonla miicadelenin
giderek uzamasinin
sanayi zerindeki

yiki artirdigim belirtti.
Bahcivan, “Merkez
Bankasi bu cephede’
gereginden fazla yalmz
birakiliyor” dedi.

MERVEYIGITCAN-2DaNA

ISEARB sanuyi 0dasi (ISO) Yone-

im Kurulu Bagkan: Eiil Baligias
ve beraberindeki IS@ meclis iiye-
leri, depremde agir yikima ugrayan
Hatay'dan baglayarak, sirasiyla fs-
kenderun, Adana ve Tarsus'ta ce-
sitli temaslarda bulundu. 3 giin bo-
yunca siiren temposu yilksek seya-
hat da, basin
bir araya gelen 1SO Bagkan Efil
BalgiEs. burada ekonomi giin-
demine iligkin kritik degerlendir-
melerde bulundu. Yilsonuna dogru
yaklagirken 2024’ iligkin goriigle-
rini paylagan Bahgivan, bu yih de-
gerlendirmeden énce ¢ok zorlu ve
tahribat yiiksek bir dénemin ya-
ralannin sanlmaya ¢ahsildigim
unutmamak gerektifine igaret et-
ti. Bahgivan, “Fakat gecen giinler
gosteriyor ki tahribat diisiindiigii-
miizden ¢ok daha fazlaymig” diye
konugtu.

Enflasyon tahmininde makas agiids

Sebebiolmadih haldebutahribatin

diizeltilmesinde en bityiik bedeliyi-
ne sanayicilerin 6dedifine dikkat
¢eken Bahgivan, “Elbette yiiksek
enflasyon toplumun her kesimine
darbe vurdu. Tedavi siirecine y6-
nelik olarak 2023'te bir orta vadeli

1yla

P numlanaca@iz konusunu maaiesef
s Asgari licret | ssiaetionusuna é degnen S0 ian ginasgaiicre 4 istedigimiz gibi degerlendi
£ e T . . | [ g, ki Ins 2lagi ruz. Clinki girketler sadece icinde
g | iki kesimi pﬂmhmﬁmﬁMMﬂmﬂi Ancak ki kesimin de cokmutiuolacapibirnoktada  bulundullari bu zorlu dénemi, kiz
otagimiz ve sanayl olmayacag k ibi. En azand: ZludL politikalariyla ¢cozmeye ¢aligiyor.
de mu‘!l.u lan cale yatlanvar.  birazi san olacak” dedi. Kamu da enflasyon baskisim bir an
etmeyeblhl’ Bir taraftan daen & faktori ﬂamummwythmndeham dnee tizerinden atmaya cahsiyor.
sgiiciiniinrekabette olusturdugu deferler var. gerektigini Bahqwvan, “Eski dénemi Ancak bizim igin 2025'te diinya na-
Isgikcind istikrarh olmasi, aym zamanda galisan maaglanndan 9'uncu 10'uncu ayda baslayan sil olacak, bunu daiyi gormemizla-
da deyecek kab kesintiler, simdi 2'nci, 3'lincil ayda baglyor™ dedi. zim. Ozellikle ihracatta en biiyiik
. pazanmiz Avrupa’yi ¢ok iyi takip
Uzun vadeli iK planlamasi yapmamiz gereklyor etmeliyiz Maalesef Avrupa ok iyi
gitmiyor ve bir siire daha ¢ok da iyi
Bitimde giicli bi gitmesi  Tirkiye'yi disa agak gidecek gibi de durmuyor. Dolay1-
mnh ssrarla altini izen vl BEhgHER, balag agisina kargiyim. Olkenin dmwﬂkyaoun siyla 2025'te bizi kendi icimizdeki
istihdama Tirkiye'nin dog ru bir planiama yaparak giinliik kararlarla heb: i sorunlar kadar zorlayacak olan bir
kendi in i le Dzl igine | S baska konu herhalde Avrupa'daki
isaret etti. Bahgivan su goriisleri dile getirdi: hangi tlked d wrabiliriz. lismeler olacaktir. Ozellikle Al-
"Eger insan kaynagimizla kesa ve orta mwﬂlmmmnmmmmm manya'yy, Fransa'y: ve Euro'yu ¢ok
vadede ¢G2iim bulamryorsak, o zaman yanis. Tirkiy iyitakipetmeliyiz.”
alternatif elden yapmamiz gerekiyor. Eﬂ!l
bakilabilir, Ama bunlan dilsinmeden  sistemimizi onagore yonlendirmeniz gerekiyor” Konkordato “alacakhlara
ceza’ gibi uygulamiyor

Konkordatolarn heniiz rahatsiz
plan (OVP) ortaya konmustu. Ora-  isaret yok Heniiz o giiclii diisiigii  ve 2025'i nasl deferlendirecefi lamamak gerektipine igaret eden edici seviyede olmadifim, ancak
daki hedeflerin bazilarinda hedef- goremedik. Buda, hastadavehasta noktasinda temel tespitler yapihp, Bahgivan, “Cephedeki en bilylik si-  artacafina iligkin igaretler oldugu-
lenenden daha iyiyiz, bazilarinda  yakinlarinda sabir stresini artini-  bunlara uygun birtakim ¢oziimpo-  laluimiz o. Enflasyonlailgilisirecin  nu kaydeden Bahgivan, “Konkor-
ise hedeftenuzafiz, $1md12025 27 yor. Kararh diigiigpolitikasiuygula-  litikalarimin geligtirmesi lazim.  gecikmesi hi¢ hog degil Amabunu  datolar artmadan 6nlem almak la-
¢indebirOVP 1 } bir miiddet daha sabir ge- Eger bunu yapmazsak 2025'inen  hizlandiracafiz derken de bugline zim. Konkordato, ihtiyaci olam ya-
ze konmus vaziyette. OVP'deki he- kecek Ancak h hih gozmeye lan ilk 6 alt1 ay1 2024'ten cok  kadar uygulanmig olan politikalar-  gatmak adina gerekli bir argiiman.
deflerden maalesefsuandahedefin  caligirken, viicutta bagka marazlar ~ daha zorlu olacak” uyansimdabu-  dan ‘U doniigii’ yaparsak bu dabizi  Ama bugiinkii haliyle uygulamaya
en uzandif olan enflasyon tahmi-  ¢ikiyor. Merkez Bankasimin politi-  lundu. “(Enflasyonla miicadele) Bu  ¢okdahabiiyilk agmazagotiirebilir.  bakarsak, o firmanin alacakhilarina
ni...Enflasyondireniyor. Neyazikki  kas: kesinlikle savundugumuz bir  savagin bagka cepheleri old Siire¢ gok birsabirgerek-  ceza gibi uygulamyor. Diigiiniin ki
cok istenen ol¢lide diigmiiyor” di-  politika ama miicadelenin giderek  da artik unutmamak gerek” diyen  tiriyor” diye konustu. bir firmanmin 150 farkl ig kolundan
ye konugtu. Enflasyonun diigmesi  uzuyor olmas, tam anl laiste- Bal “Merkez Bankasi'm ge- tedarikeisi var ve siz diyorsunuz ki
). da en glclii miicadele ye-  nilen cevabin verilmemesi, sanayi reﬂmdﬁn fazla yalmez biraloyoruz.  “Euro’yucokiyitakip etmeliyiz™ ‘Benbu firmay1 yagatacafum, sende
ri olan Merkez Bankasi'min, ken-  {izerindeki yiikii artiriyor.™ Yanicepheye ¢ikmasigerekendiger  Boylesi donemlerin enbiiyik Q:ms- alacagini 6 ay, 8 ay, 10 ay durdur. Bu
dine ait silahlarla ve ekonomi bili- birimlerin de artik kendilerini bi- 1 diinyadaki gelismeleriis-  tedarikgilerin konkordato yapacak
mi cercevesinde giivenvererek bu-  “Merkez gereginden fazla yalmz®  raz gostermesi gerekiyor. Ama igin kalamakoldug‘mud.llegeﬁ:enﬁsb haliyok Amaokonkordatoalangir-
nu gerceklestirdigine dikkat ceken  Bu noktada artik sektér sektir tes- o tarafinda yeteri kadar bir miica-  ¢ivan, soyle devam etti: “Hemne-  ketin bagkasiyla calisma gansi var.
Bahcivan, soyle devam etti: “Ama  pit ve analizlerin ¢ok daha giiclii  dele var mi derseniz, samimi séy-  gatif hem de gok pozitif gelismeler O bagkasiyla cahsirken tedarikgisi
ilk agaklanan OVPile su anabakar-  yapilmas: gerektifine dikkat ¢ce- lemek gerekirse, o miicadeleyibiz  var. Ama biz son 3-4 yildir ok i¢i-  ise hala alacagim bekliyor. Bu adil
sak, makasin agildifim goriiyoruz.  ken Bahgivan, “2025 il megakkati  yeteri kadar heniiz goremiyoruz. mize kapandik. Avrupa'da sartlar  degil. Dolaysiyla konkordatonun,
Hep yaptifimz bir benzetme var;  yiiksekbir sene olacak. Birtaraftan Dahatemel konulardabazi ¢6ziim- nereyegidiyor? Cin'dekidurumne?  kamu ve finans alacaklan boyutun-
suan hastayogun baklmdaama yo- Merkez Bankasienflasyonlamiica- lerin olugmasi gerekiyor” ifadele- ABD'ninyeni doneminasil olacak? dauygulanmasim, reel sektorve ca-
gunbakimdan ") dele ederken diger taraftan dareel rini kullandi. Merkez Bankasi'mn  Gelisendevbirteknoloji.devbirre- lhsan alacaklarimin kapsam dig ol-

iliskin hastayalonlannaverilenbir  sektdriin i¢inde bulundugu durum  faiz politikasim da ¢ok fazla zor-  kabet var ve biz buralarda nasil ko- oneriyoruz” diye konugtu.
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@ 4 2025inenkritik yiikii; enflasyon

u siralar enflasyon

dahafazlasorgulamr

hale geldi. Bu, giip-
hesiz iyi bir gey... Zira her
birimiz enflasyon iginde
yiiziiyor ama ok azimuz,
onu ciddiye aliyor, sor-
guluyor. Hayali'nin dedi-
£i gibi; “Ol mahiler derya
igrediir, deryay: bilmez-
ler.” Bahklar suyun i¢inde-
dir fakat suyun farkinda
mudiracaba?

Asgari ficretin sikea tar-
ugildig siirecte “artig ne
olmah?” sorgusu tizerin-
den irdelenen enflasyon,
ashinda tiim insanhiin

5
42297
73,3
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sorunu. Degil yalmzca dig
diinya, bizde onun pencge-
sindekivraniyoruz. Asgari
tcretle cebimize girecek
olana dylesine odaklandik
ki, cebimizden ne calin-
dirumurumuzda degil

COZEMEZSEK
SAGLIKLI YAPI YOK
Gegen hafta, fstasbul
Sanayi Odasi ile Hatay,
iskenderun, Adana ve
Tarsus'ta deprem incele-
mesinde idik. {SO Yone-
tim Kurulu Bagkam Er-
dal Bahgivan ile sohbet-
te kendine; “2025’in en

kritik yiikii nedir” diye
sordum. [¢eride digarida,
finansta firetimde yifinca
yiiki¢inde “enflasyon yii-
kiinil” gosteriyordu.
Bahgivan: “Olabildi-
gince makul k

gelmesi gerek. Cozemez-
sek, sartlar saghkh bir ya-
pya gelmeyecek. Tiim si-
yasi aktirler kararii-
Ik gastermeli. Enflasyon
digtigtindeki kararliik
siirmeli Kisa vadede en
onemli yiik bu. Eger vaz-
gegelim dersek, seneye
cok daha bagka geyler
konuguruz” diyor.

KAMU SOZUNDE DUR, TENEKE KENTE

not

GERIDONUS iCINDESTEK SAGLA...

Antakya Ticaret i Odass tortismolan bizi iziyor. Ticoret erbaby
§ IKiSORUIKI CEVAP / Stratejiye dair... o il il )
Uy ‘yikzyihn aft (veten siylem yonks “Otomobilini, igyerini,
Merkez Bankas: 2025'te enflasyon
= o 5 m" yilzythin destegi gerekmez mi?” Hakl tezgahum kaybeden cok.. Geliryoksa
e e et da.. ana inde enk gisiniisteme, SGK, stopaj talebi niye?
m’::m :‘“ﬂ‘ﬂ“ Kalks olsa da ara sokaklar yin.  Tesikkonusuda ATSO'ungiindeminde...
Y o “Buray:, 6'na bblge tegviki kurtarmaz, lige bazh tegvik sart diyorlar. Hakhlar da...
mﬂﬂﬂh‘: anmm pozitif aynim gerekiyor* Baziiigeler agw hasarh iken hafif hasarilaria
yok Zirasirekli “dilgtil,  “kamufiasyon” diyorum. i ilk gind bl aymi kefeye koyan bélge bazh tegvik niye?
diiiiyor, disecel’ R A idip geliyoruz_ Bilyiik i Mis hasan, genelin K3 ke
siylemieriyle bugiine digier yandan TOIKin “teneke kent” halini alm burasi... “Yaralar vikin kabul edik
geldik Hafize Gaye gercek enflasyonu ne zaman sanhir?” sorusuna, 5yl diyen Hic degjilse hasar kadar tegvik verilsin.
Erkan'in %36k kamufle gayreti _Oysa var, 10 yil diyen de... Nitekim afet hasannin Sahi, teneke kent haline gelen Hatayda
hedefini %44'e cikardil: flasy %48 Hatay bolgesinde olusmus. "Aayy digi
s il bavesa - ek bl Alcx taks R
“rirveyeqktik diiglis  dahil bizleri tedirgin budur..” hayatin, bitce gerekcelerine ve kamu
slayacak” masalryla Hikmet Cingin, 3 aylk siirelerie uzatian insaniiga
piyasa oyaland. dabu... “milichir sebep” konusunda dertl; Kakocoyr  sigarme?




. DUNYA Yayin Tarihi :

InterpI'ESS” HAFTADA 6 GUN ULUS... Sayfa:
ISTANBUL Medya Tira; :
EKONOMI StxCm :

12.11.2024
1

27000
432,51

1/2

"ENFLASYON DIRENIYOR, 2025 MESAKKATLI" OLACAK DIYEN BAHCIVAN:

MB'yi fazla yalniz
birakiyoruz. Bagka
aktorler de bu
savasa katilmal.

Enflasyonla
miicadele yogun
bakimdaki tedavi
siirecine benzer.

Bir avuc nitelikli
evladimiz gelecegi
Tiirkiye'de degil
yurtdisinda ariyor.

Enflasyona kars1 cok megakkatli bir savas verildigini belirten iSO Bagkani Bahcivan, “Merkez Bankas1
tek cephede savag veriyor. Ancak hasta yogun bakimda. Bu noktada yalpalarsak bagka yiikler getirir.
Farkl aktorlerin de savaga girmesi, yeni cephelerin acilmasi gerekiyor” dedi.

Hamide HANGUL

®

staribul Sanayi Odasi (I8@),
Ideprem holgesinin kalkin-

masina destek olacak is bir-
ligi olanaklarim geligtirmek
icin Hatay ve Adana’y1 ziyaret
etti. Hatay’'da I8@ Yasam Kenti-
ni ziyaret eden IS0 Bagkani Er-
dal Baheivan, 2025 beklentileri-
ni degerlendirirken, “Enflasyon
hedefi, Orta Vadeli Program’in
uzaginda kaldi. Enflasyon dire-
niyor” diye konustu.

Yogun balam tedavisi
Enflasyonla miicadeleyi, has-
tanin yogun bakimdaki teda-
vi siirecine benzeten Bahc¢ivan,
“Heniiz hasta yakinlarina soy-
leme noktasinda bir igsaret yok
iyilesmede. Ancak bunu hizlan-
diracagiz derken de bugiine ka-
dar uygulanmis politikalardan
'U doniigit’ yaparsak o bizi ¢ok
daha biiyiik agmaza gétiirebilir.
Yani hasta zamani gelmeden yo-
gun bakimdan c¢ikarilacag giin,
onun sonu olabilir. Acimasiz bir
sabir gerektiren silirecteyiz” ifa-
delerini kullandi. Merkez Ban-
kasi’'min enflasyonu diiglirmek
igin kendi imkan ve silahlariy-
la cephede miicadele ettigine
m= jsaret eden Erdal Balh¢ivan,
“Bu cephede Merkez Banka-
s1'n1 gereginden fazla yalnmz bi-
rakiyoruz. Bagka aktorler de sa-

vagakatilmal” dedi. s02

Pirillpinlgenclerin
Ulkedenkopmasi

kabul edilir degil

Sanayide araelemansikin-
tisininise giderek, yiiksek
katmadeger iiretecek yo-
netici ve beyazyakasi-
mifinda da kendinifarkh
boyutta gostermeye bas-
ladigimi agiklayan Bahgi-
van,yabanciisci konu-
sundaise sunlariséy-
ledi:“Ginlik telaslarla
‘osektéresukadar, su
lilkeden’demek son

derece yanhs. Bir plan
yapmadan buisi gotiir-
mek nekadar yanlissa,
plansiz ve program-

s1z bu lilkeyi glinliik
kararhlarla, yabanci
cahsanyiikiiniinaltina
birakmak daokadar
yanhs.” Beyin goc¢ii ko-
nusunadadegdinen Er-

dal Bah¢ivan, “Okuyan

bir avuc niteliklieviadi-
mizgelecegiburadaara-
miyor. Cok ciddianlamda
yurtdisindagencimizvar,
ne kadarimin déniip dénme-
yecegidesansa birakilma-
mali. Piril piril eviatlarimizin,
hedefsiz bir sekilde bu kadar
cabuk iilkeden kopmasicok ka-
bul edilebilir degil” dedi.

Yeni asgari iicret iki tarafida
mutlu etmeye yetmeyecek

Asgariiicrettahminisorulan
Bahgivan, “Bir tarafta Giretim
giiciin{in temel tamamlayici-
si¢calisanlarimizin yasam-
lan, diger tarafta sana-
yiciler var. is giiciiniin
istikrarh ve kaliciol-

maslticin o maliyeti 6deyen fir-
malarmmizin rekabet edebilirlik
noktasinda ortada bulusulmasi
lazim. Yeni asgari Gicrettin iki kesi-
minde ¢ok mutlu olacadi bir nok-
tada olmayacad kesin gibi gbzii-
kilyor” diye konustu.
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Erdal Bahgivan, \ Y
IS0 Yasam

Kenti'nde egitim ty
goren cocuklarla i My Rlver,
bir araya geldi. BEK“LENHJ

\ s iS0 Baskani Erdal Bahgivan (sagda) beraberindeki
- i 5 e heyetle birlikte Adana Sanayi Odasi (ADASO) Bagkam
W y , Zeki Kivang’i (sagdan 2.) ziyaret etti,

Enflasyonlamiicadeleden
‘Udonisi’ bilyuik yiik getirir

Rasyonel ekonomi politikalarindan uzaklagsmanin getirdigi tahribatin yiiksek olduguna isaret eden iso Bagkani Erdal
Baht;lvan “Buyuk tahribat yapmis bir enﬂasyon.la kar§1 kar§1yaylz Somnun coziilmesinde en biiyiik bedeli ve fedakarligi
yine sanayici 6diiyor” dedi. Bahgivan, enfl Ud iiniin kalic1h yol agabilecegi uyaris: da yapta.

Hamide HANGUL

.

stanbul Sanayi Oda-
st (ISO) meclis iiyeleri,

deprem bélgesinin kal-
kinmasima destek olacak ig
birligi olanaklar gelistir-
mek i¢in Hatay ve Adana’yy
ziyaret etti. Hatay'da IS0 Ya-
sam Kentini gezen Istanbul-
1lu ganayiciler, Adana Sana-
vi Odas: (ADASO) ile ortak
Meeclis toplantis: da diizen-
ledi. Ug giin siiren ziyaretle-
rin ardindan istanbul Sana-
i Odasi (ISO) Bagkani Erdal
Bahgivan, diizenledigi basin
toplantisinda, 2024 yili de-
gerlendirdi ve 2025 beklen-
tilerini acikladi. Bah¢ivan,
“Kabul etmemiz lazim ki ¢ok
zorlu ve tahribat yiiksek bir
dénemin yarilarim sarma-
va galisiyoruz” dedi. Gegen
giinlerin, tahribatin, diigiin-
diiklerinden cok daha faz-
la oldugunu gosterdigini dile
getiren Bahgivan, “2020'den
baslayarak bozulmaya basla-
yan ekonomik iklim ve rasyo-
nelekonomipolitikalarindan
uzaklagmanin getirdigi be-
delin ve tahribatin, tahmin-
lerimizden ¢ok daha yiksek
boyutta oldugunu gériiyoruz.
Maalesef, sebebi ve nedeni
kendimiz olmayan bir soru-
nun ¢oziilmesinoktasindada
en biiyiik bedeli ve fedakarlh-
£1yine ganayiei 6diiyor” diye
konustu.

“Enflasyon OVP

hedefinin uzaginda”

Gegmis yillardan gok fark-
L bir enflasyonla kars kars1-
ya olundugunu, yiiksek enf-
lasyonun toplumun her ke-
siminde biiyiik bir darbe
vurdugunu kaydeden Bahgi-
van, “Biiyiik tahribat yapmig
bir enflasyonla kars1 karsiya-
viz. Enflasyonun konusun-
da en giiclii ve net uyarilary
biz yaptik. Kegke toplumdaki
tiim kesimler, enflasyon 1§1-
gimn gorilmeye basladigi ve
rasyonel ekonomiden uzak-
lagildig1 zaman ¢ok daha giic-
1t uyarilar yapilsaydi” agik-
lamas1 yaptr. Enflasyonla
miicadele kapsamimda orta-
yakonulan Orta Vadeli Prog-
ram'da (OVP), bazilar1 konu-

larda hedeften daha iyi, ba-
zilarinda ise hedeften daha
uzak olunduguna isaret eden
Bahgivan, “OVP’deki hedef-
lerden maalesef, su anda he-
definin uzaginda olan enflas-
yon tahmini. Enflasyon dire-
niyor. Ne yazik ki ¢ok istenen
olglide diismiiyor. Enflasyon
hedefinde ilk agiklanan OVP
ile simdiki arasinda makasin
agildigim goriiyoruz. Enflas-
yondaki y1l sonu hedef arahg
agild1” diye konustu.

“Yogun bakimdan

gikis isareti yok™

Enflasyonla miicadele-
vi, hastanin yogun bakimda-
ki tedavi siirecine benzeten
Bahcivan sozlerini goyle siir-
diirdii:

“Hentiz hasta yakinlarina
séyleme noktasinda bir isa-
ret yok iyilesmede. O glig-
li enflasyon diisiisti... 20°l
ve ondan sonra da tek hane-
li rakamlara inebilmesi nok-
tasinda o diigtigii gorebilmis
degiliz. Bunun uzamasi sa-
bir stresini artiriyor. Enflas-
yonlailgili siirenin gecikmesi
hic¢hos degil, ancak bunu hiz-
landiracagiz derken de bugii-
ne kadar uygulanmus politi-
kalardan U déniisii yaparsak
o bizi ¢ok daha biiyitk agma-
za gotiirebilir. Yani benzetme
yapacak olursak, yogun ba-
kim sireci felaket bir siireg.
Hastakurtarilmakisteniran-
cak, zamani gelmeden yogun
bakimdan ¢ikarilacag: giin,
onun sonu olabilir. Acimasiz
bir sabir gerektiren siirecte-
yiz. Bagka aktérlerin de sa-
haya girmesi gerekli. Suanda
onu yagiyoruz maalesef. 8&-
Hayinin tizerinden diismesi
gerekenenonemliyiik enflas-
yon. Oradaki kararhlik siir-
meli. ‘Buradan vazgegelim’
deyip, yalpalar, saparsak bas-
ka problemler ve yiikler gele-
cektir. Bagka aktorler de sa-
haya girmeli” ifadelerini kul-
land.

"MB yalniz birakildi, savasin

baska cepheleri de var

Merkez Bankasi’nin (MB)
enflasyonu diigiirmek icin
kendi imkan ve silahlariy-
la cephede miicadele ettigi-
ne igaret eden Bahc¢ivan, “Bu

cephede Merkez Bankasi'ni
gereginden fazla yalmiz bi-
rakiyoruz. Ancak bu savasin
baska cephelerinin de oldu-
gunu unutmamak gerekiyor.
Yeterikadar miicadele var ma,
difger cephelerde yok. Gegmis
3-4 yilin neden oldugu tahri-
batve o tahribatin olusturdu-
gugilivenkaybiokadaryiiksek
ki, Merkez Bankas bir taraf-
tan o kaybolan giiveni, itiba-
ri yiikseltmeye cahgirken, di-
ger yanda elindeki bu silah-
larla enflasyonla miicadele
ediyor” ifadelerini kullan-
du. Bahgwan, ayrica Merkez
Bankas Bagkam Fatih Kara-
han’in, ISO kasim ay1 meclis
toplantisina da konuk olaca-
gimacikladi.

“2025 ilk 6 ay zorlu olur”

Hastalig1 ¢ozmeye ¢aligir-
ken, viicudun bagka tarafla-
rinda da bagka baz arizalarn
ciktiginin  gozlemlendigine
isaret eden Bahg¢ivan, bunun
da reel sektor oldugunu s6y-
ledi. Merkez Bankas politi-
kasim savunduklariny, ancak
miicadelenin giderek uzama-
s sanayi iizerindeki yiikii
artirdifina igaret eden Bahci-
van, “Reel sektore déniik ar-
tik, sektor analizlerin, tespit-
leringok dahagicliiyapilmas:
gereken birdénemdeyiz. 2025
yilinda temel tespitler ve ¢6-
ziim politikalarmin geligtiril-
meli, Bunu yapmazsak 2025,
2024 yilindan en azindan ilk
6 ay1 ¢ok daha zorlu olacak. O
nedenle 2025'in, mesakkati
yiiksek bir sene olacag gozii-
kiiyor. Viieudun miicadele gii-
cliniin ne kadar yeterli olaca-

ki durum, ABD’nin yeni dé-
nemi nasil olacak ve Tiirki-
ve nasil konumlanacak gibi
ok énemli konu basliklarim
dogru degerlendiremiyoruz.
Ozellikle en biiyiik pazari-
miz, ortagmz Avrupa’y1 gok
iyi takip etmeliyiz. AB pazary
maalesef iyi gitmiyor. AB'de-
ki gelismeler kendi sorunla-
rimiz kadar 6nemli. Alman-
ya'yl Fransayive Euro’yucok
iyi takip etmek lazam” 6neri-
sindebulundu.

“Reel sektor bankac

"Konkordato
alacakhya
ceza gibi
uygulaniyor”

Iso BagkaniErdal
Bahcivan, konkordatoya
yonelik biragiklama
yapti.Saglikhislediginde
konkordatonun
gereklioldugunu,
ancakbugiinkii haliyle
konkordatoylayagatma
sansiverildiginde, o
firmaninalacakhlarinabir

riskini gormiiyoruz” cezagibiuygulandigini
Banka bil 1 bakil- i i an,
diginda bankalarin da mutlu “Dilstiniin, firma150

olmadigina isaret eden Erdal
Baheivan, “Bankalarin kar-

farklhikoldais yaptigi
tedarikgisivar.'‘Benbu

lIihgina bakarsak, ciddi ka-
yiplar: var. Her kesimin ken-
di agisindan dertli oldugu bir
dénemdeyiz. Yiiksek faizlerle
verdigi paray1 tahsil etme ko-
nusu, bankalar da rahat ha-
reket ettirmiyor. Firmalar da
yeni krediye doniik ihtiyag
noktasinda degil. Reel sektor
bankaci riskini de gormiiyo-
ruz” diye konustu. Herkes bu
gecis donemini empatiyle g6-
tiirdiigiine igaret eden Bah-
¢1van, “Yabanc para, yaban-
c1kaynaklar konusunda daha
giiclit bir agihm var, Herkesin
o kadar agz yands ki kur ris-
kinin endigesi ve tereddiitle-
rinedeniyle yabanci borglan-
maya kolay gitmiyor” ifadele-
rini kullandi.

“Yeni asgari iicret mutluluk

getirmeyecek”

Asgari ticretle ilgili soru-
lara yanit veren Erdal Bah:
wvan, prensip olarak asgari tic-

#miiyihesaplamaklazim” ifa-
delerini kulland1.
“Diinyadaki gelismeleri

iskalamayalim”

Son 3-4 yildir i¢ giindemle
cok fazla bogusulmaya bas-
landiginy, boylesi dénemlerin
en biiyiik ganss1zhiginm diin-
yadaki geligmeleri 1skalamak
oldugunun altim ¢izen Bah-
civan, ciinkii sirketlerin igin-
de bulunduklar1 zorlu déne-
mi ¢ozmeye ¢alistigini, diin-
yadaki gelismelerin gok daiyi
degerlendirilemediginin alti-
nigizdi. Bahgivan, “Avrupa’da
sartlarnereyegidiyor, Gin'de-

retle ilgili tahmininde bulun-
madiklarini, ancak iki tarafin
da empati yapmas: gerektii-
ni belirtti. Bahgivan, “Bir ta-
rafta liretim glictiniin temel

agim'
ﬂerken sendenalacagini
6-10ay durdurmasdz
konusu.0 adaminda
konkordatoya gitme
giiciiyok.Onedenle
konkordatonun
sadecekamuve
finansalacaklarinda
uygulanmasi,ancak
reelsektdralacaklarnin
kapsamindisinda
kalmasini éneriyoruz”
diye konustu.

“Doviz acigim
kapatacak
yatirimlar
gecikmemeli

Erdal Bahcivan,ABD'de
baskanhgiyeniden
secilen Donald Trump
dénemineaciklamalar
yapti. Bahcivan, sézlerini
soylestirdiirdii:

“ABD pazarnnda Trump
dénemiyle, iliskilerin
dahaolumlu olacagim
umuyoruz. Ancak tabii
orayidaiyiokumal.
Trump déneminin,

tamamlayicisi calisanlarimi-
zin yagamlari, diger tarafta
ganayicilervar. i§ glcliniin is-
tikrarli ve kalic1 olmasi i¢in o
maliyeti 6deyen firmalarim-
zin rekabet edebilirlik nokta-
sinda ortada bulusulmas: la-
zam. Yeni asgari ticret mutlu-
lukgetir k. ikikesimin

hangiiilkelerle ne kadar
yiikseltecegiayr bir
konu.Dahakorumaci
birdiinyaya gidis
refleksi var. Bizkendiig
sorunlanmizdan gikip
katmadegerlitiriinlere
odaklanmaliyiz.ileriki

de gok mutlu olacag bir nok-
tadaolmayacag kesin gibigo-
zikiiyor” dedi.

dahazorlayicioldugunu
diisiinerek, ithal
ettigimiz triinleriiceride
iiretmeliyiz. ihracat cok

I} T " rahatbilyiimeyecekse,
Piril piril eviatlarimiz bu iilkeden kopuyor thlaticintarcanan
ErdalBahcivan, sanayide kadar, su lilkeden’ demek géreydnlendirmemiz Bahgivan, “Okuyan biravug tutmak cok dnemli
i yanhs. Birplan gerekiyor.Egerbelliis itelikli i olacak.
giderek,yii y isi gotii kollar isi Cok yatinimlar
iiretecek ydnetici ve beyaz nekadaryanlissa, plansiz iddi yurtdiginda geciktiriimemel
ini u i iyet’in imizvar, iyatn
y i yabanci ilk gugibi i
cahsanyiikiinii yurtdigina Pinl ]
i kadaryanhs. pir hedefsi: 1
sunlan séyledi: (o] e birsekil kadar cabuk kalmayacak. Hizmet
, giinliik Kabul sektorii Tarkiyeicin

telaglarla‘osektoresu

edilebilir degil.”

bilyiik birsans.”
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ISO Baskani Bahcivan, asgari licrette isverenin de iscinin de mutlu olamayacagini séyledi

“Asgari'de mutluluk yok

Milyonlarca calisanin 2025
yill maas zammi oranini

belirleyecek olan asgari iicret
goriismelerine say1h giinler kala
is diinyasindan konuyla ilgili
agiklamalar gelmeye devam ediyor.
Son olarak Istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Baskam Erdal Bahgivan,
“2025’te asgari licret calisanlar1 da
isvereni de mutlu etmeyecek” dedi.

[SO Meclisi'nin Hatay-Adana-
Tarsus seyahatinde basin
mensuplart ile bir araya gelen
Bahcivan, ISO'nun bélgedeki deprem
konutlarmni ziyaret etti. Burada
ekonomiyi degerlendirirken asgari
ticret goriismelerine de degindi ve
Su yorumu yapti:

“Prensip olarak ne bir tahmin
ne de bir degerlendirmede
bulunuyoruz. Ancak iki tarafin
da empatisinin yliksek olmasi
gerekiyor. Calisanlarimiz en
onemli ortagimiz. Onlarin bir
hayat1 ve yasami var. Diger taraftan
isgliciiniin rekabette olusturacagi
degerler var. Asgari iicretin
isgliciiniin kalct ve istikrarli olmasi
ama ayni zamanda maliyetlerde
de rekabet edilebilmesi agisindan
mutabik olmak lazim. Uzerinden
konugulacak bir konu. Durum iki
kesimin de mutlu olmayacagi bir

o

Bahcivan ve beraberindeki
meclis yeleri yasam ;,
kentindeki okullar

noktay1 gosteriyor. Asgari licrette
mutsuzlugun azaltilmasi gerekiyor.”

Konkordatolar artacak

is diinyasinin daha énce
dile getirdigi “isci ithal etme”
onerisini de elestiren Bahgivan,
dogru kullanilirsa iyi bir ¢oziim
olabilecegini ancak yiiksek riskler
barmdirdigini soyledi. Bahgivan,
“Isgiicti kaybinda sadece ticret degil,
baska faktorler de var. Isgiiciiniin
bu {ilkeden neden ayrildigim
cok iyi analiz etmek gerekiyor”
dedi. Konkordato sayilarindaki
arfisi da degerlendiren Bahcivan,
bu sayinin artacagi konusunda
uyarilarda bulundu ve reel sektoriin
alacaklarma dikkat edilmesi
gerektigini soyledi.

T N :
Sanayi uretiminde
daralma suruyor

TURKIYE istatistik Kurumu (TUIK),
eylil ayina iliskin sanayi Gretim
endeksi verilerini agikladi. Sanayi
tretim endeksi, eylilde aylik bazda
ylizde 1.6 artarken yillik bazda
ylizde 2.4 azalis kaydetti. Sanayinin
alt sektdrleri incelendiginde,
eyliilde madencilik ve tas ocakeilig
sektorii endeksi gecen yilin ayni
ayina kiyasla yiizde 5.3, imalat
sanayi sektori endeksi ylizde 2.5
azalirken elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme tretimi ve dagitimi
sektorii endeksi yltizde 1.1 artti.
Aylikta ise madencilik ve tas
ocakgiligr yiizde 1.2, imalat sanayi
sektorl endeksi ylizde 1.8 artti.
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SANAYICININ BASLICA DERDI EGITiIM VE is GUCU:
25-30 yillik giiclii p
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IHTIYA
IS0 Baskani Erdal Bahcivan
en dnemli sorunlarinin

is giicii oldugunu sdyledi.
Para, arazi vb. ihtiyaclarin
her zaman bulunabilecegini
ancak insan kaybinin

telafi edilemeyecegini
belirten Bahcivan,

25-30 yillik giiclii bir

is giicii planlamasi

gerektigine isaret etti

S STANBUL S
Odasi (I1SO) Meclisi
Uyeleri, 7-9 Kasim ta-

rihleri arasinda Hatay ve
Adanalyr ziyaret etti. Ha-
tay'n Antakya ilcesinde bir
il 6nee kurulan 1SO Ya-
sam Kentinin gezildigi ve
Adana Sanayi Odasi (ADASO) ile ortak
Meclis toplantisi yapildigi seyahati, davet tize-
rine Aydinlik gazetesi olarak takip ettik.

Seyahatin son giiniinde basin mensupla-
ninin ekonomi giindemine iligkin sorularini
da yamitlayan ISO Yonetim Kurulu Bagka-
m Erdal Bahcwvan, en 6nemli sorunlarnin is
glicii ve insan kaynag oldugunu soyledi.
Genglerin artik gelecegi yurt disinda ara-
masinin 6nemli bir sorun olduguna isaret
eden Bahcivan; para, arazi vb. ihtiyaglarn her
zaman bulunabilecegine ancak insan kaybi-
nin telafi edilemeyecegine dikkat cekti.

Egitim politikasinin tiim sektorlerde ken-
disini hissettiren bir sorun oldugunu kayde-
den Bahcivan, syle devam etti:

“Ara elemanda olan sikinti, giderek, yiik-
sek katma deger iiretecek yonetici, beyaz yaka
sinifinda da kendini cok daha farkl boyutta
gosteriyor. Gunliik politikalarla ¢oziilmeye-
ceginet ve acik. Tiirkiye'nin, Cumhuriyet ta-
rihinin en 6nemli planlamasi olarak adlan-
dimlacak, genis katihmla hazirlanacak, oni-
miizdeki 25-30 yilina dair anaokuldan yiik-
sek egitime kadar ele alinmasi gereken giig-
lii bir planlamaya ihtiyac var. Meveut egitim
sistemiyle bu isin tutmayacag cok net.”

Is GUCU ITHALATI
TALEBINE KATILMADI

Is giicii ithalati taleplerine katimadiginin
‘mesajin veren Bahewvan, su ifadeleri kullandi:
“Baziyerlerde egitim kurumlarini cok faz-
la artirmaya calistyoruz ama miktari artirdi-
@imiz yerlerde nitelikli evlatlanmizi okuta-

abrican@aydinlik.com.tr
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Yayin Tarihi :

Medya Tiraj :
StxCm :

miyoruz. Okuyan bir avuc nitelikli eviadimiz
da gelecegi bu iilkede aramuyor. Herkesin
bunu gormesi lazim. Eger belli is alanlarin-
da, kendi kaynaklarimizla orta vadede veya
kisa vadede bir giziim getirmeyeceksek, 0 za-
man yurt disindan bir alternatif olusturma-
ya bakilir. Ama bu tilkenin demografik ya-
pisini giinlik telaslarla heba etmemeli.
“Ulkemizde uzun vadeli insan kaynakla-
11 planiyapmasi gerekiyor. Cumhuriyetin ilk
yillarinda oldugu gibi, genclerin meveut ku-
it dlisaricla St decnb

p
raya geri getirmek lazim. Tiirkiye'nin gelis-
mesinde Cumh t donemindeki o kusak
katki saglams. Egitimde donanimh giicleriyle
geri donmeleri gerekiyor.”

SANAYI UZERINDEK]
YUK ARTIYOR

Tiirkiye'nin icinde bulundugu yiiksek
enflasyon siirecinin gecmisten cok farkli ol-
dugunu soyleyen Bahcivan, tahribati cok yiik-
sek bir donemin yaralarmnin sarilmaya cali-
sildigim one siirerek sozlerini oyle tamam-
lad:

“Merkez Bankasi politikasi savundugu-
muz bir politika ama miicadelenin gidereck
uzun olmasl, tam anlamiyla istenilen cevabim
verilmemesi, §anayi tizerindeki yiikii artiryor.
Reel sektore doniik olarak, artik sektor
sektdr analizlerin, tespitlerin cok daha giic-
lii yapilmasi gereken bir donemdeyiz. Bu bo-
yutta, reel sektoriin icinde bulundugu du-
rumda, 2025 yilinda temel tespitler ve ¢oziim
politikalannin gelistirilmesi lazim. 2025'in ilk
alti ay cok daha zorlu olacak. Viicudun mii-
cadele giiciiniin ne kadar yeterli olacagn iyi
hesaplamak lazim.”

‘Akademiyi sirca kigklerinden clkarmaliyiz’ i

ZIYARETIN ikind giiniinde 1SO he-
yeti, Adana Sanayi Odasi (ADASO) ile or-
tak bir medlis toplantisi yapti. Toplantida,
Tarkiye'nin iki 6nemli gafayl GHESEHER
bulusmasinda Gniversiteden de temsilci-
lerin yer almasi gerektigine isaret eden Er-
dal Bahawvan, “Akademiyi sirca koskle-
rinden gkarmaliyz.” dedi. Universitelerin,
Tiirkiye'yi gelistirme hevesivarsa tireticiler
ile bir araya gelmeleri gerektigini vurgulayan
Bahgivan, her sehre Universite yapmanin
degil, nitelikli tiniversitelerin ving kaynag!
olmasi gerektigi mesajini verdi.

BATI, GENCLERI BEDEL
ODEMEDEN CALIYOR

“En iyiliselerdle okuyan gendlerimiz yurt
disina gidiyor. Ne yapip edip Ttirk tniver-
sitelerinde 6grenim gormelerini veya di-
sanda okuduktan sonra geri gelmelerini
saglamallyiz. Bati resmen hicbir bedel
Gdemeden nitelikli genclerimizi aliyor. ” soz-
lerini kaydeden Bahqvan, soyle devam etti:

“ olarak bizler, bu dlkenin
muasir gelecedi icin en cok fikir koyan,

Soldan saga Ender
Yilmaz, israfil Ugu-
rum, Zeki Kivang,
Erdal Bahgivan

hayaller koyan grubuz. Bugtin diinyanin
en iyi ilk 500 tniversitesi arasinda Tiir-
kiye'den sadece bir tiniversitenin olma-
51, bu hayalleri hayata gecirmemizi zor-
lastinyor. Oviinmek, giiclii Giniversitele-
rimizin varlg ile maimkan. Egitim eles-
tirileri daha giiclti olmali cinkii bedeli-
ni sanayici &duyor, tlke 6dyor.”

IL DEGIL ILCE BAZINDA
TESVIKLER

ADASO Yonetim Kurulu Baskani
Zeki Kivang da 2024 yil Ocak-Ekim do-
neminde Adana’nin ihracatinin gecen
seneye gore ylizde 5'lik artisla 2 milyar
472 milyon dolar oldugunun bilgisini
verdi. Kivang, “Ancak hak ettigimiz ko-
numda degiliz. Kalkinma icin il bazin-
da degil de ilce bazinda tesvik lazim. Tes-
vik mevzuati yeniden ele alinmal, ilce-
leri ayaga kaldiracak tesvik lazim. Tu-
fanbeyli'ye 10. Bolge, Adana'ya da 1.
ya da 3. Bolge tesvikleri verilmeli. In-
sanlar dogdugu yerde barindirmak, ka-
zandirmak &nemli.” sézlerini kulland,

12.11.2024
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ASGARI (icret artis oranina iliskin
soru tizerine ilkesel olarak tahmin veya
degerlendirmede bulunmadiklarini sgy-
leyen Bahcivan, sunlari soyledi:

“Ancak iki tarafin da empatisinin
yiiksek olmasi gerekiyor. Calisanlari-
miz en énemli ortagimiz. Onlarn bir
hayati ve yasami var. Diger taraftan is
guicintin rekabette olusturacagi de-
Gerler var. Asgari ticretin is gicinin
kalici ve istikrarli olmasi ama ayni za-
manda maliyetlerde de rekabet edi-
lebilmesi agisindan mutabik olmak la-
zim. Durum iki kesimin de mutlu ol-
mayacag! bir noktayi gosteriyor. As-
gari ticrette mutsuzlugun azaltilma-
s gerekiyor.

‘Cin ile ighirligi

e

AVRUPA ekonomisindei zayrflama
egilimine deginen Erdal Bahgwvan, bu du-
rumun kendini AB'ye entegre eden Ttir-
kiye icin son derece énemli oldugunu
vurguladi. Asya ve ABD'deki firsatlann
‘takip edilmesi gerektigini séyleyen Bah-
qvan, sozlerini soyle sturdurdi:

“Cinle yaptigimiz isbirlikleri Gnem-
i, artinlmasi gerektigini diistintyorum.
Ayni sekilde Hindistan... Ciinkd isbir-
likleri olmadan stratejik boyutta pazar-
lar olarak bakmak kolay degil. Artik yik-
sek teknoloji ve katma degerli konula-
ra cok daha fazla odaklanmamiz gere-
kiyor. Ve ileriki gtinlerde ihracatin cok
daha zorlanacagini diistinerek ithalat-
niyapmis oldugumuz riinleri de iceri-
de tretmemizin yolunu acmamiz lazim.
Ithalat icin harcanacak dévizi burada tu-
tacak, gideni azaltacak ¢oziim icin stra-
tejiler gelistirmeli. Ctinki her kurus
déviz cok nemli olacak.”

lanlamaya

i

CALISANIN ENFLASYON
MUHASEBESI

“Ucretlerde de 6zellikle son ki, tic yi-
dir diizeltilemeyen, calisanin enflasyon
muhasebesi olarak da adlandirdigimiz bu
vergi bandinin mutlaka yeni bir endeks-
le yukariya cekilmesi lazm. Eski do-
nemlerde calisan maaslanndan 8., 9., 10.
aydan sonra baslayan kesintiler, simdi ar-
tik neredeyse yilin 2., 3.ayinda kesilme-
ye baslyor. Gecikmeden o konuda Ha-
zine ve Maliye Bakanliginin dizeltrme yap-
masini israrla soyliyoruz. En azindan o
bandin biraz yukar cekilmesi, calisanla-
nmizin yilin daha gec dénemlerinde bir
kesintiyle karslasmasina vesile olacak.”

nemli’

CIN, YATIRIMLARI 40 YIL
VADE ILE FONLUYOR

iSO Medlis Baskan Ender ¥iliiaz,
duinya niifusunun dicte ikisinin Asya Pa-
sifik'te yer aldigini hatiratarak, su ifadeleri
kullandi:

“Yilbasinda uzun stre Cin'de bu-
lundum. Ucret ve ham madde fiyatlari
Uzerinden arastirmalar yaptim. Bircok fi-
yatin Turkiye ile es deger noktaya gel-
digini goriyoruz. Bu tablo, 2000'li yil-
larin basinda boyle degildi. Bu sefer beni
umutlandirdi. Ctink iscilik, enerji, ham
maddede es deger fiyatlara gelindi. Ora-
da devlet, yatrmimlan 30 yi, 40 yil va-
delerle fonlayabiliyor. Bu avantaji bizim
is insanlanimiza saglarsak, 2025 yilinda
enflasyon sorunundan kurtulabiliriz.
Dogru politikalarla, diinya niifusunun
Gcte ikisinin bulundugu pazarlara mal
satma durumumuz s6z konusu.

Yasam Kenti ziyaret edildi

HATAY'in Antakya ilcesindeki ISO
Yasam Kenti'ne yapilan ziyarette ko-
nusan ISO Yonetim Kurulu Baskani Er-
dal Bahqvan, " Dilegimiz, ilce nifusuna
denk gelen vatandasimizin yasadigi ISO
Yasam Kenti'nde, gegici donemin bir an
onee son bularak burada yasayanlann ka-
lia konutlarna yerlestiriimesi” dedi.
Bahgvan, “ISO olarak elimizi bu proje-
nin tzerinde tutmaya gayret ettik. Ha-

W
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len buradaki sorunlari ve ihtiyaclar ta-
kip etmek tizere bir gérevlimiz burada
bulunuyor ve gerekli durumlarda hizli ¢o-
zlmler Uretmek icin yerel yoneticilerimizie
isbirligi yapiyoruz. Dilegimiz, vatandas-
lanmizin kalia konutlarina yerlestiril-
mesi. Umidimiz, bu stirecin en kisa za-
'manda tamamlanmasidir. Bu projeye kat-
ki saglayan herkese yiirekten tesekkiir
ederim.” ifadelerini kulland:.

+
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‘Merkez Bankasi, Turkiye’nin
itibarim yukseltmeye ¢aligiyor’

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Baskani Erdal Bahgivan, Merkez Bankasinin faiz politikasini ok fazla zorlamamak gerektigini
belirterek, "Cephedeki en bliylik silahimiz. Merkez Bankasi, elindeki silahlarla Turkiye'nin itibarini yliikseltmeye calisiyor" dedi

BAHCIVAN, "Gegmisin maliyetini gok
cabuk unutuyoruz ve dersleri ihmal
ediyoruz. Tedavi siirecine yonelik
gegen yil OVP agiklanmigti. Oradaki
hedeflerin bazilarinda daha iyiyiz,
bazilarinda daha uzagiz. En uzak
olans; enflasyon tahmini. Enflasyon
direniyor. Istenilen dlglide diismiiyor.
Dligsmesi noktasinda en guiclt
mucadele yeri olan Merkez Bankasi,
kendine ait silahlarla ve ekonomi
bilimi cergevesinde giiven vererek
bunu gergeklestiriyor. Kasim ayi 1SO
Meclis toplantimiza Merkez Bankasi
Bagkani gelecek. Zaten donem
donem reel sektor ile ilgili bilgileri
paylasiyoruz" dedi.

Ozellikle Avrupa pazarinin iyi analiz
edilmesi gerektigini belirten Bahgivan,
"Avrupa'da sartlar nereye gidiyor,
Cin'deki durum, ABD'nin yeni donemi
nasll olacak, gelisen teknolojideki dev
rekabet nasil olacak ve Tirkiye nasil
konumlanacak gibi diger gok 6nemli
konu bagliklarini dogru
degerlendiremiyoruz. Ozellikle en
bliyiik pazarimiz, ortagimiz Avrupa'y!
cok iyi takip etmeliyiz. AB pazari
maalesef iyi gitmiyor. AB'deki
gelismeler kendi sorunlarimiz kadar
onemli. Almanya'yl, Fransa'yl ve
Euro'yu cok iyi takip etmek lazim" dedi.

Bahgivan, asgari Ucrete yapilacak
artisla ilgili ise "Prensip olarak ne bir
tahmin ne de bir degerlendirmede
bulunuyoruz. Ancak iki tarafin da
empatisinin ylksek olmasi gerekiyor.
Caliganlarimiz en énemli ortagimiz.
Onlarin bir hayat ve yasami var.
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Diger taraftan isgliciiniin rekabette
olusturacag degerler var. Asgari
(cretin igglcunin kalici ve istikrarl
olmasi ama ayni zamanda
maliyetlerde de rekabet edilebilmesi
acisindan mutabik olmak lazim.
Uzerinden konusulacak bir bu konu"
dedi.

Bahgivan sdyle konustu: "Merkez
Bankasinin faiz politikasini gok fazla
zorlamamak lazim. Cephedeki en
blyik silahimiz. Merkez Bankasi,
elindeki silahlarla Tirkiye'nin itibarini
yiikseltmeye galisiyor. Ucretlerde de
ozellikle son iki, tg yildir
diizeltiemeyen, galiganin enflasyon
muhasebesi olarak da
adlandirdigimiz bu vergi bandinin
mutlaka yeni bir endeksle yukariya

ISTANBLY
SANAYTODASE
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cekilmesi lazim. Eski dénemlerde
galisgan maaslarindan 8., 9., 10.
aydan sonra baslayan kesintiler,
simdi artik neredeyse yilin 2.,
3.ayinda kesilmeye basliyor. En
azindan o bandin biraz yukari
cekilmesi, ¢aliganlarimizin yilin daha
geg donemlerinde bir kesintiyle
kargilasmasina vesile olacak. Bir-iki
haftaya kadar onunla ilgili bir Gmit
verici bir durum var" dedi.

Egitim politikasinin tim
sektorlerde kendini hissettiren bir
konu bashgi oldugunu kaydeden
Bahgivan, "Ara elemanda olan
sikinti, giderek, yiiksek katma deger
lretecek yonetici, beyaz yaka
sinifinda da kendini ¢ok daha farkli
boyutta gdsteriyor. Tiirkiye'nin,

Cumhuriyet tarihinin en 6nemli
planlamasi olarak adlandirilacak,
genis katilimla hazirlanacak,
onumiizdeki 25-30 yilimin nasil bir
gelecek plani olacak, o yapinin iginde
hangi is kolunun neye ihtiyaci olacak
ve bunlarin igi nasil doldurulacak,
anaokuldan yiksek egitime kadar ele
alinmasi gereken guigll bir
planlamaya ihtiyag var" dedi.

AB, ABD ve Uzak Dogu pazari
ekseninde sanayiciyi bekleyen
tehlikeler

Bahgivan, AB, ABD ve Uzak Dogu
pazarn ekseninde sanayiciyi bekleyen
tehlikelere dikkat gekerek,
"Avrupa'nin kisa vadede zorlanacag!
cok agik ve net gozikiyor ki bunun
tabii sosyolojik boyutlari nereye
gidebilir, siyasi boyutlar nereye
gidebilir, AB sureci bu konuda nasil
etkilenir. Bunlarin her biri
dnumiizdeki aylarin temel stres
konulari olacak. Yillardan beri kendini
AB'ye entegre eden, yabanci
ortaklarini oradan alan bir Tirkiye
icin bu denklem son derece énemli.
ISO olarak Stratejik Doniisiim
Merkezi ad altinda bir birim
olusturuyoruz. Butln bu konulari
daha gigclu degerlendirebilecegimiz,
sanayinin Think Tank'i olacak bir
birim. Asya ve ABD tarafindaki
firsatlari, yabanci sermayeyi takip
etmek gerekiyor. Gin ile yaptigimiz i
birlikleri 6nemli, artinlmasi gerektigini
disUnlyorum. Ayni sekilde Hindistan.
Clnk ig birlikleri olmadan stratejik
boyutta pazarlar olarak bakmak kolay

degil. ABD pazarinda Trump
ddéneminin daha olumlu olmasini
umuyoruz. Ancak bazi konularda ne
kadar igine kapanacagini, gimriik
duvarlarini nasil yikseltecegini
hentiz bilmiyoruz. Korumaci
refleksler artacak. Diinya giderek
liberal yapidan kapali bir déneme
dogru gidiyor. Onun igin i¢
sorunlardan ¢ikip, bunlari
degerlendirmek lazim. Artik yiiksek
teknoloji ve katma degerli konulara
cok daha fazla odaklanmamiz
gerekiyor" dedi.

Gin'le iscilik, enerji, ham
maddede es deger fiyatlara gelindi

ISO Meclis Bagkani Ender Yilmaz
da, "Diinya niifusunun Ugte ikisi Asya
Pasifik'te yer aliyor. Yilbasinda uzun
siire Cin'de bulundum. Ucret ve ham
madde fiyatlari (izerinden
arastirmalar yaptim. Bircok fiyatin
Turkiye ile es deger noktaya geldigini
gorlyoruz. Bu tablo, 2000l yillarin
baginda boyle degildi. Bu sefer beni
umutlandirdi. Ginki isgilik, enerji,
ham maddede es deger fiyatlara
gelindi. Orada devlet yatinmlarn, 30
yil, 40 yil vadelerle fonlayabiliyor. Bu
avantaji bizim is insanlarimiza
saglarsak, 2025 yilinda enflasyon
sorunundan kurtulabiliriz. Dogru
politikalarla, diinya niifusunun lgte
ikisinin bulundugu pazarlara mal
satma durumumuz séz konusu.
Hindistan igin ayni seyi
sOyleyemiyorum, iyi organize
olamayan bir lilke" diye konustu.

mi
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‘“Merkez Bankasi, elindeki silahlarla
Turkiye’nin itibarini yiikseltmeye calisiyor”

istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Baskani
Erdal Bahcivan, Merkez Bankasinin faiz
politikasimi cok fazla zorlamamak gerek-
tigini belirterek, “Cephedeki en biiyiik
silahimiz. Merkez Bankasi, elindeki
silahlarla Tiirkiyenin itibarim yiikselt-
meye ¢alistyor” dedi.

Bahg¢van, “Ge¢misin maliyetini cok
cabuk unutuyoruz ve dersleri ihmal
ediyoruz. Tedavi siirecine yonelik gecen
yil OVP aciklanmisti. Oradaki hedeflerin
bazilarinda daha iyiyiz, bazilarinda daha
uzagiz. En uzak olani; enflasyon tahmi-
ni. Enflasyon direniyor. Istenilen 6lciide
diismiiyor. Diismesi noktasinda en giiclii
miicadele yeri olan Merkez Bankast,
kendine ait silahlarla ve ekonomi bilimi
cercevesinde gliven vererek bunu
gerceklestiriyor. Kasim ay1 180 Meclis
toplantimiza Merkez Bankas1 Bagskam
gelecek. Zaten donem donem reel sektor
ile ilgili bilgileri paylasiyoruz” dedi.

Ozellikle Avrupa pazarimn iyi analiz
edilmesi gerektigini belirten Bahci-
van, “Avrupa'da sartlar nereye gidiyor,
Cin'deki durum, ABD’nin yeni dénemi
nasil olacak, gelisen teknolojideki dev
rekabet nasil olacak ve Ttirkiye nasil ko-
numlanacak gibi diger cok 6nemli konu
bashklarini dogru degerlendiremiyoruz.
Ozellikle en bliytik pazarimiz, ortagimiz
Avrupa'yi cok iyi takip etmeliyiz. AB
pazar1 maalesef iyi gitmiyor. ABdeki

£ J

E ‘ Q
istanbul Sanayi Odasi (ISO) ‘

- Bask_gn_l___ErdJ Bahcivan, Adana’da
gazetecilerle bir araya geldi."

gelismeler kendi sorunlarimiz kadar
onemli. Almanya'yi, Fransa'yi ve Euro’'yu
cok iyi takip etmek lazim” dedi.
Bahcivan, asgari licrete yapilacak artis-
la ilgili ise “Prensip olarak ne bir tahmin
ne de bir degerlendirmede bulunuyoruz.
Ancak iki tarafin da empatisinin yliksek
olmasi gerekiyor. Calisanlarimiz en
onemli ortagimiz. Onlarin bir hayati ve
yasam var. Diger taraftan isgiiclintin re-
kabette olusturacag: degerler var. Asgari
ucretin isgiictintin kalici ve istikrarli ol-
mas1 ama ayni zamanda maliyetlerde de
rekabet edilebilmesi acisindan mutabik
olmak lazim. Uzerinden konusulacak bir
bu konu” dedi. Bahcivan s6yle konustu:
“Merkez Bankasinin faiz politikasin

¢ok fazla zorlamamak lazam. Cephedeki
en biiylik silahimiz. Merkez Bankasi,
elindeki silahlarla Tiirkiye'nin itibarim
yiikseltmeye calisiyor. Ucretlerde de
ozellikle son iki, li¢ yildir diizeltileme-
yen, calisamn enflasyon muhasebesi ola-
rak da adlandirdigimiz bu vergi bandinin
mutlaka yeni bir endeksle yukariya ce-
kilmesilazim. Eski donemlerde ¢alisan
maaglarindan 8., 9., 10. aydan sonra bag-
layan kesintiler, simdi artik neredeyse
yihin 2., 3.ayinda kesilmeye baghyor. En
azimdan o bandmn biraz yukar1 cekilmesi,
calisanlarimizin yilin daha ge¢ dénemle-
rinde bir kesintiyle karsilagsmasina vesile
olacak. Bir-iki haftaya kadar onunla ilgili
bir {imit verici bir durum var” dedi.

Egitim politikasinin tiim sektdrlerde
kendini hissettiren bir konu bashg:
oldugunu kaydeden Bahgivan, “Ara
elemanda olan sikinty, giderek, yiiksek
katma deger tiretecek yonetici, beyaz
yaka sinifinda da kendini ¢cok daha farkh
boyutta gosteriyor. Tiirkiye'nin, Cum-
huriyet tarihinin en 6nemli planlamas:
olarak adlandirilacak, genis katilimla
hazirlanacak, ontimiizdeki 25-30 yilimin
nasil bir gelecek plani olacak, o yapinin
icinde hangi is kolunun neye ihtiyaci ola-
cak ve bunlarin ici nasil doldurulacak,
anaokuldan ytiksek egitime kadar ele
alinmasi gereken giiclii bir planlamaya
ihtiyac var” dedi. IHA
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“"OZELLIKLE EN BUYUK PAZARIMIZ,
ORTAGIMIZ AVRUPA'YI COK

1Yi TAKiP ETMELIYiIZ"

Adana Sanayi Odasi (ADASO) ile istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) ortak meclis toplantisinda konusan istanbul Sanayi
Odasi (IS0) Baskani Erdal Bahcivan, Merkez Bankasinin faiz politikasini cok fazla zorlamamak gerektigini belirterek,

“Cephedeki en biiyiik silahimiz. Merkez Bankas, elindeki silahlarla Turklye nin |t|bar|n| yukseltmeye calsiyor” dedi.

Diger taraftan isgiicliniin

BAHCIVAN, “Gecmisin
maliyetini ¢ok cabuk
unutuyoruz ve dersleri
ihmal ediyoruz. Tedavi
siirecine yonelik gecen
y1l OVP agtklanmisti.
Oradaki hedeflerin
bazilarinda daha iyiyiz,
bazilarinda daha uzagiz.
En uzak olany; enflasyon
tahmini. Enflasyon
direniyor. Istenilen
olclide diismiiyor.
Diismesi noktasinda en
gliclii miicadele yeri olan
Merkez Bankasi, kendine
ait silahlarla ve ekonomi
bilimi cercevesinde
gliven vererek bunu
gerceklestiriyor.

Kasim ay1 ISO Meclis
toplantimiza Merkez
Bankasi Bagkani gelecek.
Zaten donem donem reel
sektor ile ilgili bilgileri
paylasiyoruz” dedi.

Ozellikle Avrupa
pazarinin iyi analiz
edilmesi gerektigini
belirten Bahgivan,
“Avrupa’da sartlar
nereye gidiyor, Cin'deki
durum, ABD'nin yeni
donemi nasil olacak,
gelisen teknolojideki
dev rekabet nasil
olacak ve Tiirkiye nasil
konumlanacak gibi
diger cok 6nemli konu
basliklanni dogru
degerlendiremiyoruz.
Ozellikle en biiyiik
pazarimiz, ortagimz
Avrupa'yi ¢ok iyi takip
etmeliyiz. AB pazan
maalesef iyi gitmiyor.
AB’deki gelismeler kendi
sorunlarimiz kadar
onemli. Almanya'yl,
Fransa'y1 ve Euro’yu cok
iyi takip etmek lazim”
dedi.

Bahqgvan, asgari
licrete yapilacak artigla
ilgili ise “Prensip olarak
ne bir tahmin ne de
bir degerlendirmede
bulunuyoruz. Ancak iki
tarafin da empatisinin
yiiksek olmasi gerekiyor.
Calhiganlanmiz en onemli
ortagimiz. Onlarin bir
hayat: ve yagarm var.

rekabette olusturacagi
degerler var. Asgari
iicretin isgiicliniin kaha
ve istikrarh olmas:

ama ayni zamanda
maliyetlerde de rekabet
edilebilmesi agisindan
mutabik olmak lazim.
Uzerinden konugulacak
bir bu konu” dedi.

Bahcivan soyle
konustu: “Merkez
Bankasimn faiz
politikasimi gok fazla
zorlamamak lazim.
Cephedeki en biiyiik
silahimiz. Merkez
Bankast, elindeki
silahlarla Tiirkiye’'nin
itibanni yiikseltmeye
calisiyor. Ucretlerde
de ozellikle son iki, fi
yildir diizeltilemeyen,
¢alisanin enflasyon
muhasebesi olarak da
adlandirdigimmz bu
vergi bandinin mutlaka
yeni bir endeksle
yukariya cekilmesi
lazim. Eski dénemlerde
¢alisan maaslanndan
8.,9.,10.aydan sonra
baslayan kesintiler,
simdi artik neredeyse
yilin 2, 3.aymnda
kesilmeye basghyor.

En azindan o bandin
biraz yukan cekilmesi,
calisanlanimizin yilin
daha ge¢ dénemlerinde
bir kesintiyle
karsilasmasina vesile
olacak. Bir-iki haftaya
kadar onunla ilgili bir
iimit verici bir durum
var” dedi.

Egitim politikasmin
tiim sektorlerde kendini
hissettiren bir konu
bashg oldugunu
kaydeden Bahgivan,
“Ara elemanda olan
sikinty, giderek, yiiksek
katma deger iiretecek
yonetici, beyaz yaka
sinifinda da kendini
¢ok daha farkh
boyutta gosteriyor.
Tiirkiye’nin, Cumhuriyet
tarihinin en 6nemli
planlamasi olarak
adlandinlacak, genis

katilmla hazirlanacak,
oniimiizdeki 25-

30 yilimin nasil bir
gelecek plani olacak, o
yapinn i¢inde hangi is
kolunun neye ihtiyac
olacak ve bunlann ici
nasi doldurulacak,
anaokuldan yiiksek
egitime kadar ele
alinmasi gereken giicli
bir planlamaya ihtiyag
var” dedi.

AB, ABD ve Uzak
Dogu pazar ekseninde
sanayiciyi bekleyen
tehlikeler

Bahgivan, AB, ABD
ve Uzak Dogu pazarn
ekseninde §afiayiciyi
bekleyen tehlikelere
dikkat cekerek,
“Avrupa’min kisa vadede
zorlanacag cok acik
ve net goziikiiyor ki
bunun tabii sosyolojik
boyutlan nereye
gidebilir, siyasi boyutlan
nereye gidebilir, AB
siireci bu konuda nasil
etkilenir. Bunlann her
biri 6nilimiizdeki aylarin
temel stres konulan
olacak. Yillardan beri
kendini AB'ye entegre
eden, yabanci ortaklarimi
oradan alan bir Tiurkiye
icin bu denklem
son derece 6nemli.

IS0 olarak Stratejik

Doniigiim Merkezi

adi altinda bir birim
olusturuyoruz. Biitlin

bu konular1 daha giiglii
degerlendirebilecegimiz,
sanayinin Think

Tank'i olacak bir

birim. Asya ve ABD
tarafindaki firsatlan,
yabanci sermayeyi

takip etmek gerekiyor.
Cin ile yaphigimiz

ig birlikleri dnemli,
artirilmasi gerektigini
diisiniiyorum. Aym
sekilde Hindistan. Ciinki
is birlikleri olmadan
stratejik boyutta pazarlar
olarak bakmak kolay
degil. ABD pazarnnda
Trump déneminin

daha olumlu olmasim
umuyoruz. Ancak bazi
konularda ne kadar
icine kapanacagini,
glimriik duvarlarimi
nasil yiikseltecegini
heniiz bilmiyoruz.
Korumaca refleksler
artacak. Diinya giderek
liberal yapidan kapali bir
doneme dogru gidiyor.
Onun icin i¢ sorunlardan
¢ikip, bunlan
degerlendirmek lazim.
Artik yiiksek teknoloji
ve katma degerli
konulara cok daha

fazla odaklanmamiz
gerekiyor” dedi.

“CiN'LE iSCILIK,
ENERJi, HAM
MADDEDE ES DEGER

FIYATLARA GELINDI"
ISO Meclis Baskam
Ender Yilmaz da, “Diinya
niifusunun ticte ikisi
Asya Pasifik’te yer
aliyor. Yilbasinda uzun
siire Cin'de bulundum.
Ucret ve ham madde
fiyatlan tizerinden
araghrmalar yaptum.
Bir¢ok fiyatin Tiirkiye
ile es deger noktaya
geldigini goriiyoruz. Bu
tablo, 2000]i yillarin
basinda boyle degildi. Bu
sefer beni umutlandirdi.
Glinkii isgilik, enerji,
ham maddede eg deger
fiyatlara gelindi. Orada
devlet yatirimlan, 30
yil, 40 yil vadelerle
fonlayabiliyor.
Bu avantaji bizim
isinsanlanmiza
saglarsak, 2025 yilinda
enflasyon sorunundan
kurtulabiliriz. Dogru
politikalarla, diinya
nifusunun icte
ikisinin bulundugu
pazarlara mal satma
durumumuz sz konusu.
Hindistan igin aym seyi
soyleyemiyorum, iyi
organize olamayan bir
iilke” diye konustu. I[HA
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ISO Baskani Bahcivan: Merkez Bankasinin
faiz politikasini ¢cok fazla zorlamamak gerekir

ADANA (IHA) - Istanbul Satiayi
Odasi (1S0) Baskam Erdal Bahgivan,
Merkez Bankasinin faiz politikasini cok
fazla zorlamamak gerektigini be-
lirterek, "Cephedeki en biiyiik
silahimiz. Merkez Bankasl, elindeki
silahlarla Tiirkiye'nin itibarm yiikselt-
meye ¢ahisiyor" dedi.

Bahgivan, "Geg¢misin maliyetini cok
¢abuk unutuyoruz ve dersleri ihmal
ediyoruz. Tedavi siirecine yonelik
gecen y1l OVP agiklanmugti. Oradaki
hedeflerin bazilarinda daha iyiyiz,
bazilarinda daha uzagz. En uzak olans;
enflasyon tahmini. Enflasyon direniyor.
Istenilen &l¢iide diigmiiyor. Diismesi
noktasinda en giiclii miicadele yeri
olan Merkez Bankasi, kendine ait
silahlarla ve ekonomi bilimi
cercevesinde giiven vererek bunu
gerceklestiriyor. Kasim ay1 SO Meclis
toplantimiza Merkez Bankasi Bagkani
gelecek. Zaten donem dénem reel sek-
tor ile ilgili bilgileri paylasiyoruz” dedi.

(Ozellikle Avrupa pazannun iyi analiz
edilmesi gerektigini belirten Bahgivan,
"Avrupa'da sartlar nereye gidiyor,
Cin'deki durum, ABD'nin yeni donemi
nasil olacak, geligen teknolojideki dev
rekabet nasil olacak ve Ttirkiye nasil
konumlanacak gibi diger ok énemli
konu baghklarini dogru degerlendi-
remiyoruz. Ozellikle en biiyiik
pazarimiz, ortagumiz Avrupa'yl cok iyi
takip etmeliyiz. AB pazar maalesef iyi
gitmiyor. AB'deki gelismeler kendi
sorunlarimiz kadar 6nemli. Al-
manya'y, Fransa'y1 ve Euro'yu ¢ok iyi
takip etmek lazim" dedi.

Bahgivan, asgari ticrete yapilacak
artigla ilgili ise "Prensip olarak ne bir
tahmin ne de bir degerlendirmede bu-
lunuyoruz. Ancak iki tarafin da em-
patisinin yiiksek olmasi gerekiyor.
Galisanlanimiz en dnemli ortagimiz.
Onlarin bir hayati ve yagami var. Diger
taraftan iggiictiniin rekabette olustura-
cag degerler var. Asgari {icretin
isgiiciiniin kalic1 ve istikrarli olmasi
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ama aym zamanda maliyetlerde de
rekabet edilebilmesi agisindan mutabik
olmak lazim. Uzerinden konusulacak
bir bu konu" dedi.

Bahcivan soyle konustu: "Merkez
Bankasimn faiz politikasini ¢ok fazla
zorlamamak lazim. Cephedeki en
biiyiik silahimiz. Merkez Bankas, elin-
deki silahlarla Tiirkiye'nin itibarmi
yiikseltmeye gahisiyor. Ucretlerde de
ozellikle son iki, ti¢ yildir diizeltile-
meyen, ¢alisanmn enflasyon
mubhasebesi olarak da adlandirdigimiz
bu vergi bandinin mutlaka yeni bir en-
deksle yukariya gekilmesi lazim. Eski
dbnemlerde ¢alisan maaslarindan 8.,
9., 10. aydan sonra baslayan kesintiler,
simdi artik neredeyse yilin 2., 3.ayinda
kesilmeye basliyor. En azindan o
bandin biraz yukari ¢ekilmesi, caligan-
larimuzin yilin daha geg donemlerinde
bir kesintiyle kargilagmasina vesile ola-
cak. Bir-iki haftaya kadar onunla ilgili
bir timit verici bir durum var" dedi.

Egitim politikasinin tiim sektdrlerde
kendini hissettiren bir konu bashg:
oldugunu kaydeden Bahgivan, "Ara ele-
manda olan sikint, giderek, yiiksek
katma deger tiretecek yonetici, beyaz
yaka sinifinda da kendini cok daha
farkl boyutta gisteriyor. Tiirkiye'nin,
Cumhuriyet tarihinin en 6nemli plan-
lamas: olarak adlandinlacak, genis
katihmla hazirlanacak, niimiizdeki
25-30 yihmn nasil bir gelecek plan: ola-
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cak, 0 yapinin i¢inde hangi is kolunun
neye ihtiyaci olacak ve bunlarn igi
nasil doldurulacak, anaokuldan yiiksek
egitime kadar ele alinmasi gereken
gliclii bir planlamaya ihtiyag var" dedi.

AB, ABD ve Uzak Dogu pazari eks-
eninde sanayiciyi bekleyen tehlikeler

Bahgivan, AB, ABD ve Uzak Dogu
pazarn ekseninde sanayiciyi bekleyen
tehlikelere dikkat gekerek, "Avrupa'nin
kisa vadede zorlanacag ok agik ve net
goziikiiyor ki bunun tabii sosyolojik
boyutlari nereye gidebilir, siyasi boyut-
lan nereye gidebilir, AB siireci bu
konuda nasil etkilenir. Bunlarin her biri
oniimiizdeki aylarin temel stres konu-
lan olacak. Yallardan beri kendini AB'ye
entegre eden, yabanci ortaklarini
oradan alan bir Tiirkiye icin bu den-
klem son derece nemli. ISO olarak
Stratejik Dontigiim Merkezi adi alunda
bir birim olugturuyoruz. Biitiin bu
konulari daha giiclii degerlendirebile-
cegimiz, sanayinin Think Tank'i olacak
bir birim.

Asya ve ABD tarafindaki firsatlari,
yabanci sermayeyi takip etmek
gerekiyor, Cin ile yaptigumiz is birlikleri
o6nemli, artinlmas gerektigini
di yorum. Aym sekilde Hindistan.
Ciinkii ig birlikleri olmadan stratejik
boyutta pazarlar olarak bakmak kolay
degil. ABD pazarinda Trump dénemi-
nin daha olumlu olmasini umuyoruz.
Ancak baz1 konularda ne kadar igine

kapanacagin, giimriik duvarlarini nasil
yiikseltecegini heniiz bilmiyoruz. Koru-
maci refleksler artacak. Diinya giderek
liberal yapidan kapali bir déneme
dogru gidiyor. Onun igin i¢ sorunlardan
¢ikip, bunlar degerlendirmek lazim.
Artik yiiksek teknoloji ve katma degerli
konulara ¢ok daha fazla odaklanmamiz
gerekiyor" dedi.
"Gin'le is¢ilik, enerji, ham

maddede es deger fiyatlara gelindi"

SO Meclis Bagkam Ender Yilmiaz
da, "Diinya niifusunun tigte ikisi Asya
Pasifik'te yer ahyor. Yilbasinda uzun
siire Cinde bulundum. Ucret ve ham
madde fiyatlar {izerinden aragtirmalar
yaptim. Bir¢ok fiyatin Tiirkiye ile es

deger noktaya geldigini goriiyoruz. Bu
tablo, 2000'li yillarin basinda bayle
degildi.

Bu sefer beni umutlandirdi. Clinki
iscilik, enerji, ham maddede es deger
fiyatlara gelindi. Orada devlet yaurim-
lari, 30 yil, 40 y1l vadelerle fonlaya-
biliyor.

Bu avantaji bizim is insanlarimiza
saglarsak, 2025 yilinda enflasyon soru-
nundan kurtulabiliriz. Dogru poli-
tikalarla, diinya niifusunun tigte
ikisinin bulundugu pazarlara mal
satma durumumuz sz konusu.
Hindistan icin ayni geyi soyleyemiyo-
rum, iyi organize olamayan bir tilke"
diye konustu.
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istanbul Sanayi Odas: (ISO)
Baskani Erdal Bahcivan, Merkez
Bankasinin faiz politikasini cok
fazla zorlamamak gerektigini be-
lirterek, “Cephedeki en biiyiik si-
lahimiz. Merkez Bankast, elindeki
silahlarla Tiirkiye'nin itibarin
yiikseltmeye calisiyor” dedi.

Bahcivan, “Ge¢misin maliyetini
cok cabuk unutuyoruz ve dersleri
ihmal ediyoruz. Tedavi siirecine
yonelik gecen y1l OVP aciklanmis-
t1. Oradaki hedeflerin bazilarinda
daha iyiyiz, bazilarinda daha
uzagiz. En uzak olani; enflasyon
tahmini. Enflasyon direniyor.
Istenilen dlciide diismiiyor. Diis-
mesi noktasinda en gliclii miica-
dele yeri olan Merkez Bankas,
kendine ait silahlarla ve ekonomi
bilimi ¢ercevesinde giiven vererek
bunu gerceklestiriyor. Kasim ay1
ISO Meclis toplantimiza Merkez
Bankasi Bagskani gelecek. Zaten
donem dénem reel sektor ile ilgili
bilgileri paylasiyoruz” dedi.

Ozellikle Avrupa pazarimn iyi
analiz edilmesi gerektigini belir-
ten Bahcivan, “Avrupa’da sartlar
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/MB, ELINDEKi SILAHLARLA
TURKIYE'NIN ITiBARINI
YUKSELTMEYE CALISIYOR"”

nereye gidiyor, Cin'deki durum,
ABD'nin yeni donemi nasil olacak,
gelisen teknolojideki dev rekabet
nastl olacak ve Tiirkiye nasil ko-
numlanacak gibi diger ¢cok 6nemli
konu basliklarini dogru degerlen-
diremiyoruz. Ozellikle en biiyiik
pazarimiz, ortagimiz Avrupa'yi
cok iyi takip etmeliyiz. AB pazari
maalesef iyi gitmiyor. AB'deki ge-
lismeler kendi sorunlarimiz kadar
onemli. Almanya'yi, Fransa'yi ve
Euro'yu cok iyi takip etmek lazim”
dedi. Bahcivan, asgari licrete
yapilacak artisla ilgili ise “Prensip
olarak ne bir tahmin ne de bir
degerlendirmede bulunuyoruz.
Ancak iki tarafin da empatisinin
yiiksek olmasi gerekiyor. Cali-
sanlarimiz en 6nemli ortagimuz.
Onlarin bir hayati ve yasami var.
Diger taraftan isgiictiniin reka-
bette olusturacagi degerler var.
Asgari licretin isglicliniin kalici ve
istikrarli olmasi ama aynizaman-
da maliyetlerde de rekabet edile-
bilmesi a¢isindan mutabik olmak
lazam. Uzerinden konusulacak bir
bu konu” dedi. miHA






