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ISTANBUL SANAY| ODASINDAN SANAYI VE GIRISIMCILIK EKOSISTEMINE YONELIK DEV ADIM

25 milyon $'lik girisim fonu kurulacak

Istanbul Sanayi Odasi, hem déniisiim siirecindeki Tiirk sanayisinin
rontgenini cekecegi hem de girisim ekosistemini destekleyecegi iki
dnemli projesini duyurdu. Bu projelerden ilki ‘iSO Yeni Nesil Safayi
Hazirhik Endeksi’ olurken, digeri de IS0 KOZA Girisim Sermeyesi
Yatinm Fonu oldu. Fonun hedeflenen biiyiikliigii 25 milyon dolar...

MERVEYiGiTcaN

= [SO KOZA GSYF YESIL VE DIJITAL DONUSUME ODAKLANACAK

istanbul Sanayi Odasi (1S0) 1S0 Baskan
Meclisi'nin eylill ay1 olagan Erdal Bahgivan,
toplantis: ‘Kalier Rekabet Ar- oniisimii
st fein SaNayimizde Stratejik sadece yeni
Déniigtim ve Odamizda Yapi- ‘teknoloji
lan Caligmalar’ ana glindemiile kullanmakla
gerceklesti. IS0 Yonetim Kuru- sinirolmadigini
lu Bagkam Efdal Baligivanm belirterek,
acihs konugmasim gercekles- "Insam temeline
tirdigi toplantida Stratejik Da- lan biitiincil
niigiim Merkezi Damsmani, bir doniisiim
Future Ally Sirketi Kurueu Or- kagmilmaz™
tag idil Ozdogan, ana giindem diye konugtu.
cercevesinde [S@ Stratejik Dé- .
niigiim Merkezi'nde yapilan ¢a- = EGITIMDE Ialdifina igaret eden Bahcivan,
Ligmalar haklanda bir sumum K APSAMLI BIR s6yle devam etti: “Insan boyu-
yapti. Gegen yil Istanbul Sana- tunda ise sektorlerin; demog-
yi Odas1 biinyesinde ‘Stratejik REFORMA rafik degigimler, goc, esnek ca-
Dontisiim Merkezini kurduk- |HT|YAC VAR ligma modelleri, yeni nesil 6@-
larm ifade eden Exdal Bah¢i- S | renme bicimleri gibi egilimlere
van, merkezin calismalar: kap- Sanayinin dniindeki en acl uyumunun saglanmas: nem
saminda ilk olarak meclis tiye- giindemlerden birinin de saglkh kazaniyor. Son olarak titketici
lerinin katihmiyla bir ¢ahstay birisgiicl hayata yapisive beklentileri: daha kigi-
diizenlediklerini, ini girilmesi old ugunu dile geti llegmis. deneyimodakly, uzun
glincel sorunlarimi ve ¢oziim Erdal Bahgivan, "Ctinki bu siireli etkilegime imkan veren
onerilerini masaya yatirdikla- kkonudaki eksikdiklerimiz, intiyaq mal ve hizmetlere dogru kay1-
rim soyledi. Bah¢ivan, Strate- duydugumuz temel alanlarda yor. Boyle bir diinyada sanayi
jik Doniigiim Merkezi caligma- arz ve talebin Griiismemesine sektorleri de iiriin, siire ve sa-
larimn bir sonraki agamasinda ‘yol agiyor. Bazis kollannda s kanallarim yeniden tasarla-
ise SENEYIYE ve is diinyasmayon biyiik isgticil agi@ yasanirken makzorunda kaliyor.”
veren kiiresel egilimlere odak- bazi i kollanndaki yogunlasma
landiklarim ve 6nemli bulgula- ekonominin dengelerini plumsuz SANAYININ YENI TRENDLERE
raulagtiklarim kaydetti etkiliyor. Bu nedenle, iretim UYUMUNU OLCECEK

hayatimizin ihtiyag duydugu Geligmis iilkelerin, stratejik
YETENEK, MEKAN VE isgiiciini yetistirebilmek icin, irinlerde artik ‘iceride iire-
i MODELI DEGISiYOR yilksek nitelikli bir egitim tim', ‘yakmnda iiretim’, ‘dost iil-
“SDM, IS0 'nun sanayi strateji- konseptini siiratle uygulamaya kelerdentedarik'gibiyaklagim-
lerinin geligtirilmesi ve sanayi gecirmemiz gerekmektedir. lan benimsedigine dikkat ge-
kuruluglarnin yarinlara hazr- Dolaysiyla bu dogruituda; temel ken Bah¢ivan, “Uretimin tekrar
lanmasinda onemli bir rol oy- egitimden mesleki egitime. gelismis tilkelere yonelmesini
nayacak” diyen Bahe Stra- {iniversiteden lisans kst egitis destekleyen bu egilim, deger
tejik Doniigim Merkezi'nin kadar hayat boyu bgrenme zincirlerini de yeniden sekil-
biinyesinde hayata gegirilen yaklagimini da igeren kapsamh lendiriyor. Cin ile geligmis bat1
‘Gelecegin Safayisi icin Ufuk bir reform ihtiyaci kendisini iilkeleri arasinda giderek kizi-
Taramas:’ ¢caligmas) haklkinda hissettiriyor. Zira danisim san teknolojik ve ticari rekabet
dabilgilerverdi. “Cahg 1 sadece yeni yiberi bir yandan ‘jeo-ekonomik’ ku-
ana hedefi, sanayiyi etkileyen kullanmaya baslamak ve firetim tuplagmay artirarak kilresel ti-
‘yeni doniigiim dalgalanmn’ ta- siireclerini yeniden tasarlamakia carette korumacilhif koriiklii-
nimlanmasi ve ‘yegil, dijital, in- ‘sinirli degil. Hem retilen mal ve yor, ancak diger yandan da yeni
san, deneyim ekonomileri ve hizmetlerdeki rekabetciligi hem ticaret yollarimn kurgulanma-
jeopolitik doniisiim’ alanlarm- de yatinm gekiciligini artwmak sim veyenibolgesel anlagmala-
da; liretim ve tiiketimin kirilma icin déniisiimiin Gznesi olan rinyapilmasin saghyor”dedi.
noktalarina ve firsat alanlarina insami temeline alan biitiincill bir Yapilan calismamn en nem-
151k tutmaktir” diyen Ba déniisil niimaz” dedi. libir diger ciktisimn da Tarkiye
s6z konusu ¢aligmanin ‘Stra- iginbirilk niteliginde ‘180 Yeni
tejik Déniigim Merkezi'nin Nesil S8f§i Hazirhik Endeksi’
bundan sonraki faaliyetlerinin  geligtirme gikazanmasi olacagini kaydeden Bah¢ivan,
ana gercevesini olugt g dahadao kazamyor"dedi.  calismalarinda son asamaya
ifade etti. Kiiresel degisim de- gelinen endeks ile ilgili olarak
nilinee akillara éncelikle ‘ikiz  SURECLER YENIDEN “SHIE sektoriimiizin kiiresel
dontigiim’ olarak adlandirilan ~ TASARLANMAK ZORUNDA trendler karsisindaki konumu-
yesil ve dijital donfigiimiin gel- iireselles in hiz k nuvebutrendlere nekadarhizlh
digini kaydeden Bahcivan, “An-  artan korumacihk, yeni sanayi  uyum saglayabildigini lgme-
cak, biliyoruzkidoniigiimiinsa-  politikalan gibi trendleri kap-  yiamaclayanbuendeks, yalmz-
nayiyi ilgilendiren boyutu sa-  sayan jeo-stratejik degisimle- cabirsiralamaendeksiolmaya-
dece bu iki alanla simirli degil.  rin; ézellikle gelismekte olan  cak. detayh rapor icerigi ile kii-
Yetenek, mekanveismodelide-  eke ilerde inin teda- 1ekonomide koklii
gisiklikleri de isin i¢ine giriyor.  rikzincirikaynakhsoklarakar-  degisimlere nasil ayak uydura-
Bu noktada, firmalarin ve is-  s1daha dayanikh hele getiril-  bilecegimize iligkin yapilmas
glciiniin yiiksek katma defier- mesini ve yeni yatinimlar icin ~ gerekenleri de kapsayacak” ifa-
1i, ileri teknolojiyi kull ve dahacekicilal zorunlu  delerinikullandi.

Meclistoplantisinda IS0 KOZA Koza Girigim Sermayesi Yatirim
Girigim Sermayesi Yaturim Fonu Fonumuz ile ilgili bugiin ilk adum
(GSYF) kurulmasina iligkin karar atiyoryuz. Zira, SEfayines
daiyelerin oylamasina sunuldu. stratejik donligimuniivekiiresel
Detaylar11SOBagkan Yard lismelere uyumsagl
IrfanOzhamaratlitarafindan destekleyecek yenilikei fikir
paylasilan fonunbuyuklugi ilk vegirigimlerancak finansal

s 1a 25 milyondolar olarak desteklerle miimkiin olabiliyor.
belirlenirken, fonunodagi yesil ve
dijital doniigiim siirecleri olacak. “Vakfimiz cok daha fazla

Ozhamaratly, ilk gériigmelerde ogrenciyi destekleyebilecek”

Tiirkiye Varlik Fonwnunda Bu fon, Stratejik Doniigiim
ISOKOZA GSYF'yeyatinma Merkezimizinyarmicin hedefine
sicak baktigim belirtti. aldigidéniisiim alanlarina hizmet
Konug da GSYF ileilgilide etmekiizere tasarlandL
degerlendirmelerde bulunan ISO Girigim Sermayesi Yatirnm

Bagkan Erdal Baligivan da, “ISO

Fonumuzile, aym zamanda

geleceginteknolojileriniveig
modellerini SaHEyIRIH
SHFSEISHNE dahil edecek ve
girigimlerine sadece finansman
degil, bizzat birlikte 6§renme,
liretme olanaf tamyacafiz.
Sanayidoéniigiimiini yeni nesil
girigimlerle birlikte yapacagiz.
Ayrica GSYF'ninyonetimini
iistlenecek Portfoy Yonetim
Sirketi, fon siiresi sonunda elde
edecegiperformans priminin
yansini, IS@V'a aktaracakve
boylecevakfimiz gok dahafazla
ogrenciyidestekleyebilecek
imkanlara kavugacaktir”
diyekonustu.
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ﬂ% Istanbul Sanayi Odasi yanmm sekillendiriyor

mnlmlSmsyiO&nn ve hedefl biiyiiklik; lereuy
girigimcilik ekosis- 25milyon$. YonetimKu- s1 6nem kazamyor.” Zira I IKISORU iki CEVAPIS"“E‘WE dair...
temine attifidev rulu Bagkam Erdal Bah- diinyann farkh firsat- u Yarna dairendnemli  w IS0 KOZA Girisim
adimlayannadairdaha  ¢ivan; Sanayinizin stra- lar, tehditlerle bir baki-  reform hangisi? Sermayesi Fonu?
giiglii Tiirkiyehedefine tejikdoniigimiini masil bagtan gekillendifi  Elbette egitim... Nitekim  Baskan Yardimcssi Irfan
katlkisunmagayretinde..  yenilikei fikirlerle des- donemdeyiz. yinin 6nindeki en Ozh h, fonun
iSO, hem doniigiim siire- klenecegini soyliiy Tiiketici vebek-  acil gindem, saghikh odaginin yesil ve dijital
cindeki Tiirksanayisi- lentileri;dahakigiselles-  birisgiicii ve bunu da déniisiim siirecleri
ninrontgeninicekecegi, URON, SUREC, SATIS mis, deneyimodakly, uzun gitim saglayabilic Baziis  olacagin séyli
hemdegirisimekosis-  KANALLARI YENIDEN siireli etkilegime imkin llaninda bityiik isglicli  Tiirkiye Varlik Fonu
teminidestekleyecegi TASARLANIYOR veren mal ve hizmetlere  aqgiyasanirken bazi i da buna sicak balayor.
ikionemliprojesiniOda-  Bah¢ivan'in dikkat ¢ekti- dogru kayiyor. Boyle bir kollanndaki yogunlasma  Bahegivan; ik adm bugin
kule'de duyurdubile. gi, sanayinin insan boyu- diinyada Sanayi sektorle- ekonominin dengelerini  atyoruz devami gelecek ve
Bu projelerden ilki‘iS@ tuna dair: “Sektorlerin; ri de iiriin, siireg ve satig olumsuz etkiliyor. bu fon giderek biiytyecek.
YeniNesil Sy Hazirlik  demografik degigimler, kanallarim yeniden ta- Bitlere baytlarayatinma  drettigi deder, gueing,
Endeksi’ olurken, dige- goc, esnek galigma mo- sarlamak zorunda kaliyor. paralel, insana yatinm etkinlik repertuvanna
ri de SO KOZA Girisim delleri, yeni nesil gren- Bahgivan'in bu tespitleri, yapmalyiz. katacok™ diyor.
Sermeyesi Yatinm Fonu me bi¢imleri gibi egilim- dikkatealinasatiirden...

not

BIRINCI DONUSUM DALGASINI KACIRDIK
HIC DEGILSE IKINCiSI KACMASIN

Stratejik Doniisiim Merkezi Danismani,  is yapma yaklasimi, finansal yaklagim
Future Ally Sirketi Kurucu Ortag Idil meveut... Tim bunlann bileskesinde
0Ozdogan'i dinliyoruz. Meclis Giyeleriyl olusany diistri diinyasinda,
interaktif gerceklesen sunumunda Turk sanayicisi eski ezberleriyle var
Ozdogan; “diinya nereye akiyorsa, olamaz, rekabet dahi edemez.
sanayici de oraya akmali” diyor ve O halde yapilmasi gereken; IS0'nun
ekliyor; “start-up’lar dahil yanna dair Stratepk Doniistim Merkezinin
her adim, kiiredeki gidisat: bilmelidir* daha fazla destek vermek...
Bu.sondereceyu'hd'biln. Zira sanayie yon veren kiiresel egilimlere
i ki diine dair jezberleri  odaklanmak sart. Veriye dayah,
goktan eskidi. Mnsalpn;nlllsfnat bulgulan hesaba katan sanayiciler ayakta
penceremiz ¢oktan kapandi. Sorun kalacak, digerleri ise zamann diglileri
su ki Avrupa dnce sonra arasinda eriyip yok olacak.
yaslandi fakat bizler bu firsati kagirdik. Peki ya simdiki sanayimizin giicl
0 halde bize yarina dair yeni dykil. kaslan? Geligtirdigimiz kabiliyetler?
sanayiciye taze ufuklar gerekecektir. Sanayiel Aynur Ayhan bunu sorgulad
Su anda kiirede birbirinden kopuk gibi Meclis toplantisinda... Cevabi ise apagik;
gorinen ama ashnda her biri digerini mevcut kabiliyet setimizi yarina
larca ana tek trendi,  akortetmek. .




interpress’

DUNYA

iISTANBUL
EKONOMI

HAFTADA 6 GUN ULUS...

Yayin Tarihi : 26.09.2024
Sayfa : 3

Medya Tiraj : 27000
StxCm : 62,97

"Plansizis giiciiekonominin
dengelerinibozuyor”

iso Bagkam Erdal Bah¢ivan, acil olarak saghkl bir iggiicii planlamasinin hayata
gecirilmesi gerektigini belirterek, “Baz ig kollarinda biiyiik iggiicii ag1g1 yaganirken
baz ig kollarindaki yogunlagma ekonominin dengelerini olumsuz etkiliyor” dedi.

°

gtanbul Sanayi Odasi (IS©)
IMeclisi'nin 2024 y1h Eyliil ay

olagan toplantis1 ‘Kalici Reka-
bet Artig1 I¢in Sanayimizde Strate-
jik Dontigiim ve Odamizda Yapilan
Caligmalar’ ana giindemi yapild.
[SO Yénetim Kurulu Bagkani Fr-
dal Bahgivan'm agilig konugmasini
gergeklegtirdigi toplantida Strate-
jik Déniigiim Merkezi Danigmana,
Future Ally Sirketi Kurucu Ortag
1dil Ozdogan, ana giindem gerceve-
sinde [SO Stratejik Doniigiim Mer-
kezi'nde yapilan ¢aligmalar hak-
kindabir sunumyapt.

“Bir an dnce kapsamli reforma

hayata gegirilmeli"

Toplantida konugan ISO Bagka-
niErdal Bahgivan, saf@yinin oniin-
deki en acil giindemlerden birinin
saghkl bir iggiicii planlamasimin
hayata gegirilmesi oldugunu kay-
detti. Bahgivan, “Ciinkii bu konu-
daki eksikliklerimiz, ihtiyag duy-
dugumuz temel alanlarda arz ve
talebin drtiigmemesine yol agiyor.
Baziig kollarindabiiyiik iggiictiagi-
# yagamrken bazi ig kollarindaki

yogunlagma ekonominin dengele-
rini olumsuz etkiliyor” ifadelerini
kullanda..

Bu nedenle, iiretim hayatinin
ihtiyag duydugu igglictinii yetigti-
rebilmek igin, yiiksek nitelikli bir
egitim konseptinin siiratle uygula-
maya gegirilmesi gerektiginin alti-
m ¢izen Bahgwvan, “Dolayisiyla bu
dogrultuda; temel egitimden mes-
leki egitime, liniversiteden lisans
listli egitime kadar hayat boyu 6§-
renme yaklagimim da igeren kap-
saml bir reform ihtiyaci kendisini

hissettiriyor. Zira déniigiim sadece
yeni teknolojileri kullanmaya bag-
lamak ve iiretim siire¢lerini yeni-
dentasarlamakla simirh degil. Hem
tiretilen malve hizmetlerdeki reka-
beteiligi, hem de yatirim gekiciligi-
niartirmak i¢in déniiglimiin 6znesi
olan insan1 temeline alan biitiinciil
birdéniigimkaginilmaz” degerlen-
dirmesinde bulundu

“Enflasyon muhasebesinde

diizenleme bekliyoruz"

Diger 6nemli geligenin de gelig-
menin de enflasyon muhasebe-
si konusunda yagandigina da dik-
kat ¢eken ISO Baghatii Erdal Bah-
civan, “Haksiz bir vergilemeye yol
agmasiin yam sira firmalarimza
ve mali damigmanlarimiza énemli
bir ig yiikii getiren ge¢ici vergi do-
nemlerinde enflasyon muhasebesi
uygulamasinda, girigimlerimiz so-
nucunda bir iyilegtirme yapildi. Y1l
sonuna dogru enflasyon muhase-
besiile ilgili g8 Zif diger bek-
lentilerini de kargilayacak diizen-
lemelerin yapilmasinmi bekliyoruz”
diye konugtu.
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stanbul Sanayi Odasi
I(]SO) Yoénetim Kurulu

Bagkani Erdal Bahgivan,
[SO nun sanavinin gelecegi-
ni gekillendirecek kritik bir
adim atarak hayata gegirdigi
Stratejik Déniigiim Merkezi nin
(SDM) Sanayinin karsilastig:
zorluklar ve firsatlar analiz
ederek, sektoriin stirdiiriilebilir
déniigiimiine dnciililk etme-
yi hedefledigini belirterek,
“Bu merkez, ISO’nun sanayi
stratejilerinin gelistirilmesi ve
sanayi kuruluslarnm yarmlara
hazirlanmasinda énemli bir rol
oynayacak.” ifadesini kulland..

[SO’dan yapilan agiklama-
ya gbre, ISO Meclisi’nin eyliil
ay1 olagan toplantis: “Kalie:
Rekabet Artisi igin Sanayi-
mizde Stratejik Doniisiim ve
Odamizda Yapilan Cahsmalar”
ana giindemiyle Odakule Fazil
Zobu Meclis Salonu’nda ger-
ceklestirildi.

Bahgivan’in agihs ko-
nusmasini yaptii toplantida,
Stratejik Déntisiim Merkezi
Damsmani, Future Ally Sirketi
Kurueu Ortagi Idil Ozdogan,
ana giindem gergevesinde 15O
SDM’de yapilan ¢alismalar
hakkinda bir sunum yapti.

‘Sanayi faaliyetlerinde

artik sadece iiretim

degil hizmetler tarafi da

agirhk kazamyor’

Erdal Bahgivan, gegen yil
IS0 biinyesinde SDM’yi kur-
duklarim sdyleyerek, merkezin
calismalan kapsaminda ilk ola-

NAYT ODAST

rak meclis {iyelerinin katitlimuy-
la bir ¢ahstay diizenlediklerini,
sanayinin giincel sorunlarim

ve ¢Oziim dnerilerini masaya
yatirdiklarim belirtti, Bahgivan,
SDM c¢ahismalarinin bir sonraki
asamasinda ise SANAYIVE ve 15
diinyasina yon veren kiiresel
egilimlere odaklandiklarin ve
onemli bulgulara ulagtiklarin
kaydetti.

SDM’nin ISO nun sanayi
stratejilerinin geligtirilmesi ve
sanayi kuruluglarinin yarmlara
hazirlanmasinda onemli bir rol
oynayacagini aktaran Bah-

¢ivan, SDM’nin biinyesinde
hayata gegirilen “Gelecegin
Sanayisi i¢in Ufuk Taramasi™
cahismasi hakkinda da bilgiler
verdi.

Bahgivan, ¢alismanin ana
hedefinin sanayiyi etkileyen
yesil doniisiim dalgalarmin
tanimlanmasi ve yesil, dijital,
insan, deneyim ckonomileri ve
Jjeopolitik doniisiim alanlarinda
iretim ve titketimin kirllmasi
noktalarina, firsat alanlarima
151k tutmak oldugunu belirte-
rek, su agiklamada bulundu:

“506z konusu calisma

SDM’nin bundan sonraki
faaliyetlerinin ana gergevesini
olusturacak. Kiiresel degisim
denilince hepimizin aklina
oncelikle ‘ikiz doniisiim’ olarak
adlandirilan yesil ve dijital
doniisiim alanlar: geliyor.
Ancak, biliyoruz ki donligiimiin
sanayiyi ilgilendiren boyutu sa-
dece bu iki alanla sinirli degil.
Yetenek, mekan ve is modeli
degisiklikleri de isin igine giri-
yor. Bu noktada, firmalarin ve
is giiciiniin yiiksek katma de-
gerli, ileri teknolojiyi kullanma
ve gelistirme yetenegi kazan-
masi daha da dnem kazaniyor.
Uretim mekani, sadece fiziksel
alanlarla simirh kalmayip

dijital alanlara yoneliyor ve bu
ikisinin esgiidiimii 6n plana
¢ikiyor. Yine sanayi faaliyet-
lerinde artik sadece iiretim
degil hizmetler tarafi da agirlik
kazamyor. Biitiin bunlar bizi
ashinda yeni bir sanayi modeli-
ne gétiiriiyor. Ustelik bu model,
sadece sanayinin dinamikleri
ile de sekillenmiyor, Jeo-strate-
Jjik degisimlerin yvani sira insan
ve deneyim boyutlart da bu
modelin birer pargasi.”

‘Yiiksek nitelikli bir

egitim konseptini

siiratle uygulamaya

gecirmemiz

gerekmektedir’

ISO Bagkani Bahgivan, ge-
lismis {ilkelerin stratejik tirfin-
lerde artik “iceride iiretim”,
“yakinda {iretim”, “dost {ilke-
lerden tedarik™ gibi yaklagim-
lar1 belirterek, tiretimin tekrar
gelismis tilkelere yonelmesini

Merkezi
sanayimizin yarinlarina rehber olacak’

ISO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan, “Hem Uretilen mal ve hizmetlerdeki rekabetciligi hem de yatirim
cekiciligini artirmak icin dénasimin 6znesi olan insani temeline alan bitiincll bir déntsim kaginiimaz” dedi.

destekleyen bu egilimin deger
zincirlerini de yeniden gekillen-
dirdigini kaydetti.

“ISO Yeni Nesil Sanayi
Hazirhk Endeksi™nde ¢alig-
malarin son asamaya geldigini
ifade eden Bahgrvan, “Sanayi
sektoriimiiziin kiiresel trendler
karsisindaki konumunu ve bu
trendlere ne kadar hizli uyum
saglayabildigini 6lgmeyi amag-
layan bu endeks, yalnizea bir
siralama endeksi olmayacak,
detayh rapor igerigi ile kiiresel
ekonomide yasanan koklii
degisimlere nasil ayak uydura-
bilecegimize iliskin yapilmasi
gerekenler: de kapsayacak.”
bilgisini verdi.

Bahgivan, Sanayinin
oniindeki en acil gindemlerden
birinin de saghkli bir is giicii
planlamasinin hayata gegi-
rilmesi oldugunu belirterek,
“Ciinkii bu konudaki eksiklik-
lerimiz, ihtiya¢ duydugumuz
temel alanlarda arz ve talebin
ortiismemesine yol agiyor. Bazi
is kollarinda biiyiik is giicii ag1-
g1 yaganirken bazi is kollarin-
daki yogunlagma ekonominin
dengelerini olumsuz etkiliyor.
Bu nedenle, iretim hayatimi-
zin ihtiyag duydugu isgiiciini
yetistirebilmek igin, yiksek
nitelikli bir egitim konseptini
stiratle uygulamaya gegirmemiz
gerekmektedir. Hem iiretilen
mal ve hizmetlerdeki rekabetgi-
ligi hem de yatinm ¢ekiciligini
artirmak i¢in doniigtimiin 6z-
nesi olan insan1 temeline alan
biitiinciil bir doniisiim kaginil-
maz.” ifadelerini kullandi.






