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ISTANBUL SANAY| ODASI BASKANI ERDAL BAHCIVAN, KURUN YUKSELISINDEN ENDISELI:

10 YILIN BIRIKIMINI YIYORUZ

ISO Baskani
Erdal Bahgivan,
sanayiciyi
endiselendiren
tirbilans icin
“Siyasi istikrara
guvenmistik.
Ekonomik
istikrara
giivenmistik.
Finansal
istikrara
guvenmistik.
Ne biz yerli
isadamlar ve
sanayicilerin
ne de
yabancilarin
hesabinda
boéyle bir olayla
karsilasmak
yoktu” dedi

faizin ¢ikisi, borsanin distst,

finansal sistemde yasanan calkanti,
siyasetteki gelismeler heniiz sokag|,
tiketicinin hayatini etkilemedi. Sanayinin
carklarini da yavaslatmis degil. Bu
yavaslamayi da en erken aralik ayi
verilerinde gérecegiz. Ama sanayici
y gelismelerden endiseli. Ciinki
doviz kuru en ¢ok sanayici icin hayati
onemde. Dovizle borcu olan, bu sektér.
370 milyar dolarlik dis borcun 260
milyar dolarhik kismi 6zel sektoriin.
Uretim icin ithalat yapan ve girdi fiyatlar
kura bagli olan da sanayici.

Buna karsilik kur, pek cok faktor
yanmnda bu dénemde asil siyasi
gelismelere bagli. Gegen hafta TL'nin
yuizde 18'lik deger kaybinin kalici olmasi
halinde 500 Biiyiik Sanayi Sirketi
bilangosunda 11 milyar dolarhk kardan
kayip veya zarar yaratacagint yazmistik.
11 milyar dolar tam 24 milyar lira eder.
Bu da 500 Biiyiik'iin bir yrllik kirt
demek. Yiizde 18 deger kaybeden
TL'nin bu egilimini yeni yilda da
stirdiirmesi sanayiciyi endiselendiriyor.

Diin Ekonomi Miidiiriimiiz Yavuz
Barlas ile Istanbul Sanayi Odasi Bagkant
Erdal Bahgivan'i ziyaret ettik ve bu
konular konustuk. Sohbetten geriye
kalanlari Sayin Bahgtvan'in ifadeleri ile
soyle toparlamak mimkiin:

‘TURBULANS BEKLEMIYORDUK’

B "Son 12 yilin iceriden kaynaklanan
ilk buyuk calkantisin, ilk biytk
dalgalanmasini yasiyoruz. Bu 12 yilda
hi¢ béyle bir dénem gérmemistik. Hatta
bu tir tirbalanslan unutmustuk. Simdi
finansal istikrarsizhk yaratacak
gelismeleri saskinhikla, endiseyle
izliyoruz. Dolar hemen her gin
yiikseliyor. Buglin 2.20 TL'yi asti. Nereye
gidecegini, nerede duracagini
bilmiyoruz. Béyle bir tiirbiilanst
beklemiyorduk. Hem ekonominin yerli
aktorleri hem yabanci, boylesine siyasi
gelismeleri beklemiyorduk. Siyasi
istikrara giivenmistik. EK ik istikrara

B asta kurun yikselmesi olmak tzere

‘Genclere is
begendirmek
artik cok zor’

“Gag degisti, yeni nesil tiketim
cllginhgi icinde. Bu yanlis. Artik
bu dengeye oturmali. Ayrica ben
kendi Uretim tesisimde bile isten
cikma gerekcelerine bakiyorum
sasinyorum. Gencler zora
gelmek istemiyor. Agir bir is de
yaptirmiyoruz. Hizmet
sektoriinde calismak, hemen
yukselmek istiyorar. Valla artik
genclere is begendirmek ¢ok zor
hale geldi. Mavi yakal bulmak
zaten giic, Gniversite mezunlan
da bilytk bir beklentiyle gelip
hemen sikiliyoriar.”

hesabinda biyle bir olayla karstlasmak
yoktu. Gecen yil FED'in etkisiyle yaganan
6 ayhik calkantili bir donemin ardindan
béylesine bir dalganin gelmesi hepimizi
saskina cevirdi.

W Bu tiirbiilans veya calkantiya
dayamyoruz. Gelismeleri, kurun
yiikselisini endiseyle izliyoruz. Ancak
2000 éncesindeki gibi, ilk riizgirda
savrulup gitmiyoruz. Ciinkii gecmis 12
yildan gelen bir giiven birikimi var. Hem
siyasi istikrarin hem ekonomik istikrarin
getirdigi guiclii bir birikim bu. Béylesine
dalgalr bir ortamda giiven birikiminden
yiyoruz, hatta buna sermaye birikimini de
ekleyebiliriz. Ama bu giiven birikimine
sirimizi ¢ok fazla yaslayamayiz, ‘uzun
stireyle boyle gideriz” diyemeyiz. Birikim

Finansal istikrara

yigmagmin arkasi doldurulmazsa bu da
tiikenir, erir gider. Bu acidan giiven
birikimine de ¢ok veya uzun stireyle
glivenmemek gerekiyor.”

‘Bu donemde durmak
ve sermayeyi
korumak hasandir’

istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Baskan Erdal
Bahgivan, icinde
“yasadigimiz tiirbiilans
ortamnda sanayicinin
yiiriimek, biiyiimek
yerine durmastnin ve
sermayesini korumasmin

basan olacagmt” séyledi.

Kurun ¢ok dalgali
olmasindan dolay:
fiyatlama yapilamadigini
belirten SO Bagkant
Bahgivan “Satilan mah
yerine koyamama riski

iSO Baskani Erdal
Bahecivan, reel sektor olarak
calkantih dénemleri az hasarla
atlatmada risk ydnetiminin
énemini vurguladi. Bu konuda
sanayi sektorinin zayif
oldugunu belirten Bahgivan,
sunlan soyledi: “Reel sektor
olarak bu dénemi en az
hasarla atlatmamiz icin risk
yoénetimini cok daha
etkinlestirmemiz gerekiyor. Bu
konuda bir zayifligimizin
oldugu gercek. Alacak

var. Doviz riskini hedge
etmeyi de artik rutin isimizil
bir parcasi olarak gérmeliyiz.
Burada aslinda kamu kesimi
de tipki bireysel emeklik
sistemine yaptigi gibi, tesvik
edici olabilir. Burada kiigiik
oranh tesvikler verilirse hem
sistem riskinin azaltimasina
katkida bulunur hem de kayit
disihgin bu yolla azaltiimasi
saglanabilir diye
distintiyorum.”

M "Son 12 yilda
kazandigimiz gliveni yok
etmememiz,
tiiketmememiz lazim.
Cunku gtven oyle bir
gecede kolayca
kazanilmiyor.
Guvendiginiz insanlarin,
kurumlarin, ilkelerin de
glivenilir olmasi lazim.
Hatta giivenilen
insanlarm da giivenilir

ile karst karstyayrz” dedi.

olmaya devam etmesi
lazim. Bu tipki tespih
taneleri gibi; hepsinin bir
arada olmasi bir anlam
ifade ediyor. Yaninda
bagka giivenilecek
kurumlar, kisiler de
gerekli. Gegmiste
Tiirkiye’ye giivenildigi
icin bu kadar
biiyiiyebildik. Yabancilar
bunca sermaye getirdi.
Neresinden bakarsaniz
bakin, son 10 yilda dig
borglarin 130 milyardan
370 kistir milyar dolara
¢ikmasinin arkasinda
guven vardir. 240 milyar
dolarlik artisin neredeyse

tamami 6zel sektriindir.

Yabanct, Tiirkiye'ye
giivenmese bu borcu
verir miydi? Yabanci,
sirketlere giivenmese bu
krediyi verir miydi? Dis
borcun yanina dogrudan
yatinmlari, hisse
senetlerini, devlet i¢

bor¢lanma senetlerini
sayin, 600-700 milyar
dolarlik bir biiyiiklige
ulagir. Boyle bir para
giiven olmadan
gelmezdi.

M Sanayinin su anda en
biiyiik sorunu fiyatlama
yapamamasidir. Kurun bu
kadar dalgalandig),
yiikseldigi ve nereye
gidecegi konusunda da
kimsenin bir sey bilmedigi
bir ortamda fiyatlama
yapmak gercekten cok
zor. Sattigimz mal
yerine koyamama riski ile
karst karstyayiz. Bu
doénemin en biyiik sorunu
bu. Buna bagl olarak en
biiyiik basart sermayeyi
korumak olacak bence.
Biitiin bu nedenlerden
dolayi ytirimekten ve
kogmaktan ziyade bu
tiirbiilansh ortamda
durmayi bagarmak
onemlidir.”






