PROJECT HEIR

[ KUSAKLARARASI GIRISIMCILIK TRANSFERI }

Aile sirketleri, tim dunyada is hayatinin en dnemli 6gelerinden biri olarak, Ulke ve uluslarin hem
sosyal hayatlarinda hem de ekonomik servet birikimlerinde lider rolu Ustlenmektedir. Buylmenin
surekliliginin saglanmasi ve servet yaratiimasinin devamliligi i¢in sadece sirket yonetimlerinin bir sonraki
jenerasyona devredilmesi yeterli degildir. Girisimcilik yaklagiminin, is bitirebilmenin yani sira, yeni isler
yaratabilme kabiliyetinin, pazarlik ve diplomasi yonteminin de gelecek kusaga aktariimasi esastir. Bu
uygulama ‘kugaklararasi  girisimcilik  transferi  (transgenerational  entrepreneurship)®  olarak

adlandirimaktadir.
Yeni Neslin Girisimcilik Kabiliyetlerini Gelistirmek ve is Hayatina Hazirlanma Siireci

Yeni kusag! is dunyasina hazirlamak devamli egitim gerektiren bir suregtir. Potansiyel liderlerin
egitiminde; bir dnceki kusak tarafindan kazanilan tecriibelerin ve aile degerlerinin aktarimina ilaveten;
modern yonetim tekniklerinin, disinme ve irdeleme metotlarinin dgretiimesi ile egitim strecinin

kisaltilmasinin mimkudn oldugu gorulmusgtr.

Dinyada ikinci kusagin yonetiminde yasamini surdurebilen aile sirketlerinin ortalamasi yizde
30'u, Uglncl kusaga aktarilabilen sirket sayisi ise yizde 5'i gegmemektedir. Bu rakami ylkseltmek ve
yaratilan degerlerin korunmasi igin tim diinyada calismalar yapilmaktadir. Son 9 yildir, 42 Universitenin ve
dunya capinda 5000'i asan aile sirketinin katilimi ile yapilan genis kapsamli arastirmanin giktilari, aile
sirketlerinde girisimciligin bir sonraki kusaga aktariimasi ve yeni neslin is hayatina kisa ve etkin gegisi igin
yapllmasi gerekenleri 6zetlemektedir.

Global bazda aile liderleri ile yapilan birebir gdriismeler sonucunda, titizlikle belirlenen ihtiyaglar
ve acglk noktalar dogrultusunda, aile sirketlerinin devamliigina, biyumesine ve yeni neslin girisimcilik

kabiliyetlerinin artirlmasina yonelik asagidaki egitim programi hazirlanmistir.
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Uluslararasi Platformda is Yapmak, Girisimcilik ve Stratejik Miizakereler

Bu program istanbul Ticaret Odasl, istanbul Ticaret Universitesi ve GFN Institute tarafindan, diinyanin

konularinda en yetkin Universiteleri ile isbirligi cergevesinde dizayn edilmigtir.

[ PROGRAM VE iGERIK

Program ve igerik;

« istanbul Ticaret Universitesi Rektorliigii - Uluslararasi Profesyonel Egitim Merkezi
* Global Financial Network - GFN Institute - Boston

« Babson Universitesi - Girisimcilik ve Profesyonel Egitim Merkezi

« Harvard Universitesi - Harvard Business isletme Okulu ve Hukuk Fakiiltesi

« Tufts Universitesi - Fletcher Hukuk ve Diplomasi Okulu

tarafindan ortaklasa diizenlenmistir.

Katilimcilara tiim Universitelerden ayri ayr sertifikalar verilecektir.

Bu egitimin en 6nemli faydasi katilimcilara global bakis agisi kazandirmasi ve diinyadaki diger aile

sirketlerinde yagsanmig problemleri, zorluklari ve ¢6ziimlerini vaka analizleri ile aktaracak olmasidir.

Bir diger faydasi ise, eski kusaklar arasinda var olan network ve iletigimin, yeni kusak
sermayedarlar/girisimciler ~ arasinda da kurulmasina yardimci olacak olmasidir. Katilimcilar
birbirlerini yakindan taniyacak ve is hayatinin en 6nemli noktalarindan biri olan networklerini

genisletme imkani bulacaktir.
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{ PROGRAM ORTAKLARI

Katilimcilarin, alanlarinda zirvede yer alan bu 5 kurumun ortak olarak dizenledikleri programda

elde edecekleri kazanimlar asagida kisaca 0zetlenmistir.

istanbul Ticaret Universitesi - (1 giin)
Oryantasyon Programi: Girigimcilik ve Profesyonel Yonetim.

Katilimcilar; programin amacl, elde edilmesi gereken 6grenim c¢iktilari ve programdan maksimum
faydanin nasil saglanacag@i dogrultusunda bir gun surecek bir oryantasyon ve bilgilendirme programindan
gececeklerdir. ikinci/igiincti kusak ile ilk kusak arasindaki farkli dinamikler ve yénetim anlayislari
incelenecek ve sirket ¢ikarlarinin on plana alinmasi gergevesinde stratejiler belirlenecektir. Kurumsallagma

ve bilgi birikiminin aktarimi bir diger ana nokta olarak ele alinacaktir.

Babson College - (4 giin)
Aile Sirketleri ve Girigimcilik Kampi : “Family Business Owner and Entrepreneur Bootcamp”

Babson College’in Girisimcilik Programi, 20 yildir arka arkaya hem lisans hem de yiiksek lisans

programinda girisimcilik alaninda diinyada 1 numara olarak segilmistir.

v' Girisimcilik : Motivasyon, Kurucu Rolii ve Sorumluluklar

<

Girisimcilerin Karsilagti§i Ana Problemler

<

Takim Olusturma, Marka Yaratma, Nakit Akimini Yonetme ve Kaynaklarin Dogru
Dagilimi

Is Modeli Olusturma ve Fizibilite Teknikleri

Uriinii ve Pazari Dogru Belirleme

Belirsiz Ekonomik Ortamlari ve Rekabeti Yonetebilme

Aile Sirketleri: Sorumluluk ve Yetkinlik

Aile Sirketlerinde Servet Birikiminin Korunmasi ve Devamlilig

AN NN NN
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v’ s Yaratma ve Is Yapabilme Kabiliyetinin Artiriimasi
v' Firsatlari Tanima ve Proje Degerlendirme Teknikleri
v' Yatinm Kararlarinda Sorgulanmasi Gereken Stratejik Noktalar

v Karar Alma Mekanizmasinda izlenilmesi Gereken Siiregler ve Kilit Noktalar

Harvard University - Harvard Business / Law School - (4 giin)
Stratejik Miizakere — Basarili is Yapmanin Sirlari :

“Strategic and Advanced Negotiation — Secrets of Successful Dealmaking”

Harvard Universitesi'nin miizakere programi, Harvard isletme Okulu (Harvard Business School)
ve Hukuk Fakultesi (Harvard Law School) arasinda yapilan is birligi ile gerceklestirilmistir. Gegtigimiz 30
yilda 25,000’den fazla uluslararasi Ust dizey yonetici katilimcinin yer aldigi program alaninda essiz olarak

tanimlanmaktadir.

Stratejik Miizakere: Ust Diizey Miizakere Teknikleri

Miizakereye Baslamadan Once Ana Hatlarin Belirlenmesi: iletisim Plani

Cikarlarin, Onceliklerin, Kazanimlarin ve Verilecek Tavizlerin, Alternatiflerin Belirlenmesi
Prensipler ve Standartlarin Yaratiimasi

Muzakeredeki taraflarin Sorumluluk ve Yapacaklarinin Net Bir Sekilde Belirlenmesi

Negatif Reaksiyonlarin Elimine Edilmesi ve Pozitif Ortamin Yaratiimasi

NN N N N NN

Muzakereyi Kapatma ve Sonug Bildirgesi Hazirlanmasi

[ Tufts University - The Fletcher School of Law and Diplomacy - (2 giin) ]

Uluslararasi i Diinyasinda Diplomasi : “Diplomacy in International Business Workshop”

ABD'de Diplomasi ve Siyasal Bilimler alaninda en {ist sirada yer alan Tufts Universitesi'nin Hukuk
ve Diplomasi yiksek lisans ve doktora programi &gretim Gyeleri tarafindan verilecek olan egitimde,

gunimuz is dinyas! ve karmasik uluslararasi iligkilerde karsilagilan problemler ve ¢ozimleri vaka analizleri
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ile gozUmlenecektir. Karar alma ve karsilagilan problemleri ¢ozmede diplomasinin incelikleri ve ¢ozim

slrecine katkilar anlatilacaktir.

Uluslararasi Is Ortaminda Diplomasi : Workshop

Yatirim Yapilacak Olan Ulkedeki Ana Otoriteleri Ve Regtilasyonlari Bilmek
Uluslararasi Kanunlari, Diizenlemeleri Bilmenin Onemi

Kanun ve diizenlemeleri Diplomatik incelikle Yorumlamak

Diplomatik Strateji Gelistirmek

Kriz Y6netimi ve Problem Cézmede Diplomasi

AN N N NN N

Diplomatik iletisim Kurma

GFN Institute - Boston - (4 giin)

Sirket birlesme ve satin almalarin da ABD'nin lider kuruluslari arasinda yer alan ve is gelistirme,
risk sermayesi, 6zel yatirim fonu, profesyonel egitimler ve danismanlik alaninda faaliyet gosteren Global
Financial Network'in bir kurulugu olan GFN Institute; bu programin hazirlanmasinda Universiteler arasi
koordinasyonu ustlenmistir. GFN Institute, gerek sirketlere 6zel hazirlanan kendi egitim programlari,
gerekse dunyanin 6nde gelen universiteleri ile ortaklasa dlizenledikleri egitim programlari ile yaklasik 40 yili
askin bir stredir sirketlerin Ust diizey profesyonellerini egitmekte, uluslararasi kongre ve seminerler
duzenlemektedir.

Organizasyon sorumlusu olarak program slresince katilimcilara eslik edecektir. Ayrica sirket
gezileri, brunch ve yemeklerdeki konusmacilar, havaalani - niversitelerdeki profesyonel egitim merkezleri

arasindaki transferler ve Universiteler arasi transferlerde koordinasyondan sorumludur.

Sirket Ziyaretleri: Goldman Sachs / Morgan Stanley / Fidelity Investments; Massachusetts
Limani; Ropes & Grey Hukuk Biirosu.

Brunchlar ve Uzman Konugmacilar: Brunchlar ve bu brunchlarda konu ile ilgili konusma
yapacak uzmanlar GFN Institute tarafindan belirlenmistir. Konular, ABD’de sirket kurmak, ABD ile ticarette
ithalat — ihracat regulasyonlari, vakif kurma ve servet yonetimi, finansmanda uluslararasi fonlara ve

yatinmcilara ulagim olarak belirlenmistir.
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PROGRAM AKISI
Tarih Yer Etkinlik Detayi Zamanlama
28 Kasim istanbul istanbul Ticaret Universitesi: Saat:10:30-16:00
2014 Oryantasyon programi ve
Girisimcilik semineri
29 Kasim istanbul Atatiirk Hava Havaalaninda Bulusma Saat: 11:00
2014 Limani istanbul-Boston THY ile Ugus Ugus: 13:25
29 Kasim Boston - Babson College | Babson College Executive Saat :18:30
2014 Executive Education Education Center icinde yer alan
Center otele yerlesme
30 Kasim — | Boston- Babson College | Babson College: Family Business | Program 4 gin
3 Aralik Executive Conference Owner and Entrepreneur strecektir. Saatler:
2014 Center Bootcamp (Girisimcilik ve Aile 09:30-17:30
Sirketleri Kampr)
3 Aralik Babson College- Harvard Cambridge - Charles Aksam 18:30-19:30
2014 Cambridge Transferi Hotel'e yerlesme
4 Aralik Charles Hotel GFN Event: Brunch Brunch Saat: 11:00
2014 Cambridge/Boston Konuk konusmaci/Fidelity
Investments “Yatirim Kararlari ve
Varlik Yonetimi”
5 Arahk Boston GFN Event: Morgan Stanley ve Sabah: 10:00 - 12:30
2014 Mass Port Authority Ogle Yemegi: 12:30-
Sirket Ziyaretleri ve Ogle Yemegi 14:00
Ogleden sonra: 14:30 —
17:00
6 Arahk Boston GFN Event: Ogle yemeginde ABD | Ogle Yemegi: 12:30-
2014 de sirket kurulumu, vakif 14:30
kurulumu, vergi mevzuati gibi
konular hakkinda avukatlik
firmasindan konusmaci yer
alacaktir.
7 Aralik Serbest Glin
2014
8-11 Aralik | Harvard University Harvard Business / Law School: Program 4 giin
2014 Executive Center - Harvard Program on Negotiation | slirecektir.
Cambridge/Boston (Stratejik Miizakere) Saatler: 09:30 - 17:30
12-13 Tufts University The Fletcher School of Law and Program 2 glin
Aralik 2014 | Executive Education Diplomacy Diplomacy and strecektir.
Center - International Business Program Saatler: 09:30 - 17:30
Medford/Boston (Diplomasi ve Uluslararasi is
Diinyasi)
14 Aralik Charles Otel -Boston Program Bitimi ve THY ile Transfer Saati: 20:00
2014 Logan Havaalani istanbul’a Ugus Ugus: 23:45

Transferi
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PROGRAM UCRETI VE DIGER BILGILER ]

Katilimei sayisi: 30 kisilik sinirli bir kontenjanimiz bulunmaktadir.

Ucret: Kisi bagi 28,000 ABD Dolari + KDV(%8) olarak belirlenmistir.

Odemeler, istanbul Ticaret Universitesi Iktisadi isletmesi hesaplarina yapilacaktir.

Tarih: 28 Kasim 2014 - 14 Aralik 2014

(Toplam 17 giindiir. 1 giin istanbul’'da alinacak 6n egitimin ardindan program 16 giin siiresince ABD’nin

Boston sehrinde devam edecektir.)

Diger Detaylar:

Ugak bileti ticreti katilimciya aittir. Katilimeilarin THY-Istanbul- Boston direkt ugusuna — (29 Kasim
Gidis -14 Aralik 2014 Donus ) bilet almalari tavsiye edilmektedir.

Tum program boyunca katiimcilara Univeristemiz program koordinatori ve GFN Institute temsilcisi
eslik edecektir.

Konaklama, program Ucretine dahildir.

Babson College'daki program sirasinda kahvalti, 6gle ve aksam yemekleri (executive agik bife) ve
aralardaki kahve molasi ve ikramlar; Harvard ve Tufts'daki programda 6gle yemegi (executive agik
bife), kahve molasi ve ikramlar, resepsiyon aksam yemekleri dahildir. GFN Event'lerdeki tim 6gle
yemekleri ve brunchlar ticrete dahil edilmistir.

Boston'daki programda ttim transferler (havaalani-otel-executive center'lar ve sirket ziyaretleri)

program Ucretine dahildir.

Konaklama ilgili detayli bilgiye asagidaki linklerden erisebilirsiniz.

http://www.babson.edu/executive-education/babson-executive-conference-center/Pages/home.aspx

http://www.charleshotel.com/

www.hfc.harvard.edu
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Odeme Detaylar:

Odemeler, istanbul Ticaret Universitesi Iktisadi isletmesi hesaplarina yapilacakir.

1) Havale/EFT ile 6deme: 28000 USD+KDV(%8)

Veliaht Programi
Kayit Hesap Bilgileri
Istanbul Ticaret Universitesi Iktisadi Isletmesi TL hesabi
VAKIFBANK MERCAN TR 73 0001 5001 5800 7300 0549 89

Program (cretinin KDV dahil olarak 6deme yaptiginiz giindeki Merkez Bankasi ABD Dolari Efektif satis
kurundan TL'ye cevrilerek TL olarak yatiriimasi gerekmektedir.

Fatura bilgilerinizi ve 6deme dekontunuzu piec@ticaret.edu.tr adresine e-mail ile gdndermenizi rica ederiz.

2) Kredi karti ile deme:

istanbul Ticaret Universitesi Online Odeme sistemi kani ile deme yapilabilir.
Asagidaki linkten kredi karti ile “Veliaht projesi” segilerek istenirse 2 taksitte ddeme yapilabilir.
http://ikis-payment.iticu.edu.tr/

Once yeni kayit olusturup bilgilerinizi girdikten sonra e mail adresine gelecek olan talimatlari takip ederek
isleminizi yapabilirsiniz.

Daha ayrintih bilgi i¢gin:

Referans: “Veliaht Programi”

istanbul Ticaret Universitesi

PIEC- Uluslararasi Profesyonel Egitim Merkezi
Merkez Direktori: Yasemin VANLI

Cep: 0532 3121021

Tel: (212) 4440413

Dahili: 4513 - 4368

piec@ticaret.edu.tr
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