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ECD'nin
Oteknoloji

yogunlugu
listesine gore
otomotiv, orta-
yitksek teknolojili
sektorler arasinda
yer aliyor. Ve biz
Tiirkiye olarak orta-
yitksek teknolojili olan otomotiv yan
sanayinde 2014 'te ilk kez dis ticaret fazlasi
vermis bulunuyoruz.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakar Fikri
Isik'in Tiirkiye Istatistik Kurumu TUIK'in
verilerine dayanarak verdigi bilgiye gore
“otomotiv yan sanayi, 2008-2011 déneminde
1-1.5 milyar dolar, 2012'de 397 milyon dolar,
2013'te 189 milyon dolar dis ticaret agi31
vermisti. 2014 ocak-agustos déneminde ise
bu tablo tersine dénmiistiir; oto yan
sanayinde 318 milyon dolar dis ticaret fazlast
meydana gelmistir...”

Otomotiv ana sanayinde dis ticaret fazlasi
veni degil, ama yan sanayi icin bir ilk. Bu
sevindirici gelismede son yillarda verilen
Ar-Ge tewi%derinin de katkis1 var kuskusuz.

meral.tamer@milliyet.com.tr

‘Avrupa’min en iyisi’

Pazar giinkii yazimda da belirtmistim:
Tiirkiye'de Ar-Ge Merkezi belgesi verilen 164
merkez i¢cinde oto yan sanayi 42 Ar-Ge
merkeziyle agik ara basi ¢ekiyor.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli3
Sanayi Genel Midiirii Ibrahim Kili
iddiali konusuyor: “Soyle bir iddiamiz var,
Avrupa'da hiq:lJ),ir araba markas1 yoktur ki
Tiirkiye'den parga kullanmasin. Varsa da ‘el
imalatidir’ diyoruz. Bunun haricinde biitiin
araclarda Tiirkiye'den giden bir par¢a vardir
ve tretilen itriinlerin hepsi, Avrupa'ya
akreditedir. Avrupa'nin en iyi oto yan
sanayisi Tiirkiye'dedir.”

Ana sanayide 50 bin ve yan sanayide 250

dis ticaret fazlasi verdi

bin olmak tizere toplam 300 bin kisinin
istihdam edildigi otomotiv sektorii, hitkiimet
eliyle hedef buyiitityor. Isik, énceki giin
Bursa'daki Ulusal Otomotiv Tedarik
Calistay1'nin agihsinda net ve kararl konustu:

Yeni tegvikler var

“Bakanligimizin ¢alismalar, TUBITAK
destekleri ve sektore sagladigimiz yatirim
tegvikleriyle farkl yatmmcﬂg:;aln biraraya
getirerek, 2020 éncesinde yerli marka
otomobilimizi itretecegiz.

Kiiresel 1sinmayla diinyada cevresel
faktorler konusundaki biling ve beklenti
artiyor. Buna bagh olarak otomotiv sanayinde
arag hafifletme, cevre ve titketici dostu arag,
yeni malzemeler ve yeni teknolojilerle ilgili
cahismalar hiz kazand.

Elektrikli ve hibrit ara¢larn pil
teknolojilerini gelistirecek ve bu araclarda
emisyon azaltilmasim saglayacak sistemleri
tiretecek yenilikei giﬁsimcil}t;re 25 milyon
liraya kagar destek veriyoruz. Ayrica asgari
75 milyon lirahk motor yatinmlaryla en az
20 milyon lirahk motor aksamlari, aktarma
organlari/aksami ve otomotiv elektronigine
yonelik yatinmlara da 5. bolge destegi
veriyoruz.”

Yerli, yenilikgi, yesil!

Bakan Isik'in yeni Tiirkiye i¢in dngordigii
yeni itretim slogam hayli iddial1.
Ekonomimizin rekabet giiciinit gelistirecek,
verli sanayiyi giiclendirecek ve kalkinmada
sitrdiiriile 1111‘% sa‘glayacak yeni ‘vizyon'un
bag harfleri 3Y: Yerli, yenilikgi ve yesil!

Yerli itretimle sanayimiz gelisecek,
inovatif anlayisla iiriin gesitliligini ve
niteligini artiracagiz ve iiretirken ¢evreyi
korumaya da dikkat edecegiz. Bugiin Istanbul
Sanayi Odasi'nin 2014 yili son Meclis

toplantist var. Bakalim sanayiciler bu vizyonu
gercekei goriyorlar mi?
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Ticaret hacmi 16 trilyon Dolar olan diinya ekonomisinde 6 trilyon Dolar'in lizerinde bir hacme sahip olan,
2015 yilinda ise 10-12 trilyon Dolar'lik bir hacme ulasmasi beklenen lojistik sektéril, Tlrkiye icin hayati
bir 6neme sahip. Kliresel bazda tiretim merkezinin kaymas: Tirkiye'yi, Avrupa, Asya ve Afrika kitalar:
arasinda uluslararast lojistik Us haline déntistiirmeye basladi. 1.5 milyar niifuslu, GSYIH'si toplam 25
trilyon Dolar’a ulasan ve 8 trilyon Dolar ile dunyadaki toplam ticaretin neredeyse yarisina karsilik gelen
bir dig ticaret degerine sahip birden fazla pazara erisim saglayan Tirkiye'nin yillardir dile getirilen
jeopolitik konumunun stratejik onemi de nesnel bir hale boylelikle gelmis oldu. Turkiye'nin stratejik
sektorlerinden biri olan lojistik sektérilniin yaklasik 80 milyar Dolar'lik bir pazar: var ve 2015 yilinda
120-150 milyar Dolar'a ulasacag: tahmin ediliyor. Tlim sektorler i¢in odak noktas1 konumunda olan ve
Turkiye ekonomisinin parlayan yildizi konumuna gelecek olan lojistik sektériiniin gelisimi icin devlet ve
ozel sektor yatirimlar: son siirat devam ederken, en fazla ihtiya¢ duyulan konulardan biri olan nitelikli
eleman konusunda da énemli adimlar atiliyor.

neset.tosun@®abemedya.com.tr
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ORKIYE'NIN,
Cumbhuriyel'in
100’lincii yili olan
2023’te 1.1 milyar
Dolar'lik licarel
liacmi hedefine
ulagma yolunda
onemli adimlarin
baginda gelen,
2014-2018 yillars
arasini kapsa-
yan, katithma
bir yaklasimla (7
bin 200’li yerelden, 10 bini agkin kisi ve
kurum goriisii, 66 adet OIK) hazirlanan
10’uncu Kalkinma Plani’'nin, daha 6nceki
planlardan farkh olarak “Oncelikli D6-
niigiim Programlari” adiyla 25 adel ozl
uygulama programi var. Bagbakan Alimel
Davuloglunun 6 Kasimda aqikladig:
oncelikli doniigiimii planlanan 9 seklor
arasinda 2023’te 1.2 trilyonluk dig licarel
hacmini lagryacak olan lagimacilik ve
lojistik seklorii de oldu. Bagbakan Davu-
loglu, seklorel doniigiim programlariyla
2018 sonuna Gayri Sali Yurligi Hasila’yr
1.3 trilyon Dolar’a tkarmayy, cari aqign
yuzde 5.2’ye qekmeyi, igsizlik oranini da
yuizde 7 civarina indirmeyi hedefledikle-
rini soyledi. 1'inci Grup Eylem Planlar
Bilgi Notu'na gore bu programin igerdigi
onemli eylemler ise su sekilde siralands
“Lojistik alanda ¢aligan liim kurumlar
arasi e§ giidiimii saglamak tizere “Lojis-
tik Koordinasyon Kurulu” kurulacak
Turkiyede ilk defa bir lojistik master
planmi hazirlanacak. Lojistik merkezlerde
modern yonelim modelleri gelistirile-
cek ve hayala gegirilecek. Buitiinciil bir
lojistik mevzuali hazirlanarak yiiriirlige
konulacak. Kamu ve ozel seklore hizmel
edecek istatistikler toplanarak lojistik veri
tabani oluglurulacak. Ulagimda elektronik
sislemler yayginlaglinilacak. Urelim alan-
larinin, licari gikig noklalarina demiryolu
baglanlis: gii¢lendirilecek. Tiirkiye igin bir
liman yonelim modeli belirlenerek hayala
gevirilecek. Lojistikle krilik bir kurum
olan TCDD'nin yapilandirilmas: lamam-
lanacak. Kenl igi ulasim, ulusal lojistik
planlariyla uyumlastinilacak. Komgu iil-
keler ve dig licarelin bulundugu diger iil-
kelerle giimriik islemleri luzlandirilacak
Kamu ozel isbirligi modeli kullanilarak,
glimriik kapilari sayis1 artirilacak, kapasile
ve kalilesi gelislirilecek. Giimriiklerde tek
pencere sislemi lamamlanacak Filyos
Limani yapimi lamamlanacak, Candarli

ve Mersin Konleyner Limani yapim pro-
jeleri yiiriitillecek, Oncelikli demiryolu ve
karayolu projeleri siiratle tamamlanacak”
Program kapsaminda Ulaglirma, Deniz-
cilik ve Haberlegme Bakanligi laralindan
2015 yilimin ilk yarisinda Lojistik Koor-
dinasyon Kurulu oluglurulacak. Kurul
biinyesinde Ekonomi Bakanhgs, Giimriik
ve Ticarel Bakanhg, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, Cevre ve $ehircilik
Bakanhgi ve [gisleri Bakanlig: miiste-
sarlar olacak. Program ile Tiirkiye'nin
2018 yilina kadar Diinya Bankasi'nin 160
ulkeyi degerlendirdigi Kiiresel Lojistik
Performans Endeksi siralamasinda ilk 15

ilke iginde yer almast hedefleniyor

SON DERECE MEMNUNIVET
VERICi BiR YAKLASIM
Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi
(UND), B
agikladig: 10’uncu Kalkinma Planr'nda,

asbakan Alimel Davuloglu'nun

oncelikli donuigiimii planlanan 9 seklor
arasinda lagimacihik ve lojistigin de
olmasini memnuniyelle karsiladi. UND
Yonelim Kurulu Bagkani Cetin Nuhoglu,
dis livaretle kalkinma modelini segmis
olan Tiirkiye'nin iliracalini hedel pazar-
lara etkin gekilde ulasuiracag: allernauil
glizergahlarin araguirilmasindan, iilke

ve seklor bazindaki iliracal hedeflerinin
karayolu lagimaciligi kotalar: ile eslesli-
rildigi bir ¢aliymanin yapilmasina kadar,
sekioriin yillardir talep elligi birgok
projenin kalkinma plani dihilinde kamu
planlarina yerleslirilmesinin onemini
vurguladi. Nuloglu, “Tagimaclik ve
lojistik seklortintin 10’uncu Kalkinma

Planr'nda ve oncelikli doniisiimii plan-
lanan sekiorler arasinda yer almasi ok
6nemli bir gelisme. Lojistik ve lagimaci-
hik seklorii hem ulusal rekabel gliciimiiz
liem de ihracalimiz igin biiyiik 6nem
lagiyor. Lojistik hedellerin ilk kez res-
men bir devlel politikas: haline gelmis
olmasy, sekloriimiiz adina son derece
memnuniyel verici bir yaklagim oldu.
Ulkemizin kalkinmast ve rekabel giicil
ivin lojistik altyapilar ve sistemler biyiik
6nem lagiyor. Son yillarda karayollar,
demiryollar, denizyolu ve havayollarina
yapilan yatrimlar hidliliazirda ekonomi-
mizde tarihi gelismelerin oniinii agh™

dedi

LOJISTIK DOGRU
ANLASILMALI

Uluslararasi Tagimacailik ve Lojislik Hiz-
mel Urelenleri Dernegi (UTIKAD) Yo-
nelim Kurulu Bagkani Turgut Erkeskin
de lojistik sekloriinde Tiirkiye'nin hak
eltigi pay: almast igin bizzal Bagbakan'in
agikladig: “Tagimacibiklan Lojistige”
vurgusunun ok 6nemli olduguna
dikkali ekerek, lojistigin iilke licareli
iin hayali onem lagidigini soyledi. Tirk
lojistik kiiltiirtiniin gelistirilmesi gerek-
ligini, bunun igin de sekiorde kalneyl
yiiksellip inovasyona onem verilmesi
gerekligini vurgulayan Erkeskin, “Ulke
genelinde lojistigin dogru anlagilmas: ve
kurgulanmasi arlik kaginilmaz. Muilaka
bir durum lespili yapmaliyiz, bugiin
lojistikle nerede oldugumuzu Lespil edip
ileriye yonelik malematiksel modelleme

yapmaliyiz” diye konuslu.

R.Afi
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PROGRAM iCiN
5 ONEMLI NOKTA
Istanbul Sanayi Odasi ( )
programlarin basaris:
ve bu yondeki beklenlilerin iyilesmesi
agisindan belirledikleri en onemli 5
noklay: agiklads. Buna gore; “Eylem
planlarimin altinin dala net bir bigimde
doldurulmasi” “Bir an once uygulamaya
gegilmesi, “Siirecin azami bir geffalhk
iginde ytiriiliilmesi”, “Denelim mekaniz-
malarmin saghkl bir bigimde iglemesi”
ve “Uygulamada i§ diinyasinin azami
olgiide isbirligi ve kalkisinin saglanmasi”
gerekiyor. Baligivan, olarak sanayinin
ve sanayicilerin Ekonomi Bakanhgi'ni
ilgilendiren konularda yasadig: sorunlar:
ve bu sorunlara yonelik ¢oziim beklenli-
lerini 9 baghk alunda agiklady. Tiirkiye'nin
ABD ve AB arasindaki Transallantik
Ticarel ve Yalirim Ortakhgrnin diginda
kalmamas: gerekligini vurgulayan Baligi-
van, 2015’in Gumriuk Birligi yili olmasini
onererek, “Giimriik Birligi'ni serbest
licarel anlagmalarinin olumsuz elkisini
berlaral edecek sekilde revize etmeli ve
liim STA miizakerelerinde 6zel seklor de
yer almali” seklinde konugtu. “Giimriik
Birligi baglaminda Amerika ile Avrupa
Birligi arasinda “Transallantik Ticarel
ve Yatirim Ortakhigi’nin ivme kazanmig
olmasina dikkal ¢eken Bahgivan, sunlar:
soyledi: “Tiirkiye, bu antlasmanin diginda
kaldig: lakdirde iki dev blokla ticarelini
siirdiirmekle sitkintilarla kargilagilacak-
tr. O halde, ticarel sapmasi riski ve ikili
licarel dengesinin daha da koliiye gilmesi

durumunun engellenmesi ve iilkemize

ylik milyarlarca Dolar'a ulagabilecek
maddi zararin onlenmesi igin simdiden

gerekli ledbirler alinmalidir”

ULASIMDA BUYUK HEDEFLER
Tiirkiye'nin 10'uncu Kalkinma Plan ile
lojistikle bolgesel bir iis olmasi sagla-
narak; lojislik maliyelin diigiirtilmesi,
licarelin gelislirilmesi ve rekabel glicii-
niin artinlmasi amaglaniyor. Lojistikle
ulaglirma, depolama, envanler yoneli-
mi ve giimriikleme alt maliyelleri goz
oniinde bulundurularak, transil lagima
siiresinin kisaltilmasi, hasarsiz leslim
oraninn yiiksellilmesi, giivenilirlik ve
luz unsurlari 6ne gikarilarak miisteri
hizmel diizeyinin arlirilmas: hedelle-
niyor. Arlan slralejik onemle birlikle
belirlenen hedellere ulagmak igin ulagi-
ma ciddi yatrimlar da yapihyor. Duble
yollar, liineller, havalimanlary, limanlar,
Izl lrenler, 3lincii koprii, Marmaray,
Flincii havalimani bu yatirmlarin en
onemlileri. Ve bu yalirimlar nelicesinde
10’uncu Kalkinma Planr’'ndaki liede(lere
gore 2018de karayolunda boliinmiig yol
uzunlugunun 25 bin 272 km'ye, oloyol
uzunlugunun 4 bin km’ye ulagmas:
hedefleniyor. Km bagina laginan yolcu
sayisinin 2018de 321 milyar), yiikiin

de 294 milyar lonu bulmasi bekleniyor
2018de demiryolunda konvansiyonel
ana hal uzunlugunun 10 bin 556 km'ye,
Inzh tren hal uzunlugunun 2 bin 496
km'ye, elektrikli hial oranmin ylizde 70%,
smyalll hal oraninin yiizde 807%, yiikiin de
22.5 milyar lona gikarilmasi bekleniyor
Karasal yiik tagimaciliginda da demir-

yolunun paymin yiizde 7.1% yiikseltilmesi
hedelleniyor. Denizyolunda, 2018de
konleynerlenmis yiik hacminin 13.8
milyon TEU; yiikleme-bosaltma hacminin
de 615 milyon lon olarak ger¢eklegmesi
hedelleniyor. Tiirk bayrakh deniz licaret
filosunun da 14 milyon DW T"a yiikseltil-
mesi hedeflleniyor. Havayolunda, laginan
yolcu sayisinin 2018de 232 milyon kisiye
ulagmasi, loplam dig ticarel hacminde
hava kargonun paymin da 12.9% yukseltil-
mesi ongoriiliyor.

LOJisTIK TESiS VE MERKEZ
YATIRIMLARI SON SURAT
DEVAM EDIiYOR

Ulasim aglarina yapilan bu yatrimlara
paralel olarak lojistik sekloriine yone-

lik yatirimlar da devam ediyor. Lojistik
scktoriine yonelik gergeklestirilen 6nemli
yalirimlar arasinda ise lojistik lesis yat-
rimlari geliyor. Jones Lang LaSalle (JLL)
Tiirkiye'nin Lojistik Pazar1 Ongoriileri

— 2023 Raporu’na gore birincil lojistik pa-
zarlart olan [stanbul ve Kocaelide lojistik
lesis alaninin mevcul stogu 7 milyon 648
bin 82 melrekare. Bu iki bolgede insaat ha-
linde 617 bin 861 melrekarelik lojistik Lesis
varken proje halinde de 2 milyon 582 bin
916 melrekarelik lojislik lesis soz konusu
Lojislik lesis yapim1 igin en ok lercih
edilen bolgeler olan ve Tiirkiye genelinde
lojistik lesislerin ylizde 40'nin yer aldig:
Istanbul Avrupa Yakasi'nda Hadimkoy ve
Esenyurl, Anadolu Yakas’'nda Kurtkoy ve
Tuzla, Kocacelide ise Cayirova-Gebze-Di-
lovasi aksinda loplam ylizde 10.5’luk depo
boglugu var. Bu bolgelerin 3'lincii Koprii,
Kuzey Cevreyolu ve Izmil Korlez Gegis
Kopriisii projeleriyle birlikle, ontimiizde-
ki donemde onemini daha da arliracag:
ongoriiliyor. Tesis biytikligii agisindan
20.000 melrekare ile 50.000 melrekare
arasinda alan saglayan lojislik lesisler
verimlilik ve isletme karhilig1 acisindan
Tiirkiye lojislik pazar: kiralama iglemlerin-
de en fazla lercili edilen alan araligi olarak
one qikiyor. Pazardaki kullanilabilir stoka
ve kur dalgalanmalarina ragmen, 2014

yih lojistik sekiorii birincil kira degerleri
melrekaresi 6.5-7 Dolar seviyeleri arahgin-
da seyrediyor. JLL Tiirkiye'ye gore bu iki
bolgenin diginda 6ntimiizdeki donemde
Samsun, [zmir, Mersin, Adana ve Gazian-
lep de lojistik Lesis ingas igin one gikacak
olan bolgeler olacak. Lojislik altyapinin
dogru ve verimli bir sekilde planlanip
yonelilmesi zorunluluk. Bunun igin devlet






