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iirkiye'nin en biiyiik sanayi ku-
I ruluslarin biinyesinde barintiran

Istanbul Sanayi Odasi '(i8@), iilke
ekonomisine yon veren ender kurulusla-
rindan biri. Yaklagik ii¢ yildir ISO Bagkani
Erdal Bah¢ivan ile giindemdeki konulan
konustuk. Sanayicinin beklentilerini,
istihdam ile egitim iliskisi, Tiirkiye'nin
yeni reform takvimini ve kiiriisel gelis-
meleri konustuk.

m Oncelikle sanayiden baslayalim
istiyorum. 2015 biiyiimesi % 4 civarin-
da dengelenecek gibi goriiniiyor. Sizce
nerede durur?

3,5 ile 4 arasi bir rakam olacagini
tahmin ediyorumb. Son 3 aylik sanayi
rakamlarina baktigimiz zaman sanki
3,5’in tistiinii biraz daha zorlayacak bir
rakam olacak gibi goziikiiyor. Ki bu, yeni
yila girerken ki beklentilerin iizerinde.
Bununla ilgili herkesin beklentileri ilk
basta ok daha karamsardi ¢iinkii. Ama
ozellikle tigiincii ve son ¢eyrekte gelen
olumlu seyir... Martin ikinci haftas, bir
aya kalmadan zaten gorecegiz. Orada 3,5
ile 4 arasinda bir rakamla herhalde...

NITELIKLI 44 ICIBOS 8'E DEGISMEM

1 Kasim secimi sonrasi sanayinin
performansi dikkat cekici. Siz de aym
kanaatte misiniz?

Tabii bizim gonliimiiz stirdiiriilebilir
ve kaliteli bir biiyiimeden yana. Burada
sadece yiiksek bir rakama odaklanip
ama i¢ini tamamen tiretim, yatinm dist
kalemlerle; titketimden, finansmandan,
ithalattan, insaattan doldurdugunuz
zaman bu 7-8 de oluyor. Onemli olan
tabii kaliteli, nitelikli ve siirdiiriilebilir bir
biiyiime programinin olmasi.

‘Tabii ki rakam 6nemli. Yani s, 7, 8...
Kulaga hos gelen rakamlar ama bunlarin
icerigi ve paketin icindeki nitelik nok-
tasina da artik mutlaka dikkat etmemiz
gereken bir dsnemdeyiz. ici dolu ve
bize yannlara yonelik giiven veren bir
4’ii ben, ici bos, bir iki sene sonra bagka
sorunlar doguracak bir 8’ tercih ederim.
Tabii bu demek degil ki hepsi 4’te gitsin
ki Tirkiye’nin mutlaka 4’iin iistiinde
bityiime hedefi olmasi lazim.

W Kasim 2014-Kasim 2015 déneminde
Tiirkiye 802 bin Kisilik yeni istihdam
yapt1. Bu performans tatmin edici mi?

‘Tabii ki kiiciimsenmemesi gerekiyor.
Hele bir de az evvel de séyledigimiz
gibi diinyanin ve Tiirkiye’nin bu kadar
zorluklarla bogustugu bir ortamda Tiir-
kiye’nin bir milyona yakin insana yeni
is buluyor olabilmesi 6nemli bir bagari.

Baktigimiz zaman ne yazik ki igsizlik hala
¢ift hanelerde. Ne yazik ki iiniversite
mezunlarimiz i¢inde bile héla daha ¢ok
ciddianlamda bir igsiz sayisi var.

MADALYONUNOBURYUZU DE ONEMLI

Tiirkiye’deki istihdam ve igsiz profili-
ne baktigimiz zaman, bir de madalyonun
bir ytiziinde isci arayan, eleman arayan,
yeteri kadar kalifiye eleman bulamayan-
lar var. Isci sayismi ¢ok net lgebiliyo-
ruz. Ama arzu ettigi elemani bulamama
sayisini, arzu ettigi elemanla buluga-
mama sayisini lgen bir parametre yok.
Tiirkiye’de rakamsal olarak ig bulamayan
iniversite mezunu genclerimizin sayisi
ne kadar kesif ise, 6biir tarafta da yeteri
kadar kalifiye eleman bulamamaktan
dolayr mustarip olan bir o kadar isyeri
var, isveren var. Tiirkiye; elindeki en
biiyiik sermaye olan gengclerini mevcut is
ihtiyaclarnna gore yonlendiremiyor.

SIFIRYETENEKLE GELIYORLAR

Ozellikle ara eleman noktasinda
kalifiye olmayan insan sayimiz ¢ok.
Daha erken isgiiciine dahil olabilecek,
cahstig1 isyerine de ¢cok daha verimli,
arti degerler iiretebilecek elemanlar
belki farkh farkh egitim kurumlarnndan
gectikten sonra doniip dolasip isyerine
giriyor ama sifir birikimle, sifir yetenek-
le geliyorlar. O isyeri kendi imkanlanyla
o elemana o yetenegi kazandiryor.
Bunun i¢in Tiirkiye’nin isgticii nokta-

Imam Hatip okullari ile birlikte
btin meslek liselerinin éni-
ni tikayan 28 Subat darbesinin (izerin-
den19yil gecti. Tiirkiye'nin kalifiye
elemanihtiyacim karsilayan mes-
lek liselerini tokezleten buadimin
faturasini biitiin Tiirkiye ddedi.

‘ IS0 Baskani Erdal Bahgivan,

“28 Subat tan sonraki
siirecte yasanan gelismeler, bir
zamanlar Tiirkiye'nin en giiclii
egitim ocagi olan o yapiyi sildi
siipiirdii. Yani bir ormani, maa-
leseficine girince cok dahanet
gorilyoruz ki yok etmisiz. Cok
kotii kaybetmisiz” dedi.

sinda, 6zellikle egitilmis isgiicti noktasin-
daki denklemi ¢ok hizh ve seri bir sekilde
¢Ozmesi gerekiyor. Hizmet sektoriinde,
turizmde ve sanayide bu yasamyor. Uygun
isle uygun insam bulusturamama noktasi
Tiirkiye’nin ¢ok ciddi bir verim kaybi.

SANAYICI, BUSIKINTIYI BIREBIR YASIYOR

W Bu sorun o kadar yaygm ki artik i$-
KUR, meslek orgiitleriyle egitim programla-
r1yapiyor. insanlari egitmeye calistyor...

Evet ama bu giindem masaya artik ¢cok
giiclii bir sekilde gelmis vaziyette. Bunun
artik ciddi bir stkint1 oldugu, bu sikintimn
¢ok ciddi anlamda bir kaynak israfina neden
oldugu ve Tiirkiye’nin ¢6zmesi gereken en
o6nemli konu basliklanindan bir tanesinin
bu oldugu kesin. iste, meslek liseleri bu
konudaki en 6nemli giindem bashgi. Biz
kendimiz de Istanbul Sanayi Odasi olarak bu
konuyu bire bir, pratikte yasiyoruz.

28SUBAT SILDISUPURDU

Ne yazik ki baktigimz zaman goriiyor-
sunuz ki meslek liseleri su anda toplumun
adeta demode olmus, insanlann hicbir sekil-
de goniille arzu etmedikleri bir egitim biri-
mi. Ashnda dogru kullanabilsek, burasi hem
igsizlige, hem de kalifiye igsizlige cok giiclii
bir care olabilecek olan en giiclii egitim
noktalan. Ozellikle maalesef bu 28 $ubat’tan
sonraki siirecte yasanan gelismeler, yani bir
zamanlar Tiirkiye’nin en giiclii egitim ocagi
olan o yapiyi sildi siipiirdii. Yani bir ormani,
maalesef i¢ine girince ¢ok daha net gériiyo-
ruz ki yok etmisiz.

® Bu diizenleme yapildiginda, ailelerde
“Benim ¢ocugum isci mi kalacak. Meslek
lisesine gidip sanayinin carkinda m1 ezile-
cek!” gibi bir endige olustu. Meslek liseleri
bununla 6telendi mi?

Hor goriildii, evet. Uretim orada var ama
ne yazik ki iste 0 28 Subat siirecinde Milli
egitimde yapilan o 6l¢iisii kagirilmis hareket
tarzi, hem de vatandasimizin, insanlari-
mizin son yillardaki algilamas, veli profi-
lindeki bu algilama meslek lisesine cocuk
gondermeyi adeta ikici, tigiincii ligde gocuk
okutmak gibi bir gériintii... insallah bu
konuda olumlu bir takim hareketler olacak
ama cok kotii kaybetmisiz yani. Hakikaten
bu meslek liseleri kalitesi ve meslek lise-
lerinin yeterli seviyede eleman yetistirme
noktasindaki o firsati cok ktii kaybetmisiz.
Clinkii mutsuz ve yorgun bir ketli olustu.
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Yeni asgari
iicreti
kabullendik

M Sanayiciler vergi yiikiinii
agir oldugunu séyliiyor. Bura-
I daki elestirilerin yogunlastig

noktalar neresi?

Burada tabii endirekt vergiler
Turkiye'nin, 6zellikle sanayicinin
rekabet giictinti en ok etkileyen te-
mel faktérlerin baginda. Yani bugtin
basta enerji olmak iizere, tiretim
iizerindeki endirekt maliyetlerin
yiiksek vergi ytikii... Yani bugtin bir

tiiketicinin enerjiye ddedigi vergiyle
sanayicinin ddedigi verginin ayni ol-
masi tabii ciddi anlamda sizi rekabet
noktasinda olumsuz etkileyen temel
faktor. Bugiin enerjiye bagli sektor-
lerde bunu fazlasiyla gériiyorsunuz.
Personel noktasinda, en son asgari
licrette yagiyoruz, istihdamdaki vergi
yiikiintin tamaminin sanayici tizerinde
olmasi sizi rekabet noktasinda etkile-
yen temle faktor.

W Biraz duruldu gibi o tartisma,
degil mi?

Yani tabii, kabullenildi artik. Durul-
du derken, kabullenildi. Orta noktada
= bir tesvik paketinde buluguldu. Sadece

kani Erdal Bahcivan, Yeni ! 3 asgari ticreti gérmek, Ttirkiye'nin is ha-
Safak’a konustu. Ekonomi | i yatinda, calisma hayatindaki problem,
[ iz Ibrahim Acar'in - yegane sorun oydu, bu da ¢éziildii
sorularini cevaplandiran Bah- demek yanlis. Bu isi bir tek asgari ticret
iizbir davranis” olarak gérmemek lazim.

olarak nitelendirdigi meslek Yﬁnetimde

liselerinin kapatiimasinin

; Turklye’de bilyiik bir nitelikli inovasyOI'l Sal't

cii eksikligi dogurdu-

mTiirkiye'deki sirket yapisina

7] Gunu vurguladi. baktigimizda aile sirketleri mi daha

basaril yoksa profesyonel eliyle
yiiriitiilen veya profesyonellerin
daha etkili oldugu sirketler mi daha
cok basarili?

Vallahi bu zor bir soru. Yani ne yazik
ki Turkiye'de hala daha aile sirketle-
rinin profesyonellesmeye déniistim
noktasinda ¢ok giiclii bagari kazanma
ornekleri bir elin parmagi kadar. As-
linda en buytik inovasyon bu belki de.
Zaten yani inovasyon diyoruz ya biz?
Tarkiye'nin ySnetim inovasyonu, sirket
yénetimi inovasyonu, finans yénetimi
inovasyonu. Yani inovasyonu sadece
bir kalemin seklini degistirmek, kalemin
tirevini degistirmek, fonksiyonunu
degistirmek olarak gérmemek lazim.
Asilinovasyon hayata bakis, isin yone-
timine bakis anlamindaki farkliliklarin
ve degisimlerin dogru modellerin nasil
yapilacag noktasinda gizli.

Sanayicinin liretme aski S
delice bir kahramanhk Biusir:

. .
Gecen yil bilylimeye bilyiik katia ve- = = = EIestlrlye aclk
ren sanayinin bu seneki performansi nasil B E K LE D I G I M lz W is diinyasi reform paketinin
olur? Sizce sanayi hala kazandinyor mu? hll::ca Iamz:ll(anm::(m bek‘:fy':r.
Bugiin kisa vadeli bir bilanco man- Hiikiimetin b konudaki per an-
la baktigimiz zaman; alternatif REFO RM LAR VAR sininasil buluyorsunuz?
sektorlerle arasindaki getiri makasinda Hakikaten, ne olursa olsun Tiirki-
ne yazik ki sanayicinin esdeger bir para M iste, suandainsallah céziimiine yak- ye'nin bu kadar tizerine yatirim yaptig,
kazanmasi miimkiin degil. Ve bu neden- lasiliyor diye indiigiimiiz kidem bu kadar yillardir inandigi Avrupa Birligi
tazminatiyi projesinin de 6niimiizdeki dénemde
M Esnek calismanin mutlaka Tiirk is tekrar canlaniyor olmasl, en azindan
hayatina girmesi. bazi fasillarin tekrar giindeme geliyor
nesillerinde sanayiye ol: M Tiirk kadinin calisma hayatindaki, olmasi... Yani kabul etmemiz lazim ki
g cok aci bir sekilde goriiyoruz. icinde ileriki dénemlerde kadi Tirkiye-AB |||sk||e_y|n|n hikayesi cok
ulundugumuz sartlar. riskler, zahmetler, 'mesinden endise e i i glliclii bir hikaye. Uye olsak da olmasak
sikintilarin kaldinimasi. da AB yolunda atacagimiz her reform
ne yazik ki gelmedigi bir sanayiresmi M Mahkemelerdekine yazik ki ine, adimi bizi diinyanin bakis agisinda
ortaya oyuyor. artik lehinden de Gteye, isverenisti olumlu noktaya getirecek Gnemli
Finanstaki sikinti, miisteri bulmadaki mar edecek boyutta uygulamalardaki adimlar. Yani o konuda Allah icin, prog-
sikinti, elemandaki sikinty, biirokratik hukuki diizenlemelerin yapilmasi. ramlarin tartisimasi, elestirel bakis
i M Avukatti, doktordu, mahkil agist, birlikte yol alma konusunda higbir
, zorunlu is alanlan sanayici - sikintimiz yok Yani sizin yapici her tiirlii
rinden kaldinimal. tenkitiniz, yapici her tirli tavsiyeniz
isinreel getirileri tarafinda, fazlasyla su anda misteri buluyor. Al
koymus oldugunuz zahmetle lah icin bunu séylemek durumundayiz.
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me sevki var, iiretme aski var.
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Ne mutlukibu iilkede hala " = 2015%te bir seki
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liktr... Bunu bensayle ki Tiirkiye biigiin yor ok SOk net kabyl egr b MUK noktasinga 0 kalitesi |
yorum, Sanayi Bakanimiz lara ragmen, bjrnbg-oq."‘k' ien o]ums:: ediyorar miz gerl:ls @ odaklanmg. |
sdyliiyor. Alnindan dpiile- refleksin; 01{,§,u,all”5.'1”“?e sullarinda dazj.qu[{ya ko- Ufmam,ze]n dénemj olug- |
cek olan bir sey. Hakikaten bir toplum, Herk Umis  kendine Szgii trkiye’nin hiikiimets azim. Zaten |
yanibugiinbuilked iz derken opagal KOSUllarda da by esl2 B, hilkimeq geptStUrdt |
fiyii 4 Ou tilke bir ’ €t program, |
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bir fedakarlik ve delice el olu};g;ls Zenini toplumg, d:n?x;xa e Konmus olap ?
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ask var, sevk var, ruh var... olmug vaziyeytlfenoktasx




