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Sanayi sirketlerinin
performansi
Tiirkiye'nin hizh ve siindiirilebilir bir
biiyiime saglamas ile orta gelir tuzagmdan
ki1 igin sanayilegmesini tamamlramasl,

biiviik kurulug calismas: bu konuda dnemli
bulgular igeriyvor.

1. Ekonomik bity iimenin
altinda performans

2015 yilinda ekonomi yiizde 4, imalat
sanayi yiizde 3.8 biiyiidii. 2014 yih harig son
disrt yaldir imalat sanayinin ekonominin
altinda biiyidiagi goribivor. 2004 i aksine
imalat sanayi biyimesi 2005 yilmda tekrar
ekonomik biiytimenin altinda kald
Tiirkiye, gelismis bir lilke olabilmek
sanayilesme faalivetlering stirdtiriyor.
1998 yilina kadar da imalat sanayi Gayri Safi
Yurtigi Hasila igindeki paymm kabul edilebilir
seviyeler olan yiizde 23-24lere kadar
gikarmayi bagardy. Fakat bu yildan itibaren
imalat sanayinin milli gelir igindeki pay:
stirekli diigtii ve 2008 yilindan bu yana da
yiizde 15ler seviyesine gerileyerek burada
duraganlagh.

2. Uretimden satislan reel
olarak artmamg

2015 yilinda IS8 5001 olusturan sanayi
sirketlerinin 2014 yilinda 421.2 milyar lira
olan firetimden net satiglar 2013 yilnda
yiizde 7 oranmda artarak 450.5 milyar TL
olarak gergeklesti. 2015 yilmda gergeklesen
enflasyon ve milli gelir deflatiri veriler
kargilaghmldigmda tretimden sabiglar reel
olarak artmadi. Sanayi gitketlermin en
imemli biiyiime unsuru olan sabglarmdaki
simirlanma sagihkl degildir.

3. Esas faaliyetlerine ve faaliyet kinna
daha gok odaklanms

Ik 500 sanayi girketinin esas
faaliyetlerinden elde cttigi kin 2014 yilina
gome ciddi bir sekilde arth. 2014 yilmda
30 milyar 457 milyon lira olan faaliyet kin
yiizde 4.5 Tuk bir arbsla 44 milyar 144
milyon liraya qkaribkdi. Faalivet kirmm net
satiglara oram da son yillann en yiiksek
diizeyi olan ylizde 8.7 ye ulagh. Sanayi
sirketleri esas faaliyetlerine odaklanarak
faaliyet kirlarm dnemli dlgiide artirdi.
Taaliyet kirlanndaki artigm bir diger nedeni
de dinyadaki deflasyonist ortam ile girdi
maliyetherinin diigmesi oldu.

4. Finansman giderlerinde tnemli
artyy yasanda

Ik 500 biiyiik sanayi sirketinin finansman
giderleri 2015 yilinda Gnemli
yitkseldi. Sanayicilerin fnemli dllide
artliec i faaliyet karlarnm biiyiik bir
biliimii finansman giderine gitti. Finansman
giderberi bir éneeki yila gire yiizde 75.1 arth
ve ilk 500 sanayi girketi elde ettigi 4 milyar
kirm 28 milyar livasm, yani yiiede 63.4'tini
finansman gideri olarak kaybetti. 2015
yilnda finansman giderlerindeki bu artigm
esas nedeni daviz kurlarmdaki arg ile
yitksek diwiz borglarmm yarattig
finansman maliyetleridir.

5. Borgfizkay nak dengesi bozuluyor

1509 500 biiyiik sanayi kurulugunun
iizkaynaklarmn toplam varlklar igndeki
pay: 2015 te de yiizde 39.%a kadar indi.
Toplam borglarn toplam varliklar igindeki
payn ise 2015 yilinda ise yiizde 60,1
vitkseldi. Karlardaki yavaslama, olugturulan
karlarm finansman giderleriyle erimesi
sonucu sinirlanan ig kaynak, dzkaynaklarin
paymm azalmasma, buna kargm borglanma
ihtiyacinn da artmasina yol agryor. Bu
durum 2015 yilmda sanayi kuruluglarmm
biiyiimelerini yine borglanmea ile ve girece
olarak daha saghksiz bir sekilde fimanse
etmig olduklanm gasteriyor.

6. Kullamilan mali borglar Gretim
kapasitesi (Duran varhk)

Diimya ortalamasinda yiizde 66 olan
duran varliklarn aktiflere oram 150 500de
yiizde 46 ile A puan asagida bulunuyor.
Diinyada Gael sektirin kullands krediler
daha ok yatinmlara, yani duran varliklara
giderken Tiirkiye'de ise alacak ve stok
agiehkl igletme sermayesine gidiyor, Bu da
finansmanm kullanm veya
degerlendirilmesi noklasinda da bir nitelik
sorunu oldugunu orlaya koyuyor.,

SANAYI KURULUSLARI
ICIN DAHA ETKIN VE |
FARKLI BIR FINANSMAN

ORTAMINA IHTIYAG ARTIYOR, J
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Finansman sikintist damga vurdu

Istanbul Sanayi Ddasinin (ISO) her yil agikladig Tiirkiye'nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu' arastirmasinin 2015 sonuglarina gére, sanayiciler gecen yil
gideri olarak kaybetti. ISO Bagkani Erdal Bahicivan, sanayicinin finansman
giderlerinin 2015'te yiizde 75 arttigini belirterek, “Boyle bir modelle artik
sanayi carklarinin saglikli sekilde dénmesi kolay gériinmiyor” diye kanustu.
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ls diinyasi bityiimeden memnun

Beklentilerin Uzerinde gergeklesen ilk ceyrek blyime sonuglarnini degerlendiren is d'L'lnyasn temsilcileri,
yuzde 4.8'lik blytme rakamini memnuniyetle karsiladiklanni ve gelecege tmitle baktiklanni fade ettiler.

ISTANBUL, AA

sen yihin ilk ceyrek biiyiimesi, is
diinyasinda da memnuniyetle
karsilandi.
Istanbul Ticaret Odast (ITO) Baska-
m [brahim Gaglar, Tiirkiye ekonomisi-
nin yihin ilk ceyreginde beklentilerin
tizerinde yiizde 4,8 biiyiimesine iliskin
yaptiga aciklamada, inovatif fikrin 6zel
sektorde, altyapinin ise devlette olaca-
£5 10 .~ @ibirkarma deger-
li tiretim ata@ bas-
latmanin tam za-
mani oldugunu be-
lirterek, reel sekt6-
re devlet ve dzel
sektoriin birlikte el
verecegi yeni bir
yon bulmak zorun-
da oluqdugunu
kaydetti. [lk ti¢ ay-
' daki giiclii biiyii-
‘menin cesaret verici oldugunu ifade e-
den Caglar, “Diisen faizler piyasaya
yansiyinca olusacak iyimser havayu,
stratejik tiretim yetenegimizi artiracak
reformlarla taglandirabiliriz” dedi.
Tiirkiye [hracatcilar Meclisi (TIM)
Baskani Mehmet Biiyiikeksi, gecen y1-
lin basinda biiyii-
mede olusan ka-
ramsar tablonun,
2015iin son ¢eyre-
ginde dagildigim
anmimsatarak, “Sim-
di ise goriiyoruz ki,
son iki ceyrekte Tiir-
kiye daha giiclii bir
biiyiime dénemine
girmistir. Bugiin

Beklenti]erin tizerinde gergekle-

gordiigimiiz yiizde 4,8{lik bliyiime
Tiirkiye ekonomisinin dinamizmini ve
potansiyelini korudugunu bizlere gos-
teriyor. Yakalanan bu basanh perfor-
mansla birlikte diyebiliriz ki; Tiirkiye ar-
tik fabrika ayarlarina geri déndii” dedi.

Anadolu Aslanlan Isadamlan Der-

‘negi (ASKON) Genel Baskam Mustafa

Koca, biitiin beklentilerin iyimser ola-
rak yiizde 4,5 seviyelerinde oldugunu,
ancak daha da yiik-
sek bir sonugla ger-
ceklesmenin yiizde
4,8 oldugunu anlata-
rak, “Kiiresel anlam-
da bir tiirlii icinden
cikilamayan ekono-
mik girdap dénemin-
de bu rakamin fevka-
lade iyi oldugunu ka-
bul etmek gerekir.
Ter6r belasimin tiim hiziyla devam et-
tigi, bolgesel sikintilanin alabildigine stir-
diigii, petrol sorunun ihracat pazarla-
nmizi sikintiya soktugu boyle bir do-
nemde bu rakam gercek anlamda sevin-
diricidir.” degerlendirmesinde bulundu.

Sanayi Odasi (iSO) Yone-
tim Kurulu Baskam Erdal Bahgivan,
Tiirkiye ekonomisinin, ozellikle sana-
yi sektoriinden aldig: giiglii destegin
katkisiyla 2016inin
ilk ceyregini takdir
edilecek bir biiyiime
orani ile kapattigim
belirterek sanayi sek-
toriiniin yiizde 4,8{-
lik biiyiimenin 3'te
T'ini yaratma basar-
s1 gosterdigini, sana-
yi sektoriiniin son i-
ki yildan bu yana bii-

yiimeye en yiiksek katkiy1 sagladigin
bildirdi.Bah¢ivan, bunu iiretim eko-
nomisine gecis sdylemine destek olacak
cok 6nemli bir baslangic olarak gordiik-
lerini anlatarak, sunlan kaydetti: “Ozel-
likle nitelikli iiretim ve biiytimeye des-
tek verecek, cari dengeye siirdiiriilebi-
lir katki saglayacak, kaliteli ve kalic1 bir
biiylime modeline gecis firsati dog-
mustur.”

Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DE-
iK) Baskam Omer Cihad Vardan, yurt
ici ve yurt disinda yasamlan biitiin
olumsuz gelismelere ragmen Tiirki-
yeinin 2015{in son ¢ceyreginde oldugu

gibi 2016inin ilk
B ceyreginde de tem-
i¢1 polu biiyiimesine
(At devam etmesini
memnuniyetle kar-
j siladiklarim akta-
i rarak, “Beklentile-
rin lizerinde yiizde
4,8 gibi yiiksek bir
oranda gerceklesen
ilk ceyrek biiyiime-
si, is diinyamiza ile-
riye doniik olarak
timit veriyor. Bu
biiyiime aym zamanda gecen senenin
aym donemine gore neredeyse 2 kat
daha fazla. Ortaya ¢ikan sonug, ates
cemberindeki cografyada tam bir ba-
sar1 hikayesidir.” yorumunu yapti.

* Miistakil Sanayici ve Isadamlan
Dernegi (MUSIAD) Genel Baskan
Nail Olpak, biiyiimenin Orta Vadeli
Program kapsaminda belirlenen yiiz-
de 4,5 oranindaki y1l sonu beklenti-
sini giliclendirdigini ifade ederek,
sunlan bildirdi: “ABD, Cin ve Avro
Bolgesinin basin cektigi kiiresel eko-

. nomide gozlenen
. durgunlugun ya-
nisira bolgemizde
jeopolitik baglam-
da artan gerilimle-
re ragmen, Tiirki-
ye ekonomisinde
yakalanan bu -
trendi Onemsiyo-
ruz. is aleminin
temsilcileri olarak
bizlerin de Tiirkiye
ekonomisine olan
inanamiz siirmektedir, Sanayi iireti-
minin bu dénemde biiyiime rakam-
larina olumlu yansidigimi goriiyo-
ruz. Bu tablo bize i¢ talebin 2016’da
biiylimenin lokomotifi olacagim gos-
teriyor.”

Istanbul Tekstil ve Hammaddele-
ri Thracatcilan Birligi (ITHIB) Yéne-
tim Kurulu Baskam {smail Giille de
biiyiimenin beklentilerin tizerinde
geldigini ama potansiyelin de biraz al-
tinda oldugunu ak-
tardi. Biiylimenin
. yasanan tiim sosyal
. ve ekonomik olum-
 suzluklara ragmen
. yiizde 4,8 olarak
. gerceklesmesinin
iimit verici oldugu-
nu ifade eden Giille,
“Ayrica, sanayi lire-
tim endeksinden ve
diger oncii goster-
gelerden ikinci cey-
rege yonelik gelen olumsuz sinyalle-
ri diisiindiigiimiizde biiyiimenin bek-
lentilerin iizerinde gerceklesmesi da-
ha da 6nemli hale gelmektedir.” sek-
linde aciklama yapti.
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36.7'si sanayide calistyor

ISKUR Genel Muidiirti Ozkan, “Ttm
dunyada bugtin 197 milyon igsiz bulu-
nuyor. Turkiye'deki issizlik orani en son
| TUIK rakarmianna gore, 109 seviyesinde
olup, Ulkemizdeki igsizlik oraninin bir gok
Avrupa Ulkesinden iyi durumda oldugunu
sOyleyebiliriz" dedi. W Haberi 4te
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stanbuda nifusun yiizde 36.7si sanayide calisyor

ISKiIF’2016 Fuann agilisinda konusan ISKUR Genel Mudiini Ozkan, “Issiziigi yiizde 5'lere gekmek icin hep birlikte calismak
zorunday1z” derken ISO Baskani Bahcivan, “Sanayi isthdaminda Kasim 2015'ten bu yana 90 bin kisilik diistis yasandi” dedi.

iISTANBUL AA

Genel Miidiiriit Mehmet Ali

Ozkan, “Tiim diinyada bu-
giin 197 milyon issiz bulunuyor.
Avro Bolgesi kapsaminda issizlik
oram 10,2 fakat bazi Avro Bolge-
si iilkelerinde bu rakam yiizde
25’lere kadar ¢ikmakta, Tirki-
ye'deki issizlik orani en son TUIK
rakamlarina gore, 10,9 seviyesin-
de olup, tilkemizdeki issizlik ora-
munn bir cok Avrupa iilkesinden iyi
durumda oldugunu soyleyebili-
riz” dedi. ISKIF'2016 istanbul Ka-
riyer ve istihdam Fuarinin agihsin-
da konusan ISKUR Genel Miidiirii
Mehmet Ali Ozkan, fuarin temel se-
bebini “issizlige care olmak” olarak
aciklayarak, bunun i¢in de tarafla-
rin birlikte calismasi, herkesin ta-
sin altina elini koymas: gerektigi-
ni soyledi. Issizligin sadece Tiirki-
ye'nin degil tiim diinyanin ortak so-
runu oldugunun, kiiresel 6lcekte
yasanan krizlerle birlikte en gelis-
mis tilkelerde dahi issizligin mil-
yonlarea kisiye ulastiginiséyleyen
Ozkan, sunlar kaydetti:

“Tiim diinyada bugiin 197 mil-
yon igsiz bulunuyor. Avro Bolgesi
kapsaminda maalesefigsizlik ora-
1 10,2 olarak gerceklesmekte fa-
kat bazi Avro Bolgesi iilkelerinde
bu rakam ylizde 25'lere kadar ¢ik-
makta. Tiirkiye'deki issizlik oram
en son TUIK rakamlarina gore,
10,9 seviyesinde olup, tilkemizde-
ki igsizlik oraninin bir ¢cok Avrupa
iilkesinden iyi durumda oldugunu
soyleyebiliriz.Ama bu kafi degil. IS-
KUR olarak Bakanimizin bize ver-
digi talimatlar dogrultusunda, is-
sizligi daha asagi cekmek ve istih-
dam politikalarina yeni politikalar
katmak icin elimizden gelen gay-
reti gostermekteyiz. Issizligi coz-
mek,daha asagilara cekebilmek

Tiirkjye is Kurumu (ISKUR)

ITO Baskan Vekill Hasan Erkesim, “Biz
ulke olarak nitelikli isci ile ona uygun
olan isi bir araya getirmekte sikinti cek-
tiklerini belirterek soyle konustu:
“Bugun Turkiye'de issizlik var diyo-
ruz, s arayan insanlar var ama bir yan-
dan da Isverenler olarak isci bulama-
maktan sikayet ediyoruz. Burada bir
yanlislik var. Turkiye'de issizlikten cok
mesleksizlik probleminden bahsedilme-
si gerekiyor. temel sorunun mesleksiz-
lik. ISKUR'un yaptigi anketler de bu so-
nucu ortaya koyuyor. Arastirma sonuc-
larina gore Istanbul'da Is yerlerinin yiiz-
de 15'inde acik is oldugu, yani aradigi
elemani bulamadigy, yuzde 25'inin ele-
man temininde gucluk cektigi, yani
elindeki elemanin gitmesi durumunda
sikinti yasayacag, tespit edilmistir.Isve-
renlerin eleman temininde guclak cek-
me nedenleri incelendiginde, is yerleri-
nin yuzde 67'si yeterli beceri ve nitelige
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sahip eleman bulunamamasini, yuzde

" 54’0 tecrubeli eleman bulunamamasini,
yuzde 42'si aranan meslekte eleman
bulunamamasini belirtmislerdir. Biz ca-
resiz degiliz. Pek cok ulkeye nasip olma-
yan, genc, dinamik, enerjik nufusumuz,
buyayen bir ekonomimiz var. Yeter ki
her kesimden kurumlar, is adamlan, ca-
lisan temsilcileri olarak uyum icinde ola-
lim.”

ISKUR Istanbul Il Muduru Muammer
Coskun, bu yil “Gec kalmayin zaman
geciyor” sloganiyla besincisi duzenlenen
fuarin onemine isaret ederek, issizligin
tom dunyada oldugu gibi Tarkiye'de de
son derece onemli ve cozum aretilmesi
gereken, ekonomik ve sosyal bir sorun
oldugunu soyledi.Bireylerin topluma
girmesi ve sosyal yasantilarini giclen-
dirmesi icin, istihdam imkanlarinin arti-
rilmasi ve issizligin azaltilmas gerektigi-
ne isaret eden Sahin, sunlan kaydetti:

Erkesim: Issizlikten cok mesleksizlik probleminden bahsedilmeli

“Ulke olarak genc, dinamik ve her
gecen gun eqitim seviyesi yukselen is
gucane sahibiz ancak is gucumuozun
yuzde 35'i 15-29 yas araliginda olmasi-
na ragmen egitim-istihdam iliskisinin
kurulamams olmasi nedeniyle issizlik
oranimiz yuzde 11'ler seviyesinde sey-
retmektedir.

Diger tarafta ise isverenlerimiz ara-
digi meslekte eleman bulamamaktan
sikayet ediyor. Her yil ISKUR olarak yap-
ugimiz anketlerde isverenlerimize, ‘Ara-
diginiz meslekte yetismis eleman bula-
biliyor musunuz?’ diye sordugumuzda,
yizde 70'i bulamadigini soylayor. Ulke- .
lerin gelismislik ve kalkinmishk duzeyle-
1t belirlenirken, kisi basina dusen milli
gelirin yanindaki en onemli gosterge
olarak, sahip oldugu egitimli ve nitelikli
insan guci on plana cikiyor.” Ulkeler
icin egitimli ve nitelikli is gacane sahip
olmanin avantajlarindan bahseden ve

. platformda bulusturup, yakalayamadik-

22

bugtn isletmelerin ve Is guctnun onun-
deki en buyuk engelin nitelikli is gucu
eksikligi oldugunu dile getiren Sahin, is-
verenlere aradigi elemani temin etmek,
is bulmakta zorlanan kisilerin is bulma-
sint huzlandirmak icin 2012 yili nisan
ayindan itibaren ISKUR olarak Turkiye
genelinde 3 bin 800 Istanbul'da 665 1s
ve meslek danismaninin gorev yaptigini
anlatti.Sahin, fuara her sektorden, kendi
sektorlerinde onde gelen 200 't askin
seckin firmanin katildigini bildirerek,
“Amacimiz, is ve eleman arayanlan ayni

lan birebir gorasme firsatini yaratip,
kendilerini ifade etmelerini saglamak.
Calisma hayatinda basarili olmak icin,
rehberlik ve danismanlik hizmeti ver-
mek anemli. Fuarla hukametimizin
2023 hedefleri dogrultusunda issizlige
cozam dretmek, istihdama katki sagla-
mak istiyoruz.” diye konustu.

bizler i¢cin cok 6nemli ve 2023 he-
defleri dogrultusunda issizligi yiiz-
de 5’lere cekmek icin hep birlikte
calismak zorundayiz.Tiim taraf-
larin birbiriyle destek ve is birligi
icinde calismasi gerekiyor.”iSO
Baskani Erdal Bahgivan da iSO
olarak fuara verdikleri destekten
mutluluk duyduklarin belirterek
sunlan séyledi: “ISO, nitelikli istih-
dam konusunu sanayimizin en
oncelikli ihtiyaclarindan birisi ola-
rak goriiyoruz. Yillardan beri siire-
gelen bu sorun karsisinda, son yil-
larda yogun ¢abalar sergilenmek-
le birlikte maalesef arzu ettigimiz
noktaya gelmis degiliz,” dedi.
“Artik yapisal bir soruna donii-
sen nitelikli istthdam sorunu, hi¢
kimsenin ve hicbir kurumun tekil
cabasiyla asilabilecek bir sorun
degildir. Bu noktada, ¢6ziim ara-

yan biitiin paydaslarin bir araya ge-
lip el ele vererek, bir sinerji esligin-
de sorunu ele almas: gerekiyor. IS-
KiF 2016, konunun tiim paydasla-
rim bir araya getirirken genclerle
isverenlerin bulusmasi icin ¢ok
ozel bir firsat sunuyor. Diinyada-
ki 6rnekleri de géz 6niinde bulun-
durarak, egitimle istihdam ara-
sindaki mesafeleri kisaltmamiz,
yeni kopriiler kurmamiz gerekiy-
or. Bu cercevede egitimin her asa-
masinda, is hayatimin ihtiyaclanm
daha iyi karsilayacak bir yaklasimin
gelistirilmesi, {izerinde ozellikle
durmamiz gereken bir noktadir.

Diinyada calisma sekilleri hizla
degisiyor. Uzaktan calisma gibi
esnek calisma modelleri basta ol-
mak iizere yeni modeller devreye
giriyor. Calisma anlayisi ve is bul-
ma sekillerinde de inovatif bir yak-

lagima ihtiyag var, bu fuar vesile-
siyle bu ihtiyaca da bir cevap veri-
lecegine inaniyorum. Galisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanh@imizin
yeni calisma sekilleri konusunda
yogun bir gayret icinde olmasi ve
esnek calisma imkam getiren 6715
sayih kanunun gectigimiz ay Mec-
liste kabul edilerek yiiriirliige gir-
mesi memnuniyet vericidir.Giini-
miizde sanayicilik ruhunu gengle-
rimize ne kadar kazandirabiliyo-
ruz? Ne yazik ki sanayicilik, gen¢-
lerin kariyer tercihleri icinde kamu
ve hizmet sektérlerinin gerisinde
kaliyor.” ifadelerini kullanan Bah-
¢ivan, konusmasim soyle tamam-
ladi:“Rakamlar, bu egilimin de-
vam ettigini en acik sekilde ortaya
koyuyor: Aci bir gercegi vurgulaya-
cak olursam; sanayi isttihdaminda
Kasim 2015’ten bu yana 90 bin ki-

silik bir diislis yasanmustir, Tiirki-
ye'nin istihdam haritasina bakildi-
ginda, her dort igsizden birinin
beyaz yakalh oldugunu goériiyo-
ruz. Meveut durumda Istanbul'da
niifusun sadece yiizde 36,7'si sana-
yi sektoriinde galistyor. Eleman
alimlarinda neden zorlandiklar
soruldugunda, isverenlerin yiiz-
de 67'si gerekce olarak mesleki
nitelik ve beceri eksikligini belirti-
yor. Bu kosullar altinda, sanayici-
lik kiiltiiriinii olugturanlar bile is-
lerini torunlarina birakma endise-
si yasiyor. Oysa Tiirkiye'nin tiike-
timden degil {iretimden itibar ka-
zanan bir topluma déniismeye ih-
tiyact var. Bu doniistimiin yolu,
geng kusaklan sanayi ile yeniden
barnistirmak ve sanayiyi nitelikli
bir istihdam kalitesine ulastirmak-
tan geciyor.”
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ISO 500 biylk
sanayi kurulusu
arastirmasinin
soyledikleri

Istanbul Sanayi
i mea her yil
oldugu iizere bu yil da
500 biiyiik sanayi
kurulusu araglirma
sonuglan vaymland:.

Buna giire Tiirkiye . ‘
ekonomisindeki genel

gidisal ve trend izerine Osman
yorum ve m
degerlendirme vapmak

daha bir ayag yere basar hale geldi.

Diivizle borgluluk artiyor
iye ckonomisinin lokomotif
diyebilecegimiz 500 biiyiik sanayi
kurulusu aragtirmasimin siyledigi en
temel gistergeler sanayi
kuruluslannuzda dzellikle kisa vadeli
borchuluk oram ve déviz cinsinden
borgluluk oranlarnin artmaya devam
ettigidir. Bunun dogal sonuca da, faiz
ve kur fatkandan kaynaklanan
giderlerin dnemli diglide artns
olmasichr. Elbette kur farkindan
kaynaklanan giderlerin 2015 yilmda bir
ancekd yila géire vaklasik tkive
katlamasindaki temel neden anilan
yildaki diviz kuru artigran bir tnoeki
yila gitre daha fazla olmasindan da
kaynaklanyor. Bir énceki yilda kur
farks ve faiz giderleri neredeyse basa
bag sevivesinde iken, 2015 yilinda kar
farks gideri faiz giderinin yaklasik ki
katina ulasti. ABD ve AR dilkelerinde
negatif faizlerin oldugu bir dénemde
konjonktiirel nedenlerle yeterinee
disgmeyen faiz oranlarma ragmen, yine
aymu efkilerle kurdaki bariz yitkselisin
bu sonugta dnemli etkisi oldugu agik,
Sanayi kuruluglarimuan ba borgluluk
yapisimn kur arbisina daha cok duyark
olundugunun da agk bir gistergesi.

ihracat geriliyor

2015 yili 500 biiyiik sanay
thracatindaki gerilemenin Tii
ihracatindaki gerilemaden daha vitksek
oldugunu gisteriyor. 2015 yilmda
Tiirkiye ihracat yiizde 12 gerilemigken
500 biiviik sanayi kurulugu
ihracatindaki gerileme yiizde 12,9 oldu,
Firma bagma ortalama ihracat rakam
A4 yilmda 126.6 milyon dolar tken bu
yil 122.7 milyon dolara geriledi. Elbette
ihracatta dolar cinsinden azalista Euro
dolar paritesinin de dnemli bir etkisi
oldu. Ancak ihracattaki 2016 yili 5 aylik
geligmelere baktigimuzda bu il da
daralmanin az da olsa devam ettigini
giirtiyoruz. Bunda elbette diinya
ticaretindeki daralmanm etkist
oldugunu unutmamak gerekir.

kaynak artig hun yavas

Gegen yila gire 2z kaynak
ortalamasi 360 milyon TL den 388
milyon TL'ye yiikseldi. Ustelik gegen
vl yitriirliige konulan nakdi sermaye
tesvigime ragmen 500 biyik sanayi
kurulusunun éz kaynak arbisnda
dnembi bir tlerleme olmadsgim
gozlemliyorue.

Satig ve kiichhik arbigy
tatminkar degil

Net sabig rakamlarina bakaldiginda
ortalama 910 milyon TL'den 945
milyon TL'ye yitkseldi. Uretimden satis
rakamlan nispeten daha ivi gelisme
gostermis olup, ortalama 766 milyon
TL den 842 mulyon TLye yiikseldi.
Aslinda sabis rakamlarindaki bu
ortalama artista kur arfisrn dnemli
etkisi oldugunu ghzden uzak
tutmamak gerekir,

T firmalarm 2014 yilmda 100
milyon TL olan ortalama EBITIA
kiirhilig 2015 yilinda sadece 1 milyon
TL artt. Buna kargihk dimem
kirhliginda daha olumlu bir durumla
ortalama artig 10 milyon TL oldu.

Istihdam artig: yetersiz

1869 500 bityiik sanayi kurulugunun
A5 yib ortalama galisan saysinda da
50 kigilik yaklagik yitede 410k bir arbg
siiz konusu, Bu da biyitime paralelinde
olmakla beraber istihdam oranina
olumlu katk: saglayacak dizeyde degil.

Sonug olarak 500 biiyiik sanayi
kurulusu rakamlanna bakildiginda cok
olumibu gelismelerin oldugunu
siivlemek kolay olmayacaktr, Ustelik
ihracatimuzin i;inde yilksek ve teknoloji
iirtinleri paymdaki artism halen yiiede
34 araligmda kaldigim dikkate
aldifimuzda sanayimizdeki iyilesme ve
lokomotiflik siirecinin yavas
ilerledigini, beklenen olumlu
ayrigmanm gizlenemediging, genelden
¢ok da farkh bir manzaranin
olmadigin siiyleyebiliri
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Sanayi sirketlerinin
performansi
Tiirkiye'nin hizh ve siindiirilebilir bir
biiyiime saglamas ile orta gelir tuzagmdan
ki1 igin sanayilegmesini tamamlramasl,

biiviik kurulug calismas: bu konuda dnemli
bulgular igeriyvor.

1. Ekonomik bity iimenin
altinda performans

2015 yilinda ekonomi yiizde 4, imalat
sanayi yiizde 3.8 biiyiidii. 2014 yih harig son
disrt yaldir imalat sanayinin ekonominin
altinda biiyidiagi goribivor. 2004 i aksine
imalat sanayi biyimesi 2005 yilmda tekrar
ekonomik biiytimenin altinda kald
Tiirkiye, gelismis bir lilke olabilmek
sanayilesme faalivetlering stirdtiriyor.
1998 yilina kadar da imalat sanayi Gayri Safi
Yurtigi Hasila igindeki paymm kabul edilebilir
seviyeler olan yiizde 23-24lere kadar
gikarmayi bagardy. Fakat bu yildan itibaren
imalat sanayinin milli gelir igindeki pay:
stirekli diigtii ve 2008 yilindan bu yana da
yiizde 15ler seviyesine gerileyerek burada
duraganlagh.

2. Uretimden satislan reel
olarak artmamg

2015 yilinda IS8 5001 olusturan sanayi
sirketlerinin 2014 yilinda 421.2 milyar lira
olan firetimden net satiglar 2013 yilnda
yiizde 7 oranmda artarak 450.5 milyar TL
olarak gergeklesti. 2015 yilmda gergeklesen
enflasyon ve milli gelir deflatiri veriler
kargilaghmldigmda tretimden sabiglar reel
olarak artmadi. Sanayi gitketlermin en
imemli biiyiime unsuru olan sabglarmdaki
simirlanma sagihkl degildir.

3. Esas faaliyetlerine ve faaliyet kinna
daha gok odaklanms

Ik 500 sanayi girketinin esas
faaliyetlerinden elde cttigi kin 2014 yilina
gome ciddi bir sekilde arth. 2014 yilmda
30 milyar 457 milyon lira olan faaliyet kin
yiizde 4.5 Tuk bir arbsla 44 milyar 144
milyon liraya qkaribkdi. Faalivet kirmm net
satiglara oram da son yillann en yiiksek
diizeyi olan ylizde 8.7 ye ulagh. Sanayi
sirketleri esas faaliyetlerine odaklanarak
faaliyet kirlarm dnemli dlgiide artirdi.
Taaliyet kirlanndaki artigm bir diger nedeni
de dinyadaki deflasyonist ortam ile girdi
maliyetherinin diigmesi oldu.

4. Finansman giderlerinde tnemli
artyy yasanda

Ik 500 biiyiik sanayi sirketinin finansman
giderleri 2015 yilinda Gnemli
yitkseldi. Sanayicilerin fnemli dllide
artliec i faaliyet karlarnm biiyiik bir
biliimii finansman giderine gitti. Finansman
giderberi bir éneeki yila gire yiizde 75.1 arth
ve ilk 500 sanayi girketi elde ettigi 4 milyar
kirm 28 milyar livasm, yani yiiede 63.4'tini
finansman gideri olarak kaybetti. 2015
yilnda finansman giderlerindeki bu artigm
esas nedeni daviz kurlarmdaki arg ile
yitksek diwiz borglarmm yarattig
finansman maliyetleridir.

5. Borgfizkay nak dengesi bozuluyor

1509 500 biiyiik sanayi kurulugunun
iizkaynaklarmn toplam varlklar igndeki
pay: 2015 te de yiizde 39.%a kadar indi.
Toplam borglarn toplam varliklar igindeki
payn ise 2015 yilinda ise yiizde 60,1
vitkseldi. Karlardaki yavaslama, olugturulan
karlarm finansman giderleriyle erimesi
sonucu sinirlanan ig kaynak, dzkaynaklarin
paymm azalmasma, buna kargm borglanma
ihtiyacinn da artmasina yol agryor. Bu
durum 2015 yilmda sanayi kuruluglarmm
biiyiimelerini yine borglanmea ile ve girece
olarak daha saghksiz bir sekilde fimanse
etmig olduklanm gasteriyor.

6. Kullamilan mali borglar Gretim
kapasitesi (Duran varhk)

Diimya ortalamasinda yiizde 66 olan
duran varliklarn aktiflere oram 150 500de
yiizde 46 ile A puan asagida bulunuyor.
Diinyada Gael sektirin kullands krediler
daha ok yatinmlara, yani duran varliklara
giderken Tiirkiye'de ise alacak ve stok
agiehkl igletme sermayesine gidiyor, Bu da
finansmanm kullanm veya
degerlendirilmesi noklasinda da bir nitelik
sorunu oldugunu orlaya koyuyor.,

SANAYI KURULUSLARI
ICIN DAHA ETKIN VE |
FARKLI BIR FINANSMAN

ORTAMINA IHTIYAG ARTIYOR, J
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TURKIYE ABD ILE GONEY
KORE’DEN FAZLA BUYUDO

Tiirkiye TUIK in acikladig ilk 3 ayda yiizde 4,8 biiyiime rakamiyla

diinya besincisi, Avrupa birincisi oldu. Tiirkiye, biiyiime performansiyla
Fransa, Almanya, ABD ve Giiney Kore gibi ekonomileri geride birakti

16 yilhnin ocak-Mart do-
neminde 28 iiyeli AB
tiyeleri ortalama yiizde
18 biiyiirken, Biiyiimede

Gelirini arttirip basi ceken tiyeler yiizde
4.2 ile isveg ve Romanya, yiizde 3,7 ile is-
panya, yiizde 3 ile Cek Cumhuriyeti ytizde
2 ile ingiltere oldu. Fransa yiizde 1.4, Al-
manya yiizde 1,6, ABD yiizde 2, Giiney
Kore ylizde 2.8 oraninda biiytidii.

Is diinyasindan Tiirkiyenin biiyiime ra-
kamina genelde olumlu tepkiler gelirken, Is-
tanbul Sanayi Odasi (1SO) Bagkani Erdal
Bahgivan, Tiirkiye'nin 2016 nin ilk 3 aymn
takdir edilecek bir biiyiime orani ile tamam-
ladigini belirtti. Bahcivan, “Sanayi sektorii-
miiz yiizde 5,6’lik biiyiimesi ile yiizde
4.8lik biiyiimenin iicte birini yaratma basar-

s1 gostermistir.” dedi.

Tiirkiye ekonomisinin 2016 yilinin birin-
ci geyreginde yiizde 4,8 biiyiidigiinii ifade
eden Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci,Orta
Vadeli Program’da 2016 sonu 6ngoriisii ola-
rak yer alan yiizde 4,5"in tizerinde olan bu
oranin, {ilkenin son 14 yildir gegirmekte ol-
dugu doniisiimiin ne kadar saglam bir eko-
nomik temele sahip olduguna igaret ettigini
kaydetti.

‘TURKIYE BUYUMEYE
DEVAM EDIYOR’

Dis Ekonomik liskiler Kuruhu (DEIK)
Bagkani Omer Cihad Vardan, Beklentilerin
iizerinde yiizde 4.8 gibi yiiksek bir oranda
gerceklesen ilk geyrek biiytimesi, is diinya-
miza ileriye doniik olarak timit veriyor. Bu

biiyiime ayni zamanda gegen senenin ayni
diiilcminc gore neredeyse 2 kat daha fazla.
Ortaya ¢ikan sonug, ates cemberindeki cog-
rafyada tam bir basar1 hikayesidir.” yorumu-
nu yapti. Mistakil Sanayici ve Isadamlar
Demegi (MUSIAD) Genel Baskani Nail Ol-
pak, biiyiimenin Orta Vadeli Program kapsa-
minda belirlenen yiizde 4,5 oranindaki yilso-
nu beklentisini giiglendird
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ISO 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu arastirmasma
gore, sanayinin milli
gelirdeki pay: 2015°te
artmadi. Bor¢luluk ve
karlilik artarken ihracat
azaldi. Krediler ise
yatiruma degil isletme
sermayesine gitti...
ERKAN KIZILOCAK /

erkan.kizilocak @paradergi.com.ir

Kar eden azaldi,
zarar eden artti

T 419
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2005 # 406

2006 # 420
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2015 == 400

SR 100
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© 1 Zarar (adet)
Kaynak: (88 600 55K-2015

“Yeni bir hikaye ariyoriar”

ilk 500’de en fazla yiikselenler

Kuruluglar

Cengiz Enerji

Besiktas Gemi insa A.S

Besler Makarna !
iGSAS-istanbul Giibre Sanayi A.S
Kadooglu Yag San. Ve Tic. A.S
Arbel Bakliyat

Erciyas Gelik Baru

Yatas

Girsoy Tarim. Ur. Gida San. Tic. A'S

Cargill Tarim ve Gida San.
Kaynak: [SE586BSK-2015

ISTANBUL Sanayi Odasi
(ISO), Tiirkiye'nin 500
Biiyiitk Sanayi Kuru-
lusu -2015 aragtir-
masim gecen hafta
acikladl. Arastir-

mayl  aciklayan

iSO Bagkami Er-

dal Bahcgivan tim

verilerin ekonomi-
de yeni bir biiylime
hikayesi gerektigini or-
taya cikardigim soyledi.
Bahcivan'a gore, Tiirkiye
ekonominin lokomotifine nitelikli iireti-
mi koymali. Bahcivana gore, yeni hika-
yenin cok verimli Ar-Ge g¢alismalariyla
desteklenen, yiiksek teknolojik iriinlere,
tasarima ve markalagmaya yonelik olma-
s1 gerekiyor. Ciinkid orta gelir tuzagina
yakalanmadan yiiksek gelirli tilkeler ara-
sina katilan iilkelerin deneyimleri imalat
sanayinin kalkinma siirecindeki merkezi
roliinii gésteriyor. Bahcivan, Binali Yil-
dinm baskanhgindaki yeni hiikiimetin
de onceligini tiretim ekonomisi olarak
agiklamasim timit verici buluyor.

grdal BN

IMALAT SANAYININ PAYI

ISO’nun 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
arastirmasina gore, 2015 yilinda ekono-
mi yiizde 4, imalat sanayi yiizde 3.8 bi-
yudii. Gegmis yillara bakildiginda 2014
vili hari¢ son dort yildir imalat sanayi

van

2015 2014
165 488
190 498
140 414
175 | 335
270 425
243 382
| 328 461
370 497
355 47 -
155 269

ckonominin altinda biyfiyor.
Imalat sanayi biiylimesi 2015
ytlinda da tekrar ekono-
mik bilylimenin altinda
kaldi ve biiyiime ivmesi-
ni siirdiiremedi. 1998 y1-
hina kadar imalat sana-
yinin milli gelir icindeki
payi kabul edilebilir se-
viyeler olan yiizde 23-
24’lerdeydi. Fakat bu yil-
dan itibaren imalat sanayi-
nin milli gelir icindeki payr sii-
rekli distii. 2009 yilindan bu yana
da yiizde 157ler seviyesine gerileyerek
burada bir patinaj yapmaya basladi.

GIDERLER YUZDE 75 ARTTI

IS0 500°0 olusturan sanayi sirketlerinin
2014 yilinda 421.2 milyar TL olan iiretim-
den net satislar: 2015 yilinda yiizde 7 ora-
ninda artarak 450.5 milyar TL olarak ger-
ceklesti. Sanayici esas faaliyetlerinden el-
de ettigi kar1 2014 yihina gore ciddi bir se-
kilde arttirdi. Faaliyet karinin net satisla-
ra orani son yillarin en yiiksek diizeyi olan
viizde 8.7ye ulasti. 2014 yilinda 30 milyar
457 milyon TL olan faaliyet karini yiizde
44.9'luk bir artisla 44 milyar 144 milyon
TL'ye gikarmayi basardi.

BORCLULUK ORANI YUZDE 63
Buna karsin 500 Biiyiik Sanayi Kuru-
lusu arastirmasi sanayi sektoriiniin fi-
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7-Eregli Demir ve Celik
8-Hyundai Assan

10-igdas Celik
Kaynak: IS8 808 BSK-2015

nans yapisindaki bozulmayi gosterdi.
Toplam varliklar icindeki bore/6z kay-
nak iliskisini gésteren verilere gore, 2009
yihinda yiizde 50.9 oramna ulastiktan
sonra gerileme egilimine giren ozkay-
naklarin toplam varhklar icindeki payi
2012 yilinda yiizde 47.2'ye, 2014'de yiiz-
de 43’ ve 2015’te de yiizde 39.9%a indi.
Toplam borclarin toplam varhklar icin-
deki payr ise 2012 yilinda ylizde 52.8
iken, 2014 yiinda yiizde 57'ye, 2015 y1-
linda ise yiizde 60.1°e yiikseldi. Bu para-
metrede sadece Ozel
sektor kuruluslan ele
alindiginda bozulma-
mn Ozkaynaklar aley-
hine daha kétii oldugu
goriiliiyor. 2015 yilin-
da ozel kuruluslarin
Ozkaynak oram yiizde
37ye inerken, borg-
lanma oram ylizde
63’¢ yikseldi.

DUNYA ILE AYRISIYORUZ

Arastirma sonuclarina gore, borclan-
mamn vade yapisi agisindan diinya ile
karsilastirildiginda  negatif bir ayrisma
stz konusu, Kisa vadeli mali borglarn
toplam mali borclara orani diinya gene-
linde yiizde 25 olmasma karsihk 1SO
500°de yiizde 39. Yine diinyadan ayristi-
ran bir bagka konu alinan kredilerin na-
sil kullamldigiyla ilgili. Diinya ortalama-
s1ylizde 66 olan duran varhiklarin aktifle-
re orani, 180 500°de yiizde 46 ile 20 pu-
an asagida bulunuyor. Diinyada ozel
sektortiin kullandigi krediler daha cok
yatinmlara, yani duran varliklara gidi-
yor. Bu veri, yabancinin aldigi kredinin
makine parkina, teknolojiye, uzun vade-

En biiyiik 10 sanayi kurulusu

Uretimden
Firma satislar (Net, TL)
1-Tlpras 35.437.857.256
2-Ford 14.732.855.608
3-Arcelik 9.998.905.712 4%
4-Oyak-Renault 9.893.409.307 ‘l
5-Tofas 8.434.241768 g
B-EUAS 6.794.953.08

6.475.141.395
6.236.714.393
9-iskenderun Demir ve Celik 5.890.461.750
5.773.475.786
==

TURKIYE’NIN

BUYUK SANAYiI KURULUSU
2015

li islere doniistiigiini gosteriyor, Tuarki-
ye'de ise alacak ve stok agirhkh isletme
sermayesine gidiyor. Bu da finansmanin
kullanimi veya degerlendirilmesi nokta-
sinda da bir nitelik sorunu oldugunu or-
taya koyuyor.

400 SIRKET KAR ETTI

ISO 500 Biyik Sanayi Kurulusu'nun
karliik performansina iliskin bir baska gos-
terge de kar ve zarar eden kuruluslar oldu.
500 Biyiik Sanayi Kurulusu'nun icinde
2014 yilinda 417 olan
karl sirket sayis1 2015
yihnda  400%¢ indi.
2015 wilinda zarar
eden kurulus sayisi ise
100 oldu.

Ote yandan [SO
500%in teknoloji yo-
Sunluklarma gore ya-
rattiklan katma deger
dagihminda  dnceki
yillara gore fazla bir degisiklik olmadi. 2015
yilinda yaratilan katma deger icinde orta-
diisiik teknoloji yogunluklu sanayilerin pay:
yiizde 39'a cikn. Diisiik teknoloji yogunluk-
lu sanayilerin payr ise 2015 yilinda yiizde
38.9%a indi. Orta-yitksek teknoloji yogun-
luklu sanayiler grubunun pay: ise 2014 y1-
linda ylizde 19.4 iken 2015 yilinda yilizde
18.9%a indi. 2014 yilinda yiizde 3.2 olan yiik-
sck teknoloji yogunluklu sanayiler grubu-
nun payi 2015 yihinda da degismedi ve yine
yiizde 3.2 oldu. Bu arada 2015 yilinda anket
yoluyla elde edilen veriler, 500 Biiyiik Sana-
yi Kurulusu'nun Ar-Ge harcamalarimmn
3.35 milyar TL oldugunu ortaya koyuyor.

YABANCI SIRKET AZALIYOR
ISO 500 calismasinda yabanc serma-

En fazla ihracat yapan 107kurulus

inracat

Firma . [Bin§)

, 1-Ford 13.847.112
2-Tilipras 2.911.830
3-0yak-Renault 2.678.134

"1 4-Tofas 12.103.078

- 1.791.770

. 5-Arcelik
i) 6-Aciklanmasini istemiyor
ly/ 7-istanbul Altin Rafinerisi 1.327.669

8-Toyota 11.088.784
9-Bosch 1.059.063
10-BSH Ev Aletleri 794.407

Kaynak: 150 500 BSK-2015

yeli kuruluslarin sayilarindaki gerileme
dikkati ¢ekti. Bu gerilemenin global kri-
zin basladig 2008 yilindan bu yana de-
vam ettigi goriiliiyor. Ornegin 2009 yilin-
da yabana sermaye payh kuruluslarin
IS0 500 icindeki sayisi 153'tii. Bu say1 o
tarihten bu yana stirekli diisiis gostere-
rek 2015 yiinda 125'e kadar gerilemis
durumda.

Borg artiyor,
ozkaynak azaliyor

e 94.5

e s s S b
2005 [~ Z 47?_2 2

e T——————_ 53.1
2006 | e 460

_ 54.8
2007 | = 450

m .
2008 | SR P ':‘.1?533,7

“ 50.9
2009 | SSRmEY 401

EnRTernn 49.0
2010 | B 610

_463
2011 ¢ i) 53,7

2012 m_?fa 5

2013 TSR 43.0 e

2014 TE— 43.C 43 0

S os e i 57.0

2015 M—— 3_9_ 9 601
mm Ozkaynak orani (%)

Borg orami (%)
Kaynak: IS0 508 BSK-2015
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Bilanco

ir Ricardo, Keynes veya Hayek
B olmasa da iktisadin nemli isim-

lerinden biri de Nobel &diillii Sir
John R. Hicks (1904-1989), “Bilanco-
dan daha 6nemli bir sey yoktur” demis-
tir. Iktisadi haberler bir bilanco mantig
icinde vazilmaz ve yorumlanmazsa, sac-
malamak kacinilmazdir. Iktisadin da tabi
oldugu iktisat dist doga vasalari vardir.

Bunlarin basinda fizigin “nerede hare-

ket varsa orada 1s1, nerede 1s1 varsa ora-
da hareket olusur” diyen termodinamik
yasalaridir. Bu vasalardan birincisi (kapal
bir sistemde) “hicbir sey/eneriji, yoktan
var olmaz, varken yok olmaz, ama sekil
degistirir” der. Yani yasadigimiz evrende
“denklik” (equilibrium) esastir. Nitekim
Hicks'in sziinii ettigi “bilanco™nun
Tiirkcesi “Denklik Tablosu”dur. Bilanco,
biri “varliklan” digeri “yiikiimliiliikleri”
iceren birbirine denk iki listedir. Bilanco,
tek taraftan okunarak degerlenemez.

KUR FARKI MAGDURU BUYUK SIRKETLER

Istanbul Sanayi Odasi, Tiirkiye nin
500 biiyiik sirketinin 2015 yih mali so-
nuclarini derleyip vayinladi. Bu derleme-
vi sunan ve yorumlayanlar 2015 yilinda
artan doviz fiyatlan yiiziinden firmalari-
muzin ¢ok zarar ettigini iddia ediyorlar.

Bu son derece yanilticidir, Verilen bil-
gilere gore 500 sirketin toplam 450 mil-
var liraya ulasan satislar enflasyon dii-
zeltmesi yapilinca yerinde saymis. 500
biiyiik firma bu satislardan 44 milyar lira
kar (?) etmis. Ama maalesef bunun 28
milyarni “finansman giderleri” alip g6-
tirmiis. Bu 28 milyarin da 18 milyan

Oyunun
kurali

Ege

CANSEN

“kur farki” imis. Yani 450 milyarlik satis-
lardan ashnda sadece (44-28) 16 milyar
kar etmisler. Bu da yiizde 3.5 edermis.
Gel de hallerine tiziilme.

ENBUYUK YALANLAR BILANCO iLE SOYLENIR

Nicin béyle olmus? Ciinkii 500 biiyiik
sanayi sirketimiz 180 milyar TL karsihd:
doviz kredisi kullanmis. Bu yiizden de 18
milyar lira kur fark tahakkuk etmis,
ddenmis degil. Onlar da bunu bir giizel
vergi matrahindan indirmisler. Peki, bu
180 milyar TL'lik déviz borcu ile hangi
varliklar elde edilmis. Kendi ifadelerine
gore sabit yatirmlar yapmuglar, ham-
madde, yar1 mamul ve mamul stoklamis-
lar. Pekiyi bu yatinmlarin (arsa, bina,
makine) ve ithal malzeme stoklarmmin TL
cinsinden degeri/fiyati hi¢ artmamis mi?

Stiphesiz artristir. O zaman bu fiyat
farklan da “kur farki kazana” olmuyor
mu? Bu kazanci da “kur farki giderin-
den” diismek gerekmez mi? Devlet, sir-
ketleri korumak ve yatirimi tesvik icin
boyle bir mahsubu zorunlu kilmiyor. Bu
deger artislan tahakkuk ettirilip, finans-
man giderlerinden diistilse, 6denecek
vergi artacaktir. Ben bunu énermiyorum.
Uygulama, iktisaden dogrudur. Ama sa-
nayicilerimiz, kur kiilfetini anlatirken ni-
metlerini de anlatmalilar. Halki bu kadar
izmemek gerek.

Son sdz: Yanm dogru, tam valandir.
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Geleneksel Taksim iftarindan
hirlik mesaji geldi

Tarkiye'nin tim renk-
lerini ayni sofrada bu-
lusturan geleneksek
Beyogdlu iftarinda
Bagkan Demircan,
“Bu sofrada; MuslU-
manlar, Hristiyanlar,
Yahudiler, TUrkler,
Kirtler, Ermeniler var’
dedi
Haberi 4. sayfada
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hirlik mesaji geld

Tarkiye'nin tim renklerini ayni sofrada bulusturan geleneksek
Beyoglu iftarinda Bagkan Demircan, “Bu sofrada; Miisliimanlar,

Hristiyanlar, Yahudiler, TUrkler, Kirtler, Er

- bl £ w
: 3, i
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Beyoglu Belediyesi tarafindan her yil geleneksel olarak
gerceklestirlen Beyodlu lftar Taksim Meydaninda gergeklesti-
rildi. Baghakan Yardimeisi Prof. Dr. Numan Kurulmus e Tor-
kiye'deki Ruhani iderler ve Konsoloslarin yani sira Is, Kltiir,
Sanat, Spor ve Medya dinyasina kadar genis yelpazeden
tim renklerin bulustugu iftar sofrasina yaklasik 4000 kisi ka-
tildh. Iftar yemedinin ev sahiplifi yapan Beyodlu Belediye Bas-
karm Ahmet Misbah Demircan konuklarla tek tek ilgilenirken,
basin mensuplanna da gecenin anlami ve dnemiyle ilgili agik-
lamalarda bulundu. Ramazan ayinin ruhuna uygun tasavvuf
muzigi esliginde ezanin okunmasini bekleyen misafirler, daha
sonra hep birlikte dua ederek oruglanmi agh.

BU SOFRADA INSANLIK ICIN IY] SEYLER

ISTEYEN VICDANLI INSANLAR VAR

Beyodlu Belediye Bagkani Ahmet Misbah Demircan ge-
cede yaptigi konusmasinda yerylzinin zor zamanlar yagadi-
gini belitterek, “Suriye, Irak, Libya, Somali, Burma ve pek gok
Glkede dinya dizeni goktil. lstanbul'da; Istikal'de, Vezneci-
ler'de, Mardin'de, Brilksel'de, Pariste paflayan bombalarin her
biri Ortadogu'da yasananlann iz digimidir. Her biri dinyaya
yayilan ¢okisin ta kendisidir. 21.YUzyil''n Nuh tufanini yagiyo-
ruz. Bu tufanda, Nuh'un gemisi, insanhidin vicdanidir. Taksim
Meydanimda kurdugumuz bu sofrada; Mislimanlar, Hristi-
yanlar, Yahudiler, Ttrkler, Krtler, Ermeniler... Insanlik igin iyi
seyler isteyen vicdanl insanlar var. Insanlik kurtulacaksa, bu
sofralara can veren vicdanla, vicdanlarla kurtulacak. Bu sofra-
lann sayisini artiralim. Her bir sofra, kurtulus igin bir umut to-
humudur.” ifadederini kullandi.

HASTA ADAMIN IYILESMESINI HIG

ISTEMEDILER, $IMDI DE ISTEMIYORLAR

“Ermeni, Tiirk, Kart, Mislaman, Hristiyan, Yahudi.. Ulke-
mizi el birligiyle kalkindirmaya, yaralarimizi sarmaya baglacik.
Tam bu sirada, blylk devietlerin, sozim ona blylk parla-
mentolari ellerindeki kiliglarla, yaralanmiz) tazelemeye galigi-
yorlar. Parlamentolar bir mahkemeyse, Bu mahkeme nigin,
Suriye basta olmak Gzere, gdzimizin éninde cereyan eden
katliamlar igin hikim vermiyor? Neden, teroristierin ellerindeki
patentleri kendilerine ait silahlan sorgulamiyorlar?” diyen Bag-
kan Demircan, "Bir zamanlar onlann géziinde hasta adamdik.
Hasta adamin iyilegmesini hig istemediler, simdi de istemiyor-
lar. Ermeni Meselesi, Kiirt, Alevi, Roman meselelerinde ¢ozi-
min dndne hendekler kazmalan bu yizden." dedi.

SAFLARI SIKLASTIRMALIYIZ

Baskan Demircan, tipki bu sofrada oldugu gibi saflann
siklastinimas gerektigini de ifade ederek, "Meselelerimizin
ilaci, bizim sofralanimizda, bizim sokaklanmizda, bizim tarihi-
mizde, hizim argivierimizde, bizim paramentomuzdadir. Terdr,

kaos, acimasiz gikar hesaplaryla insanhii karanhiga
digirenler kaybedecek. Insanlik kazanacak, vicdan kazana-
cak, iyiler kazanacak. Yizlerce yildir, her tirld ihanetin hedefi
oldugu halde, halen serili olan sofralanmiz, hem bunun delili,
hem garantisidir. Yerylziindeki bit(n sorunlann ¢bzim anah-
tan bu sofralardir. Bu giin; hep birdikte bu iftar sofrasina otur-
makla bitdn bir insanlik igin bang duas: yaptik, birlikte var
olma irademizi ilan ettik. Bu iradenin sonsuza dek sirmesini
diliyorum.” seklinde konustu.

meniler var’ dedi
B T '—

-

BU IFTAR SOFRALARI BIRLIKTELIGIMIZIN

BESLENMESI BAKIMINDAN ONEMLIDIR

Bagbakan yardimeisi ve Hikimet Sazelsi Prof. Dr.
Numan Kurtulmus da yaptd konusmada “Bugun burada bir
araya gelmemizi |itfeden Cenab- Allah’a sikrederiz. Bir araya
gelmemize vesile olan Beyodlu Belediyesine ve dederli Bas-
kani Ahmet Misbah kardegimize de cok tegekkilr ederiz. Ra-
mazan ayl bang, esenlik ve huzur ayidir. Ramazan ayini gok
glikir burada, bu giizel sofrada idrak etmek nasip oldu. Bu
soframiz) bizimle paylagan bitin dostlanmiza, misafirlerimize
tegekkir ederiz. Bu iftar sofralan bu kiitirel birliktefigimizin
beslenmesi bakimindan dnemlidir. Beyodlu Belediyesi burada
farkli dinlerden ve farkl etnik kikenlerden yuritaglanimizi bir
araya gelirci. Allah memieketimize huzuru daim etsin. Bu coj-
rafyada ve dlinyada huzuru daim etsin.” lfadelerini kulland:.

DUNYANIN TAKSIM MEYDANINDAN

ALACAK COK SEYi VAR

Dinyanin Taksim Meydani'ndan alacak cok geyi oldugunu
soyleyen Istanbul Il Miftisl Rahmi Yaran ise, “Dinyanin Is-
tanbul'dan, su manzaradan alacak gok dersi var. Bangin, hu-
zurun ve kargilikl anlayigin hakim oldudu bu sofralar dinyaya
bir mesaj olarak ulasmalidir ve diinya bu mesaji aimalidir. Bu
akgamki sofray! hazirlayan cok dederli Beyodlu Belediye Bag-
kanimiza ve ekibine tesekkir ediyorum. Buraya katikdiginiz
igin ve bu nimetlerin beraber paylagiimasina vesile oldugunuz
igin hepinize de aynca tegekklr ediyorum."diye konugtu.

HER KESIMDEN BIRGOK iSiM KATILDI

Bagbakan Yardimcisi ve Hiklmet Sdzcist Prof.Dr.
Numan Kurtulmus, AK Parti Istanbul || Bagkan Selim Temurei,
AK Parti Genel Bagkan Yardimeisi ve Istanbul Milletvekli
Mehmet Milezzinogly, Istanbul Biyiiksehir Belediye Bagkani
Kadir Topbas, AK Parti Istanbul Milletvekili Volkan Bozkir, AK
Parti Istanbul Milletvekili Haydar Ali Yildiz, AK Parti istanbul
Milletvekili Marker Esayan, Eski Milli Egitim Bakani Nimet Bas,
Beyodlu Kaymakami Osman Eksi,

Istanbul Il Miftsi Rahmi Yaran, Ermeni Patrikhanesi Din-
ler Arasi lligkiler Sorumlusu Episkopos Sahak Masalyan, Sir-
yani Ortodoks Cemaati Ruhani Lideri ve Patrik Bagvekili
Metrapolit Yusuf Getin, Istanbul Rahip Levon Bogos Zekiyan
Tayin, Azinlik Vakiflan Temsilcisi Laki Vingas, llahiyatg Al
Riza Demircan, llahiyaig — yazar Abdilaziz Bayindir,

Istanbul Sanayi Odasi Bagkam Erdal Bahgivan, Densa
Holding Kurucusu Demet Sabanci, Turkcell Genel MidGrl
Kaan Terziodlu, Erdem Holding Yénetim Kurulu Bagkam Zey-
nel Abidin Erdem, Bisse Yonetim Kurulu Bagkan Mustafa Ke-
feli, Ozak Global Yonetim Kurulu Bagkan Ahmet Akbalik,

Es Medya Yonetim Kurulu Bagkani Ethem Sancak, A
Haber Genel Midani Abdulhalik Cimen, Bloomberg TV Genel
Yayin Yénetmeni Ali Gagatay, Ulke TV Genel Yayin Yonet-
meni Hasan Oztirk, Zaman Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni
Kenan Kiran, Ressam Ahmet Glnegtekin, Fotografg Ara
Giiler, Ressam Ismail Acar, Yazar Iskender Pala,

Galatasaray Spor Klubi Bagkani Dursun Ozbek, Oyuncu
Kerem Aliik, Istanbul Kiiltir Sanat Vakhi Genel Miidira Gor-
guin Taner, Marmara Universitesi Sosyoloji Blim Bagkan Ni-
iifer Marh, Sanatgr Yavuz Bingdl
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DEMIR YOLUNDA ‘ILTISAK’ DEVRIMI

Firmalarin ulasim maliyetlerini diisiirmek
icin bir stiredir devam eden ¢alismalar son-

rasi ‘'kapidan kapiya 6zel demir yolu hatla-
ri'min uzunlugu 433 kilometreye yiikseldi
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Digaridan bor¢lanmak yerine
iC KAYNAKLARA YONELIN

W Istanbul Sanayi Odas: (IS0)
Baglani Erdal Bahgman'n "T0r-
kiye'deki finans sisteminin bu
sekilde yliriimesinin imkansiz
oldugu” geklindeki agiklamala-
rina uzmanlardan destek geldi
Turkey Macro View (TMV) Con-
sulting Yénetici Direktor( inang
Sézer, 150 Bagkan'nin elegtiri-
lerine katildignu belirterek, “Sa-
nayicilerimizin daha fazla d-
saridan borglanmak yerine ig
kaynaklara yénsimeleri lazim"

gidilmesi gerekiyor
M Gedik Yatmm Araghrma Mii-
diirii Uzeyir Dogan, finansman
giderlerinde iyilesme icin sermaye
artinmina gidilmesi gerektigini
vurguladi. Dogan, “Yani bir yati-
nma bulup ve bunun igin de ser-
maye artinp bu sermayeyi de
sirketin i¢ine koymasi lazim.
Onun igin sirketlerin ortak bulup
tahsisli sermaye artinm yapma-
lan lazim” seklinde konustu. Bii-
yiik firmalarn sendikasyon kre-
dileri ile finansman giderlerini
iyilestirmesinin de miimkiin ol-
duguna isaret eden Dogan, “Diger
firmalann ise'Ayagim yorganina
gore uzat' atasoziine uygun dav-
ranmalan gerekiyor” dedi

Sermaye artirmina

dedi. Mevduat faizleri digme-
simurh olacagm séyleyen Sézer,
finansman giderlerinin iylleg-
mesinin difer bir yolunun da
*patronlarn, girketlerini pay-
lagman tercih etmesi” oldufuna
isaret etti. Shzer, "‘Bunun da bir-
kag yolu var. Birincisi borsaya
kayit olmadan kendilerine ortak
bulup blok satig yapabilirler.
Ikincisi ise girketlerini halka
arz edebilirier” diye konugtu

Oz kaynak modeli
tesvik edilmeli

M Sermaye Piyasas: Yatinm-
alan Demegi (SPYD) Baskam
Arif Unver ise borg-alacak ilis-
kisi yerine oz kaynakla fi-
nansman modeli icin Tirki-
ye'nin var giiciiyle calismasi
gerektigini belirterek, “Ozkay-
nakla finansman modeli, Tiir-
kiye'de tegvik edilip geligti-
rilmeli” seklinde konusgtu. Tiir-
kiye'deki meveut fonlama mo-
delinin siirdiiriilebilir olma-
diami savunan Unver, style
konustu: “Ancak piyasalar giil-
liik giilistanhk olacak, kir marj-
lan yiiksek olacak ki o zaman
Tiirkiye'deki mevcut fonlama
modeli siirdiiriilebilir olsun.”

anayicinin maliyeti
‘raylardan’azal

-~

o

M 130 Bagkaru Erdal Bahgivan, Tirkiye'nin
500 Biylk Sanayl Kurulugu galigmasim
agkladi® toplanbda, 2015'e finansman gj-
derlerindeki anormal yilikselige dik-

kati gekerek, sanayicilerin bin bir

e
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SOZER: SANAYiCi ACIL FINANSMAN IHTIYACINI KENDI PARASIYLA KAR§ILAMAYA CALISMALI

BORCLANMAK YERINE
IC KAVNAGI KULLANIN

TMV Consulting Yonetici Direktorii Sozer, "Finansman giderleri giiniimiizde cok yiiksek. Sanayicilerimizin daha fazla disaridan borg-
lanmak yerine i¢ kaynaklara yonelmeleri lazim. Oz kaynakla finansman dedigimiz sey, patronunun parasini sirkete koymasi” dedi

Yonetici Direktorii inang Sézer, Tuirkiyedek fir-

malarin finansman giderlerinin yiiksek oldugu
elestirilerine katildigin belirterek, “Sanayicilerimizin
daha fazla disaridan borclanmak yerine i¢ kaynaklara
yonelmeleri lazim” dedi.

Kimi i cevrelerden de destek bulan Tstanbul Sana-
yi Odasi (1S0) Bagkani Erdal Bahgivanin “Tiirkiyede-
ki finans sisteminin bu sekilde yiiriimesinin imkénsiz
oldugu” seklindeki agiklamalarina yonelik sorular ce-
vaplayan Sozer, mevduat faizleri diismeden kredi faiz-
lerindeki diitigtin sinirh olacagun soyledi.

FINANSMAN GIDERLERI VIKSEK

Sozer, Turkiyedeki firmalarin finansman giderleri-
nin yiiksek oldugu elegtirilerine katildigini belirterek,

E KON Turkey Macro View (TMV) Consulting

“Sanayicilerimizin daha fazla digandan borglanmak ye-

rine i¢ kaynaklara ydnelmeleri lazim. Oz kaynakla fi-
nansman dedigimiz sey, patronunun parasim girkete
koymas. Patronun parasi varsa sirkete koymas: kadar
kolay bir yontem yok" degerlendirmesinde bulundu.

Finansman giderlerinin iyilesmesinin diger bir yo-
lunun da “patronlarin, sirketlerini paylasmay tercih et-
mesi” olduguna isaret eden Sozer, “Bunun da birkag
yolu var. Birincisi borsaya kayit olmadan kendilerine
ortak bulup blok satig yapabilirler. [kincisi ise sirketleri-
ni halka arz edebilirler” dedi.

MERKEZ POLITIKA FAiziNi DiSRMELI

“Faizlerin diigmesi finansman giderlerinin azal-
mzmndayaxdxmg olur mu?” sorusuna “Birinci SOru-
numuz, mevduat faizlerini nasil diistirebiliriz olmals.
Merkez Bankasi faizi diisiirse de mevduat faizleri diis-
meden kredi faizlerindeki diisiis gok simirh kalacaktir”
seklinde yanit veren Sozer, sendikasyon kredilerinin de
finansman giderlerinin azalmasinda etkili oldugunu
vurgulads. Sozer, “Sendikasyonla asil hedef, yurt digin-
daki tasarruf sahiplerine menkul kiymet ihrac etmek.
Bunun ¢ok ciddi faydasi var. Ama maalesef bunu her
firma yapamiyor” ifadelerini kulland:.

Gedik Yatinm Arastirma Miidiirii Uzeyir Dogan
da, sirketlerin 6z kaynaktan finansman saglayabilmesi
icin bedelli sermaye artirimi yapmasi gerektigini belirt-
tive sirketlerin ortak bulmas: gerektigini séyledi

= i

GZKAVNAKLI FINANSMAN TESVIK EDILMELI

Sermaye Piyasast Yarimeilan Dernegi (SPYD)
Bagkan Arif Unver ise borg-alacak iliskisi yerine 6z
kaynakla finansman modeli icin Tiirkiye'nin var gii-
ciiyle qalismas: gerektigini belirterek, ‘Oz kaynfkla fi-
nansman modeli, Tirkiyede tesvik edilip gelistirilme-
li. Giderler borg-alacak iliskisi igerisine girerek temin
edildigi zaman birincisi isletmeye faiz yiikii biniyor,

ikincisi aktifler, borcu nispetinde ipotek altina alinryor.

Bu durumda firmalarin rehinden dolay: hem aktifle-

rindeki hareket kabiliyeti azaliyor hem de faiz yiikii ar-
tiyor” seklinde konustu. Tiirkiyedeki meveut fonlama
modelinin siirdiiriilebilir olmadigm savunan Unver,
“Ancak piyasalar gilliik giilistanhik olacak, kar marjla-
n yiiksek olacak ki 0 zaman Tiirkiyedeki mevcut fonla-
ma modeli stirdiriilebilir olsun” dedi.

[SO Baskani Erdal Bahgivan, 7 Haziran Sali giini,
Tiirkiyenin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu ¢ahsmasin
agikladifn toplantida, 2015'te finansman giderlerindeki
anormal yiikselise dikkati gekmisti.




