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FAIiZ ORANLARININ YUKSEK SEVIYESI,
URETIM EKONOMIisi iGiN ENGEL!

iSO Yénetim Kurulu Bagkam Erdal Bahgivan, sanayi
biiytimesinin, Tiirkiye ekonomisinin 2017 ilk ceyrek
biiyimesini de gecerek ylizde 5,3"e ulastigina
dikkat cekerek “Bu performans bizleri rehavete
siiriklememelidir” dedi.

iSO Yénetim Kurulu Bagkam Erdal Bahgivan,
sanayide blyimenin, Tirkiye ekonomisinin 2017 ilk
ceyrekte yiizde 5 oraninda biiylimesinin de (zerine
cikarak yiizde 5,3'e ulastigina, bununla birlikte
bugiinki Gretim yapisinin arzu edilen noktada
olmadigina dikkat celti. Bliylime yolunda cesur
adimlar atilmasi gerektigine vurgu yapan Bahgivan
“Sergilenen bu biiyiime performansi bizleri rehavete
siirliklememelidir. Arzu ettigimiz biyime ‘nitelikli’
biiyimedir. Nitelikli biyime yiksek teknolojili ve
yiksek katma degerli sanayi Urinlerinin, Giretim ve
ihracat icindeki payinin arttig1 biiylimedir. Ancak
bugiinkd Gretim yapimizin hendz arzu ettigimiz bu
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noktada oldugunu séylemek zor. Boyle bir vizyonu
hayata gegirmek igin cesur adimlar atmamiz gerekiyor”
dedi.

Bahcgivan, nitelikli sanayi dretimi ile biitiinlesen

bir istanbul iin Bagbakan Yildinm’'dan destek
beklediklerini de ifade ederek "Yildiz1 sénmeyecek bir
sehir olan ve degerli bir emanet olarak gérdigimiz
istanbul'a en iyi sekilde sahip ¢ikmaliyiz. istanbul'da
sanayi Uretimi sehir kimligiyle bitinlesmis bir sekilde
yasamaya devam etmelidir. istanbul'un sadece bir
liiltir, turizm ve finans sehri olarak gorilmemesi
gerekir. Cevreyle bansik, nitelikli Gretim yapan

sanayi tesisleri sehir yasaminin dogal bir parcasidir.
istanbul'da da béyle olmalidir. Daha nitelikli bir
istanbul'a ve daha nitelikli bir sanayiye hepimiz ihtiyacg
duyuyoruz. Kentin ihtiyaglan ile sanayinin ihtiyaclan
arasindaki denge gozetilerek Istanbul’da sanayi
yeniden ele abnmalidir. istanbul'daki sanayimizin her
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10-15 yilda bir, sehrin gelisimi paralelinde bir oraya
bir buraya tasinmas ciddi kaynak, vizyon ve enerji
israfidir. isimizi gelistirmeye odaklanmak yerine
taginma derdi ve kaygisi nedeniyle verimsizlik sorunu
ortaya ¢ikmaktadir. Istanbul'daki sanayimizin bu
gdcebelik durumu artik bir ¢zime kavusturulmalidir.”

Sirdiiriilebilir ekonomik blyime igin nitelikli
finansmana erigsiminin énemine de deginen Bahgivan,
“Kamu sanayi yatinmlanna mutlaka destek olmali. Yeni
nesil bir Kalkinma Bankasina sahip olmamz ¢ok gerekli
bir ihtiyac. Bu Banka, sanayicilere Tiirk Liras: cinsi, uzun
vadeli uygun maliyetler ile yatinm ve proje kredilerini
saglamalidir. Bu noktada bir hususa dzellikle dikkat
edilmesi gerekiyor; o da bankalarin faaliyetlerini
sorumluluk bilinci esliginde slirdirmesi gercegidir.
Oysaki son dénemde, arzu etmedigimiz bir sekilde
kredi faizlerinde yiizde 15-16'lik oranlara varan bir
yiikselise tank oluyoruz. Faiz oranlanimn boyle yiksek
bir seviyede seyretmesi, Gretim ekonomisine gecisin
oninde ciddi bir engeldir. Bankalann reel sektdri
paydas olarak gérmeleri ve uzun vadeli, saglikl bir

is birligini kisa vadeli gikarlara kurban etmemeleri
gereliyor. Clnkii bankalarin, icinde yer aldiklan
ekonomik yapimn biitliniinii gdzeterek hareket etmesi
cok dnemlidir” dedi.
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AB ile belirsizlikler ortadan kalkmali!

2017 birinci ¢eyrek bliylime rakamlarinda yatinmlarin
blyimeye katlkisinin ¢ok sinirli olduguna da dikkat
ceken Bahgivan, cok 6nemli tegviklere ragmen
sanayide yatinmlarin sinirli kalmasini yatinm
ortaminin yeteri kadar tatmin edici olmamasina
bagladi. Bahcivan, "Gerek diinya gerekse AB ile
entegrasyonun arttig), risklerin azaldig, glvenli dlke
algisinin daha da glclendigi bir yatinm ortaminda
hem yerli yatinmlar hem de dogrudan yabanc
yatinmlar daha da canlanacaktir. Bu noktada en biyiik
dis ticaret ortagimiz olan AB 6zel bir dnem tasiyor.
Ocak-Nisan 2017 déneminde AB'nin, AB disindaki
tlkelerden yaptig1 ithalat gegen yilin ayni donemine
gore yiizde 10 arttr. Aym1 donemde Tiirkiye'nin AB
lkelerine ihracati sadece ylizde 4 artarak 23,1 milyar
Euro'ya cikarken, Giiney Kore'nin AB'ye ihracati yiizde
20, Hindistan"inki ise yizde 10 artt1. AB ekonomisi
toparlanirken bizim bu pastadan aldigimiz pay yeterli
degil. AB ile strdUrilebilir, takvimi ve kesin sonuglar
olan samimi bir iligkiyi yeniden tarif etmemiz ve
belirsizlikleri ortadan kaldirmamiz gerekiyor. Glimriik
Birligi'nin revize edilmesi ve kapsaminin degisen
ticari kosullara uygun olarak genisletilmesi talebimiz
giincelligini korumaktadir” diye konustu.
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ISO, “TURKIYE’NIN 500 BUYUK SANAYI

zirvesinde 32 milyar 594 milyon lira Uretimde

Istanbul Sanayi Odasi'mn (I50) 1968 yilindan bu yana
araliksiz gerceklestirdigi, sektdr icin en degerli verileri
olusturan ve devler ligini belirleyen "Tlrkiye'nin 500
Biiyik Sanayi Kurulusu-2016" aragtirmasinin sonuglan
agikland. IS0 Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan
tarafindan basin toplantisinda agiklanan Tarkiye'nin

500 Biyik Sanayi Kurulusu-2016 arastirmasina gore,
sanayinin zirvesinde 32 milyar 594 milyon lira Gretimden
satiglan ile Tipras yer aldi. Listede ikinci sirada 16 milyar
314 milyon liralik Gretimden satislan ile Ford bulunurken,
{iclincii siray1 ise Gretimden satiglan 12 milyar 856 milyon
lira olan Tofas elde etti.

Reel ekonominin mevcut durumunu ve yasadig sorunlan
ortaya ¢ikarmasi balimindan 6nem tagiyan aragtirmaya
gore, 500 Buylk Sanayi Kurulusu'nun dretimden satislan
bir 8nceli yila gore yizde 8,8'lik artigla 450.505 milyar
liradan 490.043 milyar liraya gikti. Kuruluglarin toplam
faaliyet kan bir &nceki seneye gore ylizde 18,6 artisla
52,4 milyar TL'ye, faaliyet karlilik oranini da yizde 8,7'den
yiizde 9,4'e yiikseldi. Toplam ihracat: i yildir st Gste
gerileyen 500 Biyik Kurulusun 2016 yilinda ihracati
yeniden ivme kazanarak yiizde 3,1 artisla 55,1 milyar
dolar oldu.

ilk 10 iginde bes otomotiv sirketinin yer aldig
arastirmada, listeye 48 yeni sanayi kurulusu girdi.
Bunlardan 27 tanesi gegen yil iSO Ikinci 500 Biiyiik Sanayi
KKurulusu siralamasinda yer alan sirketlerden, 21 kurulus
ise iSO 1000 disindan olan sirketlerden olustu. Listenin ilk
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KURULUSU-2016" ARASTIRMASINI ACIKLADI!

[SESHB Senay) OEEs i (ISO) " IEEKYE nin 500 Biyik Sanayi Kurulusu-2016 arastirmast
satiglan ile TUprag yer aldi. Listede ikinci Ford, GgUncl ise Tofas oldu

sonuglanna gore, sanayinin

50 sirketi, toplam 490 milyar liralik Gretimden satislarin
241 milyar lirasim gerceklestirerelk 2015 yilinda yiizde
48,8 olan payini yilizde 49,2'ye ¢ikard.

Sanayi, ekonominin en yalin yol arkadas!

Arastirma sonuglarin agiklayan ISO Yénetim Kurulu
Baskam Erdal Bah¢ivan, "Tiirkiye'de yasanan
beklenmedik olumsuz olaylar eger diinyanin en

gelismis Glke ekonomilerinde yasanmis olsaydi, bu ilke
ekonomilerinde bizim ekonomimizin yasadig tahribattan
daha biyiigii yasamrdi. Oysa Tiirkiye ekonomisi, Tirkiye
dzel sektdri ve sanayimiz, biitiin bu zorluklara ragmen
ekonomilk aktivitesini, dinamizmini kesmedi* dedi.
Sanayi sektériiniin ekonominin geneli Gzerinde bir
performans gostererek ekonomik blyiimeye en nitelikli
katkryr sundugunu ve yiizde 3,9'luk performansiyla
blylmeyi slrlkledigini vurgulayan Bahgivan, sunlan
soyledi: “Sanayimiz boyle bir dénemde gostermis oldugu
performansla, her zaman oldugu gibi ekonominin en yakin
yol arkadas, zor giinlerin dostu oldugunu gosteriyor.

Bu baglamda Tiirkiye'yi orta gelir tuzagina girmekten
kurtaracak, nitelikli ve sirdirdlebilir bliylimeyi yaratacak,
ekonomimizi dis rekabette bir Ust lige gikaracak ve
nihayetinde Tiirkiye'nin diinyadaki en biiyiik 10 ekonomi
arasina girmesine en glcli katkiy1 yapacak yegane sektor,
sanayi sektordddr. Tirlk sanayisi, finansman zorlugu, kur
dalgalanmalar, sosyal, siyasal, terér ve jeopolitik tim
olumsuzluklar barindiran bir yil icinde, ‘basarma’ azim
ve kararliigim korudu. Sanayici hem kar etme noktasinda
hem ihracatim artirmakta, hem dretimini sirdGrmekte ve
hem de yeni istihdam yaratmakta, ilkesine kars: temel
sorumluluklarim kapsayan sinavlanin hepsinden basaryla
gecti. Bu gaba ve basar da, sanayi sektoriinin iiretim
ekonomisine donds ve ekonomide Uretim kiltdrdnin
yeniden hakim kilinmas igin her tiirli destegi almay1 hak
ettigini ortaya koydu.”

iSO Tiirkiye'nin 500 Biyik Sanayi Kurulusu aragtirmasinin
sonuglan su sekilde ger¢eklesti:

Faaliyet karimin yandan fazlas: finansman giderine gitti!
Ana faaliyetlerinde basanl olan sanayide, finansman
yonetimi son yillardaki en temel problem olmaya devam
etti. Sanayi kuruluslan, elde ettikleri 52 milyar liralik

esas faaliyet karimin yarisindan fazlasim finansman gideri
olarak kaybetti. Finansman giderleri 2016 yilinda yiizde
3,6 oraminda artarak 29 milyar TL'ye yikseldi. Finansman
giderlerinin net satiglara orami ise 0,3 puan diiserek
yiizde 5,2 oldu. Yine sanayi devlerinin FAVOK mutlak
biyUkligd 76,1 milyar TL olarak hesaplandi. 2015 yilinda
bu biiyiiklik 62 milyar TL olmustu. Yani FAVOK biyGklGgii
ylzde 22,8 arttr. Dénem kar ve zarar toplarm da 2016
yilinda yiizde 33,2 artarak 28,3 milyar liradan 37,7 milyar
liraya yiikseldi. SO Baskani Bahgivan, “Finansman noktas
rahatlatildig zaman, bu kadar zorluklarla micadele

BUSINESS NEWS 2017




edebilen bir sektoriin, daha baska neler yapabileceginin
de ipuglarnim bu raporda gormekteyiz” dedi.

Sanayici TL'deki deger kaybimin etkisini simirladh!
TL'nin deger kaybinin finansman giderlerinde
beklentilerin altinda etki yaptigim belirten Bahgivan,
"Clnkd finansman giderlerinin faaliyet kar1 igindelki pay1
2016'da yiizde 63,4'ten ylizde 55,4'e indi. Her ne kadar
gecen yila gore bu parametrede bir disis gerceklemis
olsa da finansman giderlerinin faaliyet karina oramnda
son 4 yil ortalamasinin yiizde 56 oldugu gergegi
unutulmamalidir. Dinyada bu oran ortalama yiizde 16.
Sanayi firmalari, déviz kuru dalgalanmalarinin ve Tiirk
Lirasindaki deger kaybinin finansman giderlerine olumsuz
etkisini simrlamayi basardi” dedi.

Ar-Ge harcamalan bir onceki yila gore ylizde 16,3'lik
azalma ile 2,8 milyar liraya indi. Ar-Ge harcamalarinin
Uretimden satislara oram 2016 yilinda yiizde 0,57'ye
gerilerken, Ar-Ge yapan sirket sayisi da 239'a distd. Ar-Ge
konusunda sanayiciler olarak elestirel bir pay ¢ikarmak
gerektigini belirten Bahgivan, "Veriler, Ar-Ge yatinmlan
konusunda verilen destek ve tesviklere sanayicilerden
yeteri kadar yanmt alinamadigim géstermektedir.
Sanayiciye Ar-Ge yatinmlan ile ilgili olarak daha fazla
sorumluluk dismektedir” dedi.

GSYIH'deki imalat sanayi pay1 2015 ile aym seviyede!
Arastirmaya gore sanayi sektorinin uzun yillara dayanan
yapisal sorununun devam ettigini belirten Bahgivan "Bu
da GSYIH'deki imalat sanayi payinin gerilemesi. Tiirkiye
elkonomisinin yeniden ve katma degeri daha yiiksek

bir Gretim ekonomisine donmesi gerekmektedir. 2015
yilinda oldugu gibi gegen yil da bu alandaki karnemizi
iyilestiremedik. imalat sanayinin GSYH icindeki pay
gecen yil yiizde 16,7 olarak aym seviyede kalmaya devam
etti. Bu trendin tersine gevrilebilmesi kagimlmazdir

ve sanayi sektdrinde kosullarin iyilestirilmesi ihtiyaci
sirmektedir” dedi.

Kaynaklar icinde borglanin pay yiizde 62 'ye yiikseldi!
Borg/6z kaynak iliskisinde, son 10 yildir sirekli olarak 6z
kaynaklar aleyhine bozulan bir denge goriildi. Kaynak
yapisi igerisinde borglarin pay1 2007 yilinda yiizde 45,2
iken, bu oran 2016 yilinda yiizde 61,9'a yikseldi. Aym
dénemde 6z kaynaklann pay1 da yiizde 54,8'den yiizde
38,1'e geriledi. Sonuclar, son 10 yilin en olumsuz borg/6z
kaynak iligkisini gbsterdi. Bahgivan, "Borgluluk oranlari,
65/35 bandinda olan diinya ortalamasina yakin olmakla
birlikte bu gdstergenin verdigi bir 5nemli mesaj su; sanayi
kuruluglarinin biyiik zahmetlerle ve adeta damla damla
topladiklan karlarimn énemli bir béliminiin finansman
giderlerine gitmesinden dolay i¢ kaynaklarim blyimede
kullanamamaktadirlar. Yetersiz ve eriyen 6z kaynaklar
nedeniyle bliyimel icin yeni yatinmlarin daha ok
bor¢lanmaya dayali olarak yapilmas, 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu'nun gérece olarak daha sagliksiz bir finansman
carkimn icinde olduklarim gésteriyor” dedi.

Yine IS0 500 Biiyiik Kurulusun borg yiikii her gecen yil

biraz daha artarken, 2016 yilinda bu oran yiizde 18,8'lik
artisla 207 milyar liraya yikseldi.
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Devreden KDV yiikii nedeniyle devlete 6 milyar TL borg
verdik!

Sanayicilerin en 6nemli sorunlardan birinin yatinmlar

ve isletme sermayesi agisindan yeni kaynaklara
ulasamamasi oldugunu belirten Bahgivan “Kaynaklarin
bu kadar kit ve pahali oldugu bir ortamda, sanayilerin
tizerindeki devreden KDV yiikii her gecen yil artiyor.

iSO 500'iin devreden KDV'sinin 2016 yilinda ¢ok daha
fazla yilkselerek yiizde 23,6 ile 6 milyar liraya gikt.
Sanayi finansmanda zorlanirken, devlete 6 milyar lira
borg verdi. KDV, bugiin artik uygulams esasi olarak
sanayinin-sanayicinin kit kaynaklarindan kamuya adeta
bir isletme sermayesi transfer yiiki getirmektedir. Maliye
Bakanbigimizin Mevcut KDV sisteminin degistirilmesi
calismalarnm heyecanlaizlerken, bu konuda da bir ¢6zim
Uretilecegi Gmidini tasiyoruz” dedi.

istihdam yiizde 2,2 artta!

Tiirkiye'nin 500 Biyilk kuruluslanimn istihdamlan yiizde
2,2 ile yaklagik 15 bin civarinda artti. Odenen maas ve
Ucretlerde de yiizde 15,7 oraninda artis gerceklesti. Son
yillarda duran varliklar lehine olan iyilesme, 2016 yilinda
1 puan kadar geriledi. SO 500'de 2016 yilinda vergi
oncesi kar eden kurulus sayis1 400'den 392'ye inerken,
zarar eden kurulus sayisi ise 108 oldu. Faiz, amortisman
ve vergi oncesi kar (EBITDA) eden firma sayilan 2016
yilinda 484'e yikseldi ve Bl¢lilmeye baslandig son dbrt
yiligindeki en yiiksek sayiya ulasti. Zarar eden firma sayisi
ise 16'ya geriledi. 500 Biydk i¢inde yer alan yabanc
sermaye payli kuruluslarin sayisi da 123‘e indi.

Yiiksek teknoloji yogun sektdrlere ihtiyag siiriiyor!
Teknoloji yogunluklarina gore yaratilan katma deger
itibanyla en yiiksek pay1 yizde 39,3 ile orta-dUsik
teknoloji yogunluklu sanayiler aldi. Diistik teknoloji
yogunluklu sanayilerin payiise 2016 yiinda 1,5

puan azalarak yizde 37,4 oldu. Orta-yiiksek teknoloji
yogunluklu sanayiler grubunun pay ise yiizde 19,5'e
yiikseldi. Yiiksek teknoloji yogunluklu sanayiler grubunun
pay1 da gok kiciik bir artisla 2016 yilinda yiizde 3,7 oldu.
2016 yilinda orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji yogunluklu
sanayilerin toplam payi san yillann ortalamasi olan
yiizde 21,7'nin lizerinde yiizde 23,2'ye qikt. Verilere gore
474 imalat sanayi firmasindan 192'si diisik teknoloji
yogunluklu sanayilerde faaliyet gosterirken, orta-diistik
teknoloji yogunluklu sanayilerde 149 firma, orta-yiiksek
teknoloji yogunluklu sanayilerdeki 121 firma, yiiksek
teknoloji yogunluklu sanayilerde 12 yer ald.

IS0 miiekige'nin 500 Biiyiik Kurulusu -2016 (ilk
10-Uretimden Satislara gére):

1-Tiipras

2-Ford

3-Tofas

4-Oyak-Renault

5-Arcelik

6-Toyota

7-EUAS- Elektrik Uretim A.S. Genel Midirligi

8-Hyundai Assan

9-icdas Celik

10-iskenderun Demir ve Celik
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SANAYIMIZIN DEVLERI

[stanbul Sanayi 0dasinin (1SO) “Turkive'nin 500 BlyUk Sanayi Kurulusu-2016 arastirmasi sonuclarina gére, sanayinin
zirvesinde 32 milyar 594 milyon lira Uretimden satislari ile TUpras yer aldi. Listede ikinci Ford, Uclncu ise Tofas oldu.
Sanayi devlerinin Uretimden satislan bir dnceki yila gare ylzde 8,8'lik artisla 490 milyar liraya, toplam faaliyet kan yizde
18,6 artisla 52,4 milyar liraya ve toplam ihracati da ylzde 31 artisla 55,1 milyar dolara yikseldi. Sanayi kuruluslari, elde
ettikleri 52 milyar liralik esas faalivet karinin yarisindan fazlasini ise finansman gideri olarak kaybetti.

URETIMDEN DOGAN

69 YENIi SIRKET LISTEDE

Rapora gdére, gecen vil 69 sirket 1SO
500 listesine girdi. 1S0'nun "Torki-
ye'nin 500 Buylk Sanayi Kurulusu”
calismasina gdre, 2015 listesinde yer
almayan 69 sirket, gecen yil ilk 500'e
girmeyi basardi. Arastirmaya gore,
2016 yilinda en fazla sicrama yapan
sirket/kurum, listeye 60'1ncl siradan
giren ve 440 sirketi geride birakan
Tiryaki Agro Gida 5San. ve Tic. AS oldu.
Bu sirketi listeye 78'inci ve 105'inci
siradan giren "lsminin aciklanmasini
istemeyen sirketler” takip etti. Gecen
yil isminin aciklanmasini istemeyen

sirket sayisi 19 olarak gerceklesti.
2016da 235 sirket listede Ust siralara
cikarken, 185 sirket de yerini koru-
yamayarak alt siralara distl. Ayrica
11 sirketin ise siralamada yeri dedis-
medi. 2015 ve 2016 yillarinda listede
olan sirketler incelendiginde, Toyota
Boshoku Turkiye Otomotiv San. ve Tic.
AS'nin 211 sira yukselerek 405. sira-
dan 194. siraya ulasmasi dikkati cekti.
Reel ekonominin mevcut durumunu
ve yasadigl sorunlar ortaya cikarmasi
bakimindan dnem tasiyan arastirmaya
qgore,

Tarkive'nin 500 BUy(k kuruluslarinin
istihdamlan ylzde 2,2 ile yaklasik 15

bin civarinda artt. Odenen maas ve
lcretlerde de yizde 15,7 oraninda ar-
115 gerceklesti. Son yillarda duran var-
hklar lehine olan iyilesme, 2016 yilinda
1 puan kadar geriledi. ISO 500'de
2016 yilinda vergi dncesi kar eden
kurulus sayisi 400'den 392've inerken,
zarar eden kurulus sayisi ise 108 oldu.
Faiz, amortisman ve vergi éncesi kar
(EBITDA) eden firma sayilar 2016
yilinda 484'e yikseldi ve dlculmeye
baslandigl son dort vil icindeki en
yUksek sayiya ulast. Zarar eden firma
sayisl ise 16'va geriledi. 500 Blyuk
icinde yer alan yabanci sermaye payl
kuruluslann sayisi da 123'e indi.
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ISO TURKIYE'NIN

500 BUYUK KURULUSU
2016 (ilk 10-Uretimden Satislara gére)
1-Tdpras

2-Ford

3-Tofas

4-Qyak-Renault

% 5-Arcelik

6-Toyota

7-EUAS- Elektrik Uretim AS. Genel MUdUrligi
8-Hyundai Assan

9-icdas Celik

10-Iskenderun Demir ve Celik

MILYAR DOLAR

AR-GE HARCAMALARINDA
BIR ONCEKI YILA GORE
YUZDE 16,3'LUK AZALMA
GERCEKLESTI.

MILYAR DOLAR

500 SIRKETIN
IHRACAT MIKTARI
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Turkiye ekonomisi, zorlu

bir y1l olarak geride kalan
2016 yihndan sonra 2017ye
glichi bir buytime ile basladi,
2017'nin ilk geyregindeki
bliylime oram ytizde 5.
Devletin katkas: biiylimeye
pozitif etkd yapti, bunun
yaninda dayanikh tiiketim
mallan ve mobilyada OTV
indiriminin hanehalklarinm
harcama kabiliyetine pozitif
etki yaptigi goriilityor. Bu
kapsamda artan ic taleple
beraber buytime desteklendi.
2017nin ilk ceyreginde Avrupa
ekonomilerinin de toparlantyor
olmasmin etkisiyle beraber

dis talepteki artis, biytimeye
_destek verdi. [hracatin bu
dénemdeki artis1 ytizde 10,6
oldu. Ktiresel politik riskler
goziikse de uluslararas:
kuruluslarn Tarkive've iliskin
2017 bityiime tahminlel

9

HANEHALKLARININ NIHAI
| TUKETIM HARCAMALARI

DEVLETIN NIHAI TUKETIM
HARCAMALARI

10:6

MAL VE HIZMET IHRACATI

16

iSGUCU ODEMELERI

( KATMA DEGER YARATAN SEKTORLER )

3.2

TARIM SEKTORU

59

HIZMETLER SEKTORU

5.3

SANAYI SEKTORU

3.7

INSAAT SEKTORU

wwwderinekanomicom
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EKONOMIYE GUVEN
URETIM, IHRACAT VE _
ISTII-IDAMI DESTEKLEDI,
iC TALEP CANLANDI

OZEL SEKTOREVERIEEN = =+ &= aju*
DESTEKLER ETKILi OLDU =l

,v’ Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskan M. Rifat Hisarciklioglu
® Bu basarinin altinda hikiimetimizin
Ozel sektore verdigi desteklerin yani
- sira dinyanin dért bir yanina acilan

il B

Y -

TURKI.Y!E A cesur sa_nayiciierim_izin ve muiteseb-
EKONOM!SININ bislerimizin alin terleri bulunuyor.
2017.'."'( [ Ekonomide saglanan guven ortami R
SRR tretimi, ihracat ve istihdam artisin 5
QR TR desteklemis, ic talebi canlandirmistir.
KOYDUGU Z -
PERFORMANS E
(Gayrisafi m
Yurtici Hasila I :
GSYH, I. Ceyrek: 1I IHRACATIN EKONOMIK

Ocak - Mart 2017) |  BUYUMEYE YAKLASIK KATKISI
1
; . ,
i u
] ? TOPLAM |
E D | YATIRIMLARIN === Ghzie
g E BUYUMEVE KATKIS B - iarmian Der-
BELIRLEDIGI 2 Lol
2017 YIL glian i aane -
SONU -

BUYUME HED

nca bir siredir istanbui Sanayi Odasi (isa) Yﬁnetlm
yor ve bekliyorduk. | Kurulu Baskanl Erdal Bahcwan '
metimizin
aldigi tedbirler ve is
dinyamizin dinamik
karakteri sayesinde

neye pozitif katki
oldu. Inaniyorum
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finansmana calist

istanbul Sanayi 0dasi'nin (iS0O)
“Tirkiye'nin 500 Biiylik Sanayi
Kurulusu-2016 arastirmasi sonuclari
aciklandi. Sanayinin zirvesinde Kog
Holding'in sirketleri yer aldi. Birinci

MW stanbul Sanayi 0dasi'nin (iSO)
1968 yilindan bu yana araliksiz
gerceklestirdigi, sektdr icin en de-
gerli verileri olusturan ve devler
ligini belirleyen “Tirkiye'nin 500
Bilyik Sanayi Kurulusu-2016" |

arastirmasinin sonuglari aciklandr. |

Rapora gére sanayinin zirvesinde 32

milyar 594 milyon lira Uretimden sa-

tislari ile Tupras yer aldi. Listede

ikinci sirada 16 milyar 314 milyon li-

ralik Uretimden satislari ile Ford bu-

lunurken Uclincl sirayl ise Uretimden satislari 12

milyar 856 milyon lira olan Tofas elde etti.

Reel ekonominin mevcut durumunu ve yasadigi
sorunlari ortaya cikarmasi bakimindan onem tasi-
yan arastirmaya gére, 500 Biyik Sanayi Kurulu-
su'nun dretimden satislari bir onceki yila gore ytliz-
de B.8'lik artisla 450.505 milyar liradan 490.043
milyar liraya ¢ikti. Kuruluslarin toplam faaliyet ka-
ri bir énceki seneye gore yiizde 18.6 artisla 52.4
milyar TL'ye, faaliyet karlilik orani da yiizde 8.7'den
ylzde 9.4e yukseldi. Toplam ihracati lic yildir st
tiste gerileyen '500 Biiyik Kurulus'un 2016 yilinda
ihracati yeniden ivme kazanarak yizde 3.1 artisla
55.1 milyar dolar oldu.

ilk 10 icinde bes otomotiv sirketinin yer aldig
arastirmada, listeye 48 yeni sanayi kurulusu girdi.

Sanayi, ekonominin en yakin

yol arkadasi

SO Yonetim Kurulu Baskanm Erdal Bahcivan,
“Turkiye'de yasanan beklenmedik olumsuz olaylar
eder diinyanin en gelismis llke ekonomilerinde ya-
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Tupras, ikinci Ford, Uctnci ise Tofas
oldu. Rapora gore sanayiciler elde
ettikleri 52 milyar liralik esas faaliyet
karinin yarisindan fazlasini ise
finansman gideri olarak kaybetti.

IU[] L' ‘-!-l' ‘Il sanmis olsaydi, bu ilke ekonomile-
= ' rinde bizim ekonomimizin yasadigi
KURU tahribattan daha biyligl yasanirdi.
Oysa Turkiye ekonomisi, Turkiye dzel
- sektord ve sanayimiz, bitin bu zor-
; luklara ragmen ekonomik aktivitesi-
ni, dinamizmini kesmedi” dedi. Sana-
yi sektoriniin ekonominin geneli
tzerinde bir performans gostererek
ekonomik blylimeye en nitelikli kat-
kiyt sundugunu ve yiizde 3.9'luk per-
formansiyla blylmeyi sirikledigini
vurgulayan Bahcivan, sunlari soyledi: “"Sanayimiz
boyle bir donemde gostermis oldugu performansla
her zaman oldugu gibi ekonominin en yakin yol ar-
kadasi, zor glnlerin dostu oldugunu gosteriyor.
Tiirk sanayisi, finansman zorlugu, kur dalgalanma-
lari, sosyal, siyasal, teror ve jeopolitik tim olum-
suzluklari barindiran bir yil icinde, ‘basarma’ azim
ve kararliigini korudu.”

Faaliyet karinin yaridan fazlasi

finansman giderine gitti

Ana faaliyetlerinde basarili olan sanayide, fi-
nansman yonetimi son yillardaki en temel problem
olmaya devam etti. Sanayi kuruluslari, elde ettikle-
ri 52 milyar liralik esas faaliyet karinin yarisindan
fazlasini finansman gideri olarak kaybetti. Finans-
man giderleri 2016 yilinda yiizde 3.6 oraninda arta-
rak 29 milyar TL'ye yiikseldi. iSO Baskani Bahgivan,
“Finansman noktasi rahatlatildigi zaman, bu kadar
zorluklarla micadele edebilen bir sektérin, daha
baska neler yapabileceginin de ipuclarini bu rapor-
da goérmekteyiz” dedi.
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TL'nin deger kaybinin finansman giderlerinde
beklentilerin altinda etki yaptigini belirten Bahgi-
van, "Ciinki finansman giderlerinin faaliyet kari
icindeki pay! 2016'da yuzde 63.4'ten ylzde 55.4°e in-
di. Her ne kadar gecen yila gore bu parametrede bir
disis gerceklesmis olsa da finansman giderlerinin
faaliyet karina oraninda son 4 yil ortalamasinin
ylzde 56 oldugu gercedi unutulmamalidir. Diinyada
bu oran ortalama yizde 16. Sanayi firmalari, doviz
kuru dalgalanmalarinin ve Tirk Lirasi'ndaki deger
kaybinin finansman giderlerine olumsuz etkisini si-
nirlamayi basard!” diye konustu.

Ar-Ge konusunda sanayicilere elestiri

Ar-Ge harcamalari bir dnceki yila gore yiizde
16.3°lik azalmaile 2.8 milyar liraya indi. Ar-Ge har-
camalarinin Uretimden satislara orani 2016 yilinda
ylizde 0.57'ye gerilerken Ar-Ge yapan sirket sayisi
da 239'a disti. Ar-Ge konusunda sanayiciler ola-
rak elestirel bir pay ¢ikarmak gerektigini aktaran
Bahgivan, "Veriler, Ar-Ge yatirimlari konusunda ve-
rilen destek ve tesviklere sanayicilerden yeteri ka-
dar yanit alinamadigini géstermektedir. Sanayiciye
Ar-Ge yatirimlari ile ilgili olarak daha fazla sorum-
luluk dismektedir” bilgisini verdi.

Erdal Bahcivan, arastirmaya gére sanayi sektd-
rundn uzun yillara dayanan yapisal sorununun de-
vam ettigini séyledi: "Bu da GSYiH'deki imalat sa-
nayi payinin gerilemesi. Tiirkiye ekonomisinin yeni-
den ve katmadegeri daha yliksek bir Uretim ekono-
misine dénmesi gerekmektedir. 2015 yilinda oldu-
gu gibi gecen yil da bu alandaki karnemizi iyilesti-
remedik. Imalat sanayinin GSYH icindeki payi gecen
yil yizde 16.7 olarak ayni seviyede kalmaya devam
etti. Bu trendin tersine ¢evrilebilmesi kaginilmazdir
ve sanayi sektoriinde kosullarin iyilestirilmesi ihti-
yaci sirmektedir.”

Kaynaklar icinde borglarin payi

ylizde 62'ye yiikseldi

Bor¢/6z kaynak iliskisinde, son 10 yildir siirekli
olarak oz kaynaklar aleyhine bozulan bir denge g6-
ruldi. Kaynak yapisi icerisinde borclarin payr 2007
yilinda ylizde 45.2 iken bu oran 2016 yilinda ylzde
61.9'a yiikseldi. Ayn1 dénemde 6z kaynaklarin payi
da ylizde 54.8'den ylzde 38.1°e geriledi. Sonuclar,
son 10 yilin en olumsuz borg/6z kaynak iliskisini
gosterdi. Bahgivan, "Bor¢luluk oranlari, 65/35 ban-

) _Iso Baskan Yardimaisi
o= i zhamaratli_

- -
. Ef ) =

icin yeni yatirimlarin daha cok bor¢lanmaya dayali
olarak yapilmasi, 500 Biyiik Sanayi Kurulusu'nun
gorece olarak daha sagliksiz bir finansman carki-
nin icinde olduklarini gésteriyor” dedi.

Yine ‘IS0 500 Biyiik Kurulus'un borg¢ yiiki her
gecen yil biraz daha artarken 2016 yilinda bu oran
ylizde 18.8'lik artisla 207 milyar liraya ylkseldi.
Kaynaklarin bu kadar kit ve pahali oldugu bir or-
tamda, sanayilerin Uzerindeki devreden KDV yuki-
niin her gecen yil artigini kaydeden Bahcivan, IS0
500'Gn devreden KDV'sinin 2016 yilinda ¢ok daha faz-
la yiikselerek ylzde 23.6 ile 6 milyar liraya ciktigini
hatirlatti.

Bahcivan, isletmelerde istihdamin ise yiizde 2.2 ile
yaklasik 15 bin civarinda arttiini ifade etti. Rapora
gore teknoloji yogunluklarina gore yaratilan kat-
madedger itibariyla en yliksek pay ylizde 39.3 ile orta-
dusuk teknoloji yogunluklu sanayiler aldi. Disuk tek-
noloji yogunluklu sanayilerin payi ise 2016 yilinda 1.5
puan azalarak ylizde 37.4 oldu. Orta-yliksek teknolo-
ji yogunluklu sanayiler grubunun payl ise ylzde
19.5%e ylkseldi. Yiksek teknoloji yogunluklu sanayi-
ler grubunun payi da cok kiiciik bir artisla 2016 yilin-
da ylizde 3.7 oldu. Verilere gore 474 imalat sanayi fir-
masindan 192’si disiik teknoloji yogunluklu sanayi-
lerde faaliyet gdsterirken orta-disik teknoloji yo-
gunluklu sanayilerde 149 firma, orta-ylksek tekno-
loji yogunluklu sanayilerdeki 121 firma, yiiksek tek-
noloji yogunluklu sanayilerde 12 firma yer ald.

iso FUFKIYE nin 500 Biyuk Kurulusu-
2016 [Ilk 10-Uretimden Satislara Gore)

dinda olan dinya ortalamasina yakin olmakla bir- 1- Tipras 7- EUAS- Elektrik
likte bu gostergenin verdidi bir 6nemli mesaj su; 2- Ford Uretim A.S.
sanayi kuruluslarinin blylik zahmetlerle ve adeta 3- Tofas 8- Hyundai Assan
damla damla topladiklari karlarinin dnemli bir bg- 4- Oyak-Renault 9- icdas Celik
limdintn finansman giderlerine gitmesinden dola- 5- Arcelik 10- Iskenderun
yiic kaynaklarini biylimede kullanamamaktadirlar. 6- Toyota Demir ve Celik

Yetersiz ve eriyen 0z kaynaklar nedeniyle biiyiimek
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Yildinm: “Bankalar dikkat etsin”

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) :
Olagan toplantisina katilan . W&
Basbakan Binali Yildirim,
bankalara cagrida bulunarak, §
“Ya adam gibi makul bir faiz
orani benimsersiniz veya biz
bunun tedbirini alinz”
uyarisini yapti.

M SO Meclisi'nin aylik olagan top-
lantisi, Basbakan Binali Yildi-
rim'in katiimi ile gerceklestirildi.
Yildirim ayrica 1S0'nun Beyog-
lu'ndaki yeni hizmet binasinin acilisini gergek-
lestirdi. “"Sanayilesmek milli bir davadir” diyen

Yildirim, Tirkiye kalkiniyorsa, diinyada sayili tlke-

ler arasinda yerini aliyorsa sanayicilerin yaptigi ya-

tirimlarin, Uretimlerin bunda ¢ok blyuk bir katkisi
oldugunu vurguladi: “Dinya, 2008 sonundan beri
krizde ama bu sene iyi haberler geliyor. Dinya bi-
ylimesi 2002'de yiizde 2.2 civarinda gerceklesti
ama bu yil dinya blylimesini 3.8 olarak revize etti-
ler. Dolayisiyla artik diinyada da biiylime basliyor.”

Ekonomideki pozitif yapiyr dederlendiren ve
“Her sey glizel de bankalar niye faizleri bu kadar
yiuksek tutuyor? Yizde 14'ten parayi toplayacak-
sin, sanayiciye, isadamina kactan kullandiracak-
sin? Yizde 18, 19, 20 insafliysa 25°e kadar gidiyor.
Bu strdurilebilir bir sey dedil” diyen Yildirim, tre-
nin kalktigini ve kendisinin hareketten dnce son
cagriy yaptigini ifade etti ve “Ya adam gibi makul
bir faiz orani benimsersiniz veya biz bunun tedbi-
rini aliriz” uyarisini yapti.

Baskakan Yildirim, gorislerini soyle aciklad:
“Bunu bankacilarimiz bir tehdit olarak algilamasin.
Elimizde araclarimiz var. Ellerinden paray! falan
alacak degiliz. Aracimiz oldugunu bilsinler. Istiyo-
ruz ki dogal seyrinde isler dizelsin. Nasil kredi ga-
ranti fonuyla kaynak Urettiysek, diger tedbirleri-
mizle is alemini rahatlattiysak, bankalar da caresi-
ziz diye dislinmesinler. Elimizde araclarimiz var, o
araclari kullanmaktan ¢ekinmeyiz. Ama istiyoruz ki
bu, tatlilikla olsun. Simdi bu Hikiimet, bu kadar yu-
kidnuzl aldi, temerritte disecek kredilerinizi yeni-
den yapilandirdi, sizi rahatlatti, rasyolarinz artti,
karlariniz uctu gitti. Bizde bir tabir var; el eli yikar,
el de doner ylzi yikar. Simdi yiiz yikama zamanidir.
Bankalarin gorevlerini yapmalarini sanayiciler adi-
na bekliyoruz. Cok da zamanimiz yok. Clinki hepi-
miz ayni gemideyiz yani boyle bir kar sanayide var

Toplantiya Basbakan Yardimcisi Nurettin Canikli, Giimriik ve Ticaret Bakam
Biilent Tiifenkci, AK Parti Genel Bagkan Yardimasi Cevdet Yilmaz, AK Parti
Grup Baskanvekili Mehmet Mus, Istanbul Valisi Vasip $ahin, Istanbul
Biiyiiksehir Belediye Baskani Kadir Topbas ve Istanbul Ticaret Odasi Baskani

ibrahim Caglar da katild.

mi? Yok. Calis, cabala, terle, akil teri, alin teri... So-
nunda bakiyorsun el elde bas basta. Her sart altin-
da kazanan bir sektor olur mu kardesim? Her sefe-
rinde dort ayak Ustiine diisiiyor. Boyle bir sey ol-
maz. Bu isin kari da var, zarari da var. Kar, zararin
kardesi. Zarar etme, risk olunca 'aman Hikimet
bize sahip cikin.” Tamam ¢iktik. Simdi de paralar
geliyor, siz de millete, sanayiciye sahip cikin.” Yildi-
rim, finansman meselesinin sanayinin gelismesinin
onlindeki en biiyiik engel oldugunu dile getirdi.

KDV konusunun yeni bastan calisildigini, gézden
gecirilecedini soyleyen Yildirim, "Burada celiskiler
var. Bu kayitdisiliga da sebep oluyor, mahsuplar,
geri ddemeler vesaire... Bunlarda maalesef sikinti-
lar yasaniyor. Zamaninda almaniz gerekeni almi-
yorsunuz, bir yerde ylizde 1 KDV var ayni Urlinde
ylzde 8 var, onlarin arasini dengesini tutturamiyor-
sunuz, siz detaylari daha iyi biliyorsunuz. Bunu da
yeni bastan ele alacagiz” diye konustu.

Basbakan Yildirim, kamu alimlarinda yerlilik ve
milliligin esas alinacagini, burada da sanayicilerin
beklentilerini goz oniinde bulunduracaklarini be-
lirtti: "Niye olmuyor bu is ben size soyleyeyim, yi-
ne blrokrasiden dolayl. Blrokrat risk almak iste-
miyor. ‘Ne lizumu var kardesim? lIste bilinen,
kendini ispat etmis Urin varken filanca su isi yapi-
yormus. Ya olmazsa ya calismazsa, benim basim
belaya girerse’ diye, gidiyor dyle karar veriyor.
Ben bunu yasamis biri olarak bunu sdyliyorum.”

ISO Baskani Erdal Bahgivan ise “Son dénemde
arzu etmedigimiz bir sekilde kredi faizlerinde ylz-
de 15-16'lik oranlara varan bir yiikselise tanik olu-
yoruz. Faiz oranlarinin yiksek seviyesi, tretim eko-
nomisine gecisin dniinde ciddi bir engeldir. Banka-
larin reel sektori paydas olarak gormeleri ve uzun
vadeli, saglikli bir isbirligini kisa vadeli cikarlara
kurban etmemeleri gerekiyor” diye konustu.
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Piyasada tahsilatlar normale déndii

KGF ile birlikte piyasaya
siiriilen para tahsilat
siirelerinin de normale
donmesini sagladi. 3-

4 ay oncesine kadar
imkansizliklar nedeniyle
odemelerini yapamayanlar
simdi bor¢lanim kapatma
yoluna gidip, ham
maddeyi de pesin almaya
baslad.

ivasada 3- 4 ay 6ncesine kadar vaganan tahsilat
Psonmu Kredi Garanti Fonu (KGF) destegivie
onemli dlgide agilmig gorimivor. Onceki do-
nemde imkinsizliklar nedenivle nsanlarin ddemelerini
geciktirmek zorunda kaldigim ifade cden is dinyas: tem-
silcileri, gimdi islerin normal sevrine donmeve bagladigim
vurguladi. Cek- senet protestolarmdaki azalmanm da bu
duruma igaret ettigini belirten temsileiler, "Simdi hammad-
deleri vadeli almak yerine pesin alarak kar edivorlar. Her-
kes para varken borglanm kapatmak istivor. Birikmis borg
vitkleri de ortadan kalkivor” dedi, Is st bu durumun
biiviime rakamlarmm da vukan gekecegi tinde.

tolu gek- senetlerin azaldigim kaydetti. IS0'nun agiklad
PMI endeksinin haziranda 54.7 ile son 4 vilin zirvesin-
de oldugunu agiklayan Ozhamarath, binime konusunda
gelecekle ilgili bunun ivi bir sinval oldugunu ifade etti.
KGF'nin pivasayi rahatlatarak, harcket getirdigini anlatan
Tarkive Ihracatgilar Meclisi (TIM) Bagkanvekili Tahsin
Oztirvaki, bunun siirdiirilebilir hale getirilmesi gerektigini
vurguladi, Para bulmanin zor oldugu dénem nedenivle si-
kigan vadelerin simdi rahatladiginin altum gizen Oztiryaki,
bunun bitviime rakamlanna da ctki edecegine dikkat gekti.

TEROR OLMAZSA HAVA DEVAM EDER

SURELER NORMALE DONiIYOR

Tahsilit sireleri digimimin KGF destegivle gowil-
diigini sovleven IStanbul Sanayi Odasi (1S0) Bagkan
Yardimcis Irfan Ozhamarath, 3- 4 ay dncesine kadar im-
kansizhk nedeniyle pivasada para donmedigim dile getir-
di. KGF destegini kullaml ragmen
pivasanm rahatladigim bildiren Ozhamarath. tahsilatlann
mantiklh bir sirede gergeklesmeye bagladigim ve protes-

Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar  Konfederasyonu
(TESK) Bagkam Bedevi Palandéken de piyasava sirilen
parayla birlikte 6deme sirelerinin ditzene girmesinin i
dimyasim rahatlatb@im séyledi. Turizmdeki vilegmenin,
KOSGEB kredilerinin, tegviklerin, bayvram ahigveriglerinin
bu rahatlamay1 destekledigini bildiren Palandéken, "Simdi
Gniimizde kurban bayranu da var. Gelecekien daha umut-
luyuz. Terdr vurmadigi siireee bu hava devam edecek. Ust
iste olumlu gelismeler yagivoruz, Ticaret giivenli ortamda

olur" dedi. istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Misavir-
ler Odasi (ISMMMO) Bagkam Yiicel Akdemir ise, pivasa-
len paranin genel olarak vergi vapilandirmalanna
i savundu. Islerin hala banka kredilerivle dondi-
gimit soyleven Akdemir, KOBI» lerin kredi alabilmek igin
kendilerinden avm siklikla mali tablo istediklerine dikkat
gekti,

GUNEYDOGU'DA TEDIRGINLIK HAKIM

Guneydogu Bolgesi'nde ise igler biraz daha farkh
seyrediyor. KGF ile birlikie balgedeki iglerin normal sey-
rine donme emarelerini fark ettiklerini bildiren Diyarbakir
Sanayici ve Ig Insanlar Demegi (DISIAD) Bagkani Burg
Baysal, sivle devam ctti: "Bankalara olan borglar ditzene
g Pivasa da rahatlavacakn ama son 20 giindir isler
degigti. Sivasi olaylar nedenivle bélgedeki is dinvas: te-

dirgin. 2016 yilimn bu yila gére daha sikinul gegmesine
ragmen, Divarbakir'daki konut satiglaninda su anda viizde
7'lik bir diigiig var. Bu da tedirginlifi gosterivor." {Kavnak:
Diinya)



