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GUnumuzde CFO’larin (Finans Grubu Baskani) sisli bir ddnyada
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hareket etmek zorunda oldudunu belirten ISO Baskani Bah¢ivan
CFO’lanin sirketlerde giderek daha stratejik rol Ustlendigini séyledi

EKONOMI SERVISI
= s B »
Istanbul Sanayi Odasi (ISO)

Baskani Erdal Bahgivan, bu-

gliniin diinyasinda istikrar-
sizlik, diizensizlik ve belirsizlik
sozeiikleri artik giderek daha
fazla kullanildigini séyledi.

CFO Summit 2019'da (Fi-
nans Grubu Baskanlar1 Zirvesi)
konugan Bahgivan sorunlara yo-
nelik fikir ve ¢oziim tiretmenin,
varmlar icin plan yapmanin ¢ok
zor oldugu bir donemden gegil-
digini ifade etti.

Bahgivan, “Uzun vadeli
planlar, tartsilmayan dogrular,
gelecege dair kolayca yapilan
tahminler dénemi artik mazi
oldu. Oysa mazi olan bu dénem;
insanlara giiven, zihinsel konfor
ve analiz kolayhig saghyordu.

Calkantiya dikkat

Gunimizde kiiresel ve bol-
gesel olaylar pes pese, cok hizh
bir sekilde dinyay etkisi altina
alirken, insanlarin zihninde de
‘civisi ¢ikmis diinya’ fotografi
canlaniyor. Boylesi bir diinyada
CFO'lar giderek stratejik bir rol
ustleniyor” dedi.

Sirketlerin yénetiminde
CFO’larin 6neminin giderek art-
ngimi belirten Bahgivan soyle
l’s’l){‘ILbIUZ

Erdal
Bah¢ivan

“2017 ve 2018 baslarindaki
gucli buytimelerin ardindan son
aylarda kiresel ekonomi gozle
goraliir bir yavaglama stirecine
girmis bulunuyor. Bugiin pek
¢ok uluslararasi kurulus, yaim
gelecege iliskin ekonomik bii-
yime beklentilerini distriiyor
ve asagi yonli risklere vurgu
yapiyor.
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Stfs altinda
saghkh karar

Finansman acidi
da dikkate alindiginda
Turkiye’deki CFQ'larin isinin
iki kat daha zor oldugunu
belirten ISO Baskani Erdal
Bahgivan, soyle konustu:

“Oniimizdeki dénemde
Turkiye ekonomisi cok iyi
ybnetilse bile jeopolitik ve
ekonomik gelismeler, risk
algisi yiksek varliklarimizi
daha pek cok calkantiya
ve dalgalanmaya maalesef
maruz birakacak.
Oniimuzdeki dénemde
maliyet yonetimi,
finansal kaldirag ve kur
riski yonetimi CFO'larin
onlundeki sicak konular
olarak yer almaya devam
edecek.

Bugiin ve gelecekteki
baski, stres ve belirsizlik
kosullari altinda saglikh
karar alma sirecinde iyice
ustalasmak zorundasiniz.”
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CFO Summit 2019'un
ana sponsoru olan Albaraka
Turk'an CEQ’su Meliksah Utku,
dinyanin hizla degistigini
ve bunun aile ve toplumsal
iliskilere de yansidigim séyledi.
Ayni masada oturan insanlarin
degisen diinya gercedi icinde
farkl yasamlarda oldugunu
ifade eden Utku, “Bilgiye
herkes ulasiyor. Ama &nemli
olan bilginin guvenirligi.
Burada sikinti var” dedi.

Utku, sirket icinde olan,

Bu riskler arasinda, korumaci

- onlemler nedeniyle yavaslayan

kiiresel ticaret, Cin'de devam
eden yavaslama ve Brexit basta
olmak tizere AB ekonomisine
iliskin belirsizlikler éne gikiyor.

Bu unsurlann yan sira son
donemde bityuk giicler arasinda
giderek artan rekabet, karsilikli
yaptinimlann siklasmasi, popi-
list egilimlerin gi¢ kazanmasi,
devam eden bolgesel gerginlik-
ler gibi baghklar da gorinimi
daha karmagik hale getiriyor. Bu
belirsizlik ortami, hem politika

Meliksah Utku
_4

sahaya inmeyen CFO’larin
basarili olmalarinin mimkin
olmadigini ifade ederek,
“CFO’lar isin nasil yapildigini
ve sahay! bilerlerse deger
yaratabilirler” diye konustu.

belirlemeyi, hem de finansal ka-
rar almay1 oldukga zorlastiriyor.
Bu da gintumiz finans yéneti-
cilerini; éngoriilebilirligin daha
az oldugu, [ﬁihﬂ sisli bir diinyada
hareket etmeye zorluyor. Siyase-
tin yani sira ekonomideki dalga-
lanmalar ile bogusmak zorunda
kalan is insan1 ve yoneticilerin
isi artk gegmise gore daha zor.
Ayrica kiiresel boyutta is haya-
tindaki calkantilar maalesef artik
gecici de degil. Bundan béyle
calkantilarin siklasmasina daha
fazla hazirhkh olmalyiz.”



