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“Erdogan is basinda kaldikca
ekonomi diizelmez"

DUNYA GOzO0
Osman Ulagay
ulagayosmat

n@gmail.com

u haftaki yazimin bagh

trnak iginde, glinkii bagh-

#1 olugturan sozler DEVA

Partisi Genel Bagkam Ali
Babacan’aait. Pazar giinii Halk TV'de
yayinlanan Liderler Ozel program-
na katilan Ali Babacan, Cumhurbag-
kam Erdojian'in su anda kendisine
gorev teklif etmesi halinde ne yamt
wvereceginin sorulmas: lizerine gu ce-
wvabi vermig: “Asla kabul etmezdim.
Sayin Erdogan igin baginda oldugu
siirece bu iilkenin ekonomisi dilzel-
mez. Ben degil 10 tane Nobel adillii
iktisatg gelsin onlar da bir sey yapa-
maz."

Recep Tayyip Erdogan’n kurdugu
hitkiimetlerde 13 yil gorev yaptiktan
sonra 2020 yilimda Demokrasive At1-
lim Partisi'ni(DEVA) kurmus olan
Ali Babacan, birgok kimsenin gordii-
Bllamaifade etmekten cekindigi ger-
cegi agikea ifade etmis. Biitiin diin-
yamn bildigibu gergegi artik bizim de
kabul etmemiz ve Sayin Erdogan’in
sergiledigi yaklagimin Tiirkiye eko-
nomisini biiyiik bir gikmaza stiriikle-
digini gormemiz gereliyor.

Gergegi gorenler cogaliyor

Bu dnemli gergegi Sayimn Erdogan’in
ilk hiikiimetlerinde ekonomiden 1k
toplayarak rekor miktarda yab.

bityiik bir gaflet ve sorumsuzluk or-
negi. Boyle bir kisir déngiiye girilmig
olmasymin Tiirkiye'nin finans piya-
salarindaki itibarim diigiirerek risk
primini tirmandirdig ve ilkenin ih-
tiyag duydugu dig kaynai bulmasim
zorlagtirdify da bir sirdegil.

Tiirkiye'de tasarrufagifim kapata-
cak ve iiretim kapasitesini artiracak
reformlan yapmadan ekonominin
kaynaklarini agin gekilde zorlayarak
biiyiime hizam yiiksek gisterme ga-
basiekonomiyi gikmazasiirikledi. is
diinyasinin bir béliimiini, oncelikle
de iktidarin kayiricr desteklerinden
yararlanan kesimini bir siire mem-
nun eden bu uygulama, ekonominin
kanseri olan enflasyonun bagim ahp
gitmesine ve Tirk lirasimin dolara
kargi en gok deger kaybeden paralar-
danbiri haline gelmesineyol agty.

Simdi pandemiden gikag siirecinde
yillik enflasyonun yillardir % 2'dola-
yinda oldufu ABD gibi iilkelerde enf-
lasyonun %5’ dogru yilkselme egi-
limi gistermesi bile adeta panige yol
agarken ve 19 tilkede merkez banka-
lar faizleri yukseltme karar alirken
TC Merkez Bankasi'mn enflasyo-
nun %201ere tirmandif Tirkiye'de
yukardan gelen talimata uyarak faiz
diiglirmeye devam etmesiyle ekono-
minin gelecefi bir kez daha siyasete
kurban edilmis oluyor.

TCMB'nin karakusi

giziim formiili

Sayin Erdofan'in talimatina uymak
igin Tirkiye'yi diinyadan ayrigtiran
faiz indirme politikasim stirdiirmek
zorunda kalan TC Merkez Bankasi, bu
uygulamaya kilif bulmak igin karaku-
gi bir géziim formiilii buldu. fktidara
yaranmak i lerin biiyiik bir kegif

sermaye ¢cektifi, enfl tek ha-
neli rakamlara indigi ve fert bagina
gelirimizin 10,000 dolarin lizerine
gikti@ donemde ekonomiye yon ve-
ren Sayin Babacan gimdi tilkeyi dola-
san ve halkin dertlerini dinleyen bir
siyaseted olarak sdyliiyor bunlar, Ali

olarak sunmaya galigtifh bu kurguya
gire, TCMB yiiziine gizline bulagtir-
difr enflasyon hedeflemesinden vaz-
gegecek ve faizleri diigiirerek ihracata
yimelik sektérleri tegvik edecek. Tiir-
kiye diigiik kur ve ucuz kredi sayesinde
ihracat patlamas yaparak igine diig-

Bat kotii yénetim nedeniyle ¢o-  tigikisir dongiyi kiracak. Busiiregte
kiigiin egigine gelen Tiirkiye ekono-  Tiirk lirasinin deger kaybetmeye de-
misininbu durumundan duyulanra-  vam etmesi de Tiirkiye'deki emegi da-
h 1 lumdanasilyayginlag- ha da ucuzl ik, halkan yoksullag

ngim gordiigi igin kaygil. mas1 pahasina sanayimizin rekabet

Songiinlerde sonucuagiklanan ka-
muoyu voklamalar: da Tiirkive eko-
nomisinin kiti yonetildigini diigi-
nenlerin oranmimin hizla yikseldigini
gosteriyor. Metropol adh aragtirma
kurulug son bulgularina gore
Tiirkiye ekonomisinin kit yéne-
tildigini diigiinenlerin oram %80.6.
AKP segmenlerinin %61.4'0 ekono-
minin kéti yonetildigini belirtirken
buoran CHP se¢meninde %98.8', Tyi
Parti segmeninde %96.6'v1, HDP sec-
meninde % 98.2'yvi, MHP se¢gmenin-
de de %801 buluyor, Avrasya Aragtir-
makurulugunun bulgularina gére ise
“ekonomi kitii yonetiliyor” diyenl

glctiniin artirlmasina hizmet edecek.

.. Ve sanayicinin ac cevab

TCMB'nin karakugi ¢oziim formii-
lii hakettigi cevabn Istanbul Sana-
i Odasi(ISO) Bagkan Exl Baligi-
wam'dan aldh. Gazetemiz Diinya'mn
haberine gére, I8 Meclisi'nin Ekim
ay1 toplantisinda konugan Bahgivan,
TC Merkez Bankasi'min “temel ama-
eindan uzaklagtirildifini ve finansal
istikrarin risk altinda oldufunu” be-
lirttikten sonragunlan soyledi: “Geg-
mis yillarda paramz devaliie ede-
rek ihracati artirmaya gahigtifinuz,
yiiksek enfl la yiiksek bilyiime

rin oram % 62.1'yi bulurken “iyi yo-
netiliyor” diyenler %21.1'de kaliyor,
kararsizolanlarise %16.8.

Enflasyon gikmazinda bocally

yakaladigimz, fiyat istikrarim biiyti-
meye feda ettigimiz dénemleri bir-
likte yagadik. 2021 Tiirkiye'sinde es-
ki giinlerin yap devaliiasyonu, arttir

Son 50 yilda yagadiii ac1 deneyim-
ler nedeniyle bir iilkenin enflasyona
teslim olmasinin ve parasimin agir
deger kaybetmesinin nelere yol agti-
frmeniyibilmesi gereken ilkelerden
biri olan Tiirkiye'nin simdi yeniden
bu gikmaza siiriiklenmekte olmas:
- & -

ihracat: zil iyle yag finan-
sal istikrardan uzaklagip devaliias-
yonlardan medet uman sanayicisi,
thracatgisiolmak istemiyoruzartik.”

Bu gidigle is diinyas1 da Ali Baba-
can’mn attifh baghga katilacak nokta-
ya gelirse fazla gagmamak gerekecek
galiba.
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Fogern

GELECEGI BILMEK... INSANOGLUNUN BELKI|
DE EN BUYUK CABASI BUNUN iCIN. SIMDILIK
TAM ANLAMIYLA MUMKUN DEGIL AMA INSAN,
BAZ| GELISMELERI ONGORMEY| BASARDI. HER
SEYIN AMA BILDIGIMIZ HER SEYIN YENIDEN
SEKILLENDIGI GUNUMUZDE BU ONGORUYE
SAHIP OLANLAR KAZANACAK. TURKIYE'NIN
EN ETKIiLi 100'DEN FAZLA iS INSANI GELECEK
ONGORULERINI VE YARINLARA BIRAKMAK
ISTEDIKLERI MIRASI INBUSINESS OKURLARI
ICIN ANLATTI. 100 GELECEK KURGUSU'NUN
ONGORULERINIZI ZENGINLESTIRMESI DILEGIYLE...
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ECZACIBASI HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

AL O

Degisime, yenilenmeye engel yaratan, basarisizlari yarisin disina
¢ikartabilen yeni ve zamanin ruhunu yansitacak adil bir oyun kurgusunun
gelecege dair heyecanimizi da arttiracagina inaniyorum.

Gelecegin 1sik yili 6tede glizel bir hayal gibi
gorindugu genclik yillarimi animsiyorum.
‘68 Kusagi'nin diinyay ayaga kaldirdigi
yillardi. Meslegimi o yillarda sectim. Ardin-
dan is hayatina atildim, Uzak gibi gériinen
gelecegin aslinda yakin oldugunu, glizel bir
hayal gibi gériinen gelecegi mimkin kilan

sorumluluklarin da yillar gectikge biiylidig-

nii yasayarak 6grendim.

BELIRSIZLiK KAYGI YARATABILIR
Yaklasik yarim asir sonra bugiin, bizden
dnceki ebeveynlerimiz gibi, kusagimin diger
dyeleriyle beraber gecmisin muhasebesini
yapmaya, bizden sonraki kusaga devrede-
ceklerimizin dokimiind cikartmaya calisiyo-
rum. Kolay bir is olmadigini itiraf etmeliyim.
Clinkl 6nlimizden zaman bir yandan hizla
akarken, diger yandan cercevesi yasanmis-
liklar, mevcut kosullar ve hayallerden olusan
bir pencereden gelecege de bakmaya calisi-
yoruz. Siz de benim gibi, cok boyutlu muaz-

zam bir degisim, gecmisten biylik bir kopus,

bir altlist olus icinden gectigimizi distinen,

eriskinlik sinirini coktan gegmis cogunlugun
icindeyseniz, muhtemelen belirsizliklerden

dolay biraz da kaygili olabilirsiniz.

IM 2021

NOBETIMiZi DEVRETME ZAMANI
Bizlerden cok daha iyi kesullarda yetismis
bir nesle nobetimizi devretme zamani
yaklasirken, yine ezberler bozuluyor, is yapis
sekli degisiyor, her agidan yeni bir dlizen
kuruluyor. “Devir” diyorsak da, her seyi
devretmemiz gerektigini, dogrusu disiin-
miyorum. Gelecege birakacaklarimiz kadar,
birakmayacaklarimiz oldugunu da kabul
etmeliyiz. Kendi kendimize yarattigimiz ya
da ¢ozimdinu erteledigimiz sorunlari, anlas-
mazliklari, verimsizlikleri, dinyayl yasanmaz
hale getirmekte olan tiiketim ¢ilginliklarin
ve esitsizlikleri gelecege birakmasak daha
iyi olacak. Pekfyi, gel'ecege ne birakacagiz?
Listemin en basina, gelecegin cok daha
giizel olacagina dair umudu koyuyorum. Is
insanlarinin en degerli sermayesi iyimserlik
ve umut. En bily(k Ihtiyacimiz umudumuzu
ve iyimserligimizi hep canli tutmak, gele-
cege tasimak. Hem de her seye ragmen...
Zaten isi gelecege yatinm yapmak olan in-
sanin gelecege umutsuzluk ve karamsarlikla
bakmasi mimkin olabilir mi? Bu noktada,
gelecege birakabilecegimiz bir diger unsur,
bizden énceki kusaktan devraldigimiz giri-
simcilik ruhu ve cesareti olabilir. Yeni neslin,
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sinirlarin ortadan kalktigi ve yapabilecek-
lerinin siirlarinin hayalleri oldugu bir diin-
yada bizlerden cok daha basaril olacagina
ictenlikle inaniyorum. Bu inancin elbette,
bir dilekten ibaret olmamasi gerektigini
de biliyorum. Bunun i¢in, gelecekte refah
tretmeyi ve mutlulugu mimkiin kilacak
beceriler ile bizden sonraki neslimizi
donatmaya devam etmemiz gerekiyor.
Rekabetgi, akla ve bilime dayanan bir
egitim mutlaka, her zaman islerini kolay-
lastiracaktir.

Rekabetgilik ve saglkh bir rekabet ortami
da her alanda ihtiya¢ duyacagimiz unsur-
lar... Bunun icin gelece@e daha yenilikgi,
daha verimli, daha tretken, daha basarili
yeni oyunculara sans verecek yeni kurallar
da birakmamiz gerektigini distnuyorum.
Degisime, yenilenmeye engel yaratan,
basarisizlar yarisin disina ¢ikartabilen
yeni ve zamanin ruhunu yansitacak adil bir

oyun kurgusunun gelecege dair heyecant-
mizi da arttiracagina inaniyorum.

ORTAK AKIL VE CABA GEREKIYOR
insanligin gelecegi icin nem tasiyan tim
sorunlar giderek daha fazla kiiresel nitelik
tasiyor. Ne iklim ve cevre sorunlar ne ro-
botlarin yaratacagi issizlik ne de bozulan
gelir dagiliminin yaratacagi sorunlar, tek
tek devletlerin alacaklari 6nlemlerle ¢6-
zilebilir gériintiyor. Bu nedenle, insanligin
saglik, mutluluk ve refah getirecek ortak
bir gelecege, ancak ortak akil, caba ve
dayanisma ile ulasabilecegi inancim da
gelecege birakabileceklerimiz arasina ek-
lemeliyim. Yerkireyi paylastigimiz bitdn
canlilarin var olma hakkina sayg) goster-
meden, sorumluluk duygusu ile deger
tiretmeden neslimizi nasil sirdrebiliriz? -
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Korkularimiza teslim olup gecmiste yasa-
yamayiz. Karsimizdaki riskleri ve firsatlar
gergekei bicimde degerlendirmeye ¢a-
lismak, risklerden kacinmak, firsatlardan
yararlanmak icin planlar yapmak, bitin
bunlara nasil katkida bulunabilecegimizi
dustinerek kendimizi, kurumlarimizi ve
bizden sonraki nesilleri gelecege
hazirlayabilecegimizi dusiniyorum.

Bizi bekleyen ve giin gectikge biylyen
sorunlarin ¢éziimine her birimizin,
glictimiiz 6lceginde katki saglamasini,
mesledi, ilgi alani, gérevi ne olursa ol-
sun is insanlarinin sorumlulugu clarak
goriyorum.

KASIM 2021

LU L
[

insanligin saghk,
mutluluk ve refah
getirecek ortak bir
gelecege, ancak
ortak akil, caba

ve dayanisma

ile ulasabilecegi
inanci da gelecege
birakabileceklerimiz
arasinda yer aliyor.

INBUSINESS
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ZORLU HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

BGie Lid

Eger gelecek nesillere iyi ve anlamli bir miras birakmak istiyorsak diinya igin
iyi olan neyse onu yapmamiz gerekiyor.

Surdarilebilirligi yasam bicimi haline getirip, ~ Artik biliyoruz ki karlilk sadece finansal bir
gelecek nesillere miras olarak daha iyi, daha  sonuc; asil kar, etrafinizda Gretken, mutiu,

yasanabilir bir diinya birakmak istiyoruz. mireffeh bir topluluk olusturabilmek,
Cumhuriyetimizin kurulusunun 100'Gnci dogayi koruyarak gelecek nesillere

yili olan 2023'te Zorlu Grubu olarak yasayabilecekleri siirdiirilebilir bir diinya
biz de 70'inci kurulus yil dontimtmiiz birakabilmek.

kutlayacagiz. Pandemli bize diinyanin
icinde bulundugu bircok meseleyi yeniden is VE yasam Bicimi

dlstnmemiz icin iyi bir ders oldu. Diinya Zorlu Grubu olarak, bugilinden gelecege
ve insanlik icin neyin iyl clup olmadigini 60'1 askin sirketimiz ve 33 bin calisma
anlamamiz icin bir firsat sundu. Bugiin arkadasimizla birlikte, daha yasanabilir bir
artik normal dedigimiz eskiye donmemiz diinya hayali icin var glicimuzle calisiyoruz.
mimkiin degil. Eger gelecek nesillere iyi Akilli Hayat 2030 surdiiriilebilirlik stratejimiz
ve anlamli bir miras birakmak istiyorsak dogrultusunda tim faaliyetlerimizi
dinya i¢in iyi olan neyse onu yapmamiz cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlariyla
gerekiyor. Salgin, kiresel 1sinma, gocler ele aliyoruz. islerimizde her gln kendimizi
ve daha bircok biiytk ve katmanl sorun yenileyerek, inovasyon ve teknolojiden glic
var ve bunlari gdzmek durumundayiz. alarak katma deger yaratiyoruz. Boylece

. Clinkii hepimiz ayni geminin icindeyiz. uzun dénemde hepimizin bildigi diinyanin
Biz is diinyasi temsilcilerine bu konuda temel sorunlarinin ¢éziimiine de katki
biytk bir sorumluluk diistiyor. Yaptigimiz saglayabilecegimize inaniyoruz.
isleri, yarattigimiz istihdami ve tedarik Bunlari gerceklestirebilmek icin en biyiik
agimizi distindigimizde cok genis bir etki glctmiziin calisma arkadaslarimiz
alammiz var. Tasin altina elimizi koymak, oldugunun bilincindeyiz. Bu nedenle daha
¢cozumun ana paydasi olmak bugline ve iyi bir gelecegi onlarla insa etmeye devam
gelecege, gelecek nesillere olan borcumuz. edecegiz. Diger taraftan toplum icin deger

40 INBUSINESS KASIM 2021
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yaratabilmek i¢cin ortak aklin glictnin

ve is birliginin cok kiymetli olduguna
inaniyoruz. Bu disinceyle, diin oldugu
gibi bugiin ve yarin da sosyal fayda
saglayacak is birliklerinin icerisinde
olmak icin gayret edecegiz. Bununla
birlikte gelecegin teminatinin gencler
oldugunun bilinciyle gencleri her kosulda
desteklemek icin elimizden geleni
yapiyoruz. Mehmet Zorlu Vakfi araciligiyla
sagladigimiz burslar ve destekledigimiz
egitim programlaryla genglerimizi gliven
dolu bir gelecege hazirhyoruz.

CALISMAYA DEVAM EDECEGIZ
Zorlu Holding olarak bugtn, dinyayi
daha iyi bir noktaya tasiyacagina
inandigimiz yenilenebilir enerji, elektrikli
arac ekosistemi, akilli evler, akill
sehirler ve akilli tekstiller gibi yenilikgi
alanlara yatirnm yapan sektérlerimizle,
strdurilebilir bir yasam icin ¢alisiyoruz.
Tekstil Grubumuz diinya devlerinin
inovatif is ortag olarak akill ve
strdirdlebilir Grinleriyle diinyada éncli
islere imza atmay! stirdiriiyor. iletken

‘teknolojiden enerjiye, glivenlikten saglik
endistrisine kadar uzanan akilli tekstil
trinleri ve coziimler sunuyor. Yesil tretim
sertifikalari ve pet siseden polyester
iplik tiretimi gibi yatinmlarla déngisel
ekonomiye katkisini stirdiriiyor. Vestel,
tilketicilerin hijyen ve saghk odakh
irtin beklentilerine yenilik¢i cézliimler
sunan Gun Isigi Teknolojisi gibi benzer
bircok akilli teknolojiye sahip Grinleriyle
insanlarin yasamlarini iyilestirmeyi
stirduiriiyor. Vestel, hem TOGG'un
ortaklarindan biri olarak hem de bagimsiz
olarak elektrikli arag ekosisteminde sarj
cihazlar ve pil sistemleri dahil bircok
Konuda yaptigi otomotiv elektronigine
yonelik yatinmlariyla karbonsuz bir dinya
icin var gliclyle calisiyor. Ayrica Vestel,
AC ve DC sarj cihazlarim Tirkiye'de
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oldukga rekabetci bir sekilde Gretiyor.
Vestel ayni zamanda Vestel City’nin
Tiirkiye'de Endiistri 4.0 déntistmina
gerceklestirecek ilk tesis olmasi icin
yaptigi calismalarla, bacasiz, karbonsuz,
daha az enerji ve su tiiketen yeni nesil
iretim tesislerinin essiz drneklerinden
birini sunmaya hazirlaniyor. Tirkiye'deki
retiminin yizde 1000 yenilebilir
kaynaklara dayanan Zorlu Enerji
Grubumuz, karbon salimini kaynaginda

: kesmek adina, ZES elektrikli arag sarj
" istasyon agini 81 iline yaydi. Bununla

da yetinmeyip gelecek nesillere miras
olarak daha iyi bir dinya birakmak
adina; cevre ulkelerden baslayarak
Avrupa’nin bircok Ulkesinde elektrikli
arac sarj istasyonlari kurma hedefi
dogrultusunda ilerliyor. Gayrimenkul
Grubumuz ise Zorlu Center ve

Zorlu PSM gibi insanlarin daha fazla
deneyim yasayabilecegi, kiltlr ve
sanat dahil bircok ihtiyaclarini ayni
ortamda karsilayabilecekleri, yeni nesil
yasam alanlariyla hayati iyilestirmeyi

Tasin altina elimizi
koymak, ¢6ziimiin
ana paydasi olmak

~ kumaglardan teknik tekstile, giyilebilir

stirdiiriiyor. Madencilik sektériinde de

_sirdurilebilir ve yenilikgi bir anlayisi

takip ediyoruz. Meta Nikel tesisimizde
elektrikli otomobillerin kalbi olarak

bugiine ve gelecege,
gelecek nesillere
olan borcumuz.

nitelendirilen bataryalarda kullanilan
nikel ve kobaltin daha katma degerli
formlarini Greterek deger yaratiyoruz,
Zorlu Holding olarak gelecege iyi

bir miras birakabilmek adina; grup
sirketlerimizin atacaklari bircok yeni
adimla, énimuzdeki dénemde de daha
yasanabilir bir dinya icin akhimizi ve
gonllimuzi ortaya koyacagiz. Dinyamiz,
tlkemiz ve toplum icin yaratacagimiz
deger ile daha iyi bir gelecek hayaline
dogru kararlilikla yirimeyi siirdirecegiz.
Faaliyetlerimizde gosterdigimiz
performansi artirirken ¢evresel, sosyal ve
yénetisim alamindaki etkimizi biyuterek
uzun dénemde stirdirlebilir bir yasamin
insasina katki saglamaya devam edecegiz.
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TUNCAY OZiLHAN

ANADOLU GRUBU YONETIM KURULU BASKANI

Flasat

‘lehatt

ve el

Son iki yildaki gelismelerle gelecek hepimiz igin firsatlar ve yeniliklerin
yani sira belirsizlikleri ve tehditleri de iceren bir kavram halini ald.

Dinyamiz bir yandan teknolojinin getirdigi
yenilik ve degisimlerle bly(k bir donisim
yasarken, diger yandan da gezegenin kay-
naklarinin ve yasamlarimizin strdurilebilir-
ligi ile ilgili dikkate almamiz gereken dnemli
gerceklerle karsi karsiyayiz. Ozellikle son

iki yildir pandeminin de yasamlarimizin mer-
kezine yerlesmesiyle; gelecek hepimiz igin
firsatlar ve yeniliklerin yani sira belirsizlikleri
ve tehditleri de iceren bir kavram halini aldi.
Yasam sekillerimiz ve is modellerimiz oniind
alamadigimiz bir hizla degisiyor, tretim
strecleri dijitallesiyor, makineler birbirleriyle
JIetlslme geciyor.

Degisime en hizl adapte olan tlkeler ekono-
mik anlamda refahi ve istikrari cok daha ko-
lay sagliyor. Fakat hem bireysel ve toplumsal
anlamda hem de kurumlar ve devletler
olarak, sosyal ve cevresel etkilerimizi analiz

_ ederek diinyamizi daha yasanabilir ve stird-

rulebilir kilma yolunda kat etmemiz gereken
uzun bir yol var.

Gelecegin gereklilikleri konusunda farkin-
daligimizi artirmamiz, deger katma ve fayda
olusturma konularini odagimiza almamiz
gerekiyor.

KASIM 2021

Anadolu Grubu olarak kuruldugumuz
glinden beri faaliyette bulundugumuz her
alanda strddrilebilir bir anlayisla dinyamiza
ve paydaslanimiza deger katmak icin calistik.
Buglin 19 farkl (lkede 80 sirket ve 66 liretim
tesisimizle en tist standartlarda ve kalitede
trlin ve hizmetlerimizi sunuyor, yaklasik 80
bin kisilik istihdam saghyor ve hem llkemize
hem de faaliyette bulundugumuz cografya-
lara ekonomik ve sosyal anlamda dnemli bir
katkida bulunuyoruz.

ANADOLU’DAN YARINLARA
Kurucularimizdan gelen insanimiza ve
toplumumuza deger katma anlayisimizi pek
cok kapsaml calisma ve proje ile gelecege
tasiyoruz. Yillardir stirdirtlebilirlik alaninda
ilklere ve 6nemli basarilara imza atan Grup
sirketlerimizin bu calismalarina 2019'da
olusturdugumuz ‘Anadolu’dan Yarinlara’'
markamiz ile yepyeni bir boyut kazandirdik.
Uzun yillardir tarim, egitim, saglk, spor, kiil-
tir-sanat ve turizm basta olmak (izere pek
cok alanda insana deger katacak projeler
hayata gegiriyoruz. Tlim paydaslarimizla
strdirdlebilirlik alaninda yaptigimiz calisma-
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lari paylasiyor, herkesi bu alanda yapilan
tim calismalari yakindan takip etmeye ve
bu konulara yonelik farkindahg artirma
hedefimize katkida bulunmaya davet
ediyoruz.

URETMEK VE URETKEN OLMAK
Yerli ve milli Gretimi hem Ureticiler hem
de devlet olarak her zaman desteklemeye
devam etmemiz, stratejik dnceliklerimiz
arasinda yer vermemiz, islerimizin ve eko-
nomimizin stirdirdlebilirligi acisindan bi-
yiik 6nem tasiyor. Diger taraftan, Ulkemizi
ve sirketlerimizi gelecege tasiyacak olan
asil faktor, sadece (irlin ve hizmet tretimi
anlaminda degll, yeni is modellerinin ve
teknolojilerinin Gretimi icin de gerekli
yatirimlarin yapilmasi olacaktir. Anadolu
Grubu’nda tim yenilikleri takip etmeyi
olmazsa olmazimiz kabul ediyor, verimlilik
elde edebilecegimiz tiim alanlarda dijital

~dénisim projeleri yurutayor, Ar-Geve

inovasyona odaklaniyor, kurum igi girisim-
ciligi destekliyoruz.

Pandemi déneminde olusan gida talebi,
ozellikle tarimsal dretimin insanligin
gelecegi ve strdirdlebilirligi icin ne kadar
bayik éneme sahip oldugunu bir kez daha
gdzler dniline serdi. Anadolu Grubu olarak
uzun yillardir tarim konusunu sahipleniyor
ve Grup sirketlerimizle birlikte tarim
sektdriine nemli yatirimlar yapiyoruz.
Sirketlerimizden Anadolu Efes ve Migros
uzun yillardir milli tarimi desteklemeye
yonelik kapsaml projeler gerceklestirir-
ken, Anadolu Isuzu ve Anadolu Motor da
tarimsal ihtiyaca yénelik araclar lreterek
sektore destek veriyorlar. Turkiye'de
tarimin ve tarima dayal endistrinin
gelisiminde oncii sirketlerden biri olan
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Anadolu Etap sirketimiz ile Glkemizdeki
en modern, stirdlrtlebilir ve akilli tarim
uygulamalarini hayata geciriyor. Tanima,
sanayilesme kadar 6nem vermek, yatirm
yapmak durumundayiz. Dogru modeller
lizerinde galismalar yaparak ve dogru tes-
vik modelleri kurgulayarak, tarim sektori-
nln Ulkemizin geleceginde cok énemli

bir rol oynamasini saglayabiliriz.

EGITIM SISTEMI GELISMELI Ulkemizi ve

Degisim, dontisiim, gelisim ve Uretken 1 "

olmak dedigimizde gelecegimizi sirketlerimizi
belirleyecek etkenlerin arasinda tabi gelecege taslyacak
ki egitim one ¢ikiyor. Dijitallesmenin -

ve yeni teknolojilerin sundugu firsatlari olan asil faktor,
dogru degerlendirebilmek, diinyami- sadece iiriin ve

zin gelecegine y&nelik dogru adimlari ; Al el 5
atabilmek icin saglikli diistinebilen, far- hizmet iiretimi
kindaligi yiksek ve iyi egitimli nesillere anlaminda degil,
ihtiyacimiz var. Anadolu Grubu olarak, N =y
6zellikle Anadolu Vakfimizaracihgiyla  yeni is modellerinin
uzun yillardir egitim alanina yatirm ve teknolojilerinin
yaplyoruz. Egitim sisteminin farkl ¥ AT

dgelerine hitap eden kapsamli projeler tretimiicin de

gerceklestiriyoruz. Bu konuda gergek- gerek” yatlrlmlarm
lestiren tim calismalarin gelecege
birakabilecegimiz mirasin ¢ok 6nemli yapnlmasu olacak.

bir parcasi olduguna inaniyorum.
Gelecege hazirlanirken, teknolojinin
sundugu firsatlar diinyamiz ve insanlik
icin en dogru sekilde kullanmamiz, ino-
vasyonlarin sundugu verimlilik firsatlarini
tiim is stireglerine yansitmamiz gerekiyor.
is modellerimiz, dijital déniistim ile yeni-
den sekillenirken, egitim sistemlerimizi de
yeni fikirler, yeni teknolojiler, yeni hizmet
modelleri, yeni yetenekler liretecek sekil-
de gelistirmeliyiz.

KASIM 2021  INBLUSIXNESS 43
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FIBA GRUBU KURUCUSU VE ONURSAL BASKANI

e

Girisimciligin dogustan gelen bir 6zellik olduguna inanan ¢ok fazla insan
var fakat ben girisimciligin 6grenilebilir oldugunu distndyorum.

Ozyegin Universitesi'nde bundan dokuz yil
once Tlrkiye'nin ilk basarisizlik konferansin
dizenledigimiz zaman, etkinlige katilan
genclere, hayatlari boyunca islerine yaraya-
cak bir deneyim sunmayi amaglamistim. Et-
kinlikte ben de tim basarisizlarimi ictenlikle
paylasmistim. o

Clinkii islerinde basarili olmus insanlarin
basarisizliklarini gizlemelerinin, basariy
gencler icin ulasilamaz bir nokta olarak
cizdigine inaniyorum. Oysa ki deneyim
paylasimi herkesin ufkunu acar. Bu ylzden,
uzun yillarimi harcayarak elde ettigim dene-
yimleri genglerle comertce paylasmaktan
¢cok memnun oluyorum. Bence insanlara
islerimi nasil kurdugumu anlatmamin fazla
bir faydasi yok.

Genglerin basansizliklarin dogal oldugunu
bilerek gelecege hazirlanmalari cok daha
onemli...

KASIM 2021

EN DEGERLI YATIRIMIM UNIVERSITE
Benim yasantimdan gelecege kalan en derin
izler, basta egitim olmak lizere hep insani ve
sosyal kalkinmaya yaptigim yatinmilar oldu.
Ozyegin Universitesi ise gelecege yatirim
anlayisimin sembollestigi kurum, hayatimda
en fazla deger verdigim yatinmim ve geng-
lere duydugum gliveni gelecege tasiyacak
mirasim... Universiteyi kurarken ilk amacim
ilkemde benden sonra nesiller boyunca
varligini stirdlrecek ve her gecen yil daha
da gliclenecek nitelikli bir yiiksekogretim
kurumuna imza atmakti, Universitemizin
kurulus kararini alirken; burasinin 6zgin ve
0zgur dlsunceyi destekleyen, yasamla i¢ ie,
is dinyas! icin tamamlayici, ayni zamanda
toplumsal gelisime katki sunan yenilikci

bir egitim kurumu olmasini hayal ettim.
Genclere deneme, yaniima ve basarisizlik-
lardan elde edilen deneyimlerle yola devam
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etme cesareti ve kiltlirli kazandirmaya
onem verdim. Universitemizin bugtin
geldigl noktada, en basta hayal ettigimiz
tim vasiflara sahip olmasini ve 6grenci-
lerimize nitelikli bir akademik ve sosyal
hayat sunmasini yasamimdaki en biyik
basarilardan biri olarak sayiyorum. Clinku
genglerin 6nlerinde, layik olduklar sekilde
yeni firsatlar ve onlar basariya gotiirecek
veni kapilar acildigi zaman buyik islere
imza atacaklarina inaniyorum.

YENIi BASARI OYKULERINI
GURURLA iZLiYORUM

Bugiine kadar 13 iilkede 100 sirket kur-
dum ve girisimciligimin belki Turkiye'de
hi¢ kimseye benzemeyen cok farkh bir
hikayesi oldu. Cok farkli cografyalarda
cesaret gerektiren islere imza attim.

O dénemlerden égrendiklerimi daha
genc profesyonellerle ve girisimcilerle

__paylasmay, bu tir platformlarda yer

almayi énemsiyorum. Bu aktarimlarla yeni
sirketlerin kurulmasina ve hatta bunlarin
basariya ulasmasina katki saglamak, be-
nim igin tlkeme hizmet etmek anlamina
geliyor. Girisimciligin dogustan gelen bir
ozellik olduguna inanan cok fazla insan
var fakat ben girisimciligin 6grenilebilir
oldugunu distinyorum. Bazi insanlarin
sosyal, girisken ve 6zgliven sahibi olmak
gibi dogustan gelen bazi melekeleri ol-
dugu dogrudur ancak bunlarin énemli bir
kisminin egitimle verilebilir oldugunu sik
sik ifade ediyorum. Bu sayede girisimcilik
alaninda insanlarin cesur ve akilci olmasi
konusunda Tirkiye'nin gelecegine énemli
bir miras biraktigim kanaatindeyim.

Girisimcilik diinyasindaki yeni basari dyki-

lerini de gururla izliyorum.
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DEGER VE ILKELERIMIZ

VAKIFLARIMIZLA KALICI OLACAK
Benim igin kalic) etki ile sosyal kalkinmaya
yénelik davranis degisikligi yaratmak ve
bunlari saglayacak strdlrilebilir yapilar
olusturmak asil degerlerdir. Bu deger

~ ve ilkelerimizin Fiba Grubu'nun

gelecegindeki temel rollind garanti
altina alan kurumlar ise vakiflarimizdir.
Sosyal yatinmlarimizin strddriilebilir-
liginin islerimizin strdirilebilirligini
de saglayacagina, Grubumuzigin her
zaman, insana yapilmis yatirimin en
énemli yatirimlar olacagina inaniyo-
rum. islerimizde tevazu gostererek
calisma ve toplumdan kazandigini
topluma geri verme anlayisimiz,
inaniyorum ki bu yatinimlari gelecege
tasiyacaktir.

KASIM 2021
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Bugiine kadar

13 iilkede 100
sirket kurdum ve
girisimciligimin
belki Tiirkiye'de
hi¢ kimseye
benzemeyen ¢ok
farkl bir hikayesi
oldu. Cok farkli
cografyalarda
cesaret gerektiren
islere imza attim.

INBUSINESS 45
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FERITF.SAHENK
DOGUS GRUBU YONETIM KURULU BASKANI VE
CEO

En Cnembl

Memleketimize deger katan yatinmlarimiz ve sirdurtlebilir hizmet
anlayisimizla kiiresel varhigimizi giiclendirmek icin var glicimuzle
calismalarimizi surduriyoruz.

Dogus Grubu olarak, 70 yillik kékld tarihimiz ~ hizmet anlayisimizla kiiresel varhigimzi

boyunca en 6nemli deger olarak insani glclendirmek icin var glicimizle
ve dogayi temel aldik. Memleketimizin calismalarimizi stirdGriyoruz.
sadece ekonomik degil, sosyal ve kiiltiirel Medya sektoriinde uzun yillardir devam

anlamda da kalkinmasi igin strddrilebilirve  eden yatinmlarimiz ve bu alandaki
kapsayici biiylimenin 6nemine inandik. Tim calismalarimiz kapsaminda yayincilik

yatirimlarimizi bu inang ve anlayisla konusunda tiim gelismeleri yakindan takip
gerceklestirdik. ediyoruz. INBUSINESS dergisi yayinlandigi
Bu uzun yolculuk sirasinda ihtiyag ilk giinden itibaren ses getiren icerigiyle
Cesur ve yenilikgi duydugumuz enerji ve motivasyonu,  yenilikgi ve fark yaratan bir yayin olarak
kurucumuz merhum Ayhan one ¢ikmayi basardi. Haber, yorum ve
hedefler koyan’ Sahenk'in, “memlekete hizmet” analizleriyle oldugu kadar ekonomi ve is
6grenirken vizyonundan aliyoruz. Grubumuzun diinyasina kattigi deger ile de kisa stirede
= genlerine islemis olan bu ilke sadece sektorimiizln saygin kurumlari arasinda yer
uygulayabilen, is yapis sﬁrecierimizde dégii tim aldi. T
odak alanlari yasam felsefemizde son derece is ve ekonomi diinyast icin ciddi yayincilik
= . . 6nemili bir yer tutuyor. anlayisi ile ve glivenilir bir haber kaynagina
ve oncelikleri Bize emanet edilen bu felsefeyi ddnlsen INBUSINESS'In gelecekte de
dogrultusunda geleneklerimizi oldugu kadar énemli calismalara imza atacagina olan
= : cagin ve teknolojinin gereklerini inancimla, Dogus Ailesi adina yonetimde
llerleyen bir grup de gézeterek gelistirmeye devam ve yayinda emegi gecenlere tesekkir eder,
olmak temel ediyoruz. Cesur ve yenilik¢i hedefler basarilarinin devamini dilerim.
koyan, 6grenirken uygulayabilen, Sevgi ve selamlanmla...

ilkemiz. odak alanlan ve oncelikleri

dogrultusunda ilerleyen bir grup

olmak temel ilkelerimizi olusturuyor.

Bu dogrultuda memleketimize
deger katan yatinmlarimiz ve strdirilebilir

46 INBUSINESS KASIM 2021
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Pandemi ve son 10
yilda gordiiklerim;
isimizi giiclimiizii
dogayla, cevreyle
dost, toplum igin
fayda saglayacak
sekilde yapmazsak
gelecek nesillere
daha iyi bir diinya
birakamayacagimizi

soylilyor.

INBUSINESS

1

b,

FUAT TOSYALI

TOSYALI HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

4

Birakabilecegim en kiymetli miras; yasama deger veren ve gelecek
nesillerin haklarini koruyan iyi bir yesil celik ireticisi ve sosyal sirket
olarak anilmak olur.

Tosyall Holding olarak ii¢ kitada sayilari
30'a yaklasan tesis ve yaklasik 15 bin
calisanimizla 70 yildir yasadigimiz topluma
deger katacak isler Gretmek icin calisiyoruz.
Kuruldugumuz giinden bu yana sadece
bildigimiz isi, en iyi sekilde yapmaktan
baska bir gayemiz olmad.
Bu sekilde en yiiksek katma
degeri yaratabilecegimize
inandik.

PANDEMI HATIRLATTI
Bugiine kadar elde ettigimiz
basarilarla gurur duysak

da gelecek nesillere daha

iyl bir dunya birakmak

bizim icin dncelikli

giindem konusu. Ozellikle
yasadigimiz pandemi ve

son 10 yilda gérdiiklerim;
isimizi, cevreyle dost,
toplum icin fayda saglayacak
sekilde yapmazsak gelecek
nesillere daha iyi bir dinya
hirakamayacagimizi sdyllyor.
Bu sebeple Tosyali Holding
olarak bizim bugtinden
gelecege en dnemli
gundemimiz strdardlebilirlik olmaya
devam edecek. Buglne kadar yaptigimiz

KASIM 2021

teknoloji ve Ar-Ge yatirimlari sayesinde
celik Uretim fabrikamizin karbon salimim
yiizde 30 oraninda azalttik. Sirketlerimizden
Toscelik Profil ve Sac, Osmaniye'deki
tiretim tesislerine kurulan ve dinyanin

en bilyik ilk besi arasinda sayilan cati tipi
glnes santrali sayesinde karbon ayak izi

en distk ERW boru dreticisi konumuna
geldi. Amerikall is ortagimiz ile kurdugumuz
Tosyall Harsco ile sektérimize dongiisel
ekonomi odakll hizmet vererek bir ilke imza
atmis bulunuyoruz. Cezayir'deki dinyanin
en bilyiik DRI (Dogrudan indirgenmis

Celik) tesisi ve Sariseki'de yapimi devam
eden dretim tesisimizde, Ttrkiye'de ilk

defa kullanilacak Quantum Furnace gibi
teknolojiler kulluniyoruz.

Bugiin kapasitelerimizi artirabilecek glce
sahibiz. Ancak bizim asil derdimiz bu degil.
Biz gelecekte diinya icin deger yaratan,
toplum igin fayda saglayan iyi bir sirket
olarak anilmak istiyoruz. Uretimimizde

ve yeni yatirimlarimizin tamaminda
cevresel etkiyi birincil 6ncelik seviyesinde
ele aliyoruz. Bu pencereden baktigimda,
yasama deger veren ve gelecek nesillerin
haklarini koruyan, iyi bir yesil celik treticisi
ve sosyal sirket olarak anilmak benim igin bu
diinyada birakabilecegim en biyiik bir miras
olur...

12/33
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TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI

DU

.
i

Egitimli, saglikli ve mutlu insan, kalkinmanin hem éznesi hem de hedefidir.
Dijital ¢cagin niteliklerine sahip olmayan toplumlar geleceklerini kuramaz.

“Turkiye'nin demokratik ve planh

yoldan kalkinmasina ve gagdas uygarlik
seviyesine ¢ikariimasina hizmet etmek”
amaci ile kurulan TUSIAD, 50 yil boyunca
bu amag dogrultusunda gérislerini ve
calismalarini toplum ve karar alicilarla
paylastl. Uzmanlarin bilgilerine ve bilimsel
arastirmalara dayanan bu calismalarin
ortak hedefi lilkemiz icin ortak ve mutlu bir
gelecekti. Kurulusumuzdan bugtine kadar,
toplumumuzun kalkinmasini ve ilerlemesini
ilgilendiren énemli konularda hep bu
anlayisia hareket ettik. :
Dernegimizin kurulusunun ellinci yilinda
da tlkemizin gelecegi ileilgili calisrmalara
katki vermesi umuduyla Yeni Bir Anlayisla
Gelecegi Insa: Insan, Bilim, Kurumlar
raporumuzu kamuoyu ile paylastik.

- Tarkiye'nin gelecegi icin bir yol haritasi

niteligindeki calismamizda belirttigimiz gibi,
gelismis, saygin, adil ve cevreci bir Tiirkiye'yi
yeni bir anlayisla ‘insani gelisme ve
yetkinlesme’, ‘bilim, teknoloji ve inovasyon’,
‘kurum ve kurallar’ unsurlarinda atacagimiz
es zamanl adimlarla insa edebilecegimize
inaniyoruz.

KASIM 2021

Diinyada jeopolitik riskler, ekonomik krizler,
sosyo-kultiirel gerilimler, iklim degisikligi ve
dijital dénistimiin etkileri karsisinda tiim
sorunlarin birbirine baglandigi, birindeki
¢ézumin mutlaka digerlerini de dikkate
almasi gerektigi bir noktadayiz. Cagin
dinamigini kacirmamak icin acilen ve tim
kaynaklarimizla, raporumuzda Israrla
vurguladigimiz bu (¢ unsuru 6n plana
cikaracak bir seferberlik icine girmemiz
gerektigine inaniyoruz:

Insan: insany, egitimli ve dijital cagin____
aradig! niteliklere sahip olmayan toplumlar
geleceklerini kuramaz. Egitimli, saghkh,
mutlu insan; kalkinmanin hem éznesi hem
de hedefidir. Esitsizliklerin giderilmesi

ve insanimizin cagimizin gerektirdigi
yetkinlikleri kazanmasi icin egitim
kalitesine yatinnm yapmay! bir &ncelik
haline getirmedigimiz taktirde, diinyada 6n
siralarda yer alamayiz. insani gelismisligin
en énemli géstergesi kadinlarin toplumdaki
konumudur, Kadinlarin her alanda esitligi
esas olmalidir. Calisma yasaminda da

iyi isleri ve yliksek standartlar hayata
gecirmeliyiz.

13/33



interpress’

INBUSINESS
AYLIK ULUSAL DERGI
iISTANBUL

EKONOMI

Bilim: Bilim, teknoloji ve inovasyonda
ciddi ilerlemeler saglayacak programlari
hazirlamak, disiince kaliplarimizi buna
gore yeniden sekillendirmek énemli bir
hedefimizdir, Arastirmaya daha fazla
kaynak ayirmak, bilimsel 6zgirliik ve
ozerkligi glivence altina almak, dijital
déniisim, girisimciligi ve KOBI'lerin
gelisimini dnceliklendirmek gerekiyor.
Bu, ayni zamanda genc nesillere umut
asilamak, onlarin gelecege giivenle
bakmalarin, geleceklerini kendi
Ulkelerinde kurabileceklerine dair
inanglarini perginlemek agisindan da
onem tasiyor.

Kurumlar: Devletin ve kurumlarin tum
islemlerinde hukukla bagh olmas,

yargl bagimsizliginin saglanmasi, tum
hak ve dzgurliklerin Avrupa Insan
Haklari Sézlesmesi standartlarinda
guclendirilmesi, her bireyin her diizeyde
etkin hak arama imkanina sahip olabilmesi
elzemdir. Cogulcu demokrasi ve kuvvetler
ayrmgvlvqm glclendirilmesi, seffaf, hesap

~ verebilir bir kamu yénetimi, denetleyici

ve diizenleyici kurumlarin 6zerkligi, bizi
kurumsuzlasma girdabindan koruyacaktr.
‘Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa’
calismamizda yer verdigimiz 105 lkeyi
kapsayan ekonometrik analize gére;

bu ¢ unsurdaki konumumuzu OECD
ortalamasina cikarmak icin gereken
adimlar atarsak, 20 yil icinde kisi basi
milli gelirimizi dolar bazinda mevcut
seviyesinin (i¢ katindan fazla olan 30 bin
dolar seviyesine yiikseltebilecegiz. Bu
alanlarda mevcut egilimin devam etmesi
halinde ise ancak 14 bin dolar seviyesine
ulasabilecegiz.

Raporumuz kalkinmanin, refahin yalnizca
maddi/parasal ydon(inl &ne ¢ikaran bir
rapor degil. Calisma, ortak bir gayeye
sahip, enerjisini, kendisiyle kavga etmeden
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bu yone akitabilen bir toplum haline
gelebilmemizin cercevesini belirliyor.

Bu U unsurda atilacak adimlar ile varmayi
hedefledigimiz;

Ekonomik istikrara, ongoriilebilir

yatinim ortamina, diisiik enflasyona

ve glclid makro ekonomik dengelere
sahip, istihdam yaratan, strdirtlebilir

- buytmeyle kisi basi geliri ylksek, gelismis
" _bir Ttirkiye,

Uluslararasi alanda diplomasi ve is
birligiyle rol model olan, AB entegrasyonu
basta olmak lzere Bati diinyasi ile
iliskilerini gliclendiren, uluslararasi
hukuka ve s¢zlesmelere bagli, saygin

bir Tlrkiye,

Gelir adaletini tesis eden, bolgesel
farkliliklar gideren, toplumsal cinsiyet
esitligini saglayan, dil, din, mezhep,

irk, koken ayrimi olmadan herkesin

esit ve 6zglr yasadig), toplumda higbir
kesimi kalkinma strecinde geride
birakmayan, adil bir Turkiye,

Ekosistemin dengesini gbzeten,
karbon nétr kalkinmay basaran,

gelecek kusaklara yesil ekonomik
dontsim icsellestirmis bir yonetisim
sistemi sunan, cevreci bir Turkiye'dir.

Bir dlkenin gelecegi, o llkenin gencleri

ve hayalleridir. En becerikli, egitimli,
yetenekli genclerimizin gelecek
hayallerini {ilkemizde kurabilmesi is
dinyasinin, karar alicilarin, toplumun her
kesiminin ortak sorumlulugudur. Gelecegi
insa calismamizi basta genglerimiz

olmak Uzere, Ulkemizin gelecegi igin fikir
Ureten, emek veren herkesin tartismasina
actik. Cumhuriyetimizin 100'Gncd yilina
girerken, Mustafa Kemal Atatirk ve
kurucu kusaklar tarafindan miras birakilan
Cumhuriyet degerlerinin isiginda, kimseyi
geride birakmayan ortak bir gelecek icin
calismaya devam edecegiz.

Arastirmaya
daha fazla
kaynak ayirmak,
bilimsel 6zgiirliik
ve ozerkligi
giivence altina
alarak gelisimi
onceliklendirmek
gerekiyor.

KASIM 2021 INBUSINESS
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EBRU OZDEMIR
LIMAK SIRKETLER GRUBU VE LIMAK VAKFI
YONETIM KURULU BASKANI

%

Yaptigimiz tim isler ve tamamladigimiz projelerle ayak izimizi biiyttiirken,

stirdrilebilirlik anlayisimizla da gelecege mirasimizi birakmayi arzu ediyoruz.

Limak insaat ile 1976'da faaliyetlerine
baslayan grubumuz, bugin Glkemiz ve
dinyanin cesitli tilkelerinde 50 binin
tizerinde calisaniyla, faaliyet gosterdigi tim
sektor ve cografyalarda dncii ve kiresel bir
marka olarak, ¢itay daha yiiksege tasimaya
ve llke ekonomimize arti deger yaratmaya
devam ediyor.

Grubumuz bir yandan uzun vadeli stratejik
bakis acisiyla, faaliyet gosterdigi tim
sektorlerde strdlrilebilir bir biytime
sergilerken, sosyal etkiye odakl kiltird,
biitiinsel strdirtlebilirlik ve sirddrilebilir
is anlayisiyla da, toplumumuz ve diinyamiz
icin pozitif etki yaratmayi amacliyor.

Bu cercevede, 2013'te basladigimiz
strdrilebilirlik calismalarin, 2014'te
imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sozlesmesi'yle uluslararas
boyuta tasimis olurken, calismalarimiza hiz

. kesmeden, kiiresel trendler ve degisimlerin

Isiginda ilerlemeye devam ediyoruz.
Diinya hizla degisiyor. Elbette llkemiz ve
ozel sektdrimiiz de bu hizl degisime ayak
uyduruyor ve kurumsal olarak donistyor.
Hi¢ sUphesiz stirdirilebilirlik, bu hizh
degisimin yasandigi en canl alanlardan
bir tanesini olusturuyor. iste bizler Limak
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olarak, degisen diinyanin hizla degisen
stirdurilebilirlik giindeminde iddial

ve iddiasini stirekli blydten, hedefleri

daha yuksege yerlestiren bir grubuz.
Ozellikle Covid-19 pandemisi sonrasinda
strdarilebilirligin artik bir ‘kurumsal
zorunluluk’ haline geldigi diinyamizda,
bizler de islerimizi daha strdiralebilir
kilmanin arayisi ve somut adimlari atmanin
mutlak ¢abasi igerisindeyiz. Bu dusiince

ve anlayisla calismalarimiza hiz kesmeden
devam ederken, yaptigimiz tim isler ve
tamamladigimiz projelerle ayak izimizi
biyttirken, slrdirdlebilirlik anlayisimizla
da gelecege mirasimizi birakmayi arzu
ediyoruz.

iste bu sebeple Limak'ta strdtrilebilirlik
alaninda yaptigimiz ¢alismalari ve
harcadigimiz yogun gayreti, hep bir
‘yolculuga' benzetiyorum: Uzun, zorlu fakat
bir o kadar da keyifli, gelecege deger katan
ve ogretici bir yolculuk.

Strdarilebilirlik alaninda bizlerin aklimizdan
cikarmadigi ve Limak Sirketler Grubu olarak
her zaman dnem verdigi bir diger konu, bu
alanin gosterdigi hizl ve dinamik degisim ve
dénistim. Glin gecmiyor ki, strdiirtlebilirlik
alaninda yeni ve gilincel bir rapor, yeni bir
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ilke, yeni bir yaklasim, yeni bir strateji
cikmasin, Iste bu sebepten, bizler Limak
olarak strdurdlebilirlik calismalarimizi,
Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler
Sézlesmesi, Dinya Ekonomik Forumu,
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi,

is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi gibi ulusal ve uluslararasi bircok
kurum ile esglidiimli olarak yiritmeye
biylik 6zen gosteriyor, Tlrkiye'de ve
kiiresel arenada pek ¢ok ortakhgin
paydasi olmaktan ve bu platformlara
katki sunmaktan mutluluk duyuyoruz.
Gunceli yakalamak, son trendleri takip
etmek, analiz etmek ve sirdirilebilirlik
anlayisimiza entegre edebilmek icin bu
platformlari dogru ve etkin kullanarak,
‘tek evimiz diinyamiz!’ korumaya, ‘daha iyi
bir diinya, daha iyi bir gelecek icin’ yasami
strekli kilmaya devam ediyoruz.

FIRSAT ESITLIGi SAGLAMALIYIZ

~ Sahada bir kadin muhendis, is dinyasinda
ise bir is kadini olarak, siirdirdlebilirlik

kadar 6nem verdigim ve ‘gelecege
birakmak istedigim’ bir diger miras ise,
firsat esitligi. Artik diinyada kabul géren
bir gerceklik var: Degisim icin, gelecegi
kurgulamak igin tim diinyada firsat
esitliginin saglanmasi gerekiyor. Bunun
onemli bilesenlerinden bir tanesi ise,
degisimde kadinlara hak ettigi firsatin
verilmesi! Clnk( gelecegi kurgulamak
icin gerekli olan bakis acisi, duyarlilik,

is birligi, yenilikgilik, sosyal sorumluluk
bilinci, duygusal zeka kadinlarda cok

daha gticlil, cok daha kuvvetli. iste bu
noktada toplumsal gelisme konusunda
strdlrdlebilir ve etkin adimlar
atilmasinda, gelecegin kurgulanmasinda
kadinlar kilit role sahip. y
Ancak her konuda oldugu gibi bu degisimi
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kadinlarin tek baslarina gerceklestirmeleri
imkansiz; fakat kadinlarin tetikleyici rolii
cok ama gok dnemli. Dolayisiyla kadinlari
is diinyasi, siyaset, akademi ve sivil toplum
alanlarinda bir an énce cok daha fazla
glclendirmemiz gerekiyor. Toplumun her
alaninda onlara firsat esitligi saglayarak
uretken bireyler olmalarina destek

\ vermemiz gerekiyor.

iste bizler Limak ve Limak Vakfi olarak
geng kizlanmizin egitime ve toplumsal
hayata daha aktif katilmalarini

saglamak, saglikli bir toplum

yapisi insa edebilmek ve kendi
potansiyellerini kullanmalarina

olanak vermek icin calismalarimizi
strdiirtiyoruz. 2015'ten bu yana

basaril sekilde yiritiGgimiz
Tirkiye'nin Mlhendis Kizlari ile
llkemizde lider kadin mihendis
adaylarinin yetistirilmesine katkida
bulunuyor; degisime ortak oluyoruz.
Bizler i¢in Ttirkiye'nin Mihendis Kizlars .
sadece teknik olarak donanimli birer
muhendis aday kadin degil; ayni
zamanda yarinin sorumiu, yarinin

duyarl, yarinin cagdas, yarinin

girisimci ve yarinin kadinlar liderleri.

iste ben ‘gelecegi kurgulamak’
dendiginde bunu anliyorum... Ciinkl

bu basl basina bir degisim, bash basina
bir déntistim. Ciddi mesali, zihinsel
kapasite ve sermaye ve yatirim gerektiren
bylk bir déniistim. Ve hig stiphesiz blytk
bir miras.

Kadinlari is diinyasi,
siyaset, akademi

ve sivil toplum
alanlarinda bir an
once ¢ok daha fazla
giclendirmemiz
gerekiyor.

KASIM 2021 IXBLUSINESS
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KALE GRUBU BASKANI VE CEO

Ben sahsen her zaman sorunlardan degil sorumluluktan beslenmek
gerektigine inanan bir insamim. Belki bunu yapmak kolay olmayacak ama

basaracagiz.

Bugtinlerde sik sik su serzenisle karsilasiyo-
rum: “Dinyamiz kétlye gidiyor...” Artik bunu
duydugumda hemen su cevabi veriyorum:
“Peki, bu bizim secimimiz olabilir mi?"
Cocuklarimiz... Genglerimiz... Hatta torunla-
rimiz... inaniyorum ki, hepimiz bizden sonra-
ki nesillerin mutlu, saglikli, glivende olmasini
arzu ediyoruz. Bu icgidd, hepimizde var...
Peki, bunu saglamak icin ne yapmaliyiz? Biz,
ne yapiyoruz?

Oncelikle onlarin gercekten gelisebilmeleri
icin bizi besleyen, barindiran ve hayatimizi
strdiirmemiz icin gerekli kaynaklari bize
sinirsizca sunan gezegenimize zarar vermeyi
birakmaliyiz. Gezegeni korumamiz ve siir-
durdlebilir kilmamiz gerekiyor, ¢link{ o bizi
koruyor ve ayakta tutuyor.

Tersini distinelim... Gelecek nesilleri dikkate
almadan sorumsuzca davranip, diilnyamiza
ciddi sekilde zarar verirsek, onlara bozulmus

. ekosistemler ve yok olan dogal kaynaklar

birakirsak. Bunu mu istiyoruz? Bence hayir!

COCUKLARA MIRAS BIRAKABILIRIZ
Bugtin hi¢birimiz cocuklarinin gelecegini
tehlikeye atan insanlar olmak istemiyoruz.
Evet, biz buylklerimizden bozulmaya yliz
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tutmus bir ekosistem devralmis olabiliriz.
Ama bizim kusagin elinde essiz bir firsat var.
Eger buna kafa yorarsak, insanlik tarihinde
cocuklarimiza hicbir sey birakmayan ilk nesil
olabiliriz: Sera gaz) emisyonu yok, yoksulluk
yok ve biyolojik cesitlilik kayb1 yok!

istesek de istemesek de diinya tarihi agisin-
dan kritik bir dénemecte bulunuyoruz. Bizim
bugln yaptiklarimiz, gelecegin akisini degis-
tirecek, Yasl gezegenimizin ve medeniyeti-
mizin kaderi artik bizim omuzlarimizda. Ve
onlarca yillik gecikmenin ardindan, bugln
artik kaybedecek hic zamanmmiz kalmadi.
Evet, bu blyiik bir sorumluluk ama umutsuz-
luga kapilmaya mahal yok!

Ben sahsen her zaman sorunlardan degil
sorumluluktan beslenmek gerektigine
inanan bir insanim. Belki bunu yapmak kolay
olmayacak ama basaracagiz. Dlinyamiza iyi
bakacak ve gelecek nesillere stirdUrulebilir
bir dtinya birakacagiz. Bugiinin bozuk
sistemlerini yeniden icat etmek, yanhs rotayi
degistirmek icin; yeterli bilgiye, deneyime,
araclara ve en énemlisi yetenege sahibiz.

EVRILMEK ZORUNDAYIZ
Ancak evrilmeliyiz. Diinyada her sey bir

17/33
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noktadan digerine evriliyor. Evrilmek

zorunda da... Iste biz de insan odak
olana, dogaya karsi degil dogayla uyumlu
davranana, hayatin akisina ayak uydurana
dogru evrilmeliyiz. Bu diinyadaki rolii-
miz{, ‘Benim i¢in ne var?'dan gikip; is
birligi, ortak yaraticilik ve katki zinniyetine
donustirebilmeliyiz.

Topragimizi ve suyumuzu korumak eski-
den siyasetin isiydi. Buglinse hepimizin...
‘Yapmamiz gereken, davranislarimizi her
dizeyde radikal ve kiiresel olarak degistir-
mek. Kisacasi acilen daha az tiketmemiz
gerekiyor. Daha az. Ve daha fazla tasarruf
etmemiz gerekiyor. Cok daha fazla.
Hizlica harekete gegcmeliyiz. Bu inangla
Kale Grubu olarak ‘lyi Bak Diinyana’ hare-
ketini baslattik. Bu, Grubumuzun 64 yillik
gecmisinden gelen gelenekler ile gelece-
gimizi emanet edecegimiz genclerin hep
beraber yarina attiklari bir adim... Umut’
veren, umudumuzu pekistiren, en yakin

__cevremizden baslayarak ‘Kelebek Etkisi’

ile di‘myamm sarmayi amaglayan bir hare-
ket. Bu hareketin liderligini ben tstleniyo-

rum. Ama bu bir lider hareketi degil! Kale

Grubu'nun kapisindan iceri giren herkesin,
blyuk ylreklilikle benimsedigi ve geregini
yerine getirmeye calistifl bir seferberlik.

SAHADA OLMALIYIZ

Ben bir lider olarak sadece elestiren degil,
sahada miicadele eden olmak gerektigine
inaniyorum. Bu nedenle kendi Grubumuz-
la ilgili islerim ve is dlinyasi temsilciligimin
yani sira daha ¢ok sivil toplum lideri gibi
sosyal konulari savunarak bu alanda fayda
yaratmaya odakl calismalar yaptyorum.
Grubumuzun kurucusu rahmetli babam
Ibrahim Bodur'un anisina diizenledigimiz
ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik Qdil
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Programindan yine babamin dogdugu
topraklarda yeseren Nevruz Kéyu Kadin-
lar Kooperatifi'ne, Kale Tasarim ve Sanat
Merkezi ile sanatla glizellesecek bir diin-
yaya kap! agmaktan is hayatinda kadinin
temsiliyetinin giiclendiriimesine kadar pek
cok alanda gelisim ve degisim igin katki
sunmaya ¢alisiyorum. Tim motivasyonu-
mu, kendi etki alamm kapsaminda yerel,
ulusal ve kiiresel anlamda daha fazla

neler yapabilirim sorusunun cevabini
buimaya harciyorum.

Clinki sadece torunlanmin degil, su

anda 14 yasinda olan oglumun da bu- Topragimizi ve

giin bogustugumuz pek ¢ok sorunun
cozime kavustugu, daha mutlu ve suyumuzu korumak

strdirilebilir bir dinyada yasamasini eskiden siyasetin

arzu ediyorum. Clnk0 bunu onlara g -

bor¢luyuz... isiydi. Buglinse
hepimizin...

Yapmamiz gereken,

e s e el davranislanimizi

her diizeyde radikal
ve kiiresel olarak
degistirmek.

KASIM 2021 INBLUSINESS
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GLOBAL YATIRIM HOLDING YKB BASKANI

W
C eanw

Gelecek icin en 6nemli konulardan biri, hem tilke hem de bireysel olarak
tasarruf oranlarinin artiriimasinin saglanmasi.

Ben hep hayalleri olan bir insandim ve
hala da dyleyim. 1990'da cebimde biitlin
birikimim olan 5 bin Amerikan Dolar
sermaye ile Global Menkul Degerler'i
kurmustum ve kisa stirede sermaye
piyasalarina yén veren ve ilke ekonomisine
kattigl o gtiniin parasi ile trilyonlarca lira
sermaye ile parmakla gosterilen bir sirket
haline gelmisti. Portfdy Yonetim sirketimiz
Istanbul Portfoy de Global Menkul ayak
izlerini takip ediyor ve her gecen giin
sektoriin en blyiigi olma yolunda ilerliyor.
Liman isletmeciligi yatinmlarimizi altinda
topladigimiz ve Londra'da halka acik olan
Global Ports su anda Tirkiye'den cikan ve
dinyanin en blyUg olan tek sirket haline
geldi. Yakin gecmiste halka arz ettigimiz

. Naturelgaz ise Ulkemizin en Ucra kdselerine

bile dogal gaz saglama kapasitesine sahip
hale geldi. Bunlar belirttigim gibi hep hayal
etmekle baslayan ve ¢ok calisarak ve emek
harcayarak gercege donlisen tesebblsler.
90'h yillardan beri aktif olarak is diinyasinin
icinde yer aliyorum ve agikca ifade etmek
isterim ki hem Ulke hem dinya olarak 9/M,
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2001 internet krizi, 2008 finansal krizi,
SARS ve benzeri bircok badire atlattik
ancak higbiri Covid-19 gibi etki birakmadi.
Cok uzun zamandir teamld olmayan bir
stirecin icinden gegcmekteyiz ve Covid-19'un
tiim etkilerini de gérmus oldugumuzu
dlsunmiyorum. Buradan hareketle ve
son bir bucuk yildir yasadiklarimizi da

goz 6niine alarak bir perspektif cizecek
olursam; gelecek dénemde teknoloji dahil
tim sektérlerde devletlerin daha etkin rol
oynayacagini distntyorum. Asi gelistirme
sireglerine baktigimizda kamu ile ézel
sektor artakliklarinin 6n plana ciktigin
gordiik. Bu ortakliklarin artarak devam
etmesini bekliyorum.

EGITiM VE TEKNOLOJI

Devletlerin 6ne cikacagl, rekabetin ise
tim sektérlerde artacagl diinyada bana
gore (lkemizin de adim atmasi gereken

iki 6nemli konu bulunuyor. ilk olarak
egitime ciddi 6nem verilmesi sart. Degisen
dinyanin sartlarina uyum saglayacak,
saglam temellere sahip strdardlebilir bir



. . INBUSINESS Yayin Tarihi : 1.11.2021

InterpI'ESS AYLIK ULUSAL DERGI Sayfa : 62
iISTANBUL Medya Tira; : 15000
EKONOMI StxCm : 4370,66

egitim sistemi ile gelecek nesillerimizi
. yetistirmeliyiz. Diger 6nemli konu ise
orneklerini diinyada gérdigiimiz gibi
hem Glke hem de bireysel olarak tasarruf
aranlarinin artirlmasinin saglanmasi
gerekiyor, Bizim Global grubunda
uyguladigimiz gibi calisandan kesinti
yapilarak isveren sirketin buna ayni
oranda katki payr vermesi ile mecburi
tasarrufun tesvik edilmesinin faydali
olacagini distintiyorum. Bunlar tlkemizin
gelecek donemlerde konumunu
glclendirmeye devam etmesini
saglayacak en &nemli unsurlar.
. . Sirketlerin stratejilerini
DEgISen dunyamn belirlerken devletin cizecegi yolu

sartlarina uyum izlemelerinin, gerek verilecek

- - tesvikler gerekse belirlenen
Saglayacak’ Sagiam alanlarda gelistirilecek hukuki

temellere sahip altyapi nedeniyle daha dogru bir
yaklasim olacagi gbristindeyim.

sirdirdlebilir bir Devletin etkin rol oynamasi ile is
egitim sistemi ile ve yatirim ortarninin da ézellikle
: Gt K hukuki altyapi bakimindan
gelecek nesillerimizi acllbaceBing Shone ok
yetistirmeliyiz. Global Yatinim Holding icin ise

dnumuizdeki donemde lzerine
agirlik verecegim iki dnemli
baslik var. ki portfdyiimiize
i yen?ﬁfﬁanlar eklemek, ikincisi
ise halihazirda aktif sekilde takip ettigimiz
teknoloji yatirimlarini cesitlendirmek.
istanbul Portféy ortakligindan once
yatirimlari Holding biinyesinden
gerceklestiriyorduk. Artik bu yatirimlari
_agirlikli olarak istanbul Portfdy kanaliyla
yaplyoruz. Burada girisim sermayesi
fonlarimiz var. Holding olarak sermaye
yatiriyoruz ve bu yatinmilar igin ciddi
bltceler ayirmis durumdayiz. Bugiin
itibariyla teknolojiye toplamda 40 ila
60 milyon dolar arasinda bir yatirim
gerceklestirmis durumdayiz.

62 INBUSINESS KASIM 2021

Sadece yurt ici degil yurt disindaki
girisimlere de bakiyoruz. Ancak asil
amacim Tdrkiye'den bir sirketi yurt disina
tasimak. Ben liman is kolumuzu cok
seviyorum. Ancak icimdeki yeni seyleri

dgrenme istegim agir basti. Artik teknoloji
girisimlerinde diinyada ve Tirkiye'de daha
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aktif rol almak istiyorum. Artik yar emeklilik

planlarimi yapiyorum. Sirketler bundan

sonraki stirecte profesyonel ydneticilerimiz
ile yola devam edecek. Sirket icinden belli

yoneticiler belli yerlere gelecek. Yonetim

kurulunda bile almak istemiyorum. Bayragi

diizgiin bir sekilde teslim ettikten sonra
gerisi kolay.

YENi DUNYA MARKALARI
YARATMAYA CALISIYORUZ
Emeklilik planlarimi yaparken de Global
Yatinim Holding'i daha saglam finansal

temellere sahip, borglulugunu azaltms bir

sirket haline getirmek icin calistyorum. Varlik

yonetiminde 50 milyar dolar asan portioy

blyikliglne sahip uluslararasi yatirm
kurulusu “Sixth Street” ile imzaladigimiz
rekor dustk faizli kredi anlasmamiz hem
borglarimizin bir kisminin itfasini hem
de yeni yatinm planlarimiz icin gerekl|

finansmani sagladi. Start-up ekosistemimize

yapmis oldugumuz yatinmlar ile yeni diinya

markalarimizi yaratmaya yardima olurken,
{ilkemize sagladigimiz katma degeri de her

gecen giin artirmayi hedefliyoruz.
Sézlerime son verirken, bir yildir yayin

hayatinda yer alan INBUSINESS'in kurulus
yildénimind kutluyorum. Bir yillik strecte

yapmis olduklari haberler ile kendisine

saglam bir yer edinen INBUSINESS Dergisi,
biz is diinyas: temsilcilerine de dnemli bakis

acilan kazandiran islere imza attilar. Bun
anlamda da derginin yayn sUrecinde yer
alan herkese tesekkirlerimi sunuyorum.
Saglikla kalin.
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NAIL OLPAK
DEIK BASKANI

Dogayi koruyarak tretmeye, teknolojinin nimetlerinden sonuna kadar
istifade etmeye, gelisime ve degisime acik olmaya mecburuz.

Diinya gelisiyor, degisiyor ve gelecege
dogru hizla dénistyor. Elbette olumlu

ya da olumsuz hepimizin sorumluluklar
var, Genclerle bir araya gelmeye 0zen
gosteren ve deneyim paylasiminin biyik
bir kiymet teskil ettigine inanan biriyim.
Genglerin gézlindeki 1sIg1, enerjiyi ve
parlak fikirlerini goérdikee, onlari dinledikce
sorumlulugumuzun ne kadar blyik
oldugunu daha iyi anliyorsunuz.

Hangi toplum, hangi kiltir ya da hangi
cografyada yetisirsek yetiselim, aslinda
hayata gecmisten aldigimiz mirasla
bashyoruz. Evet, cogu insan igin miras
denince akillara 6nce maddiyat geliyor
olabilir. Oysa ki miras; gecmisten bize kalan,
bazen de bize emanet edilen bir degerler
bitintdir, icinde kimi zaman zenginligi
barindirir miras. Ancak hayata, insanliga,
dogaya, kiiltlire, akla, bilime ya da sanata
degmeyen bir mirasin zenginligi hep
eksiktir. EGiTiM ONCELIGIMiZ OLMALI
Is insani kimligimden énce bir baba Bu bir bayrak yarisi. Biz dedelerimizden,
olarak, evlatlarimiza birakacagimiz annelerimizden yadigar olan bir diinyayi

. diinyay! daha ylksek sesle konusmamiz teslim aldik. Cok daha gelismis bir diinya
ve distinmemiz gereken zamanlarda dlzenini yasar olduk. Ve sira bir glin bizim
oldugumuzu distntiyorum. iklim degisikligi,  cocuklarimiza, torunlarimiza gelecek,
kaynaklarimizin azalma tehlikesi, yiksek bayrak el degistirecek.
teknoloji, yapay zekanin getirecegi bliylk Mirasin ézlinde deger olmali. Uretmeliyiz,

64 INBUSINESS

degisim, toplumsal refah diizeyi ve diinya
genelinde yasanan gelir dagilimindaki
adaletsizlikler hepimizin malumu.

KASIM 2021

daha iyisini nasil yapabilirim diye calismaliyiz
ve insanlik icin katma deger olusturmaliyiz.
lliski yénetiminin dnemini gelecek nesillere
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aktarmali, sévgi ve sayginin izinde yuriyerek

ileri teknolojiyi,
kesinlikle
kaynaklarimizi
dogru kullanmak
ve yarinlarimiza
miras birakmak icin
kullanmaliyiz.

insana dokunmanin dnemini asilamaliyiz.
Tam da bu noktada, egitim ve ogretim
daima énceligimiz olmali. Mayasinda insana
degen bir degeri olmayan hicbir icraatin
stirdurdlebilir olmadigin ifade etmek
isterim.

Is diinyamiz agisindan da durum farkli degil.
Dogayi koruyarak tretmeye, teknolojinin
nimetlerinden sonuna kadar istifade
etmeye, gelisime ve degisime acik olmaya
mecburuz. Hep daha iyisini
ortaya koymak, kendimizle
yarismak zorundayiz. Tirkiye'yi,
bir sonraki jenerasyona ne kadar
gl¢ll, ne kadar gelismis seviyede
tasiyabilirsek, iste kendimizi o
kadar basarili saymaliyiz. Bu
topraklardan aldigl ilhamla
diinya markalari cikaran,

gittigi her yerde Tirkiye'nin
drnek gosterildigi bir tablo icin
gecemizi gindlzimize katarak
calismaliyiz.

DAHA TEMiZ BiR GELECEK
Kaynaklar dogru kullanmak,

" benim icin son derece énemli
bir baslik. Oyle ki, “Su yoksa hayat yok”
diyebilirim. Ayni sekilde havayi, dogay, bitki
cesitliligimizi ve hayvanlarimizi korumamiz
gerektigini distiniyorum. ileri teknolojiyi,
kesinlikle kaynaklarimizi dogru kullanmak

_ve yarinlarimiza miras birakmak icin

66 INBLUSINESS KAS

kullanmaliyiz. Bireysel sorumluluklarimizin
yani sira, Ulkelere ve karar vericilere diisen
cok kapsamli bir ekosistem ydnetiminden
sdz ediyorumn. Iklim anlasmalar, yesil {iretim
ve karbon ayak izi gibi adimlarin gliciiyle,
daha temiz ve yasanilabilir diinyayi hep
birlikte gelecek nesillere ulastirmaliyiz.

IM 2021

Ulkeler ve ydnetimler penceresini acmisken,
kurumlanimizin ve is diinyamizin da genclere
emanet edecegi degerlere deginmek
istiyorum. Dis Ekonomik lliskiler Kurulu
olarak, 147 i$ Konseyimiz ile dinyanin dért
bir yaninda ticari diplomasi faaliyetleri
ylr(tlycruz. 36 yil askin siiredir sadece
ticari diplomasi faaliyetleri anlaminda
degil, ekonomik ve ticari iliskiler ekseninde
gelecek nesillere cok kiymetli bir kurumsal
hafiza birakmak igin de ¢alisiyoruz. Tim
diinya Big Data (Bliyiik Veri) 6zelinde
konusurken, aslinda bizden sonraki
jenerasyonlara buglinden gelecege isik
tutacak bir veri deposu miras birakmanin
gayreti icindeyiz.

iliski yonetiminin dnemi, milletler arasi
diyalog, ticaretin kiiresellesme sireci,
Tirkiye'nin ekonomik ve sanayi tretimi
acisindan biyiime adimlari gibi cok degerli
bir bilgi birikimini kayit altina aliyoruz. Ve
buglin de, genclerimize siirekli bilgi akisi

ve deneyim paylasiminda bulunuyoruz.
Akademik calismalarimiz, is forumlarimiz
ve pek ¢ok organizasyonumuz ile nesilden
nesile slrecek bir iz birakiyoruz.

Tirk is diinyasinin disa acilan penceresi
DEIK olarak, genclerimizi de diinya ile
bulusturuyoruz. Umit ediyor ve inaniyorum
ki, yarinlarimizda bugtinden daha da gii¢li
olacagiz. Hep birlikte daha giizel ve daha
yasanilabilir bir diinya icin emek sarf etmeye
devam edecegiz.

Gelecek nesillere, tim degerlerimizi
tasimanin gayreti icinde olacagiz. Acik
zihinlere, dzgln fikirlere ve insanlik icin fark
yaratacak azimli genclere sonuna kadar
kapilarini aralayan, imkanlarin her yere

esit mesafede olacag bir diinya birakmay:
diliyorum.

22/33
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ERDAL AKSOY
AKSOY HOLDING KURUCU BASKANI

Hayatimda en 6nem verdigim konularin basinda aile olmak gelir.
Sirketimiz benim icin her kademesindeki tiim emek verenleri ve
dokundugu tiim fertleriyle cok biyk bir ailedir.

Bir elektronik miihendisi olarak is
hayatina atildigimda, bugtline kadar
yapilmayani yapmayi ve olabildigince
uluslararasi sirketlerle isbirligi icerisinde
dinyaya acilmay kendime hedef olarak
belirlemistim. Kariyerimin basinda kolektif
sirketler kurarak calistim ve girisimcilige
adim attim. Hatta sonrasinda Erdal Aksoy
olarak heniiz 35 yasinda Tirkiye'nin vergi
rekortmenleri listesinde ilk beste yer aldim.
Akaryakit Perakendesi ve Madeni Yaglar,
Elektrik Uretimi, Nitelikli Turizm, Nitelikli
Gayrimenkul ve Uluslararasi Ticaret olmak
lizere bes alanda faaliyet gdsteren Aksoy
Holding'i 43 sene 6nce (1978 yilinda)
kurdum. Oglum Batu Aksoy, kizim Banu
Aksoy Tarakeioglu, kiymetli Yonetim
Kurulu tiyelerimiz ve sirketimizde calisan
profesyoneller ile gelecege miras niteliginde
. yatinmlar gerceklestirdik ve yeni projeler
tiretmeye devam ediyoruz. Her zaman
tlkern icin daha fazla neler yapabilirim,
nasil fayda saglayabilirim bakis acisina sahip
oldum. Cocuklarimda ve sirketimizde calisan
profesyonellerde de bu bakis acisini ve
calisma azmini goriyorum.
Aksoy Holding olarak; sektdriinde lider

KASIM 2021

konumdaki firmalar ile gerceklestirdigimiz
uluslararasi ortakliklarimiz ile blytmis

ve bu kiltlrd benimsemis bir sirketiz,
Bildiginiz gibi; Royal Dutch Shell ile Turcas
Petral arasinda bir ortak girisim olarak
kurulan Shell&Turcas, bugiin sadece
akaryakit sektdriintin lider oyuncusu degil
ayni zamanda Tlrkiye ekonomisindeki en
blyik 10 sirketten biridir. Alman enerji devi
RWE ile kurdugumiz ortak girisim sirketi
RWE&Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.
blinyesindeki Denizli Dogalgaz Kombine
Cevrim Elektrik Santrali, Aydin'daki
jeotermal_y'at|r|m|m|z birbirinden kiymetli
yatirimlarimiz arasinda. Aksoy'un nitelikli
turizm alanindaki en énemli varligi,
Tlrkiye'nin en blyiik ve imza niteligindeki
5+ yildizl otellerinden Conrad Istanbul
Bosphorus, nitelikli gayrimenkul alaninda
The Ritz-Carlton Residences, Bodrum,
gelecege ve iilkemize gururla birakacagimiz
yatirimlardir. Ulkemize dogrudan yabanc
sermaye yatirimi gelmesine vesile olan

bu girisimlerin her biri kendi alaninda ayr
ayri deger yaratmaktadir. Bununla birlikte
muhakkak ki benim de gelecege miras
olarak birakmak istedigim, cocuklarimi ve
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torunlarimi da bu yolda yetistirdigim,
vazgecilmez degerlerim bulunuyor.

Bunlari birkag baslik ile paylasmak isterim:

AILE OLMAK

Hayatimda en 6nem verdigim konularin
basinda aile olmak gelir. Sirketimiz
benim icin her kademesindeki tim

emek verenleri ve dokundugu tim
fertleriyle cok bly(k bir ailedir. Maddi
kazang¢ veya profesyonel basari, kuskusuz
cok calisma ile saglanabilir. Caliskan
olmak ve karsiniza cikan zorluklar
karsisinda vazgegmemek, ¢oziim yollar
aramak asla ihmal edilmemesi gereken
bir konudur. Ancak asil dnemli olan
nokta, bu basarilara; is ahlakinizdan,
degerlerinizden ve aile birliginizden édiin
vermeden ulasmak, elde edilen basary|,
giveni ve itibar sirdirdlebilir kilmaktir.

KURUMSALLIK

Kurumsal Yonetim ilkelerinin (hesap
verebilirlik, adillik, seffaflik ve sorumluluk)
sirket icerisinde igsellestiriimesi sirketimiz
icin olmazsa olmaz. Aile sirketinin nesiller
boyu devamlilig ve gelecege hazir olmak

: 'icin bggyrumgal yaplyl olusturmaniz.

gerekiyor. Bir aile sirketi olarak glicli
yonetisim yapimiz, istiraklerimizin saglam
risk yonetimi politikalari, profesyonel
ekiplerimiz ve deneyimli Yonetim

Kurulu Gyelerimiz ile bunu basardigimizi
diistindyorum. Bununla birlikte elbette ki
teknolojik dénlisime ayak uydurmaniz
gerekiyor. Paydaslariniz ve calisanlarinizin
da ihtiyaglar bu déntistim ile birlikte
sekilleniyor ve degisiyor. Bu kapsamda
sektorlerimizdeki teknolojik gelismelerd,
Ar-Ge faaliyetlerini yakindan takip
ediyoruz.

SURDURULEBILIRLIK

Simdiye kadar tim adimlarimizi;
lilkemize, milletimize katacagimiz
degerlerin bilinci ve sorumluluguyla attik.”
Faaliyet gosterdigimiz boélgelerde sosyal
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yatinmlarimizi gerceklestirdik. Bundan
sonra da bdyle olacaktir. Paydaslarimzin
ve toplumun ihtiyaclarini gbzetmelisiniz.
Gelecek nesillere yasanabilir bir dinya
birakmak her birimizin sorumlulugu. Pek
cok STK'da hala gérev almaya devam
ediyorum, Kamu- 6zel sektor-STK is
birligine inaniyorum. Sirketimizde ise
BM Surdirilebilir Kalkinma Amaglari
cercevesinde pek cok projeye destek
veriliyor. Yakin zamanda tlkemiz
tarafindan onaylanan Paris Anlasmasi

~ iklim degisikligi ile miicadelede son

derece dnemli bir haber. Gelecegi
kurgularken, distik karbonlu gelecek,
yesil déniisim ve enerji verimliligi
konulari odagimizda olmaya devam
edecek.

Tum bunlarailave olarak toplumsal
cinsiyet esitliginin desteklenmesi
kariyerim boyunca énceliklendirdigim
konular arasinda yer ald). Esit bir
gelecegin ancak kadinlarin siyasetten
akademiye, bilimden sanata, kamudan
dzel sektdre hayatin her alaninda lider
pozisyonlarda yer almalari ve karar
alma mekanizmalarina katihmiyla
‘mumkiin oldugunu distindyorum.

ENDUSTRI PARKI PROJESI
Ulkemizin gelecegini bilim ve
teknolojide gériyorum. Dinyadaki
yeni nesil kalkinma modellerini
lilkemize getirmemiz gerekiyor. Dogu
ve Giiney Dogu Anadolu Bdlgesi'nde
Singapur Modeli bir Endstri Parki, bir
teknoloji Ussil kurma fikrimi her firsatta

dile getiriyorum. Singapur Modeli Endistri

Parki, ylksek teknolojiye dayali kalkinma
hamlesi icin gelistirilmis yeni nesil sanayi
kimelenmesi ve sosyo-kiiltiirel gelisme
modelidir. Bugiin Covid-19 sonrasi

yeni diinya diizeni kiiresellesmede,

adalasmaya evriliyor. Ulkemiz son derece

jeostratejik bir konuma sahip. Endustri
Parki Projesi'ni Glkemizin yeni hikayesi
olarak gériyorum..

KASIM 2021
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Ulkemizin
gelecegini bilim
ve teknolojide
goriiyorum.
Diinyadaki yeni
nesil kalkinma
modellerini
tilkemize
getirmemiz
gerekiyor.

INBUSINESS 69
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ERDAL BAHCIVAN
SO YONETIM KURULU BASKANI

7

A

Sanayiciligin sadece tiretmekten ibaret olmadigina ve toplumsal yasamin
her alaninda tam bir sorumluluk bilinciyle hareket eden bir meslek anlayisini

gerektirdigine inaniyorum.

Diinyamiz iklim acisindan ¢ok zor bir
dénemden geciyor. Bly(lk doga olaylari,
felaketlerle sarsiliyoruz. TUmd iklim
degisiminin sonuclari. Ve aci olan bu
sonuclarin énemli bir kismi, onlarca yil
once bilim insanlar tarafindan karar
ahicilarin 6niine bilimsel neden-sonuc iliskisi
cercevesinde konmustu.
Bugtin dilnyamizin biyolojik cesitliligi ve
ekosistemine iliskin sis perdesi giderek
kalinlasirken, “Gelecege birakmak
istedigimiz miras” iceriginde sorularla
daha sik muhatap oluyoruz. Tabii bu
soruyu, agirlikl olarak, Yonetim Kurulu
Baskanligini yiiritmekte oldugum istanbul
Sanayi Qdasi (ISO) ve sanayici kimligimle
yanitlamam isteniyor. Oysa ben, boylesine
hayati bir konuda éncelikle bir insan olarak
yanitlamayi tercih ederim.
Ve bunu yanitlarken de kendime su soruyu
sormadan edemem: “Bizim birakmak
istediklerimizin dtesinde dinyayi nasil bir
gelecek bekliyor?” Iste “Gelecege birakmak
istedigimiz miras” sorusuna yanit vermeden
once, bu sorunun pesine dismemiz,
ylizlesecegimiz yanitlar cercevesinde

i. “Gelecegi Kurgulamak” izerine sézler

Y soylemeyi tercih ediyorum.

|
K'asim 2021

“Dunyay nasil bir gelecek bekliyor?”
sorusunun cevabini bulmak icin, hig
stiphesiz iklim degisikligi ve stirdlrdlebilir
bir diinya insa etme meselelerine
yonimuzi cevirmemiz gerekiyor, Cinkid
son yillarda yasadigimiz bircok iklim
felaketi, bilim insanlarinin yillardir altim
cizdigi ‘klresel isinma’ ve ‘iklim degisikligi’
sorunlarinin gelecege iliskin muhtemel
senaryolar olmaktan giktigini gosterdi.
1990’ yillarda bunlarin bircogu kimi
devletler ve liderleri tarafindan distopik bir
gelecegin uydurulmus senaryolari olarak
gbriliyordu, bugiin ise bu felaketlerin cogu
zaten yasaniyor. Ozellikle de son 4-5 yila
baktigimizda 30 yil énce énlmiize konan
‘kiiresel 1sinma faturasi'nin neredeyse
timiind, asiri hava olaylari, yanginlar, seller,
kasirgalar ve daha bircok felakete sahit
olarak yasadigimizi gériiyoruz.

FARKLI BiR SENARYO YAZABILIRIZ
Buglin bilime kulak vererek bu felaket
senaryolarinin mamkin oldugunca éniine
gecebilecek ve gelecek nesillere hak ettikleri
bir diinyada yasama firsati verebilecek
noktada oldugumuzu hatirlatmaliyim.

Diger bir deyisle, gelecege dair senaryolar
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ic kararticl olsa da hala stirdUrilebilir bir
diinya insa etme imkanimiz var!

Bunun étesinde sahip oldugumuz sosyal
sapkalar ekseninde konuya deginecek
olursam; Istanbul Sanayi'Qdasiolarak,
sanayiciligin'sadece Uretmekten ibaret
olmadigina ve toplumsal yasamin her
alaninda tam bir sorumluluk bilinciyle
hareket eden bir meslek anlayisini
gerektirdigine inaniyorum,.

Bireyden topluma, en kiigiik KOBIi'den
en kokli ve blylk sanayl kurumlarina
kadar hepimizin sorumluluk alanina giren
iklim degisikligiyle milcadele konusunda
da lizerimize cok sayida sorumluluk
diistiigiintn farkindayiz. Ctnkd biliyoruz
ki: stirdarGlebilir bir gelecek insa
etmede aslan payi, sanayi ve iiretimde
stirdiriilebilir yontemlerden geciyor.

SONU OLMAYAN YOLCULUK

Bu nedenle iSO olarak son yillarda

bu konuya 6zel dnem veriyoruz. ‘iSO
Sirdirtlebilirlik Vizyonu” gercevesinde
cok dnemli calismalari, projeleri hayata
geciriyoruz. Oncelikle basta Uyelerimiz
olmak (izere tiim sanayicilerimizi
strdurdlebilir tiretim ve stirdiirtilebilir

~canayi konusunda bilgilendirmek, sadece

gelecegin dinyasini sekillendirmek
icin degil buglinin kiiresel pazarinda
deger kaybi yasamamalari igin de

yesil donlistimiin icinde olmalarini
saglamalarina yonelik destekleyici
faaliyetlerde bulunuyoruz.

Bu kapsamda 2027'in basindan itibaren
strdirdlebilirlik konusunu oncelikli
alanlarimiz arasina aldik ve yeni bir
‘Strdirdlebilirlik ve Koordinasyon
Subesi’ kurarak yesil dénisim bilincini
yerlestirmeye yonelik iletisim ve
raporlama faaliyetlerimizi hizlandirdik,
iletisim faaliyetlerinin de Gtesinde

liye sanayl sirketlerimizin kurumsal
karbon ayak izlerini hesaplatip azaltma
calismalarina destek vermekten
sektorlere 6zel sirdirdlebilir dncelikleri

__paylastigim iklim felaketlerinden
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belirlemeye dek uzanan bir dizi
destekleyici ve yal gosterici calismayla da
stirdtriilebilir (retime gecis stre¢lerinde
pyaninda olmaya

galisiyoruz,
Sunun farkindayiz: Sonu olmayan
b|ryotcu|ugun basindayiz, ancak

ANa) nwyesil donlisime yonelik
farkmdahklanmn yiksek oldugunu gérmek
urnut verici. Glicll bir ihracat yapisina
sahip olan Tirkiye gibi bir tlke igin bu
farkindalik 6zellikle dnemli, ¢linkii dis

 ticarette esmeye baslayan siirdirtlebilirlik

riizgar sanayicilerimizide etkisi altina
aliyor.

Son olarak Paris [klim Anlasmasi'nin
Meclisimizde kabul edilmis olmasi ve
Cevre ve Sehircilik Bakanlginin Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg
seklinde glincellenmesi de Tlirkiye'nin
iklim kriziyle miicadelede kiiresel

is birliginin bir parcasi olacagina

isaret ediyor ve sanayicilerimizi yesil
donistimu hizlandirma konusunda
yireklendiriyor. Strdirllebilir

tretimi daha ¢ok benimseyelim ve
yayginlastiralim ki yazimin basinda
gelecek nesillerimizi koruyalim, onlara
en degerli mirasimizi yani insanca
yasanabilir ve stirddirilebilir bir
dinyayi hediye edelim.

KASIM 2021
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Sonu olmayan

bir yolculugun
basindayiz, ancak
sanayicilerimizin
yesil déniisiime
yonelik
farkindaliklarinin
yiiksek oldugunu
gdrmek umut verici.

INBUSINESS 73
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ZAUR GAHRAMANOV
SOCAR TURKIYE CEO
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Gelecek, ‘Diinyanin gelecegi icin ben varim’ diyebilenlerin olacak...
Gezegenimizin yarinlarini bu bakisin degistirecegine inaniyorum.

Yasamimiz, dinyaya karsi farkindaliklanmizi  dénemde, verimli, glivenli ve stirdiiriilebilir

cogaltabildigimiz dlclide anlam kazanir, bir Uretim icin pandemiden de tnce
Evrenin bu kiictik mavi kiiresinde, yasam baslattigimiz calismalarin faaliyetlerimize
Icin bir araya gelmis ve yeryiiziinde hayat olan glcll katkisini gézlemledik.
var eden tim degerlerin hassas bir denge Gelecek kusaklara cevresel, ekonomik ve
icerisinde oldugunu kavramak, insani sosyal zenginlikleri devam ettirilebilir bir
derin diisiincelere sirlklerken bir o kadar diinya birakmanin yolu, gezegenimizde
da sorumlu hissettiriyor. Diinyaya karsi yasam dengesinin bir par¢asi oldugumuzu
sorumluluklarimizi somutlastiran bir kavram  glgll bir bicimde hissetmekten gegiyor.
olarak strdiriilebilirligi, her seyden énce Bu nedenle bu mektupla sizlere, SOCAR
bu sorumluluk duygusuyla beslenen bir Tarkiye olarak kurumsal felsefemizin
yasam bicimi olarak algilamamiz gerektigine  temelini olusturan strdiriilebilirlik
inaniyorum. politikalarimizi, is streglerimize adapte
Gezegenimizin stirdlrllebilir gelecegine dair  ettigimiz dijital ¢cézlimleri, uygulamaya
bugiin hepimize biytik gorevler diisiiyor. aldigimiz yenilikgi projeleri ve izerinde
SOCAR Tiirkiye olarak enerjimizi daha glizel ~ yogun ¢alismalarimizi hi¢ ara vermeden
bir gelecege olan gli¢ll istegimizden aliyor, strdlrdigimiz Ar-Ge faaliyetlerimizi degil
strdirdlebilirligi tamamlanacak bir sirec tim bunlarin gergeklesmesinin arkasinda
degil hi¢ bitmeyecek bir yolculuk olarak yatan strddrilebilirlik bilinci ve isteginin
goriyoruz. 6nemini anlatabilmek istiyorum.

. Dinya genelinde kapanmalar ve
kisitlamalarin yasandigi zorlu pandemi REFLEKSLERIMIZ YARININ
dénemi de stirdtrilebilirlik yolculugunda DUNYASINI BELIRLEYECEK
kararlihgin énemini tim is streclerinde Hayata bugiin verdigimiz refleksler,
deneyimledigimiz bir dénemn oldu. Bu yarinin diinyasini belirleyecek. Bu
surecte 6nce ¢alisanlarimizin sagligi ve acidan strdirilebilirligin cok genis

glivenligini énceleyerek onlara siirdirdlebilir ~ tamimiyla, glinliik yasamimizda, calisma
is ortamlarn sagladik. SOCAR Tirkiye'de bu ortamlarimizda, ugras verdigimiz her
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faaliyette yerylziintn bir parcasi
oldugumuzu ve mektubumun basinda
bahsettigim hassas dengeyi unutmamak
anlamina geldigine inaniyorum. SOCAR
Turkiye olarak kurumsal degerlerimiz,
tiim is streclerimizin saglam zeminini
olusturuyor. Dogruluk ve yiiksek is
ahlakini temel alan standartlarla calismay!
tanimladigimiz ‘Gliven', degisime hizla
adapte olmayi isaret eden ‘Ceviklik,
farkli fikirler ve deneyimlere verdigimiz
onemi anlatan ‘Kapsayicilik’, zamani ve
kaynaklari en etkin sekilde kullanmayi
iceren ‘Verimlilik', faaliyetlerimizin cevre
ve toplum (zerindeki etkilerini gdzetmeyi
ifade eden ‘“Yukimlulik' ve isine hem
kalbi hem de akliyla bagll olmayi anlatan
‘Tutku', gelecege tasiyacagimiz, bizi biz
yapan degerlerimiz. SOCAR Tirkiye
olarak, her yil daha cok kaynak ayirdigimiz
strdrdlebilirlik yatirimlarimizi, ekonomik,
sosyal ve cevresel faydaya odaklanan
faallyetlerimizi araliksiz strdiriyoruz.
Strdurdlebilir kalkinmanin énemli
hedefleri arasinda yer alan toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasinda, kadin
calisan sayimizin artisini destekleyerek
“hem kurumsal yapimizla érnek olmaya
calisiyor hem de genis capli sivil toplum
isbirliklerimizle bu alandaki katkimizi
genisletiyoruz. Calismalarimizi bu yilin
basinda kurdugumuz ve dogrudan
liderligini Ostlendigim Surdurdlebilirlik
Komitesi ile disiplinler arasi bir dinamikle
yonetiyor, sirketimizin tim sireglerine
surdiiriilebilirlik objektifinden bakiyoruz.
Sirketimizde hayata gecirdigimiz
uygulamalarin yani sira sosyal sorumluluk
bilinci ile tim paydaslarimiza bu bakis
acisini katarak, pek ¢ok farkl dlcekte,
Birlesmis Milletler Kiiresel Amagclari’'na
katkida bulunuyoruz.

Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Petrol
Sirketi SOCAR'In Azerbaycan disindaki
en blyUk yatirimi unvanimizia SOCAR
Tirkiye olarak, dost ve kardes iki tlkenin
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birlikteliginden aldigimiz giicle ilerlemeye
devam ediyoruz. Ulkelerimizin paylastigi
kiiltlir ve kader birligini stratejik bir
seviyeye tasiyan yatirmlarimizia, iki
lilkenin de strdirdlebilir kalkinmasi adina
var gliciimizle calisiyoruz. Yarinlara
birakmak istedigimiz énemli bir miras

da, Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki
ebedi bagi, ekledigimiz degerlerle daha
da guglendirip yeni dinyanin gelecegine
tasimak...

HEPIMIZ SORUMLUYUZ
Gelecek, 'Dinyanin gelecegi icin
ben varim’ diyebilenlerin olacak...
Gezegenimizin yarinlarini bu bakisin
degistirecegine inaniyor, bu kiltdrin
hem bireyler hem de kurumlar icin
yarinlara tasinacak en 6nemli miras
oldugunu distiniyorum, insanligin
gelecegi adina en bly(k katki,
strddrdlebilirlik bilincinin her yastan
bireyce benimsendigi ve gelecek
kusaklara aktarlabildigi toplumlarin
yaratilmasini saglamak olacak.
Global bir enerji sirketi yoneticisi

Siirdiiriilebilirlik
refleksi olarak geri
donustiriilen bir
kagit pargasinin,
dongiisel
ekonomiye adapte
edilmis yepyeni

_olmamin otesinde diinyayave bir teknoloji
insanliga duyarli bir birey ve bir baba
olarak, gezegenimizin stirdriilebilir kadar anlamli ve
geleceginde kendimi sorumlu gerli oldugun
hissediyorum. Bilyiik insanlik ailesinin dege i oldugunu
daha mutlu yarinlari icin ¢alisirken dusunuyorum.

bu konuda ¢aba gésteren her girisimi
heyecanla destekledigimi belirtmek
istiyorum. Strddrdlebilir bir gelecek
icin ‘Ben varim’ diyen herkese, en
icten sevgi ve saygilarimla...
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Teknolojiyi en
onemli inovasyo

araglarimizdan biri

olarak goriirsek,
dijital cagin

kazananlarindan

ve gelecegi insa

edenlerden olmayi

da basarirz.

Vit

SEKIB AVDAGIC
ISTANBUL TICARET ODASI BASKANI
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Covid-19 salginiyla énemli bir konunun alti daha cizildi: Gelecegi kacirmamak
icin lilke olarak da, sirketler olarak da, degisimi isik hiziyla yapmaliyiz.

Gelecekle ilgili kurgusu ve hayali olanlarin,
maruz kalanlardan oclmayacagini, gelecegi
bicimlendireceklerini en iyi Peter Drucker’in
“Gelecegi 6n gorebilmenin en iyi yolu,
onu Gretmektir” sézi anlatir. Drucker'in
soylediklerini tilkemize uyarlarsak; Tlrkiye
icin de gelecegi aydinlik ve refah dolu bir
sekilde insa edebilmek, toplumun tim
unsurlariyla bu gelecege inanip
birlikte hayal edip birlikte
kurmamizla mumkandar.
Ulke olarak bu kurguyu
n simdiden yapmaya mecburuz.
Fiziki ve dijital diinya arasindaki
sinir, giderek daha bulanik
hale geldi. Boylesi bir diinyada
kiiresel rekabetin de, gelecegi
bugunden kurgulamanin da tek
bir yolu var. O da tam anlamiyla
dijitallesme... Dijiital diinyada
kazanan firmalar, degisimi en iyi
okuyan firmalar oluyor.
Oyle ki artik bu uyumu en
hizli sekilde gerceklestiren
one cikiyor, digerlerini
arkada birakabiliyor. Covid-19
salginiyla 6nemli bir konunun alti daha
cizildi: Gelecegi kagcirmamak igin tlke

degiseri is yapis sekilleriyle yeni diinyada
nerede ve nasil konumlanacaklarina karar
vermeli, strateji ve yatirmlarini bu yénde
yapmall. Teknolojiyi en dnemli inovasyon
araclarimizdan biri olarak gorirsek, dijital
cagin kazananlarindan ve gelecegi insa
edenlerden olmayi da basaririz.

YENIi BOYUT: SANAL REKABET

Dijital aglar, dort bir yanimiz aglarla sarmis
durumda: Nesnelerin interneti, Biyiik Veri,
Sosyal Medya, Sanallastirma, Bulut Bilisim,
3D Yazicilar ve dahas... Dijital dénlsim ise
insan zihninin, tretim anlayisinin, inovatif
yaklasiminin dénlismesiyle saglanabilir.
Ancak bu sekilde, ekonomik kalkinmarmizda
bilgiyi, degisimin ve gelisimin 6nciist
yapabiliriz.

Sonug olarak ifade etmeliyim ki, dijital
gelecegi basarmak, gelecegimizi kurgulayip
gelecegimizin istikametini belirleyebilme
glic ve kabiliyetini elde etmek demektir.
Artik kiiresel rekabetin yeni bir boyutu,

yeni bir ismi var. O da tim zaman, mekan,
tretim ve pazarlama imkanlarini degistiren
sanal rekabettir. Dijital cagin aktorii olmak,
ancak sanal rekabetin Ustlin aktorii olmaya
baglidir. Bizi gelecege tasiyacak tek glivenilir
arac ise milli ve yerli teknoloji olacaktir.
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olarak da, sirketler olarak da, degisimi 1sik
hiziyla yapmaliyiz. Bu ylizden sirketlerimiz,
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ERKAN KAFADAR
BORUSAN HOLDING GRUP CEO'SU

Gelecek, ‘Diinyanin gelecegi icin ben varim’ diyebilenlerin olacak...
Gezegenimizin yarinlarini bu bakisin degistirecegine inaniyorum.

Guiglli ve deneyimli bir kadroyla, yeni nesil
icerik anlayisiyla yayin hayatina baslayan,
pandeminin yarattig sarsintiya ragmen
cesaretle yola devam eden ve bugiin 7inci
yilini tamamlayan INBUSINESS Dergisi'nin
tiim ekibini ylrekten kutluyorum. Zor bir
sektorde, objektif kalmanin yani sira giinceli
yakalayan, Tirkiye'nin ve diinyanin nabzini
tutarak farkl bakis acilariyla okurlarinin
zihinlerini agan INBUSINESS Dergisi'nin
uzun soluklu bir yayin hayati olmasini
diliyorum. :
Derginin Ozel Sayisinda odagimizdaki ana
konu “gelecegi kurgulamak.”
Eskiden gelecegi disindugimizde
cogumuzun aklinda ugan arabalar oluyordu.
Uzayda bir yasam, farkli parlak kiyafetler,
hatta isinlanma! Simdi ise glindemimiz

. bambaska. Ugan arabalari, trafikten
kurtulmayi hala istiyoruz ama bunun
yaninda yUzlesmemiz gereken pek ¢cok da
konu var,
Miras birakabilecegimiz bir gelecek olmasini
istiyorsak, oncelikle o gelecegi bugiinden
kurgulamaya baslamamiz gerekiyor.
Gelecege nasil bir diinya birakmak

KASIM 2021

istiyoruz, cocuklarimizin, genclerimizin
nasll bir diinyada yasamasini istiyoruz? Bu
sorulardan yola ¢ikabiliriz,

HAYALLERIMIZi HAYATA GECIRELIM
Yasanabilir bir diinya icin kaynaklarin
surdardlebilir kullaniminin benimsenmesi,
biyolojik gesitliligin korunmasi, achk ve
yoksullugun en aza indirgenmesi, cevre
kirliliginin dnlenmesi elzem. Bununla birlikte
toplumsal fayday! gézeten unsurlar da
gerekli. Toplumsal cinsiyet esitligi, herkese
esit egifim hakki, hayatta ve is ortaminda
herkese esit haklarin sunulmasi, gelecegin
is maodellerini ve yeteneklerini belirleme
gibi pek cok konu var. Bunlarin yaninda
tabii ki inovasyon, teknoloji ve dijitallesme
de gelecegi kurgularken mutlaka icinde
olmasini istedigimiz unsurlar.

Hem sahsi olarak hem de bir pargasi
oldugum kurumun gelecek hayallerinde
bu konular bulunuyor. Bu hayalleri hayata
gecirmek ve var edebilmek icin ise yasami
stirdiirtilebilir bir sekilde iyilestirmek
adina Borusan olarak kendimize cok glicll
hedefler koyduk, tim paydaslarimizia ortak
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Biz siirdiiriilebilirligi
bir yolculuk olarak

tanimliyoruz.
Gelecege
yasanabilir bir
diinya birakmak

icin hala sansimiz

oldugunu
diisiniiyorum.

i.pt-

bu hedeflerimizin pesinden kosuyoruz.

77 yildir farkli sektérlerde hizmet veren

bir kurum olarak, bu deneyimimizi 200
yillik olma vizyonumuzla birlestiriyor ve

bu birikimi bahsettigim hayallerimizi,
gelecegimizi kurgulamak icin kullaniyoruz.
Topluma duydugu vefa borcunu édemeyi
ilke edinen kurucumuz merhum Asim
Kocabiyik'in devam eden nesilleri olarak
insan odagini ve toplumsal faydayi
énceligimize aliyoruz. insana, egitime,
sanata verdigimiz destekle, Turkiye'nin
bugliniine ve gelecegine
yatirim yapiyoruz. Ve tim bu
slireclerde Gnce calisanlarimizin
ve diger tim paydaslarimizin

bu anlayisimizi igsellestirmesini
hedefliyoruz.

Siz degerli INBUSINESS
okurlarina da bu hedeflerimizden
bahsetmek isterim. Iklim
odagimizda 2030 yilinda kadar
karbon nétr olmak, plastik
kullanimini azaltmak, karasal
yasami desteklemek adina

canli tdrlerini koruma altina
almak, karbonsuz ve dénglsel
yeni is modelleri gelistiriyoruz.
insan baslginda toplumsal
gelisim adina calisanlari icin
mutlu, saglikli ve glivenli
calisma ortamini saglamay!
onceliklendirip, toplumsal
cinsiyet esitligi farkindaligini
artiran calismalari yiirGtiiyoruz. inovasyonda
ise girisimcilik ekosistemini desteklemek
ve ekosistemden fayda saglamak, ¢éziimler

. Uretmek, grubun uzun vadeli deger yaratma

INBLUSINESS
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hedefi dogrultusunda inovasyonun bir temel
arac olarak kullaniimasi amachyoruz.

UZUN SOLUKLU YOLCULUK

Gelecegi kurgularken hayalimizde, akhmizda
stirdrdlebilir bir diinyanin yani sira her
alanda esit haklara sahip bir toplum, bilimin

KASIM 2021

ve teknolojinin 1siginda gelecegi tasarlayan
bireyler ve en énemlisi mutlu, huzurlu,
tretmekten keyif alan bir jenerasyon var.
“Sikintilar gelip gegicidir, kalici olan

ve devam etmesi gereken ytrlylstdr.

Eger ylrudugiiniz yol dogruysa

miikafatini alirsiniz” demisti Asim Bey.

Biz stirdiirdlebilirligi bir yolculuk olarak
tammliyoruz. Gelecege yasanabilir bir
diinya birakmak icin hala sansimiz oldugunu
distniyorum. Dinya olarak icinde
bulundugumuz durum endise verici olsa da
henliz sona gelmedik. Engelleri, engebeleri
olan bir yoldayiz ancak zorluklari asarak
mukafatimizi alacagimizdan hic stiphemn
yok. Cunki anlamii bir hedefimiz, bu hedefe
ulasmak icin inangl bir ailemiz var.

iNSAN HEP ODAGIMIZDA

Her basarimizin ve her projemizin arkasinda
bir insanin, bir yetenegin olduguna
inaniyoruz. Borusan'in DNA'sina isleyen
Borusan = insan yaklasimimiz, her zaman
oldugu gibi 77'inci yihmizda ve gelecekte de
pusulamiz olacak. insan sayesinde basarrya
olan inancimiz bizi gecmiste de gigld kildi,
bugln de glcll kiliyor ve gelecekte de bir
adim 6nde olmamizi saglayacak.

Gelecege birakacagimiz en buyik miras,
Borusan'in degerlerine sahip ¢cikan, bu
vizyonu éziimseyen, insani odagina alirken
toplurnsal faydayi gbzeten ve her zaman
iyinin, dogrunun pesinden giden bir anlayis
kalict kilmak olacak. Onem verdigimiz
konulardan biri de bu anlayisin bir su
damlasi gibi bliytiyerek yaylimasi ve genis
kitlelerce benimsenmesini saglamak.

Bu asamada ise en blyulk
destekcilerimizden biri de sesimizin
duyulmasini saglayan medya. Pandemi gibi
zor bir dénemde ortaya ¢ikarak gerek yeni
nesil ekonomiyi gerek Tirkiye ve diinyadaki
gelismeleri tarafsiz bir gézle sayfalariniza
tasidiniz. Ustlendiginiz bu gorev igin en icten
dileklerimle bir kez daha tesekkir ediyorum.
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ENVER YUCEL
BAU GLOBAL BASKANI

Diploma temelli bir egitim yerine ihtiyac temelli bir sistem ortaya ¢ikacak.
Zaten bu déniisiim su anda yasaniyor.

Hayatim boyunca egitimin en dnemli
kavram olduguna inandim ve hayatimi
egitmek, 6gretmek Uzerine kurdum. 53
yildir faaliyet gbsteren kurumlarin kurucusu
ve ydneticisi olarak; her zaman iyl insan
yetistirmek, genclere vizyon kazandirmak,
onlardaki yetenegi islemek ve destek olmak
hayatimin amaci oldu. Uluslararasi arenada
yillardir yaprmis oldugumuz yatirimlar,
markalasma stirecimizin kilometre taslarini
olusturuyor. BAU Global agini olusturmak
icin yaptigimiz yatirimlar, bu sirece katki
sagladi. Ogrencilere deger katabilmek, bir
kisinin hayatina dokunabilmek benim igin
paha bicilemez.

EGITiM ANLAYISI DEGISECEK
Diinya yaslaniyor. Her sey degistigi

. gibi egitimde bu degisimden nasibini
alacak. Hepimizin bildigi temel gercek,
her alanda oldugu gibi bu alanda da
teknolojinin bu déntstim ve degisime
etkisinin cok ylksek olacag!. Bunu
tekrar etmeyecegim ama egitimde
teknolojinin ve dijitallesmenin etkisinin
ogretmen varligini etkilemeyecegini

KASIM 2021

distiniiyorum. Degisim daha ¢cok zaman

ve mekan bagimsizligi boyutunda olacak.
Egitimin artik okula sigmayacagi kesin
egitimin temel degisiminin de bu yénde
olacagini distiniyorum. Artik yerel

egitim kalmayacak érnegin, bunun yerine
ABD'deki bir 6gretmen Afrika'daki bir
okula ayni anda Pakistan'da bir okula es
zamanl ders yapabilecek. Ben bu anlamda
egitimin fleksibl bir yapiya kavusacagini
diistiniiyorum. Gelecegin okullari aklimizda
var olan ve bildigimiz okullardan farkli
olacak. égréncileri farkl mekanlarda,
égretmenler farkli mekanlarda veya bir
zaman diliminde bir binada baska bir
zaman diliminde baska bir yerde olabilecek.
Bunun adi Nomad Kampis olacak. Egitimin
gelecegi bu fleksi yapiya gore sekillenecek.
Ayni zamanda kisinin ihtiyacina gore
egitim sliresi, yapisi ve icerigi sekillenecek.
Diploma temelli bir egitim yerine ihtiyac
temelli bir sistem ortaya ¢ikacak. Zaten bu
donlsim su anda yasaniyor.

BUYUK FIRSATLAR VAR
Thrkiye'nin egitim anlayis: da degisecek.
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Artik Gretim icin egitim anlayisi olacak.
Bu anlamda (lkemizin bu donisime
ayak uydurabilmesi icin éninde biydk
firsatlar var. Yeter ki biz 0 gocugun
yetenegini, kapasitesini bilelim ona gére
yénlendirelim. Diinyada artik fabrikasyon
egitim olmayacak. Tirkiye'de 18 milyon
6grenci var. Bu 6grencilerin sinav
sonuclari, aldigi notlar, diizglin bir sekilde
veri bankasina girerse bu verilerle, yapay
zekayla hangi okulda, hangi sinifta, hangi
ogretmenin basarili ya da basarisiz oldugu

__saptanir, ona gore hareket edilir. Yapay

zekayla 6grencinin okulu bitirdiginde
hangi hedefe gidebilecegini artik test
edebilmeliyiz. Kisa vadede dncelikle
Ulkemizi LGS ve YKS'den kurtarmamiz
gerekli. Teknolojinin bize getirdigi
yenilikleri egitim icin kullanmal ve is
guclmizl buraya yonlendirmeliyiz.

YENi HEDEFLER

Cok net bir amacimiz var; bugiini
hedefleyerek, insanlari yetistiremeyiz.
Gelecegi hedeflemeliyiz. Bu yiizden
gelecege hazirladigimiz insanlar igin ne
gerekiyorsa neye ihtiyaclari varsa onun
icin ugrasiyoruz. Bunu yaparken de tim
diinyay! izlemek zorundayz. Bir yere
kapanip yerel olmak gibi bir sansimiz yok.
ﬁgrenciler ve geng girisimciler icin sinirlar
olmamali. Bu ylizden, genclerimizin
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projelerini gelistirmek icin bu diinyada
yer almasini saglamak icin onlara yol
actik, agmaya da devam edecegiz.
Kaliteli egitim, her cocuk icin gerekli.
Buna ulasamayan ¢ok sayida 6grenci
bulunuyor. Dezavantajl bolgelere
daha ¢ok okul agmaya ugrasiyoruz.
Amacimiz, bu boélgelere de yatirim
yapmak, okullar agmak.

lyi egitim vermeden ne kadar genc
niifusa sahip olursaniz olun bir
noktada yararini gbremeyebiliriz hatta
_problem olarak gorebiliriz. Clnkl bu
genc niifusun hepsi egitim gorecek,
mezun olacak, ise girecek veya isini
kuracak. Bu sebeple de dogru egitim
vermeliyiz. Daha cok egitim igerigini
konusmaliyiz, 6gretmenlerimizin
yeterliliklerini konusmaliyiz. Hangi
dersleri 6gretmeliyiz, hangi disiplinleri
ogretmeliyiz bunlar konusmaliyiz. Clin
diinya ve sektorler cok degisti, egitimi
yeni bastan dizayn edip bugltiniin degil
yarinin problemlerini cozecek nesiller
yetistirmeliyiz.
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Gelecegin okullari
akhmizda var
olan ve bildigimiz
okullardan farkh
olacak. Bunun adi
Nomad Kampiis
olacak.
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Sanayinin gundemi istisare edildi

Istanbul'un 6nde gelen Organize Sanayi Bolgeleri ISTANBUL
(0SB) Baskanlari istanbil Sanayi Odasi (ISO) Baskani P e SIS St
Erdal Bahcivan'i ziyaret etti. Istanbul aRayisifif ve or- '
ganize §@fayi bolgelerinin gindemlerinde olan konu-
larin ele alinarak istisare edildigi ziyarette ayni zaman-
da 188 Yonetim Kurulu Uyesi olan IMES Sanayi Sitesi
Baskani Kemal Akar da eslik etti. Ziyarete, Anadolu Ya-
kasi 0SB Baskani Murat Cokmez, Tuzla OSB Baskani
Bilal Hanc, istanbul Deri 0SB YK Uyesi Omer Unsal ve
Beylikduzu OSB Baskani Adnan Kelesoglu katildi.




