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SEGM'in arastirmasina gére ISO 500'deki sirketlerin yiizde 60"inin siirdiiriilebilirlik
politikas: var, yiizde 23.8'i de siirdiiriilebilirlik raporu yayimnlamis. Bu sirketlerin
yiizde 9.5'inde siirdiiriilebilirlikle ilgili ekipler calisiyor. Cogu kurulus bu 6nemli
raporu disaridan “siirdiiriilebilirlik uzmam” denilen kisilere yazdiriyor. 2022'de bu
meslegin tamm yayimlandi ama “Herkes yetkin mi?” sorusu kafalan kanstinyor.
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URKIYE, ‘siirdiiriilebilirlik

uzmanhg' meslek

standartlanm 2022'de
Resmi Gazete'de yayimlayarak
net olarak belirledi. Tirkiye
Sermaye Piyasalan Birligi
(TSPB) ve SEGM de bir sertifika
programiyla meslek uzmanlarn
yetigtiriyor. Bugiine kadar 300
kisi bu sertifika programindan
mezun oldu ancak isin bir
sinawvi, belgesi vs yok. Su anda
sinav altapisi olugturulmaya
calisiiyor. Clinkii gok biiyiik
ve suiistimale agik bir pazar
olusmus durumda.

Kariyer uygulamasi Linked-
in"de “stirdiriilebilirlik uzman”
diye arama yapildiginda
4 bin 800 kayit gériiliiyor.
Sektorii yakindan takip
edenler ise “Bundan 10 yil
once faaliyet raporu yazanlar

simdi stirdiiriilebilirlik

raporu satiyor. Avukatlik
sirketleri, cevre sirketleri,

yeni liniversite mezunlar
herkes surdirilebilirlik sirketi
kuruyor. Hatta ‘Big Four'

olarak adlandinlan dort biiyiik
damsmanhk-denetim sirketi bile
bu isi aliyor ama raporu disanya
pas ediyor” sizleriyle piyasay
dzetliyorlar.

200 BIN TLYE RAPOR

Sitrdiiriilebilirlik
raporlanmm elbette GRI
(Global Reporting Initiative)
standartlanna uygun olanlar
makbul. GRI, strdiriilebilirlik
raporlamasinda kiiresel dlgekte
en iyi uygulamay: temsil
ediyor. Bu da mesakkatli bir
calisma gerektiriyor. Soyle bir
aragtirma yaptim. Bu hizmeti

verenler; “Bir siirdiirillebilirlik
raporunun maliyeti sirketine
gore degismekle birlikte 200-250
bin TLleri buluyor” diyorlar.
Cok biiytik markalann iglerini
“referans olsun” diye daha
diisiik fiyatlarla yapanlarin
da oldugunu dip not olarak
ekliyorlar. Bu arada GRI'de
“Uygundur” raporunu almamn
da maliyeti birkag bin Euro'yu
buluyor.

MESLEGI TANIMLAMAK

IKI YIL SURDU

Konuyu Siirdiiriilebilir
Egiitim Gelisim ve Miikemmellik
Dernegi (SEGM) Yonetim
Kurulu Bagkam Gaglar Cabuk
ile konugtuk. Siirdiiriilebilirlik
uzmanhg mesleginin ¢ercevesini
belirleme ¢ahsmalarnm 2020'de
baslattiklarim, konunun Resmi
Gazete'de netlesmesinin ise
iki yal stirdiigiini soyledi.
Mesleki Yeterlilik Kurumu'nun
(MYK) da kayitlanna kimlerin
bu isi yapabileceginin net
bir sekilde girdiginin altim
gizdi. “Borusan’dan Argelik’e
kadar Tiirkiye'nin 6nde gelen
kurumlariyla bu meslegin
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JRULEBILIRLIK
RAPORLARI iISTAH
KABARTIYOR

Caglar
Cabuk

tamumlanmasi i¢in iki yil boyunca
yogun ¢aba gosterdik. Clinkii
biiyiik bir agik vard:” dedi.

DIS KAYNAKLARLA

HAZIRLANIYOR

Peki piyasada
‘siirdiirilebilirlik uzmam’ olarak
is yapanlann hepsi bu meslek
tamm kapsammi dolduruyor
mu?

Caglar Cabuk'un yamt; “Bu
ashnda tiim diinyada heniiz
mesleki tarafi netlestirilmemis
bir mesele. Oysa artik
siirdiiriilebilirlik raporlanna
bakilmadan finansal kaynak
bulmak bile zorlagti. Bu is bir
gonulliiliik meselesini agt,
zorunluluk oldu. Dolayisiyla
tiim girketler sirdiirillebilirlikle
ilgili neler yaptigam, karnesini
ortaya koymak icin rapor
hazwlatiyor. Bazn girketler
ozel stirdiirtilebilirlik uzman,
yoneticisi istihdam ediyor

SIRKETLER HANGI KRITERLERI ISTIYOR

SIRKETLERIN verdileri stirddilebililik

uzmani' lankarindaki kriterler
oldukca kisith yetkinkikleri iceriyor,
Encok dikkat ceken ise cinsiyet
esitligi, kapsayicilik, toplumsal fayda
uretmek gibi detaylara grilmemis
almasi. Yani sadece denetimlere
odakh bir uzman arayrs: dne Cikiyor,
Bir kilitiir déntistimii beklentisi yok.
Iste kriterler

Uzun siireli donemsel

calismaya istekli,

Miihendislik bolimil mezunu,

(Cevre, Endiistri vb.)
Sosyal uygunluk konusunda

Is Kanunu ve ISG mevzuat ve
yonetmeliklere hakim,
Cevre mevzuatlari, kimyasal
yanetim sistemleri, enerji
yonetimi, hava emisyonu, atik
yinetim sistemleri vb. konularda

bilgi ve deneyim sahibi,
@ lyi derece Mllslzeﬂlerln talep ettigi
Ingilizce. kimyasal ve diger testlerin
SA 8000, Sedex, BSCI, FSC stireclerini yonetmek,
siireclerinde aktif rol alacak, Yalin, 55, 6 Sigma, Kaizen gibi
Tedarikei firmalarin yerel calismalar yonetmek,
kanunlara ve SA 8000 Siirekli gelisme
fartianna gore denetl projelerinin yonetimesini
yonetecek, saglamak,
Uretim istatistiksel Proses Béliimiin gider biitcesinin
Kontrol ve gelen ve giden planlanmasinda yaneticisine
mallarin denetlenmesi siireclerini destek vermek.

ama bir¢ogunda bu raporlar
disandan hazirlathyor. Biz
simdi bir sinav altyapisiyla

bu raporlan gergekten yetkin,
donanimb kisilerin hazirlamas
icin calisiyoruz. Asil mesele
sirketlerde gercek bir kiiltiirel
doniigim yasanmasi” oldu.

SADECE

RAPORLARDA MI

KALIYOR

Siirduriilebilirlik, kelime
olarak bile sadece Tiirkiye degil
diinyada da cok geng. Oyle
kadim ustalan yok bu isin. Bu
nedenle ashnda bir gecis dénemi
yasamyor. Kimi gercek bir
déniisiime inanarak kimi de “ms
gibi” yaparak yasiyor bu dénemi.

SEGM'in, iSO 500°deki
sirketlerin stirdiirtilebilirlik
takibini yaptg énemli bir
aragtirmas var. “iS0 500
Sirketlerinin Stirdiiriilebilirlik
Uyum Arastirmasi” adindaki bu
galigmarmn 2021 ayagim yeni
tamamladilar. Caglar Cabuk bu
yil en dikkat gekici sonucu séiyle
anlatty:

“IS0 500'deki kuruluslann
stirdiiriilebilirligi somut olarak
ne kadar icsellestirdigine baktik.
Ne yazmk ki raporlann somut
verilerle desteklenmedigini
goriiyoruz. Sirketlerin ylizde
60'imun agik bir stirdiiriilebilirlik
politikas oldugu gériiliiyor.
Ancak sirketlerin sadece yiizde
23.8'i stirdiirilebilirlik raporu
yayinhyor. Bunun da dtesinde
sadece yiizde 9.5'inde bir
stirdiiriilebilirlik komite/ekibi
soz konusu. Bu da sirketlerin
bir politika belirlediklerini
ancak somut adimlar atarken
bunun igeriden bir doniigiimle
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saglanmas: yerine disandan
siparigle uyumlanmaya
gahighklanm gosteriyor.”

Kisacasi iginde cevre, esitlik,
kapsayicihk, seffafhk, insana
saygl, sosyal kallanmaya
destek vs. ayaklan bulunan
siirdiiriilebilirlik raporlannda
yer alan bilgilerin kagt tizerinde
kaldign bu araghrmayla ortaya
gikayor.

Caglar Cabuk, “Raporlama
ve komiteye dair veriler,
sirketlerin bu hizmetleri
igsellegtirmediklerini,
onemli oranda disandan
destek aldiklarim gosteriyor,
Oysa énce bir komite/ekip
olusturulmas: ve raporlann
komite gozetiminde hazirlanmg
olmas: gerekir. Daha net ifadeyle
sirketlerin sirdiirilebilirlige

uyumlanmasi igin tnce

politika olarak benimsenmesi,
ardindan bir komite
olusturularak déniigiimiin/
uyumun saglanmasi ve bunun
raporlanmasina ihtiyag var”
sozleriyle gergek doniisiimiin yol
haritasim verdi.

ORTALAMA UCRET 16 BIN

Ben de insan kaynaklan
platformu Kariyer net'in
kayitlarina girdim. Su anda
“stirdiiriilebilirlik uzmam” ilam
veren girketlerin sayisi bir elin
parmaklan kadar. SEGM'in 150
500 aragtirmasinin sonuglarn
da bunu destekliyor. Sadece
yiizde 9.5' siirdiiriilebilirlik
ekipleri istihdam ediyor. Kariyer.
net “siirdiiriilebilirlik uzmam”
unvamyla alinan ticretleri de
dokmiis ortaya. En diigiik 13 bin,
en yiiksek 25 bin TL seklinde
goriliiyor.




