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imalatta daralma
10'uncu ayinda

0 ISTANBUL Sanayi Odasi (ISO) Tiirkiye
Imalat Satinalma Yoneticileri Endeksi
(PMI) anketinin ocak ayl sonuglari agiklan-
di. Esik deger olan 50'nin tzerinde dlgiilen
ttim rakamlarin sektorde iyilesmeye isaret
ettigi anket sonuglarina gore, aralkta
49.1 olan Manset PMI ocakta 48 diizeyine
gerileyerek (st tiste 10'uncu ayda da esik
degerin altinda kald. Faaliyet kosullarinda
yasanan bozulma, hafif olmakla birlikte
son iic ayin en belirgin seviyesinde gercek-
lesti. Imalat sanayisi Gretiminde d-

stis, 2024'(in son ayinda neredeyse
durma noktasina gelmesinin ardindan
ocakta yeniden hizlandi. (50zcU)
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iSO imalat endeksi
ocakta48'e geriledi

istanbul Sanayi Odasi (iSO) Tiirkiye

Imalat Satinalma Yoneticileri
Endeksi (PMI), ocakta esik deger olan
50'nin altinda kalmaya devam ederek
48'e geriledi. Esik deger olan 50'nin
izerinde Olciilen tiim rakamlarin
sektorde iyilesmeye isaret ettigi
anket sonuclarina gore, aralikta 49,1
olan Manset PMI ocakta 48 diizeyine
gerileyerek iist liste 10'uncu ayda da
esik degerin altinda kaldi. Aciklamada
goriislerine yer verilen SP Global
Market Intelligence Ekonomi Direktorii
Andrew Harker, Tiirk imalat sanayisi
tiretimindeki diisiistin, aralik ayinda
neredeyse durma noktasina geldikten
sonra ocakta yeniden hiz kazandigim
belirterek, bu durumun bir miktar
hayal kirikhig1 yarattigini ve talepteki
kinlganhgin da stirdiigiine isaret ettigini
kaydetti. Harker, "Firmalar, 6niimiizdeki
aylarda talep kosullarinin yeniden
toparlanarak biiylimeyi destekleyecegi
beklentisinde olacaklar" dedi.
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Imalat sanayl satln alma yoneticileri endeksi ocak aylnda da
sektorde daralmanin hizlanarak siirdiigiine isaret etti. IS0 Tiirkiye
imalat PMI 49,1 seviyesinden 48 diizeyine erileyerek, esik deger
olan 50'nin altinda kaldi. Sanayinin faaliyet kosullarinda 10 aydir
{ist tiste bozulma sinyali vermeye devam ederken, bunun sonucu

olarak, gida tiriinleri haric tiim sektdrlerde tiretim azald.

Odasi (ISO) Tiirkive Imalat
Satinalma Yoneticileri Endek-
si (PMI) anketinin ocak ay
sonugclari aciklandi. Esik deger
olan 50'nin lizerinde olciilen
tiim rakamlann sektorde iyiles-
meye isaret ettigi anket sonuc-
larina gore, arahkta 49,1 olan
Manset PMI ocakta 48 diizeyi-
ne gerileyerek iist iiste 10’uncu
ayda da esik degerin altinda
kaldi. Faalivet kosullarinda ya-
sanan bozulma, hafif olmakla
birlikte son ii¢ avin en belirgin
sevtyesmde gerceklesti. Ima-
iiretiminde diisiis,
2024%n son ayinda neredeyse
durma noktasma gelmesinin

Bsmm-
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ardindan ocakta yeniden hiz-
land1, Talep kosullar Gizerinde
baski devam ederken, {iretim-
de yavaslama egilimi 10’uncu
aya ulasti. Talep ortamindaki
durgunluk, yeni siparislere ilis-
kin verilere de yansidi. Hem
toplam yeni siparisler hem de
yeni ihracat siparisleri Once-
ki aya gore yavasladi Ocakta
imalatcilar ayhk bazda st tiste
ikinci kez istihdam azaltti. Bu-
nunla birlikte, cahsan sayisin-
daki diistis oldukca simirh dii-
zeyde gerceklesti. Rapor, bazi
sektorlerin ihracatta kaydettigi
iyilesmeye ragmen toplam yeni
siparislerde genele yayi bir
yavaslama sinyali verdi. Bunun
sonucu olarak, gida iriinleri
hari¢c tiim sektorlerde tretim
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if talep uretimi vurdu

azaldu. Istihdamun artiran sek-
torler ise smirh sayida kaldi
En keskin daralma ise ‘tekstil’
triinlerinde” gozlendi. S&P
Global Market Intelligence
Ekonomi Direktorii Andrew
Harker, Tirk imalat Sanayisi
dretimindeki diistisiin, arahk
ayinda neredeyse durma nok-
tasina geldikten sonra ocakta
yeniden hiz kazandigimi belir-
terek, bu durumun bir miktar
hayal kirkligi varatigim ve
talepteki kinlganhigin da sir-
diigiine isaret ettigini bildirdi.
Harker, “Firmalar, Oniimiiz-
deki aylarda talep kosullarinin
yeniden toparlanarak biiytime-
yi destekleyecegi beklentisinde
olacaklar” degerlendirmesinde
bulundu. - EKONOMI SERVISi
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malat PMI
ocakta 48'e geriledi

§ staribil Sarayi Odasi (1SO) Tiiikige imalat

Satinalma Yoneticileri Endeksi (PMI),
ocakta esik deger olan 50'nin altnda kalmaya
devam ederek 48’e geriledi.

ISO Tiirkive Imalat PMI anketinin ocak
ay1 sonugclan agikland.

Esik deger olan 50'nin {izerinde &lciilen
tiim rakamlarn sektorde iyilesmeye isaret
ettigi anket sonuclarina gore, aralikta 49,1
olan Manget PMI ocakta 48 diizeyine geri-
leyerek tst tiste 10'uncu ayda da esik
degerin altinda kaldi. Faaliyet kosullarnda
yasanan bozulma, hafif olmakla birlikte
son ii¢ ayin en belirgin seviyesinde ger-
ceklesti. Imalat sanayisi tiretiminde diisis,
2024tin son ayinda neredeyse durma nok-
tasina gelmesinin ardindan ocakta yeniden
hizlandi. Talep kosullan {izerinde baski de-
vam ederken, tiretimde yavaslama egilimi
10’uncu aya ulasti. Talep ortamundaki dur-
gunluk, yeni siparislere iliskin verilere de
yansidl. Hem toplam yeni siparisler hem
de yeni ihracat siparisleri 6nceki aya gore
yavasladi. Ocakta imalatgilar ayhk bazda
uist tiste ikinci kez istthdam azaltt. Bununla
birlikte, cahsan sayisindaki distis oldukea
sinirl diizeyde gergeklesti. Satin alma faa-
liyetleri yavaslarken, bu durum girdi stok-
larmda da azalmay1 beraberinde getirdi.
Girdi talebindeki zayifhigm etkisiyle, tedarik
zincirleri tizerindeki bask: bir miktar hafifledi.
Teslimat stirelerindeki artis 1hmh diizeyde
ve son 4 aymn en diisiik oraninda gerceklesti.
Girdi maliyetleri enflasyonu, bir énceki aya
gore ivme kazanmasma ragmen tarihsel
ortalamasmun altinda kaldi. Girdi fiyatla-
rindaki ytikselisin kaynagmda ham madde
ve yakit maliyetlerindeki artis, ticret zamlar
ve liradaki deger kaybi gibi bir dizi faktor
yer aldr. Bu gelismelere bagl olarak, nihai
tirtin fiyatlan enflasyonu da ocakta hizla-
narak son dért ayin en yiiksek diizeyine
cikti. Ancak girdi maliyetlerinde oldugu
gibi satis fiyatlarindaki artis da seri ortala-
masinin altinda gerceklesti.
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TRUMP VE ENFLASYON, PIYASALARI SERT SALLADI

Borsaende

(sleriasagy,

dolar ve altin yukari

PR » ikinci yandan dnce

Kiiresel piyasalar yeni haftaya  hissede hareket zor

ABD Bagkam Trump'mn gliimriitk

vergilerini artirmasiyla girilen ti- Rota Portfdy Yatinm

caret savaglar: golgesinde kayip- Damsmanhgi ve Dagitim

larla baglarken Tiirkiye piyasala- Kanah Blim Direktorii

rina lizerine beklentilerden kétii Kerem Aksoy: Hisse senetleri

gelen aylik enflasyon verisi etkisi piyasasinda ilk alt1 ayda cok

geldi. Sanayide islerin kétiilesti- pozitif degiliz. Oncelikle yiksek

fine isaret eden imalat PMI en- faiz hadlerinin devamini

dekside piyasalarda olumsuzlugu ongoriyoruz. Politika faizi yilin

artirinea dolar yeni rekor seviye- ilk alt: ayinda ortalama yiizde

lerini gordii, borsada bankacihk 40-425 bandinda olacak ve sabit

bagta sert diigiigler yaganda, gi- getirili enstrimanlanin on planda

venlilimanaltinfiyatlariartty. oldugu bir alti ay gorecegiz.
Ikincisi sanayi tarzfinda

Merkez Bankasi daviz satti sirketlerin bilangolarinda

Trump'in giimriik vergilerinde enflasyon muhasebesi kaynakli

vaptif artig dolar endeksini kii- cok ciddi bozulmalar gormiistik

resel capta giiclendirdi, hisse se- ve bunun toparlayabilmesi igin

nedi piyasalar olumsuz etkilen- enflasyonun iyiden iyiye distigu

di Diinyada TL dahil tiim para yilin 6-7'ndi aylannin gelmesi

birimleri dolar kargisinda deger gerekiyor. Ugiinci konu kiresel

kaybetti. Dolar/TL 36.0035ile ye- taraf. Biz yabana bekliyoruz,

ni zirvesine ¢ikarken bankaciik yabana tahvilden, swaptan, carry

sektori kaynaklar: Merkez Ban- trade'den giriyor ama hisseye

kasr'mn piyasada satici olarak yer gelmiyor. Ciinkd kiiresel 'risk

aldigim belirtti. Merkez Banka- off' modu Trump'in an itibariyle

s1'min satiglariyla dolarda daha digmeye basmassyla agildi.

sert hareketin engellendigini be- Yabanei su an kendi dertleriyle

lirten kaynaklar 35.93 seviyesin- ilgileniyor. Hisse senetleri icin

den itibaren yabanei satiglarimn yeni bir hikaye gerekiyor. Ama

hizlandiginada dikkat cekti. yeni hikaye yok ilk alt ay bu
durum siirecek. Ote yandan altin

Bankacilikta sert sati ons fiyati ABD tahwillerinin yulkar

BIST100 endeksi agihigta yiizde | hareketinde bile gevsemedi

0.86 kayipla yeni haftaya bagla- bu Trump'in altn ithalatina

d1 ama ardindan kiiresel calkan- vergi koyacagina yonelik

tiy1 daha da kétiilestiren iist lis- kil lardan kaynakl

te gelen olumsuz veriler kayip- Ve ABD'li kurumlar fiziki altin

lan hizlandirdr. Beklentilerin talebini karsilayabilmek icin cok

tizerinde gelen aylik enflasyon ve- yiiklii alun gekisleri yapiyor.

risi faiz indirim siirecine yonelik Altin tarafinda ciddi yukari

belirsizlik olugturunca bankaci- ivmelenme riski var.

lik sektoriinde satiglan arttirdy

Bankaecihik endeksinde kayip giin

icinde yiizde 40 agtr. Bankacihik [} / 2 9 4

endeksigiiniiyiizde2,04BisT1I00 /0 ]

endeksiiseyiizde2 30 diiglisleta-  BANKACILIK ENDEKSINDE

mamlad. DONKU KAYIP

PMI de olumsuz geldi 1] / n 4 n

Bu arada Stanbul Sansyi oaa- /0 Uy

= Tiirkiye Imalat PMI, ocakta poLAR/TLDE

48’e gerileyerek iist iiste onun-
cu ay 50,0 esik deferinin altinda
kaldi. Faaliyet kosullarinda yasa-
nan bozulma, hafif olmakla bir-
likte son ii¢ ayin en belirgin sevi-
yesinde gerceklegti. Bu olumsuz
haber desanayibastaolmak iizere
diger endekslerde satiglar daha
dasertlestirdi. Borsa {stanbul en-
dekslerinde kapanista pozitif ka-
labilen endeks olmadi. Sanayien-
deksi yiizde 1,88, madencilik yiiz-
de 3,39, metal ana endeksi yuizde
2,62, holdingler endeksi yiizde
2,98kayiplahaftanin ilk iglem git-
niintigeridebirakty.

Gram altin ve tahvil

faizler yiikseldi
Dolar/TLdekiyiikseliggramaltin
fiyatlarimi da yukariya cekti ayri-
cakiiresel pivasalarda artan fiziki
altin talebi de ons altin fiyatlar-
11 yiiksek kalmasina neden oldu
Bu dogrultuda 3.260,9 liray: agan

DUNKU YUKSELIS

gram altin ve serbest piyasada
5.284 2lirayakadaryiikselencey-
rek altin fiyatlar yeni rekor sevi-
yelerini gormilg oldu. TLtahvil fa-
izleri ise yoniinii yukan gevirdi.
2 yillik gosterge tahvil faizi yuz-
de 38,69, 10 yillik gosterge tahvil
faizi yiizde 2761, 5 yillik gosterge
tahvil faizi ise ylizde 31,18 seviye-
sine ikt

Vatandas dovize kayabilir

Piyasa uzmanlar Kur seviyesinin
enflasyon oranina gore anlam-
s1z oldugunu dile getirerek Mer-
kez Bankasi'nin biraz daha kurun
yukariya hareketine izin verme-
si gerektifini belirtti. Uzman TL
mevduat ve yatirim fonlarindaki
stopaj artigimn da etkisinin bu-
lundugunu kaydederek vatanda-
sin divize ge¢me ihtimalinin bu-
lundugunadikkat cekti.
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OCAKTA 48'E INDI

Imalat PMI'da
yon yeniden
asag| dondd

ISO Tirkiye imalat PMI
523

w /)
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Imalat ganayi dretimindeki iv-
me kaybi, gecen aralik ayinda
durma noktasina gelmesinin
ardindan ocakta yeniden hiz-
landy. Bliylimenin 6ncii goster-
gesi niteligindeki ISO Tiirkiye
Imalat PMI, bir 6nceki aya gire
1.1 puan diigtigle 48,0°e indi ve
iist iste onuncuay 50,0 egik de-
gerinin altinda kaldi. Faaliyet
kogullarindaki bozulma ocakta
son ii¢ aymn en belirgin seviye-
sinde gerceklesti. Gida iriinle-
riharic tiim sektérlerdeiretim
azaldi. 10 sektoriin tamamin-
da yeni siparigler ivime kaybe-
derken, yeni ihracat siparigle-
ri de dnceki aya gore yavagla-
makaydetti. Enkeskindaralma
ise tekstil liriinlerinde gozlen-
di. imalateilar ayrica, ayhk baz-
da {ist liste ikinei kez istihdam
azaltty. 04

1/2
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150 TURKIYE IMALAT PM1 OCAKTA 48°E GERILEDI = e ¥
T . o Tiirkiye Imalat PMI
ImalatPMI10 aydir esik degerinaltinda i
iannlml_ Sanayi Odasi (IS0) Tarkive ikineikezistihdamazaltth Bununla 510
Imalat Satinalma Yoneticileri Endeksi birlikte, cahsan sayisindakidiigiis “
(PMI), ocakta esik de@er olan 50'nin oldukea simirh diizeyde gerceklesti.
altinda kalmayacevamettive48'e Gecenayiiretimde sadece "gada an
gerileyerek, iist Giste 10'uncuayda firfinleri” biyiirken, en belirgin a
daegik degerinaltindakaldr Talep yavaglama "tekstil iriinlerinde”
ortamindaki durgunluk yenisipariglere  yagandi "Gidaiiriinleri”ile "makine b
iligkinverilere de yansidh Hem toplam ve metal riinleri”, bu yilin baginda &)
yenisiparigler hemde yeniihracat daek personel almaya devam etti. Bu «
siparigleri 6nceki aya gbre yavasladi iki sektor, yeni istihdam yaratmak " s i .'13& N - R

Ocaktaimalateilar aylik bazda fist liste

acisindan istisnaolusturmay siirdiirdii.
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“Talepteki
kiriiganhk

stirtiyor”

S&P GlobalMarket
Intelligence Ekonomi
DirektdriiAndrew Harker,
Tiirkimalatsanayisi
iretimindeki diisisiin,
aralik ayindaneredeyse
durmanoktasinageldikten
sonra ocakta yeniden hiz
kazandiginibelirterek,
bunun birmiktar hayal
larikhgr yarattigini ve
talepteki kinliganhiginda
siirdiigiineisaret ettigini
bildirerek, “Oniimiizdeki
aylardatalepkogullarinin
yenidentoparlanarak
bilyiimeyidestekleyecedi
beklentisisiirecek" dedi.

TEPAV:
Gida10ayin

zZirvesinde

Tiirkiye Ekonomi
Politikalan Arastirma
Vakfi(TEPAV)‘GidaFiyat
EndeksiOcak 2025’
verilerine gére, gida
enflasyonu bir 6ncekiaya
goreyiizde3,90 artarak
son10ayinzirvesine
yerlesti. Taze meyve
vesebzelerin digindaki
diger gidamaddelerinde
defiyatartiglaridikkat
cekti. Baklava, yogurt
vehazir siitlii tathlar

Yayin Tarihi :
Sayfa : 9
Medya Tiraj :
StxCm :

4.02.2025

27000
268,57

Satinalmadaartan

maliyetierenflasyonu

SAMEKS
2025'e negatif
basladi

Mevsim vetakvim
etkisindenarindinimis

yiikselirken hazir et
yemekleri,balikve
zeytinyagindaise fiyat
diisiisleri kaydedildi.

“Fiyatartis

hizithiz

kesmiyor"
Ocak 2025 dénemi
Market Endeksi verilerini
aclklavan Tiiketici

ve
IsadamlaniDernegi
(MUSIAD) Satinalma
MiidiirleriBilesik Endeksi
(SAMEKS) ocakta 6nceki
ayagbre2,6puan
azalarak 48 6degerine
geriledi. Budénemde
HizmetSektdrii SAMEKS
Endeksi'nin5,2
puanazalarak 46,0
sevlyeslnegerllemal

kaydedllen diiiisiin

Birligi

tetikledi

180 PMI Endeksi Ocak 2025'te de egik deferin
altinda kaldi, satinalmada maliyetler artt1. 10
sektorden 9unda girdi maliyetleri enflasyonu
aralik ayina gore ocakta yiikseldi. Girdi
fiyatlarindaki yiikseligin kaynaginda ham
madde ve yakit maliyetlerindeki artig geldi.
Ueret zamlar ve liradaki deger kayb gibi bir dizi
faktoriin de yer aldign paylagildi.

eni yilin ilk enflas-
'! yon verisi geldi. Ocak
aymdatiiketici enflas-

yonu Tiirkiye istatistik Ku-
rumu (TUIK) verilerine gore,
aylik bazda yiizde 5,03 olur-
ken yillik bazda yiizde 42,12

Market EndeksiCalisma Sektdrii SAMEKS Endeksi gergeklesti.
Grubu Bagkani Bingiil isetncekiavagore Bu verilerle birlikte ay-
Ceviz, “Fiyatartishiz EAIBLER m zamanda Istanbul Sanayi
yavaslamiyor, tilketicinin sevlyeslngyﬂl_ﬁ_eldl Odasi (ISO) TiiFkiye Imalat
tmaya ;clﬂnldadasl'ir ey Satinalma Yéneticileri En-
devam ediy_or"dlyelrek_- H‘,’ — . deksi (PMI) verilerinde de
'Ekonomi 15 - satinalma maliyetleri ortaya

p hacmialtendeksinin 6,7 ikt :
gbstergelerdeki G larak 35,3 SO miiFkiye Imalat PMI
- = ilemesi raporunda, 10 sektdrden
Lo ! etkili oldu. m 9unda girdi maliyetleri enf-
basladigiyén ",_"de!". 5 lasyonunun aralik ayina gére
i = sipariglerin artisindan ocaktaarttig kaydedildi.
e destekbulan iretim Satin alma faaliyetleri ya-
i 52,2puana vaglark bu durum girdi
Lh] =) yiikselerek olumiu stoklarinda da azalmay1 be-
Flyatla_r o goriintim arzetti. raberinde getirdi. Girdi tale-
baz etkis |y|e Boylece ocakayinda bindeki zayifhigm etkisiyle,
dii s ecek” talep kosullarindaki tedarik zincirleri iizerindeki
bozulmanin hizmet baski bir miktarhafifledi.

“Gegenyil Ocakay
enllasyonn yiizde 6,7
Ocak'ta

bir sekilde hissedildigi
. Imalat

yapilal

etkisiyle diistii. Bunun
sonucundaOcakay

ocak ayindadaiyilesme
kaydedildiveSanayi

ama bir 6nceki Ocak

Tarihsel ortalamanin

altinda kalmaya devam etti

Teslimat stirelerindeki ar-
tig 1limh diizeyde ve son 4
ayin en diigiik oraninda ger-
geklesti. Girdi maliyetleri
enflasyonu, bir énceki ayago-

bazetkisiyle 12 ayhk

aralikayinda referans

enflasyon dnsmus degerin iizerinde
nluyc-r i g y

K AMEKS Bilesik
yﬁzde!vealtmda geldigi Endeksi, yilinilk ayinda
siirece?. i ilimi
baz etkisiyle diigecek” girerek 2025’ negatif bir
yorumunuyapti. baslangic yapti.

“Emeklinin bin lirasi
simdiden gitti”

reivmek :aragmen
tarihsel ortalamasinin altm-
da kald1. Girdi fiyatlarmdaki
yiikselisin kaynaginda ham
madde ve yakit maliyetlerin-
deki artig, licret zamlari ve li-
radaki deger kaybi gibi bir di-
zi faktoryer ald.
Bugelismelerebagl olarak,
nihai iiriin fiyatlar enflasyo-
nu da ocakta hizlanarak son
dértayin en yiiksek diizeyine
gikt1. Ancak girdi maliyetle-
rinde oldugu gibi satis fiyat-
larindaki artis da seri ortala-
masimn altindagergeklesti.

Sosyal Giivenlik Uzmam Ozgiir  TL'yediistii. iayligi 20 bin
Erdur ileri Tlyecik ininocak ayr nele vayildi
Erdursun, “TUIK i .006 TLsi gitti. ge Yy

gore;yiizde11,54 enflasyon

Alim giiciidegeri18bin 994 TL

030,
yiizde1575

ancak il 119 TL

ve Bag-Kur
5,03t gitti. Endiisiik emekh
ayhdi14bin 469 TLolarak

% = T

diistii, i TLded
diistii. Aciklananyiizde 5,03
Ocakayi TUIK enilasvanuna

bututar heniiz édenmedi,

emekli

gére,6ay yiizd
13- yiizde 15 arasi gikar diye
listindyorum. ‘IamTemmuz

paranin727,79TL’si cebinde
girmeden degeri13bin741

irmeyen

artis olur diye diisiiniiyorum”
‘yorumunu paylastr.

SO miikiye Sektorel PMI
Ocak 2025 raporu, baz1 sek-
torlerin ihracatta kaydetti-
i iyilesmeye ragmen toplam
yenisipariglerde genele yay-
11 bir yavaglama sinyali ver-
di. Bunun sonucuolarak, gida
tiriinleri harig tiim sektérler-
detiretimazaldi.

Istihdaminmi artiran sek-
torler ise siuirh sayida kaldi.
Ocakta yeni siparigler, anket
kapsamunda izlenen 10 sek-

triin tamamnda ivme kay-
bederken, “gida iiriinleri” ile
“kimyasal, plastik ve kauguk”
sektérlerinde bityiimeden
yavaglamaya gecti.

En belirgin yavaslama

tekstilde gerceklesti

En keskin daralma ise
“tekstil tirlinlerinde” gézlen-
di. Toplam yeni sipariglerde-
ki genele yayih diiglige rag-
men, yeni ihracat siparigle-
1i sektérlerin yarisinda artti.
Thracattaki genisleme 6zel-
likle “elektrikli ve elektronik
tirtinler” sektoriinde gliclen-
di ve Eyliil 2021’den bu yana
en yiiksek oranda kaydedil-
di. Gegen ay iiretimd:
ce “gida tirtinleri” biiyii
enbelirginyavaglama “tekstil
iirtinlerinde” yagandi.

“Gada tirtinleri” ile “malki-
ne ve metal {iriinleri”, bu y1-
Iin baginda da ek personel al-
maya devam etti. Bu iki sek-
16T, yeni istihdam yaratmak
agisidan istisna olusturma-
yasiirdiirdii.

Fiyatiar en cok kara ve

deniz tagitlarinda artti

Soz konusu 10 sektérden
9unda girdi maliyetleri enf-
lasyonu arahk ayina gore art-
11. Bu egilimin tek istisnast
“kimyasal, plastik ve kauguk
tiriinler” oldu. Girdi fiyatla-
rindaki en hizh yiikselis “ka-
ra ve deniz tagitlarinda”, en
1limh artig ise “ana metaller-
de” gergeklegti.

“Karavedeniztagitlan” ay-
n1 zamanda rapor k -

PMI10'uncu
aydada50'nin
altinda

Esikdeger olan50'nin
lizerindedligiilentiim
rakamlarin sektérde
iyilesmeyeisaretettigi
anketsonuglarinagére,
aralikta491 olanManset
PMlocakta48diizeyine
gerileyerek iistiiste
10'uncuayda da esik
degerinaltindakaldi.
Faaliyetkosullarinda
yasananbozulma,

hafif olmakla birlikte

son ii¢ aymnen belirgin
seviyesinde gergeklesti.
Imalat sanayisi liretiminde
diigiis, 2024'Tinson
ayindaneredeysedurma
noktasinagelmesinin
ardindanocakta yeniden
hizlandi.Talep kosullan
tizerindebaski devam
ederken, iiretimde
yavaslamaegilimi
10’'uncuayaulasti. Talep
ortamindaki durguniuk,
yenisiparislereilikin
verilere de yansidi. Hem
toplam yenisiparislerhem
deyeniihracat siparisleri
‘Bncekiayagore yavasladi.
Ocaktaimalatgilar aylk
bazdaiist iisteikincikez
istihdamazaltti. Bununia
birlikte, calisansayisindaki
diisiisoldukga simirh
diizeyde gerceklesti.

“Kalan 11 ayda
yiizde1.3

gelmeli”
Ekonomistler de enflasyon
verilerinidegerlendirdi.
EkonomistOrhan Karaca,
“Ocakayenflasyonu
diisiiktiir, yiiksektirayrn
mevzuamabu TCMB'nin
yiizde21'lik yil sonu
tahmininin yaklagik dortte
birinin dahailk aydan
gerceklesmesi demektir.
Kalantlaydaortalama
ayhkenflasyonyiizde
1,3olmaliki butahmin
tutsun.Hadi bakallm

daki sektorler arasinda nihai
iiriin fiyatlarinin en hizh art-
t1g1sektor oldu.

Baz sektorlerin indirime
gittigi aralik ayimin ardindan,
ocalkta tiim sektorler satig fi-
yatlarim yiikseltti. Ocaktasa-
tin alma faaliyetleri genele
yayiholarakyavasladi.

Uretimde oldugu gibi gir-
di alimlarinda da artis yaga-
nan tek sektor “gida iiriinle-
1i” oldu. Buna ragmen, stok
seviyelerinde artis belirtileri
gozlendi. “Elektrikli ve elekt-
ronik {irtinler” sektériiniin
girdi stoklarinda anket tari-
hinin en yiiksek oranh artigy
goriiliirken, “makine ve me-
tal tiriinlerde” ise son 9 yilin
en belirgin stok birikimi ger-
geklesti.

dedi. Iris Cibre
de "Merkez Bankasinin
2025 hedefiolanyiizde
2r'e ulasmakiginaylik
ortalamaenflasyonun
yiizde161gelmesi
gerekiyor. Global
konjonktiirii de hesaba
kattigimizda bu pek
miimkiingériinmiiyor”
yorumunuyapt.
EkonomistHakan Karaise
sunu sdyledi: “Ocak ayhk
enflasyonununyiizde5,03
olmasl, Subat'tayiizde 3,8
civarindabir enflasyon
gelebilecedini gésteriyor.
Budurumda, yilhik yiizde
21 resmitahminin tutmasi
icin,enflasyonunkalan
10aydaaylikortalama
yiizde1olmasi gerekiyor.
Neredeyseimkansiz.”

11
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Ocak ayinda, dissatim 21.2 milyar dolar disalim 28.4 milyar dolara yukseldi

Ticaret

Urcnmm ithalata bagimli yapisi,
yilin ilk ayinda da kendini
gosterdi.

Ticaret Bakanlig1 ve Tiirkiye
Ihracatcilar Meclisi'nin diin
Trabzon’da ortak agikladig1 dis
ticaret verilerine gore Ocak
2025'te, Ocak 2024’e
kiyasla dissatim ylizde 5.8
artisla 21.2 milyar dolar,
digalim yiizde 10.2 artisgla
28.8 milyar dolar ve ticaret
agigl yiizde 24.2 artisla 7.7
milyar dolar oldu. Digsatimin
disalimi kargilama oran yiizde
76.4'ten yiizde 73.4’e diistil.
Boylece Kasim 2024’te baslayan
dis ticaret agig1 serisi liglincil
ayina ulastl. Ayrica 31 Ocak
itibariyla son bir yilda digsatim

acig yiikseliste

yiizde 2.6 arfisla 263 milyar dolar,
digalim yiizde 2.2 diisiisle 346.7
milyar dolar ve agik ylizde 14.8
diisiisle 83.7 milyar dolar oldu.
TIM Baskani Mustafa Giiltepe
“Enflasyonla kur arasindaki

... dengeyi kurmalhyiz” dedi.

PMl'den koti haber

Ote yandan, yine diin
aciklanan Istanbul Sanayi
Odasi (I1S0O) Tiirkiye Imalat
PMI (Satin Alma Yoneticileri

Endeksi) anketine gore gecen
aralik ayinda 49.1 olan “Manset
PMI” Ocak 2025’te 48 puana
gerileyerek iist iste 10. ayda da 50
puanlik esik degerinin altinda kaldi
ve faalivet kosullarindaki bozulmay1
ortaya koydu. e Ekonomi Servisi
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“Ulkemizin bir biitiin halinde sanayileserek kalkinmasini arzu ediyoruz”

Istanbul Sanayi Odasi (IS0) Meclisi'nin Ocak olagantop-  almasi, kalkinmanin Anadolu sehirlerine yayilmasiyla
lantisi, ‘Déngiisel Ekonomi, Siirdiiriilebilir Yesil Kalkinma, —miimkiin olacak. ISO olarak bu gercekten hareketle tilke-
Deprem Giivenlikli Sanayi icin Vizyoner ve Yenilikci s birligi ~ mizin bir biitiin halinde sanayileserek kalkinmasini arzu
Olanaklarini Degerlendirmek’ ana gindemi ile gercekles-  ediyoruz.”
tirildi. Sivas Ticaret ve Safiayi Dd&si Baskani Zeki Oz- DAINATL L UDADI !
demir’in de katildigi toplantida ISO’nun mesleki | ‘ -
egitim-sanayi is birligi ve SO Akademi modelinin
tum sehirlere ornek olmasi amaciyla gecen aylarda
Sirnak, Yalova ve Bingol Ticaret ve Sanayi Odalari ile
de imzaladigi ISO Mesleki Egitim Is Birligi Protokolii
(MEIP), Sivas TSO ile de imzalandi. ISO Baskani
Bahcivan sunlari soyledi: “Kalkinmanin tim Ana-
dolu’'ya dengeli bir sekilde dagitilmamis olmasi
oniimiizdeki en ciddi sorun. istanbul, iilke sanayi-
fAiZiA ve dolayisiyla ticaretimizin merkezi. Ancak,
Turkiye'nin gelismis 10 blyuk ekonomi arasinda yer
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ORGANIZE S/aNaYl BOLGELERI ( 'LER)

Marmara Bolgesi 0SB’leri ve Sanayicileri istisare Toplantisi:

Mega endustriyel parklar geliyor

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, Marmara Bolgesi Organize Sanayi Bolgeleri ve
Sanayicileri Istisare Toplantisi'nda; Ulusal Sanayi Alanlari Master Plani’'ni hazirladiklarini,
stratejik degeri olan ulusal ve bolgesel yatirimlar icin altyapisi hazir, sosyal cevresiyle birlikte
planlanmis mega endustriyel parklar olusturmay! hedeflediklerini, yeni tesvik modeliyle
_yatinmcilara selektif ve program bazli cazip tesvikler sunacaklarini acikladi. Bakan Kacrr,
Istihdami Koruma Programi’yla 2025'te KOBI'lere calisan sayisi basina aylik 2 bin 500 liraya
kadar destek 6demesi yapacaklarini, OSB'lerin dogalgaz ve demiryolu baglantilarinin
gerceklestirilmesi icin de ilgili bakanliklarla yakin is birligi icinde calistiklarini anlatti.

nayicileri istisare Toplantisi, Sanayi ve Teknoloji Ba-

kani Mehmet Fatih Kacir, 0SBUK Yonetim Kurulu
Baskani Memis Kiitiikcti, Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan, Kocaeli Sanayi Odasi (KSO)
Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu, Marmara Bolge-
sindeki OSB'lerin Baskanlari ve Bolge Midirleri'nin katili-
miyla istanbul'da gerceklestirildi. Toplantida organize sanayi
bélgelerinin (OSB’lerin) talep ve ¢coziim 6nerileri istisare
edildi.

M armara Balgesi Organize Sanayi Bolgeleri ve Sa-

R\ ,.l!mz. -

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, katma de-
gerli, rekabetci ve siirdiurllebilir bir Gretim anlayisinin 6nem
kazandigini belirterek, “Glclu Uretim ve teknoloji gelistirme
altyapisina sahip Ulkeler kalkinma yarisinda bir adim ¢nde
yer aliyor. Tirkiye olarak bu donlistimi gicld bir altyapiyla
gogusluyoruz. Sanayimizin rekabet gliciini artiracak, yuk-
sek teknolojili ve katma degerli Uretimi stirdirilebilir ve si-
rekli kilacak destek enstrimanlarimizi Sanayicimizin
ihtiyaclarina ve kosullara uygun olarak surekli glincelliyor,
devreye aliyoruz” dedi.

50 KobiEfor Subik 2023

168 projeye 98 milyarlik yatirim, 46 yeni endiistri bol-
gesi: Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi ile yiiksek
teknoloji yatirmlari icin Ar-Ge'den seri tretime destek me-
kanizmasi uyguladiklarini, makine, mobilite, tretimde yapi-
sal donusiim, saglik ve kimya Urlnleri ve dijital donlistim
alanlarinda 168 projeyle 98 milyar liralik yatirimi harekete
gecirdiklerini aktaran Bakan Kacir; kararlilikla hayata gecir-
dikleri Milli Teknoloji Hamlesi ile Tuirkiye Yiizyil'nda sanayiyi,
tretim alt yapisini katma degerle ve yiiksek teknolojiyle bes-
leyerek gliclendirmeyi siirdiireceklerini soyledi: “Ulkemizin
dinyanin 6nde gelen teknoloji iretim merkezleri arasinda
yer almasini sizlerle beraber saglayacagiz. Bu hedefe giden
tlim yollar kararlilikla acmak, sanayicilerimizin alt yapisi
hazir, planli sanayi alanlarina erisimini saglamak dncelikle-
rimiz arasinda. Toplam alani 48 bin hektar olan OSB'lerimizin
buytkligunu kurdugumuz 173 BSB ve genislemelerle bir-
likte 122 bin hektara cikardik. 2024 itibaryla OSB'lerdeki tre-
timdeki parsel sayisi yaklasik 59 bini asti. OSB’lerdeki
istihdam sayisini 2.7 milyon kisiye cikardik. 46 yeni endustri
bolgesiilan ettik.”

Marmara Balgesi’'nde 94 0SB, 308 Ar-Ge Merkezi, 65
Tasarim Merkezi, 4 teknopark: Bakan Kacir, iilke kalkin-
masinda pay sahibi olan Uretici ve Sanayicileri her zaman
desteklemeye devam edeceklerini ifade etti: “Uretim deyince
lilkemiz ihracatinin %60'tan fazlasini gerceklestiren Mar-
mara Bolgemiz ayri bir baslikta degerlendirilmeyi fazlasiyla
hak ediyor. Bolgemizde; kimyadan tekstile, otomotivden ma-
kineye uzanan genis bir yelpazede biyiik basarilara imza
atmis ve kiresel deger zincirlerinde onemli roller Ustlenen
firmalarimiza ev sahipligi yapiyoruz. Nitelikli is glictyle lo-
jistikimkanlariyla ve sahip oldugu yliksek potansiyelle tlke-
miz sanayisinin goz bebegi olan Marmara Bélgemize biiylik
bir 6nem atfediyoruz. Son 22 yilda otoyol ve koprii projele-
rinden liman projelerine firmalarimizin giiclinii percinleye-
cek ve rekabet avantajlarini artiracak alt yapi ve ulasim
yatirimlarini Marmara'da gerceklestirdik. Bolgemizde Ure-
timin kalbi konumundaki OSB'lerimizin sayisini 46'dan 94'e
yikselttik. 20 bin 9 hektaryeni 0SB alani olusturarak OSB'le-
rimizin toplam alanini 28 bin 510 hektara cikardik. 0SB'leri-
mizin yiiksek teknolojili ve katma degerli iretimle bulusmasi
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adina Ar-Ge ve inovasyon ekosistemimizin tretim altyapi-
mizla glicld entegrasyonu biiytik 6nem arz ediyor. Marmara
Bolgemizde yer alan OSB'ler blinyesinde 308 Ar-Ge, 65 ta-
sarim merkezi ve 4 teknoparkin yer almasi bu anlamda kat
ettigimiz mesafenin ispati niteligindedir.”

Planli sanayi alanlarinda on tahsis uygulamasi: Goreve
geldiklerinde sanayicilerin uygun maliyetli planli sanayi alan-
larina erisimini kolaylastirmayi 6nemli bir hedef olarak be-
lirlediklerini animsatan Bakan Kaci; Eylilde 0SB
yonetmeliginde yaptiklari reform niteliginde degisikliklerle
sanayicilerin yatirim yerlerine erisimini kolaylastirdiklarini
kaydetti: “Kural bazli, seffaf bir yonetisim insa edecek yeni
modelle; herayinilk Pazartesi giind, tim OSB'lerimizde bu-
lunan bos sanayi alanlarini yatirimcilarin tahsis basvurulari
icin cevrimici platformda erisime aciyoruz. Yeni kurulan
OSB'lerimizde hizltkamulastirma ve altyapi insasi icin ihtiyac
duyulan kaynagi olusturmak uzere 6n tahsis uygulamasini
daayni kurallar cercevesinde yiiritiyoruz. Gectigimiz 3 ayda
16 0SB'mizde 2.3 milyon mZlik alan icin 160 sanayicimiz 6n
tahsis, 122 0SB'mizde ise 7.1 milyon m? blyikliglindeki 656
yatirim yeri icin bin 507 sanayicimiz tahsis basvurusu ger-
ceklestirdi. Tahsise acilan yatirim yerlerinin %30'una sadece
3 ayda yatirimci talebi yonelmis olmasi, ne kadar dogru bir
adim attigimizin ispatidir.”

“Sanayi alanlarinin biiyiikliigiinii 2 katina cikarmay he-
defliyoruz”: OSB'lerde izinsiz devir islemlerine karsi siki ted-
birler aldiklarini, arsa tahsis stireleri dolmus ancak ilgili 0SB
tarafindan henliztahsis iptal islemi gerceklestirilmemis kati-
limcilara yatirim stireclerini tamamlayabilmeleri icin bir de-
faya mahsus olmak Uzere 3 yila kadar ilave siire uzatimi
imkani sunduklarini paylasan Bakan Kacir, yeni 0SB kuru-
lumlari ve genisleme alanlarinda stratejik yatirimlar icin %15
alan ayrilmasini sagladiklarini, 0SB’lerde calisanlar icin sos-
yalalanlarve konut alanlari da olusturarak sanayilesmeyi top-
yek(n giclendirmeyi amacladiklarini aktardi: “Tabii planli
sanayilesme yolculugumuzda hayata gecirecegimiz pek cok
program ve proje var. Mevcut tabloya baktigimizda planli sa-
nayi alanlari tilke ytizolclimimiiziin %0.19'una tekabiil ediyor.
Turkiye'deki planlara sanayi alani olarak islenmis diger alan-
lari da dahil ettigimizde bu oran halen %0.4 diizeyinde. Daha

cok planli sanayi olusturmayi, sanayi alanlarimizin biyukli-
guni 2 katina cikarmay 6nemli bir hedef olarak goriyoruz.”

“Mega endiistriyel parklar
olusturmayi hedefliyoruz”

“Ulusal Sanayi Alanlari Master Planr'ni hazirliyoruz”:
Bakan Kacir, “Ulusal Sanayi Alanlari Master Plani'niilgili ba-
kanlklarla is birligi icinde hazirliyoruz. Master Planin ilk faz
calismalari kapsaminda, Samsun Mersin hattindaki 18 seh-
rimizde toplam 34 potansiyel sanayi alani tespit ettik. Bu
alanlarin biyukligu Tirkiye'deki tim OSB'’lerimizin toplam
blylkliglnden fazla. Mevcut OSB'lerimizin ortalama bii-
yukligl 336 hektariken; master plan kapsaminda Uzerinde
calistigimiz alanlarin ortalama biyikligd bunun 10 mislin-
den fazla” aciklamasini yapti.

Bakan Kacir, bu calismayla birlikte stratejik degeri olan
ulusal ve bolgesel yatirmlar icin altyapisi hazir, sosyal cev-
resiyle birlikte planlanmis mega endustriyel parklar olus-
turmay hedeflediklerini anlatti: “Onemli bir hedefimiz de
Marmara Bolgesi'nde yogunlasmis ve deprem riski bulunan
sanayi tesislerimizin yeni yatirimlarla oniimiizdeki donemde
Anadolu'ya tasinmasini hizlandirmak. Bolgesel kalkinma
adina Anadolu'da atacagimiz her adim, gerceklestirecegimiz
heryatirim, biyiiksehirlerimize ilave niifus yonelimini yone-
tebilmek adina da en énemli enstriimanlardan biri. Planli
sanayi alanlari olusturmak, OSB’ler; Endustri Bolgeleri,
Mega Endistriyel Parklar kurmak amacimiz ama dztinde
bitln bunlar nihai amac degil. Nihai amacimiz; insanimizin
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refahini artirmak, tlkemizin kalkinmasini hizlandirmak. Sa-
fiayi bolgelerinin cevresel ve ekonomik acidan bolgesel ve
ulusal kalkinmaya katki sunmasini saglamak adina tretim
ekonomisi temelli bir yaklasimla hareket ediyoruz. Bunun
icin sanayi bolgeleri kurmaktan cok daha 6nemlisi buralarda
yatirimlarin bir an ewel hayata gecmesini saglayacak adim-
lar atmak. Yatirimciyi yatirim yeriyle en uygun kosullarda, en
makul maliyetlerle bulusturmak; verimli ve rekabetci tiretim
icin gerekli kosullart hazirlamak. Bu anlayisla OSB'lerimizin
dogalgaz ve demiryolu baglantilarinin gerceklestirilmesi icin
de ilgili bakanUklarimizla yakin is birligi icinde calisiyoruz.”

Dinyada ve Tirkiye'de ekonomi giindemini paylasan
Bakan Kacir, sunlari belirtti: “Fiyat istikrarini nceleyen Orta
Vadeli Program (OVP) dogrultusunda yiirtitilen programi-
mizin i¢ pazarda bilyime diizeyine yansimalari da elbette
oldu. Fakat enflasyonla miicadele, uzun vadede yakalanan
istikrar sayesinde saglikli biiylimeyi destekleyecektir. Hali-
hazirda ekonomi programimizin olusturdugu gtiven ve buna
bagli ongariilebilirlik seviyesindeki artis sayesinde dis kay-
nak girisi hizlanmakta. Dezenflasyon siirecinin onimizdeki
donemde stirmesiyle birlikte finansman maliyetlerimizde de
onemli disus gorecegiz. Kalici refah artisini saglamayi he-
defledigimiz ekonomi programimizi ve bu dogrultuda hayata
gecirdigimiz politikalari tim kurumlarimizla esgiidimli se-
kilde surdiirmeye devam edecegiz. Fiyat istikrarini oncele-
digimiz yeni donemde yatirimlarin aksamamasi icin pek cok
tedbir aldik. Elbette daha fazla adimi da yine hep birlikte
atma arzusundayiz. Ekonomi programimizin emek ve istih-
dam yogun sektorlerdeki etkisini en aza indirecek yeni pro-
jelericin de calisiyoruz.”

istihdami Koruma Programi ile KOBI'lere calisan sayisi
basinaaylik 2 bin 500 liraya kadar destek: Bakan Kacir, yillik
37 milyar dolarlik ihracati gerceklestiren ve 1 milyon 200 bin-
den fazla calisana istihdam saglayan konfeksiyon, tekstil,
deri, ayakkabi ve mobilya sektdrlerinde tiretim ve istihdami
muhafaza etmek adina Ocak tan itibaren KOSGEB eliyle is-
tihdaml Koruma Programl baslattiklarinive Cumhurbaskam
daki is giicii diizeyini 2025'te koruyan KOBI'lere calisan sayisi
basina aylik 2 bin 500 liraya kadar destek ddemesi yapacak-
larini acikladi.

“Yeni tesvik modelimizle cazip tesvikler sunacagiz”

Bakan Kacir, tesvik sisteminde de kapsamli bir revizyon
icin calismalarinda sona geldiklerini duyurdu: “Ulkemizin
uzun vadeli hedefleriyle tesvik mekanizmalarimizi daha
gliclu hizalayan yeni tesvik modelimizle de yatirmcilara se-
lektif ve program bazli olarak cazip tesvikler sunacagiz. Yalin
bir yaklasimla olusturdugumuz yeni modelle birlikte; tesvik
sistemimizin seciciligini, yerel odagini ve destek etkinligini
artiracak onemli degisiklere gidiyoruz. Atacagimiz 6nemli
adimlardan biri de yatirimlar icin finansman desteklerini
ciddi diizeyde artirmak olacak. Yakin zamanda yeni sistemin
detaylarini kamuoyuyla paylasacagiz. Daha byik, daha
guicld, mireffeh bir Tirkiye icin sizlerle birve beraber olmaya
devam edecegiz. Ulkemizi daha giiclij, daha tiretken ve daha
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ORGANIZE SANAYI BOLGELERI (OSB’LER)

blyik bir gelecege tasimak icin birlikteyiz. Bu hedeflere
giden yolda birlikte calismaya devam edecegiz.”

“0SB'ler siirdiiriilebilir kalkinmada

onemli bir rol listleniyor”

Sanayi Bolgeleri Genel Muduri
Abdurrahman Aydin, “Ulkemizin
kalkinma hamlesinde cok 6nemli
bir yere sahip olan sanayi yatirm-
larinin planli bir sekilde gelistiril-
mesi  cevresel  dengelerin
korunarak verimliligin ve strdure-
bilir kalkinmanin saglanabilme-
sinde de 6nemli bir rol Ustlenen
OSB'ler ayni zamanda istihdamla
da tilke ekonomisine biylk katki-
lar saglamaktadir” dedi.

Y

Abdurrahm Ay&l

"Endiistriyel kent olarak tasarlanmis

yeni nesil OSB’ler hayata geC|rmel|y|z

IS0 Yonetim Kurulu Baskan Erdal Bah¢ivan, diinyada sa-
nayi ve sanayi politikalarinin onemli bir donusumden gecti-
gine isaret ederek, ikiz dontstimiin (yesil ve dijital dontistim)
oneminivurguladi: “Donistimiin sanayiyi ilgilendiren boyutu
sadece yesil ve dijital dontisim degil. Yetenek, mekan ve is
modeli de gerekli.” Bahcivan, retim mekaninin fiziksel
alanlarda sinirli kalmayip dijital alanlara da yayildigini, bunun
da yeni bir sanayi modelini isaret ettigini anlatti.

“Coziim; Emlak Sanayi Modeli”: Bahcivan, 0SB'lerin
sanayiyi yerlesime kazandirma noktasinda cok 6nemli bir
islevi yerine getirdigine dikkat cekti: “Sanayi yerlesimimizin
yaklasik %601 0SB, Endistri Bélgesi, Serbest Bélge gibi
alanlarda yer alirken; kalan %40
sanayi yerlesik olmayan daginik
bir yapida faaliyet stirdirmekte.
Bakanlarimizin, sanayi alanlarini
ve 0SB sayisiniartirma yoniinde ki
calisma ve cabalarini takdirle iz-
lerken; yerlesik olmayan sanayi-
leri de icine alacak OSB benzeri
yapilarin daha da gelistirilmesini
strekli vurguluyoruz. Nitelikli is
glicl oraninin yiksek olmasi, alt
yapi olanaklari, global lojistik ve pazar imkanlari bolgemizi,
tretim ve yatirim acisindan hala énemli ve de cekici kil-
makta. Teknoloji yapisiyla; gerek ic gerekse dis pazar re-
kabeti acisindan, kendisini gelistiren yeterli olan sanayi
sektorleri bolgemize liretim yapabilmeli. Bu alanda dijital
ve yesil dontislim alt yapisina sahip, endustriyel kent mo-
deliyle tasarlanmis yeni nesil OSB'lerin hayata gecirilmesini
istiyoruz. Yeni yatirimlar icin olusan maliyetlerde en buyik
kalemlerden birisi de arazi maliyeti. ISO olarak, uzun siire-
dir glindeme getirdigimiz OSB’ler dahil sanayi arazilerimi-
zin uzun sireli kiralama yontemiyle sanayimize tahsis
etmesini saglayacak Emlak Sanayi Modeli'nin de bu soruna
bir c6ziim olabilecegini diistintiyoruz.”

Erdal Bahcivan
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EKONOMi TOPARLANIYOR ANCAK ENFLASYONA DiKKAT!

TURKIYE EKONOMISI
DENGE ARAYISINDA

2023 YILI GENEL SEGIMLERDEN SONRA EKONOMI POLITIKALARINDA MAKAS DEGigTiREN TURKIYE,
DURGUNLUGA RAGMEN RISK PRIMINI DUZELTIRKEN ENFLASYONU ASAGI CEKTI, IHRACATINI ARTIRD,
ITHALATINI AZALTTI, CARI VE BUTCE DENGESINDE OLUMLU CiZGIYE OTURDU
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Urkiye ekonomisi 2023 yil genel
segimi sonunda Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan baskanli-
gindaki hukUmetle politika degisimi
yasadi ve yeniden Ortodoks politikalara
dondu. 2024 yilindan itibaren dengelenme
ve toparlanmanin basladigi ekonomide
Ulke risk primi, Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) rezervlerive cari agik
anlaminda basarili aylar yasaniyor.
Enflasyonla muicadelede de yavas da
olsa gerilemeler gozlendi. Kiresel durgun-
luga ragmen pazar ve Urln gesitliligi ile
ihracattaki artis ve ithalattaki belirgin azali
ekonomiyi saglamlastirmaya devam etti.
BlUyUme ise giderek tuketimin sirtindan
kalkarak inracata yéneldi. Para politikasi
ile maliye politikalarinin birbirine destegi
ile fiyat istikrarinda daha kararli adimlarin
atildi§i gorultyor.
is glicii piyasasinin glicli gérintmant
strddriyor. issizlik orani son 19 aydir tek
hanede seyrediyor. 2024 yili Kasim ayinda
bir 6nceki aya gore 0.1 puan, 2023 yili Kasim
ayina gore 0,4 puan gerileyen igsizlik orani-
ninylzde 8,6 olarak gergeklesti. Erkeklerde
yuzde 6,6 ile tarihin en iyi seviyesi yakalandi.
Son biryilda 986 bin kisilik istihdam olus-
turuldu. istihdam sayisi32 milyon 748 bin
kisiye yukseldi.

EKONOMi GUVEN VERMEYi
SURDURUYOR

2025 yilina daha bir Umitle giren eko-
nomi dezenflasyon sUrecinde politika-
laryla daha guven vermeyi strdirlyor.
Enflasyonda surdurdlebilirligin devami
ve 2026 hedeflerinin tutturulabilmesiigin
enflasyonla mUcadelede saglanan top-
lumsal mutabakati bozacak adimlardan
kaginiimasi, para politikasinin isleyisinden
ve TCMB'nin bagimsizligindan 6diin
verilmemesi, gelirler ve maliye politi-
kasini da igeren daha kapsamli ve uzun
vadeli programin planlamasi, enerji ve
tarim — gida gibi sektorlerde ihtiyag olan
reformlarin yapilmasi, yapisal reformlarin
hizlandiriimasi, kayit digi ile mtcadele,
tasarruf tedbirleri ve verimliligin artiriimasi
gerekiyor. Is diinyas! i¢ ve dis talepteki
durgunluk sebebiyle baski altindaki sana-
yi Uretiminin artmasi igin finansa ulagimin
daha kolay olmasini istiyor.
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PARA VE MALIYE
POLITIKALARI ESGUDUMUNDE
TUKETIMI AZALTIP, DIS
TICARET DENGESINDE iYi
RAKAMLARA ULASAN TURKIYE
BUYUMEYi iHRACATIN SIRTINA
YUKLUYOR. 2025 YILINA
DEZENFLASYON ORTAMINDA
GIREN ULKE EKONOMISi GUVEN
VERMEYi SURDURUYOR

2025 yiliitibariyle hukuk devleti, yargi
sistemi ve demokrasinin gUglendirilmesinin
guglendirilmesi, piyasa ekonomisi ilkelerinin
uyumlu politikalarla gelistiriimesi, kurumsal
kapasite ve bagimsizligin artmasi, aga
uygun bir egitim reformunun ele alinma-
s1, verimlilik, rekabetgilik ve teknolojinin
desteklenmesi is dunyasinin en énde gelen
talepleri arasinda yer aliyor.

ENFLASYONDA ASAGI YONLU
ESNEME SEYRI

Turkiye yUksek enflasyon ve buna karsilik
olarak para politikasindaki siki durusun et-
kisinin yogun bir sekilde hissedildigi 2024l
geride birakirken, 2025'te ekonomideki
seyrin daha iyi olacagi 6ngorultyor. Bu-
yUme performansinda 2024'Un etkilerinin
belli dizeylerde devam etmesi, enflasyon
tarafinda yavaglama beklentisi dne ¢ikiyor.

Ekonomide enflasyon asagdi yonlu seyir iz-
lemeye basladi. Aralik ayinda yillik enflasyon
Mayis'taki seviyesine gore 31 puandan fazla
geriledi, yizde 44,38 olarak gergeklesti.

Mal kalemlerinde enflasyon dislst daha
belirgin ancak hizmetler kisminda atalet
ylksek seyrediyor.

2024 ylinda tepe noktasini goren enflas-
yon, 2025 yili boyunca hafifleyecek ancak
¢Gift haneli rakamlarda kalmayi sirdUrecek.
OVP'de 2025 yili igin yiizde 15,2 olan TUFE
beklentisi yUzde 175'e ¢ikarildl. TCMB' de
2025 yil sonu tahminini ytzde 14'ten ylizde
21'e yUkseltildigini agikladi. TCMB'nin piyasa
katiimcilar anketinde ise piyasanin enflas-
yon beklentisi ylzde 27,07 olarak agiklandl.
Yabanci kurumlarin 2025 yil sonu enflasyon
beklentisi ylizde 24 ila ylzde 30 araliginda
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ENFLASYONLA BIiRLIKTE FAiZLERDE ASAGI YONL{ SEYiR
DEVAM EDiYOR. 2024 MAYIS AYINDAN BU YANA ARALIK
iTIBARIYLE ENFLASYON 31 PUAN GERILEDI. POLITIKA FAizi
DE AYNI DONEMDEN BU YANA 500 BAZ PUAN DUSTU. GSYH
BUYUMESINDE BU YILKi HEDEF YUZDE 3-4 ARALIGINDA

degisiyor. Buna gore; IMF'in beklentisi
ylUzde 24, S&P'nin yuzde 24, JPMorgan'in
ylzde 25 ve Deutsche Bank'in ylzde 254
olurken, Barclays'in ytzde 30,8 ve HSB-
C'ninyiizde 29 civarinda.

2025 YILINDA GSYH BUYUMESI 3-4
ARALIGINDA

2025 yiliigin Turkiye blyime beklentisi
en dusuk 2,6 ila en yuksek ylzde 4 ara-
sinda degiskenlik gosteriyor. Genel olarak
hem yurti¢i hem de yurt digi kurumlar
tahminlerini 2025 yili igin asagi yonli
revize etti. 2025-2027 dénemini igeren
Orta Vadeli Program'da (OVP) buyUme
hedefi bir 6nceki programa gore yuzde
0,5'lik bir dUsUs ongorulerek, yuzde 4
olarak belirlendi.

60 www.ekovitrin.com Subat 2025

TCMBnin piyasa katiimcilari anketin-
deise 2025 yil blyuime beklentisi yuzde
3,2'den yUzde 31'e gekildi. OECD, Turkiye
ekonomisinde 2025 yilina iliskin bUyUme
tahminini O;1 puan asadi yonli revizeyle
yizde 3] olarak belirledi. Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) ekonomik bi-
yumenin, bUyUme itici guclerinin yeniden
dengelenmesive yatirimci glvenindeki
artigla 2025'te ylzde 3'e glkmasinin
Ongoruldigu kaydedildi. Dunya Bankasi
da blyUme tahminlerini asadi gekerek
beklentisini ylizde 39'dan ylzde 3,6 olarak
degistirdi. Baz yabanci kurumlarin beklen-
tisi ise daha dUsUk kaldl. IMF 2025 yili igin
buyume tahminiyUzde 2,7 olarak agiklarken,
Fitch bdyUme tahmini revize ederek yUzde
2,6 olarak belirledi.

CUMHURBASKANLIGI EKONOMi
YILLIK PROGRAMI

2025 Yil Cumhurbaskanlidr Yillik Progra-
minda, On Ikinci Kalkinma Planinda yer alan
“Istikrarll Blytme, Giiglii Ekonomi”, “Yesil
ve Dijital Dénustimle Rekabetgi Uretim”,
“Nitelikli insan, Glglii Aile, Saglikl Toplum”,
“Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Surduru-
lebilir Cevre”, "Adaleti Esas Alan Demokratik
Iyi Yonetisim” eksenlerinde Ulkemizin kal-
kinmasi ve insanimizin refahinin artisi temel
amaci dogrultusunda belirlenen hedef,
politika, tedbir ve performans gostergeleri
yer aliyor.

2025 yiliihracat hedefi ise 279,6 milyar
dolar olarak belirlendi. Programda ekono-
mik istikrarin korunmasi, saglikli bir yapinin
surdurudlmesi ve guglu, kapsayici bayume-
nin saglanmasi amaciyla, “Makroekonomik
dengeleri gézeten uygulamalara devam
edilecegi, para, maliye ve gelirler politikala-
rinin tam koordinasyon igerisinde yurutule-
cegi ve istihdami destekleyen politikalarin
onceliklendirilecegi” ifade edildi.

ihracatta 262 milyar dolarla Cumhuriyet
tarihimizin rekoru kirlldi. Gegen yila gore
ihracat yUzde 2,5 oraninda artis gosterdi.
Bizi en fazla sevindiren rakamlardan biri;
savunma ihracatinin 7 milyar 154 milyon
dolarla tarihin en yuksek seviyesine ¢ikmasi
oldu. Burada da 2023'e kiyasla yuzde 29'luk
bir artis kaydedildi.

iHRACATCI FIRMALARDA DONUSUM
KUresel gaptaki belirsizliklerin is dUnyasi
Uzerindeki etkileri de 2025 igin 6ne ¢ikan
risklerin basinda olmaya devam ediyor.
2025 yilinda kUresel dlgekte rekabet glicl-
nun artirimasi igin yesil ve dijital ddnusumu
saglayacak politikalar hayata gegiriimesi

ve uluslararasl dizenlemelere uyum
saglanarak, ihracatg firmalarn dontstimu
desteklenmesi igin galismalarin 6n plana
clkmasi bekleniyor. OVP'de 2025 yilinda,
ihracatcilarin rekabet gUglerinin ve dayanik-
liliklarinin artirimasini igin uygun kosullarda
finansmana erisimlerinin guglendirimesi
hedefleniyor. Diger yandan ABD Baskani
Donald Trump déneminin ve ticaretteki
kisitlamalarinin etkisi ise hala belirsizligini
koruyor. Ticarete getirilecek yuksek ek veri-
lerin etkisi 2025 yilinda en ¢ok merak edilen
konularin baginda yer aliyor.
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SANAYIDE DENGELENME YILI
BEKLENTISI

Sanayi Uretimi, 2024 yilindaki zayif per-
formansi blyuk dlgude koruyarak belirgin
bir toparlanma sinyali vermedi. Bu sebeple
2025 yil ekonomide dengelenmenin
baslanmasinin beklendigi bir yil olarak 6ne
clkiyor. 2024 yilinin son ayi ve 2025'in ilk
ayl Ocak Merkez Bankasinin 250'ser baz
puanlik faiz indirimi sonrasi is ve sanayi
dunyasi bu karardan memnun goztkuyor.
2025 yilinda sanayide gevsemenin etkileri
yakindan izlenecek. Bununla birlikte Trump
donemiyle kuresel dengedeki donusum-
lerin de sanayi Uretimi agisindan kritik bir
unsur olmasi bekleniyor.

2025 yili yesil donUstmden endUstri
projelerine, uzaydan yapay zekaya, KOBI'ler-
den teknolojiye kadar ¢esitli alanlarda yeni
planlarin uygulamaya alinacagi ve gelecek
doneme iliskin yol haritalarinin sekillene-
cegi biryil olacak. Bu kapsamda, oncelikle
Hazine ve Maliye Bakanligi ile Cumhur-
baskanligi Strateji ve Butce Bagkanliginin
destegiyle hazirlanan yeni tesvik sistemi
devreye alinacak.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Progra-
mi kapsaminda kritik Urlin ve teknolojilerin
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yerliimkanlarla gelistiriimesi ve Uretilmesi
igin yeni program cagrilarina gikilacak. Ulke
olgeginde sanayi buyume havzalari belir-
lenerek, altyapisi hazir planli sanayi alanlari
genisletilecek. BlyUk olgekli 6zel sektor
Ar-Ge merkezleri ve teknopark firmalarinin
yeni teknoloji alanlarina odaklanmalarini
ve Oncu giktilar Ureterek rekabetgiliklerini
guglendirmelerini saglayacak uzmanlasma
modeli hayata gegirilecek.

YUksek teknolojili imalat sanayi sektorleri
ile bilisimde blyUme potansiyeline sahip
KOBI'ler ve Turcorn olma potansiyeline
sahip girisimler, kapasite gelisimi ve kiresel
seviyede rekabetgilik hedefiyle daha odaki
ve yogdun sekilde desteklenecek.

ORGANIZE SANAYi BOLGELERINE
MASTER PLANI

Onemliyapisal reform da OSB'lerde
yapllacak. Bu bdlgelerde yatinim yerlerinin
sanayicilerle bulusmasini hizlandiracak
tedbirler alinarak, Sanayi Alanlar Master
Plani kamuoyuyla paylasilacak. Planla tim
sanayi yatinmlarinin ve sahip olunan sanayi
alanlarinin toplam ydz dlgUmadndeki payinin
blyUttlmesi saglanacak. OSB'lerin ve en-
dustri bolgelerinin kurulus sureglerinin yani

MERKEZ BANKASI YONETIM BUTGESI

A Y-Y,TL AY/Y.% | YBB Son
milyar TL Son Ay mir Reel* 2024 12 Ay Hedef
Butge Gelirleri 8776 3276 1% 8,671 8671 8,437
Vergi Gelirleri 7078 266.8 1% 305 7305 7408
Dogrudan Alinanlar 206.0 997 34% 2497 2497 2541
Gelir Vergisi 183.3 101.0 54% 1528 1528 1189
Kurumlar Vergisi 199 03 -30% 890 890 1276
MTV 19 10 38% 67 67 69
Dolayli Vergiler 5011 1669 4% 4,796 4796 4867
KDV 891 403 26% 993 993 827
oV 1729 56.2 3% 1451 1451 1404
Dis Tic. Al Vergi 1489 322 -12% 1565 1565 1904
Vergi Disi Gelirler 169.8 60.8 8% 1366 1366 1,029
Butge Giderleri 1706.8 3143 -15% 10777 10777 1,089
Faiz Digi Giderler 16315 2814 -16% 9507 9507 9.835
Personel Giderleri 2015 919 27% 2998 2998 2553
Mal-Hizmet Alimlari 1486 679 28% 745 745 680
Cari Transferler 4299 1203 -4% 3,864 3,864 4,267
Sermaye Giderleri 2181 382 -16% 943 943 88
Sermaye Transferleri 5686 70.8 -38% 640 640 721
Borg Verme 649 338 45% 317 317 299
Faiz Giderleri 75.3 329 23% 1,270 1,270 1,254
Faiz Digi Denge (Maliye) 754.0 462 -35% - 836- 836 1398
Butge Dengesi 8292 33 32% - 21061 21061 - 2,652

*Aralik 2024 donemi igin %44.38 seviyesindeki yillik TUFE'den anndirimigtir.

%Ilﬂﬁﬁi'ﬂﬁlﬂ%ﬂ
=
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sira yatirmcilarla yatinm yerlerinin bulusma-
sinin da hizlandiriimasi planlaniyor. Ayrica,
2024'Un son aylarindaki istihdam seviye-
sini korumasi taahhtdunt yerine getiren
KOBi'lere her bir galisan igin 2 bin 500 liraya
kadar destek verilecek. KOBI'ler, ocakta
istihdamini korumussa subatta destek
o6demesini almaya baslayacak. OSB'lerin
yesil altyapi yatinmlari da DUnya Bankasi

ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi isbirliginde
surdurulen proje kapsaminda 6,3 milyar
lirayla desteklenecek.

SEKTORLERE YENI YATIRIMLAR
GELIYOR

Turkiye'ye yil icinde otomotiv ve lojistik
alaninda 6ncu sirketler yatirm karar alirken
bazi bagka sirketlerin de yazilim, teknoloji ve
teknik altyapi alanlarinda bu yolu izlemesi
bekleniyor. Dinyanin en blyuk elektrikli
arag Ureticisi Cinli BYD firmasi yaklagik T mil-
yar dolarlik yatirm icin Sanayi ve Teknoloji
Bakanligiile anlasma imzalamisti. Sirketin,
Manisa'da kurmayi planladigi 150 bin arag
kapasiteli tretim tesisiyle 5 bin kisiye dog-
rudan istihdam saglanmasi hedefleniyor.
Fransiz otomobil pargasi tedarikgisi Forvia
da BYD'nin kuracag! fabrikaya tedarik sag-
lamak Uzere sz konusu sirketle anlasti.

Bu dénemde Turkiye'deki bazi sirketler
de mevcut yatinmlarini genisletme karari
ald!. Tofag Turk Otomobil Fabrikasi AS.
yaklasik 217 milyon dolar, Oyak Renault
Otomobil Fabrikalar AS de 265,5 milyon
dolar sermaye harcama kararlarini duyurdu.
Otomotiv sirketlerine koltuk kilifi Greten
ABD-Turkiye ortakli idatrim Tekstil AS
halihazirdaki 400 kisilik istihdamini 2 bine
Glkarmayi planliyor.

Teknoloji devi Yandex, Turkiye'deki pazar
payini genisletmek amaciyla gelecek 3 il
iginde 400 milyon dolarlik yatirim yapma-
yi planladigini agikladi. Trendyol Grubu,
devam eden yatirmlarinin yani sira gelecek
dénemde Ankara'da veri merkezi kurmaya
hazirlaniyor. Vodafone da DAMAC ortakli-
§inda izmir'e yeni veri merkezi kazandirmak
icin 100 milyon dolarlik yatirim amagliyor.

iMALAT SANAYIiiNDE iHRACAT HEDEFi
Dijital Donusum Destek Programi ile imalat
sanayisinin dijitallesme projeleri “oncelikli
yatinm" olarak desteklenmeye devam edile-
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cek. Verimliligi artirmak igin kurulan model
fabrika sayisl 2025 sonunda 15'e yUksel-
tilecek. Turcorn100 Programi ve Atatlrk
Havalimani'nda kurulacak dunyanin en
biiylik girisimcilik merkezi “Terminal istan-
bul” projesiyle 2030 igin 100 bin teknogi-
risim, 100 Turcorn (unicorn) hedefiigin de
Galismalar stirecek.

Ayrica, teknoparklarda 95 kulugka mer-
kezinde ve KOSGEB destegiyle kurulan 30
TEKMER de is fikirlerini hayata gegiren yeni
girisimlerin sayisi 3 bin 500'U astl. Girigim-
cilere GO (Girigim Ofisi) markasiyla hizmet
sunacak 81 sehirde 100 yeni merkezle bu
sayinin 10 bine ¢ikariimasi planlaniyor. Milli
Uzay Programi kapsaminda ise gecen yil
onemli adimlar atildi. Bu yil da atilim yeni
adimlarla devam edecek

So6z konusu tesvik, gagri ve programlar
kapsaminda imalat sanayisinin Gayrisafi
Yurt igi Haslla (GSYH) igindeki payinin
2024'te gergeklesmesi ongorulen ylzde
18,5 seviyesinden bu yil yuzde 215'e
ylkseltiimesi 6ngorliyor. imalat sanayisi
ihracatinin ise 248 milyar dolar seviye-
sinden 268 milyar dolara yUkseltiimesi
hedefleniyor.

BUTGEDE YILLIK AGIK HEDEF BAZLI
GERGEKLESTI

2024 yilsonu butce gergeklesmesi hedefle
uyumlu oldu. Bltge, Aralik'ta 829,2 milyar TL
acik verdi. Veriye iliskin beklenti bulun-
masa da Oncl gosterge niteliginde olan
Hazine Nakit Dengesi Aralik'ta gecen yilin
ayni ayina gore 126,6 milyar TL daha fazla
olmak Uzere 3239 milyar TL acik vermisti.
Dolayisiyla, tahakkuk bazli butce gergek-
lesmelerinin (gegen yilin ayni ddnemine
gore 327,6 milyar TL daha fazla), nakit bazl
gerceklesmelere kiyasla daha olumsuz bir
gorinim sergiledigi sdylenebilir. Ayrica, faiz
disi dengede Aralik'ta 754,0 milyar TL agik
olustu.

2025 yilinin genelinde butge goru-
nUmUnun gorece zorlu kalmaya devam
edecegini, gelirler tarafinda yapilan zamlar
destekleyici olsa da asil belirleyicinin iktisadi
faaliyetin hizi olacag; giderler tarafinda
ise deprem bolgesi ve kentsel donUsim
harcamalarinin azalip azalmayacagdi ile
olasi tasarruf tedbirlerinin rol oynayacagi
degerlendiriliyor.
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i$ DUNYASI 2025’i KARARLILIK YILI SEKLINDE
NITELENDIRIYOR. ENFLASYON, FAiZ VE KURDA ILIMLI
BiR HAVA BEKLEYEN i$ DUNYASI YiNE DE AZ KREDi,
GOK SERMAYE USULUYLE iSLERINE ODAKLANIYOR. i$
DUNYASI SANAYININ TURKIYE’YE DENGELI BiR SEKILDE
DAGILMASINI iSTIYOR

CARi DENGE HEDEFLERLE UYUMLU
2024 Kasim'da 2.9 milyar dolar carifazla
verildi. Bu, 5 ay sonra verilen ilk cari agik
oldu. Konsensus, aylik bazda 3,0 mir dolar
cari acik verilecegi yonundeydi. Gegen yilin
aynidoneminde de 2,6 milyar dolar cari
acik verilmisti. Birikimli cari agik 1A24'te 5,6
milyar dolar oldu (11/A23: -38,7 mir dolar).

Yillk bazda cari dengede gozlenen 0,2
milyar dolarlik iyilesmede temel belirleyici
dis ticaret agigindaki (-5,2 mir dolar) 0,8
milyar dolarlik azalis rol oynadi. Net enerji
ithalati yillik bazda 0.9 milyar dolar artisla
4,5 milyar dolar olurken; net altin ithalati
da yillik bazda 0,6 milyar dolar artisla1,8
milyar dolara ytkseldi. Net hizmet gelir-
lerindeki (3,7 mir dolar) yillik 0,5 milyar
dolarlik artis verilen cari agidi sinirlayic
etki yapti.

Net birincil ve ikinci agikta (1,4 milyar
dolar) yillik bazda énemli bir degisim goz-
lenmedi. Boylece, gekirdek denge (altin ve
enerji hari¢) gegen yilin ayni donemine gore
1.2 milyar dolar artisla 3,4 milyar dolar fazla
verdi. T1A24 déneminde gekirdek dengede-
kifazla 50,0 milyar dolara yikseldi (11A23:
+33,5mirdolar).

Diger yandan 2024 yilinin sonunda
dogru cari agikta gortlen iyilesmenin 2025

yilinda da devam etmesi bekleniyor. OVP
kapsaminda, cari agigin 2025 yilinda ylzde
2 seviyesinde gergeklesmesi bekleniyor.
Uluslararasi Finans Enstitlst (IIF), ortodoks
politikalarin strdurtimesi halinde Turkiye'ye
yurt digindaki yerlesik kisilerin net sermaye
girislerinin 2025'te artmasinin beklendigini
bildirdi.

2024 TAHMINI 10,7, YENI YIL HEDEFi 18
MIiLYAR DOLAR

Yilllklandiriimis cari dengedeki toparlanma
egiliminin sirmesi Kasim'dan sonra Aralik'ta
da bir miktar sekteye ugrayabilir. OVP'deki
2024 yili cari aglk hedefi 22,0 milyar dolar
seviyesinde. Bu hedefin yakalanabilmesi
icin Aralik'ta 16,4 milyar dolar civarinda agik
verilmesi gerekiyor (11A24 aylik ortalama cari
denge: -0,5 mirdolar, Ara.23: -1,8 mir dolar).
Dolayisiyla, yilsonu cari agik rakaminin

OVP hedefinden daha olumlu seviyelerde
gergeklesmesi muhtemel.

Uzmanlar 2024 cari agik tahminini 8,5
milyar dolardan 10,7 milyar dolara revize
ediyor. (GSYH'ye oran: -%0.8, OVP: -%17,
2023:-%3,6). 2025 cari agik tahmini 18,0
milyar dolar seviyesinde (GSYH'ye oran:
-%1,2, OVP: -%2,0). 2024 Cari Denge
rakamlari 13 Subat'ta agiklanacak.
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CUMHURBASKANI YARDIMCISI
CEVDET YILMAZ

166 PROJEYE 350
MILYAR TL KAYNAK

Konya Ovasi Projesi (KOP)
sayesinde bolgedeki
yatinimlarin hizlandigini séyledi.
Yilmaz, KOP Bolgesi i¢in
ongorulen yatirim miktarinin 350
milyar lira oldugunu belirterek,
"2024-2028 dénemiigin Eylem
Plani kapsaminda 166 projeye
350 milyar lira civarinda kaynak
ongoruyoruz. Boélgede yapilacak
toplam yatirim tutari degil. Sadece
o Eylem Planimiz kapsaminda
ele aldigimiz projelerin
tutarindan bahsediyorum. Bu da
bdlgemize, bdlgedekiyatirimlara
blyuk bir ivme katacak” dedi.
Kentsel dénUsime de dedinen
Yilmaz, "Gegen yil yaptigimiz
duzenlemeler ve kurdugumuz
Kentsel Dontsiim Baskanlgi

ile yasal ve kurumsal altyapiyi
daha gigll hale getirmistik.
Ancak bu surecin, siyaset Ustl
bir mesele olarak gértlmesi ve
basta medya ile sivil toplum
olmak Uzere tim kesimlerin
destegiyle hiz kazanmasi hayati
6nem tasimaktadir. Clinkl insan
yasamindan daha kiymetli bir
sey yoktur” diye konustu. Cevdet
Yilmaz, “Temel amacimiz kalici
sosyal refahi saglamak” diyerek,
nihai amaglarinin strdurdlebilir
blylme ile kalici sosyal refah
saglamak oldugunu kaydetti.
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HAZINE VE MALIYE BAKANI
MEHMET SIMSEK

JEOPOLITIK GELISMELER
GUCUMUZU ORTAYA
KOYACAK

azine ve Maliye Bakani

Mehmet Simsek, jeopolitik ge-
lismeler, Tarkiye'nin artan jeopolitik
6nemini ortaya koyacak, 2025'te
bu daha net bir sekilde ortaya ¢ik-
mis olacak. Bu durum, Tarkiye'nin
programini, biydmesini, ihracatini
destekleyici bir trend. Avrupa ve
ABD'nin ekonomi politikalarinda
belirsizliklerde bir artig var, dnemli
olglde siyasi dinamiklerden kay-
naklaniyor, kiiresel enflasyondaki
dUsuUs ise bizim igin destekleyici.
Daha uygun kisa vadeli finansal ko-
sullar, OVP'yi de ekonomik aktivi-
teyi de destekleyici nitelikte. Bizi en
yakindan ilgilendiren petrol, dogal
gaz gibi emtia fiyatlarinda bugin
itibariyla reel artis 5ngortimuyor”
dedi. ABD ve Cin arasinda yagsanan
jeostratejik rekabet nedeniyle ki-
resel ticarette pargalanmanin yeni
normal olduguna dikkati ceken
Simsek, ticaretteki sinirlamalarin
Cin-ABD merkezli olarak ciddi
boyutlara ulastigini dile getirdi.
ABD-Cin ekseninde yasananlar
ve yasanacaklarla ticaret savasla-
rinin hiz kazanabilecegini belirten
Simsek, dolarin degerinin de
tim dunyayi etkiledigini hatirlatti.
Simsek, “Paritedeki dalgalanma bizi
etkiliyor glink(i ham maddeyi dolar-
la ithal ediyoruz ama ihracati euro
ile yapiyoruz, paritedeki degisiklik
bizim rekabet glicimuzu etkiliyor”
ifadesini kullandi.

TICARET BAKANI
PROF. DR. OMER BOLAT

iHRACATIMIZ URETIM
DESTEKLIYOR

icaret Bakani Prof. Dr. Omer

Bolat, "ihracata yonelik
uyguladigimiz etkin destekler
ve gUglU ticaret diplomasisi
faaliyetlerimizle, ihracat
performansimiz sanayi Uretimini
ve istihdami destekleyen
bir ivme olusturuyor. ithalat
tarafinda haksiz uygulamalara
midahale edilerek yurtici Gretim
ve istihdam destekleniyor”
dedi. 2024 yil ihracatinin gegen
yila gore ylzde 2,5 oraninda
artisla 262 milyar dolar olarak
gergeklestigini hatirlatan Bolat,
“Bu rakam, Cumhuiriyet tarihimizin
yeni rekorudur. 2024 yilinda 31
ilimiz 1 milyar dolarin Gzerinde
ihracat yaparken, 54 ilimizde
de ihracatimiz artmistir. Bu
gergevede, inovasyona dayali
doénusimlerle Uretim kapasitemizi
daha da glglendirmek ve
ekonomik buytmeye katki
saglamak Uzere galigmalarimizi
kararlhlikla sirdartyoruz. Bu
performansi daha da ileri tagimak
ve ekonomimizin buylime
yolundaki basarilarini artirmak
icin kararlilikla galigmaya devam
ediyoruz” diye konustu.
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ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANI
ABDULKADIR URALOGLU

BUTCE'NIN YUZDE 30'U
ULASTIRMAYA AYRILDI

lastirma ve Altyapi Bakani

Abdulkadir Uraloglu 2025
Yili Yatinm Programi’'nda yer alan
1trilyon 4444 milyar liralik yatirm
o6deneginden en ylksek payi ylzde
30,5 ile ulagtirma-haberlesme
sektorinln aldigini séyledi. Sektorel
olarak 552 kara yolu, 56 kent ici
ulasimi, 44 hava yolu, 78 demir yolu,
45 deniz yolu, 17 haberlesme ve 20
otoyol olmak Uzere 812 projenin
one ciktigini bildiren Uraloglu, "Bu
yil 439 milyar 999 milyon 400 bin
liralik sektor yatirimlart listesinin ilk
sirasinda 221 milyar 281 milyon 200
bin lirayla demir yollar bulunuyor.
Demir yolu ulastirmasinda, TCDD
Genel Mudurliagi'ne 96 milyar 381
milyon lira, Bakanligimiz tarafindan
gergeklestirilecek diger demir yolu
projelerine 93 milyar 300 milyon
900 bin lira ayrildi. Demir yolunda
yuk ve yolcu tagimaciliini gelistir-
mek istiyoruz" dedi.
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SANAY| VE TEKNOLOJI BAKANI
MEHMET FATiH KACIR

2030'DA MILYAR
DOLARLIK 100
TURCORN'UMUZ OLACAK

anayi ve Teknoloji Bakani

Mehmet Fatih Kacir,
"Pandemi dncesi milyar dolar
degerli teknoloji girisimimiz
yoktu. Bugln 7 unicornumuz var.
Ulkemizde teknoloji girisimciliginin
olgunlagma slrecine ulagsmis
olmasi gurur verici bir gelisme.
Hedefimiz 2030'a dek Turkiye'den
100 bin teknoloji girisiminin
dogmasi ve aralarindan 100'UnUn
milyar dolar degerlemeyi
asmasl. Bu dogrultuda, teknoloji
girisimlerimizin uluslararasi
sahada boy géstermesi igin
gereksinim duyduklari tim
destekleri kapsayici bir sekilde
saglayan ‘Turcorn 100 Programi‘ni
uygulamaya aldik” dedi. Model
fabrikalara deginen Sanayi
ve Teknoloji Bakani Kacir,
“Isglicimiizin déntstimant
gerceklestirmek adina model
fabrikalarimizla sanayicimizi ve
emekgilerimizi yalin Gretim ve
dijital donlsUmle bulusturuyoruz.
Makine, mobilite, Gretimde yapisal
dénisim, saglik ve kimya Urtnleri
ve dijital donUsUm alanlarinda 166
projeyle 109 milyar liralik yatirimi
harekete gegirdik” diye konustu.

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
(DEIK) BASKANI NAIL OLPAK

iC PAZARDA FRENLEME

1s Ekonomik iligkiler Kurulu

(DEIK) Bagkani Nail Olpak,
"Ekonomi ydnetimimiz diyor ki
mali disipline bagl kalacagiz
ve dezenflasyonla micadeleyi
kararlilikla sirdUrecegiz.
Dolayisiyla goriyoruz ki i¢
pazarda frenleme 2025 yilinda
da devam edecek” dedi. Merkez
Bankasi'nin (TCMB) yilsonu
enflasyon hedefinin ylzde 21'lerde
oldugunu aktaran Olpak, bu yil
faizlerin ylzde 20’lere gerilemesini
beklemenin ¢ok gergekgi bir
beklenti olmayacagini séyledi. Cin
konusunun diinyanin ¢ézemedigi
bir denklem oldugunu dile getiren
Olpak, “Cin‘e 1'e 10 mertebesinde
acik veriyoruz. O agigi kisa vadenin
icerisinde dengelememiz kolay
degil. Ara mali da ciddi sekilde
aliyoruz, ihtiyacimiz olan seyi de
aliyoruz yani. Onun kisa vadede
maalesef dengelenmesini zor
gordyorum” diye konustu. Nail
Olpak, Avrupa'yl daha yakindan
izlemeye devam edeceklerini
belirterek, "Dis ticaretimizin ylzde
50'sinden fazlasini yaptigimiz
ve son 20 yildaki dogrudan
yatirimlarin ylzde 70'ine sahip
ortagimizin ticari saghig dnemli.
ABD ile 100 milyar dolarlik
ticaret hacmiigin cok boyutlu
faaliyetlerimiz bir diger baglhgimiz”
ifadesini kulland.
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TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI
BASKANI MUSTAFA GULTEPE

iHRACATTA BU YIL
280 MILYAR DOLARI

YAKALARIZ

G egen ylilin zorlu olmasina
ragmen ihracatta 262

milyar dolar gibi iyi bir rakam
yakaladiklarini dile getiren Turkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM) Bagkani
Mustafa Gltepe, "Ozellikle
rekabetgilik konusunda bazi
sektorlerimiz gok sikinti ve sorun
yasadi ama her ne olursa olsun
bazi sektorlerimizin de iyi ihracat
yapmasiyla 262 milyar dolar ve
yuzde 2,5 blylumeyle glzel bir yil
oldu. 2025’e geldigimizde yine
onUmuzdeki hedef 280 milyar
dolar ve bu da bize yaklasik yizde
7'lik bir artis yapmamiz gerektigini
ifade ediyor” dedi. Gultepe,
2024'Un Uretici ve ihracatgi igin
en zor sene oldugunu hatirlatarak,
“Ozellikle faizle, enflasyonla
yapilan galismalarin yavas yavas
sona erdigini ve bundan sonra
2025'te daha fazla Uretimi ve
ihracatglyi destekleyecek nitelikte
politikalarin ortaya koyulacagini
dUstndyorum, en zor geride
kaldi” diye konustu. Giiltepe, TIM
olarak, btdn birlikler ve STK'lar ile
isbirligi yaptiklarini ve ortak akilla
beraber ¢alismayi strdtreceklerini
belirterek, “Son 1,5 yil igerisinde
Eximbank ve Turk Ticaret
Bankasi'nin verdigi destekler
finans konusunda Umitlerimizi
artiriyor” dedi.
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TURKIYE ODALAR VE BORSALAR

BIREIGI (TOBB) BASKANI
RIiFAT HISARCIKLIOGLU

KAYNAGIMIZ DAHA
AZ KREDi DAHA COK
SERMAYE OLMALI

OBB Baskani Rifat

Hisarcikloglu, gerileme
ve cari agikta 6nemli dUslsler
oldugunu belirterek ekonomide
onemli gelismeler oldugunu
ancak belirsizliklere dikkat
edilmesi gerektigini, kredi
erisim sikintilarinin KOBI'leri
olumsuz etkiledigini soyledi.
Yuksek enflasyonla mucadelenin
ekonomi yénetiminin ilk
onceligi oldugunu dile getiren
Hisarciklioglu, bu nedenle
para ve kredi politikalarinda
sikilagtirma uygulandigini
hatirlatti. Hisarciklioglu, “Kredi
hacminin daralmasi ve faizlerin
yuksek olmasi i¢ piyasayi olumsuz
etkiliyor. Mal ve nakit akisiyla
birlikte ekonomideki buylime
yavasliyor. Ote yandan diinya
pazarlarindaki yavaslama ile Turk
Lirasi'ndaki reel degerlenme
ihracata olumsuz yansiyor.
Maliyet kontrollerine ve daha
verimli galismaya odaklanmamiz
gerekiyor. Béyle ortamda mUmkun
oldugu kadar daha az kredi ve
daha ¢ok sermaye seklinde bir
kaynak yapisi olusturmaliyiz.
Ayrica fahis fiyat ve stokguluk
konusundaki sikintilar da strayor.
Yine istihdam Uzerinde maddi ve
mevzuat kaynakli yUkler oldukga
yuksek. Dunyadaki en kati
istihdam mevzuatina sahibiz” dedi.

%

-

3}!
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ISTANBUL TICARET ODASI (IT@)
BASKANI

2025 ENFLASYONLA
KAZANILDIGI BIR YIL

D ilek ve arzularinin 2025'in
enflasyonla mucadelenin
kazanildigi bir yil olmasi istegini
belirten istanbul Ticaret Odasi
(ITO) Bagkani Sekib Avdagig,
“Ancak iki dnemli konu var. Taze
meyve-sebze fiyatlari Aralik ayinda
ylzde 1,65 dusls kaydetmesine
ragmen yillik fiyat artisinin ylzde
70’e dayanmasi dikkat gekicidir.
Ayni sekilde, kira artisinin

onemli bir etken oldugu hizmet
enflasyonunda yillik artis orani
ylzde 66 ile manset enflasyonun
oldukga Uzerinde gergeklesti”
dedi. Avdagig, Tarkiye'nin bir an
once tarimsal Uretimi artirmak
ve gidada surdurdlebilir fiyat
istikrarini tesis etmek zorunda
oldugunu vurgulayarak, “Gida ve
Tarim Orglitt FAO'ya gére 2024
yilinda diinya gida fiyatlari ylizde
2 dusUs gosterirken, Turkiye'nin
gida enflasyonunun yuzde
70’lerde kalmasinin, gegerli bir
izahi olamayacagini disunuyoruz”
agliklamasini yapti. Avdagig, 1995
ve 1985 bazl Ucretliler Geginme
indekslerinin, degisen tiketim
aliskanliklari ve hayatimiza giren
yeni hizmet ve Urlnleri temsilinde
guncelleme gerekliligi nedeniyle
yenilenmesine karar verildigini
bildirdi.
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ISTANBUL SANAYI ODASI (ISO)
BASKAN| ERDAL BAHCIVAN

KALKINMANIN DENGESIZ
DAGILIMI CiDDi SORUN

T Urkiye'nin, artik genclerin artik
tlketmekten degil, Gretmekten
Ve girisimci olmaktan itibar alan bir
toplum haline gelmesi gerektigini
belirten istanbul Sanayi Odasi (ISO)
Baskani Erdal Bahgivan, “Rekabetin
giderek arttigi bir diinyada; odaginda
Gretimin oldugu bir girisimcilik bilinci
ve ruhunun Ulkemizde gelistiriimesi
o6nemli. Kalkinmanin tim Anadolu'ya
dengeli bir sekilde dagitiimamig
olmasi énumuzdeki en ciddi sorun.
Nufusu, is glict ve tecribesiyle
dUnyadaki birgok devletten daha
blyUk. Tdrkiye'nin dinyaya agilan
kapisi. Ancak, Turkiye'nin gelismis 10
buylk ekonomi arasinda yer almasi,
kalkinmanin Anadolu sehirlerine
yaylimasiyla mUmkun olacak” dedi.

TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI
ORHAN TURAN

ENFLASYONDA
DAHA ZORLU SURE
BASLIYOR
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EGE IHRACATCI BIRLIKLERI
KOORDINATOR BASKANI JAK ESKINAZi

2024 AYAKTA KALMA
YILIYDI 2025 KARARLILIK

ge ihracatgi Birlikleri Koordina-

tér Bagkani Jak Eskinazi, "2024
yilina girerken hedefimiz mevcudu
korumakti, bizim igin ‘Bir Umit
Yillydi" ancak ‘Ayakta Kalma Yil'
oldu. 2025 ise ekonomik program
ile “Kararlilik Yili" olacak. 11 tilke ve
bdlgeye ihracatimizi artirdik. 2024
yilini ydzde 1artigla 18,4 milyar
dolar ihracatla geride biraktik.
Bunu da tarim ve maden sektérle-
rinin ihracat basarisina borgluyuz.
Sanayi ihracatimiz 9,5 milyar dolar,
tarim UrUnleri ihracatimiz yizde
4 artigla 7.6 milyar dolar olarak
gerceklesti. Madencilik ihracatimiz
yuzde 23 artigla 1,3 milyar dolara
ulast” dedi.

USIAD Bagkani Orhan Turan, son 1,5

yilda Ulke Risk Primi, Merkez Bankasi
rezervleri ve cari agik anlaminda pek gok
basar elde edildi. Enflasyonu dislrme-
nin ilk asamasinda ilerleme sagladigimizi
gdruyoruz. Ancak simdi daha zorlu bir
sUreg basliyor. Dezenflasyon sireci 2025'te
de devam edecek, ancak hedeflenen
seviyelere ulagabilmemiz i¢in battncdl bir
bakis agisiyla hareket ederek para politika-
sini daha uyumlu bir mali politika ve yapisal
reformlarla desteklememiz gerekiyor. Kalici,
sUrddrulebilir, dogru boélstlmus refahin ve
ekonomik kalkinmanin saglanmasi igin hem
cok daha koklU reformlar hem de sanayinin
bakis agisinin degismesi gerekiyor” dedi.

MUSTAKIL

VE ISADAMLARI
DERNEGI (MUSIAD) GENEL BASKANI
MAHMUT ASMALI

USIAD Genel Baskani Mahmut

Asmall, "Yeni yilda ekonominin
bir numarall glindemi enflasyonu
dustirmek olacak. MUSIAD UGyeleri-
mize yaptigimiz anket de bu tercihin
6nemini teyit ediyor. Ancak bu zorlu
mucadelenin biryandan da reel sek-
torln yatinmlarini, istihdam olanak-
lanni ve biyume hedeflerini olumsuz
etkiledigini vurgulamak gerekiyor.

Enflasyonla micadelenin bedeli,

vatandaslarimiz ve sirketlerimiz
tarafindan yUklenmeye calisilirken, bu
bedellerin bosuna 6denmedigini te-
minat altina almaliyiz” dedi. Rekabet
gUcund artiric), atil kapasitelerin daha
etkin kullanimini saglayici, yenilikgilik
ekosistemini gliglendirici ve gelir
dagilimini duzeltici nitelikte yapisal
reformlar devreye alarak bu zorlu
doénemi firsata gevirmek gerektigini
belirten Asmall, “Bdylece son 15
yilda verilen miicadele ve &zveriler,
Turkiye ekonomisini daha katma
degerli, bereketli ve kapsayici kilarak
ok daha anlamli hale gelebilir. Biz
MUSIAD ailesi olarak 2025'i gergek
bir reform yili haline getirebilmek igin
her tUrlU destegi vermeye hazinz”
diye konustu. Mahmut Asmali, 2025
yilini “reform yili" olarak nitelendirirken,
Turkiye ekonomisinin strdurdlebilir
bulytime, istihdam ve yatinm odakii
biryapi kazanmasi igin ¢alismalarini
sUrdurmeye kararl oldugunu belirtti.
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ANADOLU ASLANLARI IS ADAMLARI
DERNEGI (ASKON) GENEL BASKANI
ORHAN AYDIN

SKON Genel Baskani Orhan

Aydin, 2025 yilinin yapisal
reformlarin yili olacagdini séyledi.
Enflasyonda disUsle birlikte faizde
de dusuUslerin gorulecegini belirten
Aydin, "Insanlarimiz bir nebze olsun
rahatlayacaktir. Agikgasi kUresel
gelismelere de bakarak 2025 yili
igin tedbirin elden birakilmamasi
gerektigini distintyoruz.
Enflasyonun ana egiliminde
belirgin ve kalici bir dusts
saglanana ve enflasyon beklentileri
ongorilen tahmin araligina
yaklasincaya kadar siki para
politikasinin devam ettirilecegini
ongoriyoruz. Enflasyondaki
dUsUse paralel faizlerde de
dlsUsler baglayacaktir. Yilin
ikinci ceyreginde yUzde 30’lara
dUsmUs olarak gorebilmemiz
¢ok muhtemel. Yatinm ortaminin

SABANCI HOLDING CEO'SU
CENK ALPER

%

DOGAYLA UYUMLU
YAPMALIYIZ

abanci Holding CEO'su Cenk

Alper, "Surdurulebilirlik odakli
risklerin varligini tartisacak noktayi
goktan gectik. Bugin tim paydas-
larin, ortak akil dogrultusunda fikir
Uretmekten ¢ok aksiyon almasi
gereken bir ddnemdeyiz. Bugln
dunyada, strdrdlebilirlik oda-
ginda yeni bir ekonomi doguyor.
Bu yeni ekonominin barindirdigi
firsatlari ortaya gikarabilmek igin
dogay! islerimizle degil, islerimizi
dogayla uyumlu hale getirmeliyiz.
Bunun aslinda ilave bir maliyet
yaratmadigini; aksine iglerimiz igin
en buyuk maliyetin, higbir sey yap-
madan seyirci kalmak oldugunu
6zuimsememiz gerekiyor” dedi.

TUSIAD BAS EKONOMISTI
GiZEM OZTOK ALTINSAG

YAPILANMAYA
iHTIYAC VAR

Sadece para politikasi Uzerine
oturan bir programdan ziyade
Gok daha kapsamli, uzun soluklu

ve iginde reform adimlan barindi-
ran bir yapilanmaya ihtiyacimiz var.
Enflasyonla micadelenin maliyetli
oldugunu zaten biliyorduk. Ozellikle
reel kesim bilangolarinda belirgin
baski gortyoruz. Elbette uzun yillar
boyu dislk finansmanla dénen bir
sistem ve verimlilik, katma deger ko-
nulanndan uzaklagmis bir reel kesim
mevcut. Bu da Ulkemizin rekabet
gUlctnld tamamen azaltmig durumda.
TUSIAD olarak bu konu tizerine bir
sUredir galistyoruz. Mart ayiyla bera-
ber TUSIAD Rekabet Giicti Endek-
si'ni yayinlamaya basliyoruz” dedi.

o¢ Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Selva Demiralp, "2024 ekonomi politi-
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tesis edilebilmesi igin enflasyonla
mucadelenin srdUrilmesi,
faizlerin dUsUrilmesi ve ekonomide
ongorilebilirligin saglanmasi
gerekiyor. Turkiye enerji gegis
koridoru, lojistik ve depolama

Ussu ve Uretim merkezi gibi artilari
ile ekonomik anlamda kazanglar
elde edecektir. Bunun yani sira
savunma sanayindeki blyuk
atiimlarin da meyvesini ziyadesi ile
alacak” dedi.

kalarinin bir 6demeler dengesi krizi riskini
oSnemli dlglide azalttigini ancak enflasyonla
mcadelede yeterince basarili olamadigini
soOyledi. Hakan Kara, “Bunun en temel ne-
denleri parasal sikilagtirmaya geg baglan-
masi ve bltge harcamalarinin kisllamamasi.
2025 yilinda da maliye politikasinda énemli
bir sikilasma beklenmiyor. Yonetilen fiyat
artiglari da muhtemelen enflasyon hede-
finin Gzerinde gergeklesecek. Dolayisiyla,
6nUmuzdeki dénemde enflasyon diismeye
devam etse de iyilesme resmi tahminlerden
daha sinirli olacak gibi gorintyor” dedi.

-

-

BILKENT UNIVERSITESI OGRETIM
UYESI PROF. DR. HAKAN KARA

PROGRAM
ENFLASYONLA

BASARILI DEGIL
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ISO Baskani Bahcivan:
‘Kalkinmada en ciddi
soruna dikkat ¢ekti’

Istanbul Sanayi Odasi Baskani Erdal Bahgivan, kalkinmanin tiim Anadolu’ya dengeli bir
sekilde dagitiimamis olmasinin éniimtizdeki en ciddi sorun oldugunu belirtti. Bahgivan
“Acimasiz kiiresel rekabet kosullarinda gliglii birliktelikler yaratmak zorundayiz. Her seyi
devletten beklemek haksizlik, hepimize bliytik gérevler dtistiyor.” dedi.

j stanbul Sanayi Odasi'ndan (iSO) yapilan agiklamaya gére, ISO
Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan'in acilis konusmasini
yaptigi ve karsilikli is birligi imkanlarinin ele alindigi toplantida,
ISO'nun mesleki egitim-sanayi is birligi ve ISO Akademi mode-
linin tiim sehirlere 6rnek olmasi amaciyla gegen aylarda $irnak,
Yalova ve Bingdl Ticaret ve Sanayi Odalari ile de imzaladigi Mes-

leki Egitim Is Birligi Protokoll, Sivas TSQ ile de imzalandi.

Agiklamada toplantida yaptigi konusmasina yer verilen Erdal
Bahgivan, konusmasinin basinda Bolu Kartalkaya'daki otel yan-
gininda hayatini kaybeden vatandaslara Allah’tan rahmet, yara-
lilara acil sifa ve yakinlarina sabir diledi.

I”istanbul, lilke sanayimizin ve dola-
yistyla ticaretimizin merkezi”

Tiirkiye sanayi tretiminin yaklagik yiizde 40'ni gerceklestiren is-
tanbul'daki sanayi tesislerinin depreme dayaniklilik durumunu
ortaya ¢ikaracak bir ¢alisma yapilmasi gerektigini ifade eden Ef-
dal Bahgivan, kentsel dontisime benzer bir “sanayi dontsimi”
projesinin stratle hayata gegirilmesinin artik ok kritik ve elzem
hale geldigine dikkati ¢ekti.

Bahgivan, teknolojik ilerlemeler sonucu olusan yeni giiclendir-
me tekniklerinin de akademik bir altyapi ile desteklenerek gtic-
lendirme mevzuatina girmesi gerektiginin altini gizdi.

“Kalkinmanin Anadolu’ya
dengeli bir sekilde dagitilmamis
olmasi en ciddi sorun”

Turkiye'nin, genglerin artik tiketmekten degil, iretmekten ve
girisimci olmaktan itibar aldigi bir toplum haline gelmesi ge-
rektigini belirten Bahgivan, “Rekabetin giderek arttigi bir diin-
yada, odaginda Uretimin oldugu bir girisimcilik bilinci ve ruhu-
nun tlkemizde gelistirilmesinin, 6zellikle kadin girisimcilerin
6ntiniin daha fazla agilmasi gok 6nemli”’ ifadesini kullandi.
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Bahgivan, kalkinmanin tiim Anadolu’ya dengeli bir sekilde da-
gitilmamis olmasinin dnimuzdeki en ciddi sorun oldugunu
vurgulayarak, “Istanbul, ilke sanayimizin ve dolayisiyla tica-
retimizin merkezi. Nufusu, is gticti ve tecriibesiyle diinyadaki
bircok devletten daha buytik. Turkiye'nin diinyaya agilan kapisi”
degerlendirmesinde bulundu.

“Acimasiz kiiresel rekabet
kosullarinda gucli birliktelikler
yaratmak zorundayiz”

Turkiye'nin gelismis 10 blyik ekonomi arasinda yer almasi-
nin, kalkinmanin Anadolu sehirlerine yayilmasiyla mimkiin
olacagini kaydeden Erdal Bahgivan, iSO olarak bu gercekten
hareketle tlkenin bir biitin halinde sanayileserek kalkinmasini
arzu ettiklerini belirtti. Bahgivan, kalkinmanin ancak ekonomik
gelismislik, sosyal gelismislik, insani gelismislik, stirdtrdlebilir-
lik ve yonetisim unsurlarinin ayni anda ve birbirleriyle uyumlu
olarak gelismesi halinde saglanabilecegine dikkati cekti. Bilgi
birikimlerin ve tecriibelerini Istanbul disindaki is insanlariyla
paylasmak tizere illeri ziyaret ettiklerini aktaran Bahgivan, “Geg-
mis yillarda Sivas'l da ziyaret etmistik. Acimasiz kuresel rekabet
kosullarinda guglu birliktelikler yaratmak zorundayiz” dedi.
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IS0 Tiirkiye imalat PMI
ocakta 48%e geriledi

HABER MERKEZI - [Stanbul Sanayi Odasi
(ISO) Tiirkiye imalat PMI (Satin Alma Yoneticileri
Endeksi) anketinin ocak 2025 donemi sonuglari agik-
landi. Anket sonuglarma gore, aralikta 49,1 olan Man-
set PMI ocakta 48 diizeyine gerileyerek iist iiste onun-
cu ay 50 esik degerinin altinda kald. Faaliyet kosulla-
rinda yasanan bozulma, hafif olmakla birlikte son ii¢
ayin en belirgin seviyesinde gerceklesti. imalat ganayi
tiretiminde diisiis, 2024’iin son ayinda neredeyse
durma noktasina gelmesinin ardindan ocakta yeniden
hizlandi. Talep kosullani iizerinde baski devam eder-
ken, iiretimde yavaslama egilimi onuncu aya ulasti,
Talep ortamindaki durgunluk, yeni sipariglere iliskin
verilere de yansidi. Hem toplam yeni siparigler hem
de yeni ihracat siparigleri 6nceki aya gore yavaglama
kaydetti. Ocakta imalatgilar ayhik bazda iist iiste ikinci
kez istihdam azaltti. Bununla birlikte, calisan sayisin-
daki diisiis oldukca simirh diizeyde gerceklesti.

Satin alma faaliyetleri yavaslarken, bu durum
girdi stoklarinda da azalmayr beraberinde getirdi.
Girdi talebindeki zayifhgm etkisiyle, tedarik zincirleri
tizerindeki baski bir miktar hafifledi. Teslimat siirele-
rindeki artis ihmh diizeyde ve son dort aym en diigiik
oraninda gerceklesti.
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Imalat PMI 10. ayda da
esik deger altinda kald1

Istanbul - istanbul Sanayi Odasi (1SO) Tiirkiye
imalat satin alma yoneticileri endeksi (PMI) anke-
tinin ocak ay1 sonuclan aciklandu. Esik deger olan
50’nin {izerinde dlciilen tiim rakamlarin sektérde
iyilesmeye isaret ettigi anket sonuclarina gére,
aralikta 49.1 olan manget PMI ocakta 48 diizeyine
gerileyerek {ist tiste 10’'uncu ayda da esik degerin
altinda kald.

Faaliyet kosullarinda yasanan bozulma, hafif
olmakla birlikte son ii¢ ayin en belirgin seviye-
sinde gerceklesti. Talep ortamindaki durgunluk,
yeni sipariglere iligkin verilere de yansidi. Ocakta
imalatcilar aylik bazda ist iiste ikinci kez istihdam
azalttl. Bununla birlikte, isci sayisindaki diisiis
oldukca sinirli diizeyde gerceklesti.

Satin alma faaliyetleri yavaglarken, bu durum
girdi stoklarinda da azalmay1 beraberinde getirdi.
Teslimat stirelerindeki artig 1hml diizeyde ve son
4 ayn en disiik oraninda gerceklesti. (Evrensel)
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Imalatta durgun
Y

10'uncu

ISTANBUL Sanayi Odasi (iS0) Tarki-
ye Imalat Satinalma Yéneticileri Endeksi
(PMI), ocakta esik deger olan 50'nin al-
tinda kalmaya devam ederek 48'e gerile-
di. Boylelikle sanayide duranlasma Ust
tste 10'uncu ayda da devam etti.

Faaliyet kosullarinda yasanan bozul-
ma, son Gc¢ ayin en belirgin seviyesinde
meydana. Talep kosullan (izerinde baski
devam ederken, Uretimde yavaslama
egilimi 10'uncu aya ulasti.

Talep ortamindaki durgunluk, yeni si-
parislere iliskin verilere de yansidi. Hem
toplam yeni siparisler hem de yeni ihra-
cat siparisleri 6nceki aya gore yavasladi.
Ocakta imalatcilar aylik bazda Ust Gste
ikinci kez istihdam azaltt.

10 SEKTORUN 9°UNDA URETIM
YAVASLADI

Satin alma faaliyetleri yavaslarken, bu
durum girdi stoklannda da azalmay be-
raberinde getirdi. Girdi maliyetleri enflas-
yonu, bir énceki aya gére ivme kazan-
masina ragmen tarihsel ortalamasinin al-
tinda kaldi. Girdi fiyatlarindaki yiikselisin
kaynaginda ham madde ve yakit mali-
yetlerindeki artis, (icret zamlan ve lirada-
ki deger kaybi gibi bir dizi faktor yer ald.

—

na g

Bu gelismelere bagli olarak, nihai Griin
fiyatlan enflasyonu da ocakta hizlanarak
son dort ayin en yiksek duzeyine cikti.
Ancak girdi maliyetlerinde oldugu gibi
satis fiyatlarindaki artis da seri ortalama-
sinin altinda meydana geldi.

ISO Tiirkiye Sektorel PMI Ocak 2025
raporu, baz sektorlerin ihracatta kaydet-
tigi iyilesmeye ragmen toplam yeni sipa-
rislerde genele yayili bir yavaslama sinyali
verdi. Bunun sonucu olarak, gida trtinle-
ri harig tim sektorlerde Gretim azaldh,

Ocakta yeni siparisler, anket kapsa-
minda izlenen 10 sektoriin tamaminda
ivme kaybederken, "gida Grinleri” ile
“kimyasal, plastik ve kaucuk" sektorle-
rinde blyUmeden yavaslamaya gecti. En
keskin daralma ise "tekstil Grinlerinde"
gozlendi. Toplam yeni siparislerdeki ge-
nele yayil distise ragmen, yeni ihracat
siparisleri sektérlerin yarisinda artti.

ihracattaki genisleme ozellikle “elek-
trikli ve elektronik Urlinler" sektériinde
glclendi ve Eyltl 2021'den bu yana en
yliksek oranda kaydedildi.

EN BELIRGIN ZAYIFLAMA
TEKSTILDE

Gecen ay Uretimde sadece "gida

uk
ird

11

ISTANBUL
SANAYI ODASI

Grtnleri" biiytrken, en belirgin yavasla-
ma "tekstil irlinlerinde" yasandi. "Gida
Urtnleri" ile "makine ve metal Grtnleri”,
bu yilin basinda da ek personel almaya
devam etti. Bu iki sektor, yeni istihdam
yaratmak acisindan istisna olusturmay
strdardd.

S0z konusu 10 sektérden 9'unda gir-
di maliyetleri enflasyonu aralik ayina
gore artti. Bu egilimin tek istisnasi "kim-
yasal, plastik ve kaucuk Grlinler" oldu.
Girdi fiyatlarindaki en hizh yikselis "kara
ve deniz tasitlarinda”, en ithmli artis ise
"ana metallerde" gerceklesti. "Kara ve
deniz tasitlan" ayni zamanda rapor kap-
samindaki sektorler arasinda nihai Grtin
fiyatlarinin en hizli arttig sektor oldu.

Bazi sektorlerin indirime gittigi aralik
ayinin ardindan, ocakta tim sektérler sa-
tis fiyatlanini yikseltti. Uretimde oldugu
gibi girdi alimlarinda da artis yasanan tek
sektor "gida Urtnleri" oldu. Buna rag-
men, stok seviyelerinde artis belirtileri
gozlendi. "Elektrikli ve elektronik Grin-
ler" sektoriintin girdi stoklarinda anket
tarihinin en yiksek oranli artisi gorlir-
ken, "makine ve metal trtinlerde" ise
son 9 yilin en belirgin stok birikimi oldu-
gu belirlendi.





