Bankalarin 6zkaynak karlihgi
sanayinin gerisinde kaldi

TBB Baskam Alpaslan Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) t. Bilancolarimizda TL'nin payr  lin ikinei yans: itibariyla 6zellikle
Cakar. bankacilik Yonetim Kurulu Bagkam ve Zira-  yiizde 60'a ikt KKM dahiledildi-  net faizmarjindabirazdaha pozitif
sektériiniin cok at Bankasi Genel Miidiirti Alpas-  ginde yiizde 65 oluyor. Yabancipa-  geligmeler olacaktir. Net faiz marji
Kar yaptﬂar dlye lan Cakar, bankacihik sektoriiniin ~ racinsinden mevduatinpayiyiizde  dahaiyiolacaktir” dedi.

Sy Jexi o o gecenyll 2023'e gore yiizde 39 bii-  35'edigtiL” Alpaslan Cakar, Ziraat Bankas)
.eslgiu;lslflill‘iml S(}V] lai"l.ﬁ;—(ER yiiyerek 327 trilyon liralilk hacme Bankacihk sektoriiniin karhlifi-  olarakselektifalanlarda, ihracatve
sektorii 6zkaynak ulastifim belirterek, “Sektoriin  nn gok elegtiri km}usu oldugunu  tarum kredilerinde, esnafa verilen
l(al'].l].lgl. iizde 22 2025 yihinda yiizde 30 civarinda  hatirlatan Cakar, “Oz kaynak kar-  kredilerde, yani yatinm tegvik bel-
i YL'I.Z i s biiyiimesini éngérilyoruz”dedi. hb@pmiz yiizde 27 olarak sekillen-  geli yatirim kredilerinde ve kamu-

50500 listesindeki Ziraat Bankasi'ndan yapilan  di Aktif karlhfimiz ise yiizde 24.  ya verilen kredilerde herhangi bir
ilk 500 fm aym aciklamaya gore Alpaslan Cakar, Sermaye yapisina bakildiginda I8 simrolmadigimsoyledi.
dﬁnemqekl O_Z kavn?k gelismekte olan tilkelerden para-  tanbil Sanayi Odasi'ndaki ilk 500 Cakar, kredi biitgesi ve fizibi-
karhhg ise ytizde 37'dir” nin ABD tarafina aktifim belirte-  firmanin son 5 yildaki 6z kaynak  litesi uygun herkesin bankasin-
diye konustu. rek “Biz daha korunakh yapidayiz.  karhlik ortalamas) yiizde 37'dir.  dan krediye ulagabildigini kayde-

Merkez Bankasi'min rezerv yapi- Ama Tiirk bankacihik sektériiniin ~ derek, "Yiizde 381ik biiylime ve
s1¢ok iyi. Cari acik azald. Merkez  (son 5 yildaki ortalama) 6zkaynak  bu selektif kredi marjlan dikkate
Bankamizin bundan sonraki faiz  karhhg yiizde 22'dir. Dolayisiyla  alindifinda ‘finansmana erisile-
kararlarim veya kararlanm gekil-  bu ekosistemin bir parcasi olarak  miyor’ demek ¢ok dogru olmaya-
lendirirken dezenflasyonist egili- 6z kaynak yapumizi koruyacak se-  caktir. Ama bu cercevede ve ku-
minve verisetinintemelbelirleyici  kilde, enflasyonun da yiizde 44 ol-  ral seti icerisinde miigterimizi fi-
olacagim distiniiyorum” dedi. dugu bir ortamda gegen yil ylizde  nanse etmeye devam edecefiz.
Cakar, bankacihik sektorliniin = 27, son Syl ortalamasindadayliz-  Tabii faiz oranlarimin diigmesiy-
kredi biiyiimesinin gecenyil yiizde  de 22lik bir 6z kaynak karhhfiyla  le finansman maliyetleri diisecek.
38oldugunu dile getirerek su bilgi-  cahisiyoruz”diyekonustu. Bu da firmalanimzin bilancolar:-
leri verdi: “16 trilyon liralik bir kre- na daha pozitif yansiyacaktir” de-
di hacmine ulastik. Oniimiizdeki ~ Yabanci para kredilerde di. Cakar, halihazirda konut kre-
siireg itibariyla NPL konusunda  yiizde 10 bilyiime di kampanyasina iligkin bir ¢a-
bankacihik sektoriiniin ¢ok pozi-  Cakar, bankaciiksektoriinin2025  hsmalarnmn olmadigini bildirdi.
tif gittigini soyleyebilirim. Serma-  yilinda yiizde 30 civarinda biiyi-  "Tarimda finansmana erigim nok-
ye yeterlilik rasyosu olarak ylizde  mesini ngérdiiklerini belirterek,  tasinda asla bir sorun séz konusu
1871er civarinda sektoriin ortala-  “TL kredilerde yiizde 30, yabanci  degildir” diyen Cakar, bu alanda
mas: var. Turk bankacihik sektorii-  parakredilerde yliizde 10 civarinda  takibe diigen kredi orammn ylizde
niinkarhh@ 659 milyarlirayaulag-  biiyiiyebilecegini ongoriiyoruz. Yi-  1'inaltinaoldugunubildirdi.

= Suriye icin kamu otoritesi
ile yakiniletisimdeyiz

Cakar, Ziraat Bankasi'mn 20 iilkede

127 noktada hizmetbirimi bulundugunu
belirterek “Cezayir'de gube agtik, BAE ve
Misirdatemsilcilikleragtik. Romanya‘'da

bankakurmamiiracaatirmzvar.

Arnavutluk'ta sube agmamiiracaatimiz
var. Nahcivan'da gsube actik. Suriye'deyeni
sube agilmasimailigkinkamu otoritesiile
yakiniletigimhalindeyiz. Oradaki siireci
yakindantakip ediyoruz. Bizhaziriz Belli
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hbirkoordinasyonigerisinde hareket etmek
lazim. O koordinasyon cercevesindebize bir
odev diiserse, ki dilgecegini 6ngoriiyorum,
birbankakurmak seklinde de olabilir, orada
biz konumlanacagiz” dedi.

= Ziraat Bankasi Tiirkiye'nin
en dijital bankasidir’

Alpaslan Cakar, Ziraat Mobil
aplikasyonunu aktif olarak 23 milyon
miigterinin kullandifim belirterek.

“Ziraat Bankasi bugiin Tiirkiye' ninen
dijital bankasidir. Tirkiye'de mobilde
gerceklestirileniglemlerin 5'te biri Ziraat
Bankasi mobil aplikasyonuizerinden
gerceklestiriliyor. Hem kullanier
dostuhem ergonomik hemde glivenli.
Turkiye'nin en ¢okdijital miigteriye sahip
bankasiyiz” dedi. Cakar, “Ziraat Dinamik
ismiylebirdijital banka kurduk. Ayricave
Ziraat Pay ismiyle 6deme sirketikurduk.
Artikinsanlar subelerdezaman gecirmek
istemiyor, subeye hicugramiyor. Onedenle
dijitalizasyonu ¢ok 5nemsiyoruz. Yani
dijitalizasyonuihmal etmenin, matbaay
ihmal etmek, 1skalamak anlamina geldigini
gorityoruz” diye konugtu.
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2025 yiliitibanyla
KKMtamamenbiter

lrkiye Bankalar Birli-

g1 (TBB) Yonetim Ku-

rulu Bagkani ve Zira-
at Bankas1 Genel Mudiira Al-
paslan Cakar, giindemeiligkin
degerlendirmelerde bulun-
du. Tiirkiye Cumhuriyet Mer-
kez Bankasimin (TCMB) po-
litika faizini 250 baz puan in-
direrek %45’e cekmesine ve
Para Politikas1 Kurulu (PPK)
toplanti sayisinda degisiklige
gitmesine iligkin Cakar, Ttir-
kiye'nin en biiyiikk sorunu-
nun enflasyon oldugunu, bu
problemi yonetmek zorunda
olduklarim séyledi. Son enf-
lasyon raporunda bu senenin
enflasyon hedefi %21 ile %26
araliginda belirlendigini ha-
tirlatan Cakar, “Aslinda dogru
bir noktada ve patikada, belli
bir ivmeyle agagiya yonlii bu
trendin geldigini hep beraber
gorliyoruz. Uygulanan prog-
ram sayesinde i¢ talep kontrol
altina alinds, cariiglemleraci-
g1 ciddi anlamda diigtii, emtia
veenerjifiyatlar Tiirkiye'nin
lehine geligti. Biitiin bunlar
dikkate alindiginda aslinda
enflasyon belli bir patika ara-
hginda asag1 dogru geliyor”
diye konugtu.

“Siirdiiriilebilir cari agtkta

epey yol aldik”

“Faiz oraminn diigis egili-
mine girmesi ekonomistler
agisidan da bankacilik sek-
t6r agisindan da iilkemiz agi-
sindan da gok sevindirici bir
gelisme olmustur” diyen Ca-
kar, faizlerin disiiginii en
¢ok isteyen sektorlerden bi-
risinin de bankacilik oldugu-
nun altim ¢izdi. Cakar, bu se-
nenin ikinei yarisi itibariyla
Tiirk bankacilik sektdrimiin
net faiz marjinm gegcmis yl-
lara gore daha pozitife done-
cegini kaydetti. Halihazirda
cari a¢igin OVP'de 6ngoriilen
%2'lik oranin altina gerileye-
rek %1'in de altina diistigiini
vurgulayan Cakar, “Cari acik
10 milyar dolarin altindakibu
¢okénemli. Siirdiiriilebilir ca-
ri ac1g1 yakalama noktasinda
epey yol aldik” dedi. Biitiin bu
parametreler dikkate alindi-
ginda OVP'nin ashnda dog-
ru isledigini, dogru bir mec-
ra igerisinde hareket ettigini
ve gimdiye kadar sonug alin-
digim ifade eden Cakar, TC-
MB'nin fiyat istikrarim sag-
lamak i¢in attii adimlardan
bahsetti.

“"KKM'nin payi

yiizde 5,3'e diistii”

Makro ihtiyati tedbirler-
de yer alan kisitlamalarin ta-
maminin dénemin kogullar:
icerisinde alindigim dile geti-
ren Cakar, bu kapsamda gev-
setilen baz kararlara ornek-
ler vererek, "Zaman zaman
miidahale ederek aslinda ih-
tiyaca binaen siireg itibariyla

Enflasyonun belli
bir patika araliginda
agag1 dogru geldigini
belirten TBB Yonetim
Kurulu Bagkam

ve Ziraat Bankasi
Genel Miidiirii
Alpaslan Cakar,
KKM’de sona
gelindigini, yurt
dis1 borglanma
maliyetlerinin
ciddi anlamda
diistiigiinii sdyledi.
Cakar, bankacilik
sektoriiniin 2025’te
%30 biiyiimesini
ongordiiklerini
kaydetti.

bunu azaltiyor-
lar. 2025 yilinda
makro ihtiyati ted-
birlerin kismen hayati-
mzdaolacaginiamazamanla
bunun giindemimizden gika-
cagim diigiiniiyorum” agikla-
masinda bulundu. KKM'nin
ziyadesiyle gorevini ifa etti-
gini aktaran Cakar, soyle ko-
nugtu: “144 milyar dolara
ulagan KKM bugiin itibariy-
la 29 milyar dolarlara diigtii.
Bankalarin toplam mevduati
icerisindeki pay yiizde 5,3'e
diistii. Dolayisiyla KKM artik
yavagyavas hayatimizda ¢iki-
yor. 2025 yih itibanyla artik
KKM mekanizmasimin tama-
men bitecegini, kapanacagim
diigtiniiyorum.”

"Oniimiizdeki dénemde

iyi borclanabilecegiz”

Cakar, yurt dis1 borglanma
maliyetlerinin ciddi anlam-
da diigtiigtni vurgulayarak,
“Oniimiizdeki dénemde bor-
cun gevirilme oranimin ¢ok
yuksek olacagim diistintiyo-
rum. Tiirkiye'de bu anlam-
da highir sorun olmayacak-
tir. Clinkii bankacilik sekto-
riiniin rasyolari, sermaye
yeterlilik rasyomuz, NPL
oramumz ¢ok iyi. Ikinci-
si, zaten makro ekonomik
yapimiza baktigimizda da
rezerv konusu, cari agik
konusu, CDS konusu, rey-
ting konusu, gri listeden
¢ikmamiz. Biitiin bunlar

Tarimda kullandirilan kredilerin
toplam hacmi 600 milyar TL

Alpaslan Cakar, Ziraat Banka-

tanimianamisyonolarak gor-

sinintar =
digikredilerin toplamhacmi-
nin 600 milyarlirayiastigini,
bualandaki pazar paylarinin
%70'iniize-

rindeol- L
dugunu, e

dikkate alindiginda 6ntimuiz-
deki donemde iyi borglana-
bilecegiz” aciklamasinda bu-
lundu.

Sermaye hareketleri

ABD ydnlii olacak

Trump’mn uygulayacagim
acikladig kararlardan bahse-
den Cakar, sézlerini soyle siir-
diirdii: "Artik globalizmin di-
sinda ABD'nin bundan sonra
daha ¢cok Amerikan merkezli

Alpaslan Cakar

diiklerini

acr isi
aslabirsorunséz konusude-
gildir" diyen Cakar,bualanda

"Bankacihk
2025'te %30
biiyiiyecek™

Bankacilik sektériiniin
kredi bilyiimesinin
gecenyil %38 oldugunu
dile getiren Cakar, su
bilgileri verdi: "16 trilyon
liralik bir kredi hacmine
ulastik. Sermaye yeterlilik
rasyosu olarak %18'ler
civarnindasektoriin
ortalamasi var. Tiirk
bankacilik sektoriintin
karlihd 659 milyar liraya
ulasti. Bilangolanmizda
TL'ninpay1%60'a ikt
KKM dahil edildiginde
%65 oluyor. Yabancipara

takibe diis
%Tinaltinaoldugunu
bildirdi.

kararlar alacagim,
daha korumaci olaca-
gin1, daha ben merkezli dav-
ranacagim biliyoruz. Bundan
sonra 6zellikle Fed'in faiz ka-
rarlari oncesi ve sonrasinda
volatilitenin biraz daha arta-
cak, Amerikan tahvillerinin
artmasiyla sermaye hareket-
lerinin biraz daha ABD yé&nlii
olabilecek.”

Ziraat Mobil'de
23 milyon miisteri
Alpaslan Cakar, dijitalles-
me alamindaki faaliyetlerin-
den bahsederek, Ziraat Mobil
aplikasyonunu aktif olarak 23
milyon miigterinin kullandi-
g1 belirterek, "Ziraat Banka-
s1bugiin Tiirkiye'nin en dijital
bankasidir. Tiirkiye'de mobil-
de gergeklestirilen iglemlerin
5'te biri Ziraat Bankas1 mobil
aplikasyonu iizerinden ger-
ceklestiriliyor. Hem kullame
dostu hem ergonomik hem de
glivenli. T{irkiye'nin en ¢ok di-
jital miisteriye sahip bankasi-
y1z. Ziraat Dinamik ismiyle
bir dijital banka kurduk.
Ayrica ve Ziraat Pay is-
miyle ddeme sirketilur-
duk. Artik insanlar gu-
belerde zaman gegir-
mek istemiyor, subeye
hi¢ ugramiyor. O ne-
denle dijitalizasyonu
¢ok onemsiyoruz” diye
konustu.

pay1%35'ediistii. Oz
kaynak karlih@imiz %27
olarak sekillendi. Aktif
karhhgimizise %2,4.Bazen
bankacilik sektdriiniin
karlihgi cok elestiri
konusu oluyor. "Yacok
kareldeettiler' vesaire
amasermayeyapisina
bakildiginda Istanbul
Sanayi Odasi'ndakiilk 500
firmaninson5 yildaki6z
kaynak karlilik ortalamasi
%37°dir. Ama Tiirk
bankacilik sektériiniin
(son5yildakiortalama)

Bz kaynak karlihd

%22'dir. Dolayisiylabu
ekosistemin bir parcasi
olarak 6z kaynak yapimizi
koruyacak sekilde,
enflasyonunda%44
oldugubirortamda
gecenyil %27,son5yil
ortalamasindadayiizde
22'lik bir 8z kaynak
karhihdylacahisiyoruz.
Bankacilik sektériiniin
2025yihnda %30 civarinda
biiylimesini 6éngérilyoruz.
TLkredilerde %30,
yabanci parakredilerde
%10 civarindabilyiime
olacaktir”

“Ciftciye verilen

destek gorev

zarari degil”
Alpaslan Cakar, ‘zaman
zaman kamu bankalarimin
gorev zaran yazdigina
dair cikanhaberlere’
iliskin sunlari séyledi:
“Hazine Maliye Bakanhg,
'Belli bir tutarin faizinin
birkisminibensana
verecegim,senofaizi
ciftcidenalmak yerine
bendenal' diyor. Benim
icindegisenbir sey yok.
Benyinebankacilik
esaslanma gore faaliyet
gosteriyorum.Hazine

ve Maliye Bakanhgimiz,
Ziraat Bankasi'naciftgi
kredilerinde, Halkbank'ta
daesnaf kredilerine
destek veriyor. Ciftciye
destek olmak, onlar
korumak ve maliyetlerini
diisiinmek adina destek
veriyor. Bununismide
goreviendirme gideri.
BununZiraatBankasiile
alakasiyok. Tamamen
ciftciye yapilmis vedogru
yapilanbir desteklemektir.
Bununelestiriliyor olmasini
acik¢asianlamiyorum.
Ciftciye verilen destegi
gorev zarariolarak
degerlendirmek
dogrudegil.”
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150 Tiirkiye Imalat PMI ocakta da

esik degerin altinda kalds

Endeks st Uste 10'uncu ayda da esik degerin altinda kalirken, yeni siparigler izlenen 10 sektdriin
tamaminda azaldi. S&P Global Market Intelligence Ekonomi Direktort Harker, “Firmalar, onimuzdeki
aylarda talep kogullarmm yemden toparlanarak buyumeyr destekleyecegi beklentisinde olacak” dedi.

ISTANBUL AA

stanbul Sanayi Odasi
I(iS()) Tiirkiye imalat Sati-

nalma Yéneticileri Endeksi
(PMI), ocakta esik deger olan
50’nin altinda kalmaya devam
ederck 48’°¢ geriledi.

ISO Tiirkiye Imalat PMI
anketinin ocak ay1 sonuglan
agiklandr.

Esik deger olan 50 nin
tizerinde olgiilen tiim rakamla-
rin sektérde iyilesmeye isaret
ettigi anket sonuglarina gore,
arahkta 49,1 olan Manget PMI
ocakta 48 diizeyine gerileye-
rek iist iiste 10"uncu ayda da
esik degerin altinda kaldi.

Faaliyet kosullarinda ya-
sanan bozulma, hafif olmakla
birlikte son iig ayin en belirgin
seviyesinde gergeklesti. Imalat
sanayisi tiretiminde diisiis,
20247iin son aymda neredeyse
durma noktasina gelmesinin
ardindan ocakta yeniden hiz-
landi. Talep kosullar: tizerinde
baski1 devam ederken, iiretim-
de yavaslama egilimi 10’ uncu
aya ulasti.

Talep ortamindaki durgun-
luk, yeni siparislere iligkin
verilere de yansidi. Hem
toplam yeni siparigler hem de
yeni ihracat siparigleri dnceki
aya gore yavagladi. Ocakta
imalat¢ilar ayhk bazda iist iiste
ikinci kez istihdam azaltti.
Bununla birlikte, ¢alisan sayi-
sindaki diisiis oldukca smirh

diizeyde gerceklesti,

Girdi maliyetleri
enflasyonu tarihsel
ortalamasinmin altinda
Satin alma faaliyetle-
ri yavasglarken, bu durum
girdi stoklarmda da azalmay:
beraberinde getirdi. Girdi
talebindeki zayifligin etkisiyle,
tedarik zincirleri Gizerindeki
baski bir miktar hafifledi.
Teslimat siirelerindeki artis
thmh diizeyde ve son 4 ayin
en diigtik oraninda gergeklesti.
Girdi maliyetleri enflasyo-
nu, bir 6nceki aya gore ivime
kazanmasina ragmen tarihsel
ortalamasimin altinda kald:.
Girdi fiyatlarindaki yiikselisin
kaynaginda ham madde ve
yakit maliyetlerindeki artis,
iicret zamlari ve liradaki deger

kayb1 gibi bir dizi faktdr yer
aldi. Bu gelismelere bagh
olarak, nihai {riin fiyatlar
enflasyonu da ocakta hizlana-
rak son dort ayin en yiiksek
diizeyine ¢ikt. Ancak girdi
maliyetlerinde oldugu gibi
satig fiyatlarindaki artis da seri
ortalamasinin altinda gergek-
lesti.

10 sektdriin tamaminda

veni siparisler ivme

kaybetti

iSO Tiirkiye Sektbrel
PMI Ocak 2025 raporu, baz
sektorlerin ihracatta kaydettigi
iyilesmeye ragmen toplam
yeni siparislerde genele yayih
bir yavaglama sinyali verdi.
Bunun sonucu olarak, gida
tirtinleri harig tiim sektorlerde
firetim azaldi. Istihdamint

artiran sektorler ise simirh
sayida kaldi.

Ocakta yeni siparisler,
anket kapsaminda izlenen 10
sektdriin tamaminda ivime
kaybederken, “gida tiriinleri”
ile “kimyasal, plastik ve ka-
uguk” sektorlerinde biiylime-
den yavaslamaya gecti. En
keskin daralma ise “tekstil
triinlerinde” gozlendi. Top-
lam yeni siparislerdeki genele
yayih diislise ragmen, yeni
ihracat siparisleri sektorlerin
yarisinda artti.

Ihracattaki genisleme ozel-
likle “elektrikli ve elektronik
iiriinler” sektdriinde gii¢lendi
ve Eyliil 2021°den bu yana en
yiiksek oranda kaydedildi.

Gegen ay iiretimde sadece
“gida triinleri™ bityiirken, en
belirgin yavaslama “tekstil
iiriinlerinde” yasandi. “Gida
driinleri” ile “makine ve metal
tirtinleri”, bu yilin baginda da
¢k personel almaya devam
etti. Bu iki sektor, yeni
istihdam yaratmak ag¢isindan
istisna olusturmay stirdiirdii.

Soz konusu 10 sektor-
den 9’unda girdi maliyetleri
enflasyonu aralik ayma gore
arttr. Bu egilimin tek istisnasi
“kimyasal, plastik ve kauguk
iriinler” oldu. Girdi fiyatlarin-
daki en hizh yiikselis “kara ve
deniz tagitlarmda”, en 1lhiml
artis ise “ana metallerde”
gergeklesti. “Kara ve deniz
tagitlart™ ayni zamanda rapor

kapsamindaki sektorler ara-
sinda nihai tirtin fiyatlarinin
en hizh arttig1 sektor oldu.

Baz sektorlerin indirime
gittigi aralik ayinin ardindan,
ocakta tliim sektorler satis
fiyatlarim yiikseltti. Ocakta
satin alma faaliyetleri gene-
le yayili olarak yavagladi.
Uretimde oldugu gibi girdi
alimlarinda da artis yasanan
tek sektdr “gida iiriinleri™
oldu. Buna ragmen, stok
seviyelerinde artis belirti-
leri gozlendi. “Elektrikli ve
elektronik rtinler” sektorii-
niin girdi stoklarinda anket
tarihinin en yiiksek oranl
artis1 goriiliirken, “makine
ve metal lriinlerde” ise son 9
yilin en belirgin stok birikimi
gerceklesti.

Agiklamada gortisleri-
ne yer verilen S&P Global
Market Intelligence Ekonomi
Direktori Andrew Harker,
Tiirk imalat sanayisi tiretimin-
deki diististin, aralik ayinda
neredeyse durma noktasina
geldikten sonra ocakta yeni-
den hiz kazandigini belirterek,
bu durumun bir miktar hayal
kirikhg yarathgini ve talepte-
ki kirilganhigin da siirdiigiine
isaret ettigini bildirdi.

Harker, “Firmalar,
oniimiizdeki aylarda talep
kosullarinin yeniden toparla-
narak bilyiimeyi destekleye-
cegi beklentisinde olacaklar.”
degerlendirmesinde bulundu.
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Savunma alaninda dinya
standartlarinda yetkinlik

iSO ve SAHA istanbul is birligiyle 6. Savunma Sanayii Bulusmalari diizenlendi.

irkiye savunma sa-
nayiinin milli ve yerli
yapisi ile giiclenmesi-
ne katki sunmak ama-
ciyla Istanbul Sanayi
Odas1 (ISO) ve SAHA Istanbul
tarafindan diizenlenen Savunma
Sanayii Bulusmalarimin altincisi
gerceklestirildi. iSO Yonetim Ku-
rulu Bagkam1 Erdal Bahcivan ve
SAHA istanbul Baskan Yardimcisi
ve Roketsan Genel Midiirii Murat
ikinci ev sahipliginde gerceklesen
etkinlige, Istanbul Vali Yardim-
cis1 Yiicel Gemici, Sanayi ve Tek-
noloji Bakan Yardimcisi Cetin Ali
Donmez, T.C. Cumhurbaskanhg:
Savunma Sanayii Baskan Yardim-
cis1 Gokhan Ugar ile iSO Meclis ve
Meslek Komitesi Uyeleri ve savun-
ma sanayi ana tedarikei firmalari-
nin yoneticileri katildi. Toplam 18
ana yiiklenici firmanin 70 masa ile
katihm sagladig1 6. Savunma Sa-
fiayii Bulusmalari'na iSO ve SAHA
Istanbul iiyesi 500’den fazla firma
katihm sagladi, 2000’den fazla
ikili goriisme gerceklesti.
Acilis konusmasim yapan iSO Y6-
netim Kurulu Bagkan: Erdal Bah-
¢ivan, savunma sanayiinin sadece
bir iilkenin askeri giiciinii degil,
aym zamanda teknolojik altyapi-
smi1, ekonomik kalkinmasimi ve
uluslararasi prestijini de dogrudan
etkileyen stratejik bir sektor oldu-
gunu, sektore yapilan yatirimlarin
yerli sanayinin gelisimine, tekno-
loji transferine, inovasyona ve ni-
telikli is giicliniin yetismesine de
onemli katkilar sagladigina dik-
kat cekti. Kiiresel pazarda rekabet
edebilecek giiclii bir oyuncu olma
yolunda hizla ilerleyen Tiirk sa-
vunma sanayiinin siirdiiriilebilir
gelisimi icin teknolojik ilerleme-
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iSO Ydnetim Kurulu Bagkani Erdal Bahivan

nin yani sira, is birligini de merke-
ze alan bir anlayisla hareket etmek
gerektigini vurgulayan Bahcivan
“Istanbul; entelektiiel sermayesi,
yenilik¢i ve yaratici endiistriler-
deki giicii ve her sektorde iiretim
yapan nitelikli sanayi firmalari ile
savunma ganayimizin ihtiyac duy-
dugu yerli tedarikgiler i¢in ¢ok uy-
gun bir ekosisteme sahip.

ISO olarak daha 6nceki bes etkin-
likte oldugu gibi bu y1l da tiyeleri-
mizi 18 ana yiiklenici savunma sa-
nayi firmamizla bulusturarak yerli
tedarik noktasinda uzun soluklu
ve glicli is birliklerinin olusma-
sin1 ve Istanbul'un savunma sa-
nayimize olan katkisim artirmay:
hedefliyoruz” dedi.

iSO 500’DEKI FIRMA
SAYISI 23 YILDA ALTIDAN
22’YE YUKSELDI

Teknolojiyi {iriinlerine ve {ire-

tim siireglerine hizla adapte eden
firmalarin ve iilkelerin kiiresel
rekabette One c¢iktigin1 belirten
Bahcivan “Hepsinden 6nemlisi ise
teknolojiyi kendi kaynaklarimizla
gelistirebilmek, disariya bagim-
I olmamak. Savunma sanayimiz
buna ¢ok iyi bir 6rnek teskil edi-
yor” dedi. Bahgivan, savunma sa-
nayisinin yerli iretim ve teknolo-
jik bagimsizlik a¢isindan yiikselen
bir basar grafigi sergilemesini ve-
rilerle destekleyerek sunlar1 soyle-
di: “ISO 500'deki savunma sanayii
firmalariin sayisi1 2000 yilinda 6
iken, bu say1 2023 yilinda 22’ye
ulasti. Savunma Sanayii Baskan-
lig1 verilerine gore 2002 - 2023
yillar1 arasinda sektOriin ihracat
hacmi 22 kat artarak 5,5 milyar
dolar1 gecti. Bu yilin ilk 11 ayinda
ise 5,7 milyar dolarlik ihracatla
gecen yilin performansini asmig
durumdayiz. Bu rakamlara ulagir-
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ken, sektordeki yerlilik oraninin
da yiizde 20’lerden yiizde 80’lere
¢ikmis olmasi gurur verici. Savun-
ma sanayii sektortinde 6nemli bir
endeks olan diinyanin ilk 100 fir-
mas1 siralamasinda iilkemizden
2024 yilinda 5 degerli firmamiz
yer aliyor. Rekabetin ¢ok yogun ol-
dugu kiiresel arenada, iilkemiz sa-
vunma sanayii sektoriiniin biiyiik
bir ivme ile yiikselmesi, yetismis
giiclii insan kaynag, degerli mii-
hendislerimiz ile diinya standart-
larinda bir tretim yetkinligimiz
olduguna isaret ediyor” dedi.

SAHA istanbul Baskan Yar-
dimcis1 Murat ikinci de “SAHA
Istanbul olarak platform ve alt
yiiklenici firmalar1 KOBI’lerimiz
ile bir araya getirerek is gelistirme-
leri i¢in zemin hazirhyor, savunma
sanayii ekosistemimizin gelismesi
ve genislemesi i¢in firmalar, iini-
versiteler ve ARGE kurulusglar ile
oyun degistiren yerli ve milli tek-
nolojilerin gelistirilmesi i¢in tim
paydaglar1 Milli Teknoloji Hamle-
si dogrultusunda bulusturuyoruz.
Biz de iilkemizin yiikselen yildiz1
savunma, havacilik ve uzay sana-
yiimizin merkezindeki en 6nem-
li sivil inisiyatif konumundaki
SAHA istanbul olarak kuruldu-
gumuz giinden bu yana ‘Artik Hi-
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kayeler Yarim Kalmasin’ diyerek
calisiyoruz. Yaklasik 10 yil Once
27 {iye ile baglayan yolculugumuza
bugiin icin 49 sehirden, 52 fark-
I1 alanda faaliyet gosteren, biyiik
bir cogunlugu KOBI statiisiindeki
1300’den fazla firma, 29 iniversite
ve is birligi icinde oldugumuz ¢ok
sayida onemli kurum/kurulus ile
devam ediyoruz. Boylelikle sadece
Tiirkiye'nin degil, ayn1 zamanda
Avrupa Havacilik ve Uzay Kiime-
leri Birligi'nin (EACP) de en biiyiik

sanayi kiimelenmesi olarak 6nem-
li bir ekosistem olusturuyoruz”
diye konustu. Tiirkiye’'nin kiiresel
giiclinii belirleyen baslica sektor-
lerden olan savunma sanayiinde
is birliginin artirilmas: ac¢isindan
biliyiik 6nem tasiyan Savunma
Sanayii Bulugsmalarinda, onde ge-
len savunma sanayii aktorlerinin
katilimiyla “Teknoloji, Gelisim ve
is birligi Perspektifinden Tiirk Sa-
vunma Sanayisine Bakis” bashkh
panel de gerceklestirildi. &

SAHA Istanbul Baskan Yardimaist Murat ikinci
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imalat sanayinde
daralma suruyor

Istanbul Sanayi Odasi (1SO) Tiirkiye
imalat Satinalma Yoneticileri Endek-
si (PMI) anketinin ocak ay1 sonuglari
acikland.. Esik deger olan 50'nin lize-
rinde odlgiilen tiim rakamlarin sektorde
iyilesmeye isaret ettigi anket sonuglari-
na gore, Aralik’ta 49,1 olan Manset PMI
ocakta 48 diizeyine gerileyerek {ist liste
10'uncu ayda da esik degerin altinda
kald. Faaliyet kosullarinda yasanan bo-
zulma, hafif olmakla birlikte son ti¢ ayin
en belirgin seviyesinde gerceklesti. Ima-
lat sanayisi tiretiminde diistis, 2024'(in
son ayinda neredeyse durma noktasina
gelmesinin ardindan ocakta yeniden
hizlandi. Talep kosullari tizerinde baski
devam ederken, iiretimde yavaglama
egilimi 10'uncu aya ulagti.

ISO Tiirkiye Sektorel PMI Ocak 2025
raporu, bazi sektérlerin ihracatta kay-
dettigi iyilesmeye ragmen toplam yeni
siparislerde genele yayil bir yavaslama
sinyali verdi. Bunun sonucu olarak, gida
iiriinleri haric tiim sektorlerde tiretim
azald:. istihdamini artiran sektorler ise
sinirli sayida kaldi. S&P Global Market
Intelligence Ekonomi Direktorii Andrew
Harker, Tiirk imalat sanayisi {iretimin-
deki diigiisiin, aralik ayinda neredeyse
durma noktasina geldikten sonra ocakta
yeniden hiz kazandigini belirterek,
bu durumun bir miktar hayal kirikhg
yarattigini ve talepteki kirilganhgin
da siirdiigiine isaret ettigini bildirdi.
Harker, "Firmalar, ontiimiizdeki aylarda
talep kosullarinin yeniden toparlanarak
biiytimeyi destekleyecegi beklentisinde

olacaklar" degerlendirmesinde bulundu.
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