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MAVI YAKA

YUKSELIg|

Cok degil, 10 sene
oncesine kadar
Universite mezunu
olmak bir prestij
meselesiydi.

Simdi ise ilkokul
mezunlarinin Universite
mezunlarindan daha
fazla kazandigi
durumlar yasanabiliyor.
Nedeni ise, mavi

yakali calisanlarin
yetersiz olmasl. Yeni
nesil; terzi, garson,
marangoz ya da bir
fabrikada ustabasiligi
reddedip masa basi
bir iste calismayi, bu
nedenle de Universite
mezunu olmay! tercih
edince mavi yakalilar
mumla aranir oldu.

Bu sorun oyle bir hal
aldi ki, sanayi basta
olmak Uzere pek cok
sektédrde yasanan mavi
yakall acigi, Uretimi
tehdit eder boyuta
geldi. Bu da mevcut
mavi yakalilarin
maaslarinin U¢ haneye
ulasip, beyaz yakali
Ucretlerini sollamasina
neden oldu. iste sektdr
sektér mavi yakalilarin
yvUkselisi...

Gamze BAL

— gamze.bal@hurriyet.com.tr

ON giinlerde eve
giindelikci cagirmak
isteyip bulamadigimiz,
bozulan bir esyama
tamir ettiremediginiz;
balkac, boyaa ya da tesisatg
bulamadigimiz oldu mu? Ya da
soyle sorayim: Son donemde
tamircilige, boyacihiga, bakialiga
veya tesisat¢ilifa heveslenen
herhangi bir genc gorduniiz
mii? Genel egilime bakildifinda,
genclerin neredeyse tamamina
yakin dort senelik iiniversite
mezunu olmay1 onceliyor. Ancak
artik iiniversite mezunlarindan
ziyade mesleki egitim almis,
egitimli zanaatkarlara yonelik
talep oldukca artmis durumda.
Clinkii sayilan ¢ok az. Universite
mezunlarinin sayisindaki artis
siirdiigii icin beyaz yaka islerde
arz fazlasi yasamyor. Fakat mavi
yakal ¢ahisan istihdaminda ise
biiyiik bir acik s6z konusu.
Konustugumuz sanayicilerden
ingaatgilara ve turizmcilere kadar,
sektor temsilcileri bunun artik
onemli bir sorun haline geldigini;
hatta dzellikle sanayide tiretimi
tehdit eden seviyeye ulashgim
soyliiyor. Bu sorun sadece
ekonomiyi degil, vatandasin
giindelik yasamini da etkilemeye
baslad.. Soyle ki, sanayiciler
vasifli usta, insaatcilar nitelikli
kalfa bulmakta zorlanirken; baz
vatandaslar da aylarca bozulan
iitiistini tamir ettiremedigini,
glindelikci, marangoz,
tesisatq1 veya boyaci ustasi
bulamadiklanndan dert yamyor.
Hal bdyle olunca da mavi yaka
personelin maaslan bazi beyaz
yakalilar sollamis durumda.

BEYAZ YAKALILAR
ENFLASYONA YENILDi

Aslinda TUIK verilerine
gore ‘maas artisi geride kalsa
da en yiiksek aylik kazang
yine tiniversite mezununda’.
Ancak bunun istisnalan da
cogalmaya basladi. Calistign
sektore yillanm vermis nitelikli
beyaz yakallar, eger list dlizey
yonetici pozisyonunda degillerse
enflasyon ve eriyen maaslar
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arasinda sikisip kaldi. Mavi yaka
¢alisanlann maaslan ise goktan
1i¢ haneli rakamlara ulasti. Buda
sektore gore degismekle birlikte,
‘ilkokul mezunlannin iiniversite
mezunlarindan daha yiiksek
maas almasi’ anlamina geliyor.
Peki, 2025 itibanyla mavi
yakalilarda hem maas hem
de isgiicli aq1g1 ne durumda?
Hiirriyet IK olarak insaat, turizm,
perakende ve imalat sanayi
sektorlerinin temsilcileriyle
mavi yakahlarn yiikselisindeki
nedenleri, iicretlerin geldigi son
seviyeyi ve neler yapilabilecegini
konustuk.

SANAYIDEKi USTA
BASINA 100 BiN TL

Ostim Sanayici ve Isinsanlar1
Dernegi (OSIAD) Baskani
Siileyman Ekinci, gecen y1l 25-30
bin TL civarinda olan imalat
sanayideki ortalama maaslarn,
bu yil itibanyla 40 bin liraya
yikseldigini soyledi. Ancak
nitelikli mavi yakalar i¢in durum
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TAHIR TELLIOGLU

farkl. Ekinci'nin verdigi bilgilere
gore, sanayide tezgah basinda
calisan makine ustalan, kaynaka
veya ving operatdrlerinin
maaglan 50 bin liraya gikiyor.
Uretim siirecinin, prosesin
basinda olan, ‘ustabasi’ olarak
tabir edilen ¢alisanlarin maasi ise
100 bin TL ila 120 bin TL arasinda
degisiyor

VING OPERATORU

120 BiN TL ALIYOR

imalat sanayideki ving
operatorlerinin ortalama maas:
50 bin TL iken, insaattaki ving
operatdrlerinin aylik kazanc
ise bunun iki katindan fazla.
Insaatlarda mavi yaka olarak
nitelendirilen ¢ahsan bulmanin
zorlastifiny; ancak deprem
bdlgesindeki insaatlarin
azalmasiyla son aylarda baz is
kollanndaki personel agiginin
rahatladi@im anlatan Insaat
Miiteahhitleri Konfederasyonu
(IMKON) Baskani Tahir Tellioglu,
aylik maaslann da 200 bin liray
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BURHAN SiLi

astig bilgisini verdi. “Santiyede
maaslar li¢ haneye ulasan
personeller ving opetorleri, kepge
operatérleri ve kaynakalar” diyen
Tellioglu, bir ving operatdriiniin
aylik kazananin ortalamada

100 bin liraya yaklaghginy;
performansina ve tecriibesine gore
degismekle birlikte de 120 bin TL'yi
bulabildigini dile getirdi. Insaat
iscilerinin glinliik yevmiyelerinin
ise ortalama 3 bin TL oldugunu
ifade eden Tellioglu, “Giinliik

degil de aylik calisanlarin maags1
ise ortalamada 70-80 bin TL'yi
buluyor” ifadelerine yer verdi.

OTELDEKi ASCIYA

AYLIK1SOBINTL

Alanya Turistik Isletmeciler
Dernegi (ALTID) Bagkam Burhan
Sili, otelin elektrigine, klimasina,
havuzuna bakan teknik servis
elemanlari ile mutfakta isi
ogrenmek iizere qiraklik yapacak
personelin bulunamadigina;
ozellikle bu iki alanda mavi yakal
bulamama sorunu yasadiklarina

dikkat cekti. Kahramanmaras'ta
yasanan 6 Subat depremlerinin
de bunda etkili oldugunu belirten
Sili, “Hatay'dan, Maras'tan ve
Adana’'dan ¢ok sayida ¢alisan
yaz aylannda gelir, kisin evlerine
donerlerdi. Depremden sonra
yetismis elemanlarnmz kendi
memleketlerine dondiiler. Orada
kendilerine, ailelerine ev, yeni bir
hayat insa ediyorlar. Dolayisiyla
yaz aylannda da gelmiyorlar”
dedi. Enflasyonun getirdigi hayat
pahaliifin da eleman bulmakta
sorun yarattifina isaret eden
Sili, “Yetismis personelimiz
de sartlanm iyilestirebilecegi,
daha iyi kosullar ve maaglar
sunulan baska otellere gecis
yapiyorlar. Onlar da haklh”
degerlendirmesinde bulundu.
Sili, turizm sektoriinde de
yasanan mavi yakali personel
agiginn, bu pozisyondaki
maaslan ii¢ haneli rakamlara
tagidigr bilgisini verdi. Bolge
bilge, tesis tesis degismekle
birlikte, bir otel mutfagindaki
kismi sefin maasimn 50 binden
baslayip 125 bin liraya giktigim
kaydeden Sili, as¢1 basimin aylik
maasimn ise 70 bin liradan
baslayip 150 bin liraya kadar
yiikseldigini ifade etti. Sili, teknik
servis cahisanlannin maaslanmn
da li¢ haneli oldugunu aktardi.
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‘USTA KAYNAKCI
10 YILLIKBANKACIDAN
QOK KAZANIYOR'

\ ISTANBUL Ticaret

| Odasi Stratejik
Arastlrmalar

Merken nin (iTOSAM)
hazirladidi istihdam raporuna
gore, firmalann ciddi oranda
ilave galisan ihtiyaci var.
Rapor icin gergeklestirilen
miulakat calismasina katilan
bir imalat sanayi sirketi,
'kalifiye (mavi yakal)
personel’ ve ‘vasifli usta’
bulmanin ¢ok zor oldugunu
anlatti. Anket yapilan
firmalann goriislerine de yer
verilen raporda, usta bir
kaynakginin bankacilardan
daha yiiksek maas aldiginin
belirtiimesi dikkat gekti. "Ise
baslayanlarin bir kisminin da
isi agir bulmalanndan dolay!
‘lig-bes guin’ galistiktan
sonra isi birakip gittiklerini
belirtmektedir” denilen bu
aciklamaya sdyle devam
edildi: "Yine, vasifi
calisanlan elde tutabilmek
icin 'her tirlli problemlerini
cozmeye' ve olabildigince iyi
licret vermeye qaltstlldarlm
belirtmektedir. Oyle ki ‘usta

kaynakei' 10 yillik bir
bankacidan daha yiiksek
maas almaktadir.”

Raporda ayrica, temelde
zanaatkarlar, operatérier
ve montajcilardan olusan
orta vasifl mavi yakal
mesleklerdeki 'agik is’
payinin issiz payindan
daha yiiksek olduguna
dikkat cekildi. Raporda, “Is
bedenmeme olgusunun
llkemizde temelde bu
mesleklerde yasandigi
soylenebilir. Bu mesleklerde
ozel olarak yasanan sorunlar
arasinda ise mesleki
egitimdeki yapisal sorunlar,
imaj-stati problemleri ve
organizasyonel sorunlar yer
aliyor" denildi.

ISSIZLIK ARTIK BEYAZ YAKANIN SORUNU'

BEYAZ YAKALININ
UCRETi ASGARIYE
GORE GERILEDI

. MAVlyakaislere

@ | olan talebin artip,

=" arzin kistth kalmasi
ticret dengelerine etki
ediyor. Beyaz yaka igler
enflasyon oraninda artarken,
mavi yaka islerin ortalama
ticreti enflasyonun lizerinde
artiyor. Sonuq olarak, beyaz
ve mavi yaka licretlerin
zaman iginde yakinsadidi
goriiliiyor.

24 Saatte is tarafindan
yapilan ‘issizlik Artik
Beyaz Yakalinin Sorunu’
arastirmasina gore, 2021'de
beyaz yaka islerdeki
ortalama licret asgari licretin
3.2 katiiken bu oran 2024'te
2.2'ye indi. Buna karsilik,
mavi ve gri yaka islerde
2021de ortalama licret

asgari Ucrete denk gelirken
2024'te asgari licretin
1.5 katina denk geliyor.
Arastirmaya gore, benzer
egilim devam ederse, 5 yil
icinde ticretler esitlenecek.
Aynca arastirmaya gore,
genglerin egitim seviyesi
arttikga istihdamda olma
ihtimali diisliyor ve igsiz
olma ihtimali artiyor. Lise
ve alti seviyede egitim
tamamlamis genclerin
sadece ylzde 17.5'ine
calisiyor ne de egitim
aliyorken, liniversite mezunu
ve listlerinde bu oran yiizde
29.2'ye ¢ikiyor. Raporda
“Bu egilime ragmen her yil
Uiniversite mezunu sayisinin
artmasi dikkat gekiyor”
denildi.
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ISTANBUL Sanayi
Odasi (iSO) Baskani
Erdal Bahgivan,

Huirriyet'e yaptigi agiklamada
"Istanbul'da, eleman temini
sorunu yasayan sektorler
icinde imalatin payi ylizde 43.2.
Bu da sanayinin tiim
sektorlerinde nitelikli isglicti
ihtiyaci oldugunu ortaya
koyuyor” dedi.

Bahgivan'in verdigi bilgilere
gore, lilke genelinde nitelikli isci
bulunamayan alanlann basinda
"tesis ve makine operatorleri
ile montajcilar meslek grubu’
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geliyor. Bu meslek grubu, imalat
sanayi icinde yiizde 31.3 ile
nitelikli eleman bulmada en ¢ok
gliclik ¢ekilen alan. Bir diger
sorunlu alanin ise 'kaynakgilik’
oldugunu kaydeden Bahgivan,
"Sanayide nitelikli eleman
bulamama sorununun;
uretimde kapasite artislarinin
saglanamamasi, termin
stirelerindeki belirsizlik ve
tilkemizin uluslararasi rekabet
ustlinltigl ve gelismislik
seviyesinin oniinde engel
olusturdugunu soyleyebiliriz”

diye konustu. ERDAL BAHCIVAN

‘BiZ SON TERZILERIZ YETI$EN GENQLER YOK'

ISTANBUL Terziler
Odasi Bagkani Turan
Aydogdu, “En geng terzi

50 yasinda. 30-40 yasinda
olanlar da var ama onlar
konfeksiyondan gelen
arkadaslanimiz, sadece tadilat
yapiyorlar. Cekirdekten yetisen,
eliigne tutan geng yok. 10 yil

sonra dugme dikecek terzi
bulunamayacak. Biz son terzi
nesiliz” ifadelerine ye verdi.
Aydoddu, stajyer olarak gelen
genglerin ‘mecburiyetten’
geldiklerini; terzilik yapmak
istemediklerini, tercihlerinin
masa basi bir isten yana
oldugunu aktardi.

TURAN AYDOGDU

'‘CIRAK MAASI USTALIGI OGRENMEYE ENGEL'

ISTANBUL Ayakkabicilar

Esnaf ve Sanatkarlar

Odasi Baskani Mehmet
Karaman, ozellikle sayacilar
denilen, ayakkabinin st deri
kismini yapan ara elemanlarin
bulunamadidini soyledi.
"Sektorde su an yetistiriimek
tizere eleman hig yok, sifir.
Mesleki egitim okullanindan
cikan 6grenciler de

mezuniyetten sonra dedgisik
sektorlere gidiyor” diyen
Karaman, “"Meslekte acemi
birinin kalifiye eleman haline
gelmesi belli bir siire aliyor, o
surece de tahammuilii yok
insanlarin. Ucretler sikinti oluyor.
Cirak parasiyla geginemiyor
insanlar. Asgari licrete yapilacak
daha kolay isler tercih ediliyor”
seklinde konustu.

MEHMET KARAMAN
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MAVi
YAKALI
NEDEN ONE
CIKTI?

CESITLI arastirmalardan
yaptigimiz derlemede,

mavi yakalilanin ylikselisinin
nedenleri su sekilde éne
cikiyor:

7=, Acikvar,uzman
1\.I yok: Tiirkiye'de

N her yil artan
sayida liniversite mezunu,
beyaz yaka islerde arz
fazlasi yaratiyor. Buda
beyaz yakali igsizligine yol
aciyor. Mavi yakalilarda ise
durum tam tersi. Bu
pozisyonlarda isglicii agig
var. Bu da mavi yakali
personelin maasinin

yiikselmesini saglayan en
bellrgln neden.

Dolgun maas:
. Mavi yakaliya bu

denli ihtiyag
duyulmasina ragmen usta
bulunamamasi, maaslarin
(i haneye gikmasini
sagladi. Maaslardaki en
yilksek artis da 2023'te
gorlildii. 2023'te bir
onceki yila kiyasla mavi
yaka maaslarinda
ortalama yiizde 88'lik bir
artis yasandi. 5 yil ustalik
deneyimine sahip kisilerin
maaslarinin 100 bin liray
bulmasi bu dénemde oldu.
Mavi yakalinin maas
zamlanndaki artis hizi
coktandir beyaz yakaliyi
sollacidn igin, bu yilki
zamlann yavasladidi
belirtiliyor.

s, Artan

{I dijitallesme:
=" Dijitallesmenin
hizla yayiimasi, birgok
beyaz yaka isin
otomasyonla yapiimasina
olanak saglyor. Bu da bazi
pozisyonlarda beyaz
yakali personelin istihdam
edilmesine gerek
kalmadigi anlamina
geliyor.

/7~ Zkusagindaki
| @ | motivasyon
= eksikligi: i
diinyasinda yaygin bir algi
olarak, Z kusaginin
geleneksel calisma
disiplinine uyum
saglamakta zorlandigi
belirtiliyor.
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ectigimiz  hafta  kiiresel

pivasalara  bakhgimizda

S&P 500'in 2020'den be
i en kit glinini yasamas dne
akiyor. Bu durumun ardinda kii-
resel hisse senedi pivasalannda
satis dalgasi devam ediyor. Stose
Furope 600 endeksi de yiizde
5 asan disiisle Mart 2020'den
bu vana en sert diistisii kaydet-
ti. Yine bu hafta Brent petrol
2021 Agustos'tan bu vana ilk kez
65 dolann altin test etti. Kiire-
sel hisse senetleri pivasalan Trump'in ta-
rife acklamalan sonras Cin'in de karsihk
vermesivie son villarm en sert giinliik dii-
siiglerini yasandh, Avrupa hisselerinde sert
diigtigler goriilirken, emtia piyasalannda
da karmuzlar hakim oldu. Yani bosuna de
memisler diinya yangin yeri diye. Diisii-
niin ki, Rekor seviyesinden gerileyen spot
altn fiyah dahi yiizde 0.7 diisisle 3.092
dolardan islem gordii,

Euro Alani'nda yillik TUFE enflasyonu
%22 oldu. Euro Alani'nda Mart'ta asag
yonlii revize edilen nihai imalat PMI ve-
risi 48,6 degerini alarak sektiirde zayf sey-
n devam ettigine isaret etti. Hizmetler
PMI ise yukan yiinlii revize edilerek 51,0
ditzeyinde kaydedildi. Boylece endeks,
esik degmn iizerindeki seyrini araliksiz
dordiineii aymna tasdh. Onci verilere gi-
re Bolge'de willik TUFE enflasyonu Mart'ta
pivasa beklentisi paralelinde %22 sevi-

ANALIZ

GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa:

iISTANBUL
SiYASI

vesinde gom‘kloslrkon willk ce-
kirdek TUFE enflasyonu %24 ile
beklentilerin altinda kaldi. Acikla
nan verilerin ardindan piyasalarda
ECB'nin bu ay faiz indirimi yapa-
cag vimiindeki beklentinin arth-
@ gorildi.

Cin'de aciklanan verilere go-
re Cabxin imalat PMI, Mart'ta 51,2
ile son 4 ayin en yiksek sevive-
sinde gercekleserek sektore iliskin
olumlu sinyaller verdi. Verinin pi-
vasa beklentisi Gzerinde gercek-
lesmesinde ihracat siparislerinin son 11
ayin en hizh artisam kaydetti.

ULKEMIZDE DURUM

Gegen hafta tilkemizin Ekonomi ve
Piyasa giindemi de hareketlivdi, Omegin,
BIST 100 endeki, Persembe kaparusi itiba
Tr\.'ia onceki haftanm Cuma giintine gore

%18 oraninda dilsiis kaydetti. Borsa Is-

tanbul'da BIST 100 endeksi, haftay: orta-
lama yiizde 2,90 kayipla tamamlacs.

Tiirkiye'nin 5 wllik CDS primi bu dé-
nemde 5 puan yiikselerek 320 baz puana
ulasirken, USD/TL 38 diizeyinin hemen
altmda yatay bir seyir izledi. Bu hafta, TC-
MB'nin tahvil geri abmlannin boyutunu
genisletmesi paralelinde tahvil pivasasin-
da fivatlann yiikseldigi izlendi. Bu cerceve-
de 2 yil vadeli giisterge tahvilin getirisi 127
baz puan diistisle %47,83 oldu. Mart'ta
titketid fivatlan ayhk olarak yizde 246

Yayin Tarihi :
11
Medya Tiraj :
StxCm :

arth. Yillik arhs da yizde 38,10 olarak kay-
dedildi.

Istaribul Sanayi Odasi (1S0) Tirkiye
imalat PMI Mart avinda 1 puan diserek
47,3 degerini aldi. Son bir nidir esik dege-
rin altinda sevreden endeks, Mart avinda
liretim faaliyetlerindeki disiisin hiz ka-
zandigina isaret etti. Hafta, iiretim ve ye-
ni siparislerde yavaslama egilimi ile devam
etti. Sektirel bazda PMI verileri incelendi-
ginde Subat’ta gida tirilinlerine ek olarak
Mart ayinda agac ve kagit Griinler ile ka-
ra ve deniz tasitlannun da genisleme bél
gesine gecti.

DIS TICARET ACIGI
YILLIK BAZDA DARALDI

Ticaret Bakanhigi'nin acikladigs 6neti
verilere gare dis ticaret acig Mart ayin-
da yillik bazda %0,5 ile sl oranda
daralarak 7.3 milyar USD oldu. Bu dé-
nemde thracat %3,2 oraminda artis kay-
dederken, ithalat da %2.3 genisledi. Bu
donemde altin ve dogalgaz ithalatin-
daki artis dikkat cekerken, Mart ayinda
ihracatin ithalat karsilama orani gegen
yilin aymi ayna gére 0.7 puanhk arhsla
%76.3 oldu.

Borsa Istanbul'da BIST 100 endek-
si, haftayl yiizde 2.90 deger kaybederek
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9.379,83 puandan tamamladi. Endeks,
hafta icinde en disiik 9.339,67 ve en
yilksek 9.643,17 puan gordi.

Aym donemde Borsa Istanbul mali
endeksi ylizde 1,24 azalarak 11.010,44
puan, hizmetler endeksi yiizde 2,59 de-
ger kaybiyla 9.349,66 puan, Saag en-
deksi yiizde 2,47 azabsla 12.451,71
puan, teknoloji endeksi yiizde 1,15 ka-
yipla 18.311.66 puan oldu.

ISIKLAR ENERJi YAPI HOLDING
EN COK PRIM YAPAN HISSE

Borsa [stanbul'da BIST 100 endek-
sine dahil hisse senetleri arasinda bu
hafta en ok yitkselen yiizde 14,99 ile
Isiklar Enerji Yap1 Holding oldu.

Isitklar Enerji Yap: Holding'i, ylizde
11,58 ile Graintiirk Holding ve ylizde
11.21 ile Katilimevim Tasarruf Finans-
man izledi.

Séz konusu hisseler arasinda en
cok deger kaybedenler yiizde 13,13 ile
Tekfen Holding, yiizde 11,22 ile Cim-
sa Cimento ve yiizde 8,73 ile Kardemir
(D) olarak siraland.

Borsa Istanbul'da hisseleri islem
goren en degerli sirketler, 535 milyar
344 milyon lirayla ASELSAN, 465 mil-
yar 360 milyon lirayla Garanti BBVA ve

420 milyar 555 milyon lirayla Tiirk Ha-
va Yollan oldu.

DOLAR VE EURO YUKSELDI ALTIN
HAFTALAR SONRA GERILEDI

Dolann satis fiyat yitede 0,01 artisla
38,0140 lira, avronun sats fiyah ise yiiz
de 1,81 yiikselisle 4'[.3?3_] lira oldu, Gegen
hafta 49,2700 lira olan Ingiliz sterlininin
sats fiyat, bu hafta yiizde 0,06 deger ka-
zanarak 493000 liraya viikseldi. [svic-
re frang ise dnceki haftaya kivasla yizde
3,32 arhisla 44,5400 liradan alic buldu.

ALTIN

24 ayar kiilce altiun gram fiyah gecen
hafta yiizde 0,80 azahsla 3 bin 720 liraya,
cumburiyet albrumn fivah da viizde 0.77
deger kaybryla 25 bin 180 liraya geriledi.

GELECEK HAFTANIN GUNDEM
KONULARI (7 - 11NISAN 2025)

Gelecek hafta kiiresel piyasalarin
odaginda ABD, Cin ve Almanya'min
enflasyon verileri yer alirken, yurt igin-
de pivasa kahhmalan anketi ve ticaret
sabis hacmi verileri anklanacak. Ticaret
savaslarna yonelik gelismelerin piyasa-
lann seyrinde etkili olmaya devam et-
mesi beklenivor.





