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*2025 bizim icin bir firsat senesi olabilir”

lkemiz ekonomisi agi-
sindan belirsizligin
gok yiiksek oldugu

2024'00OVPagsindandegerlen-
dirdigimizde, cari agiktan igsiz-
lige ve beklenmedik deprem har-
camalarna ragmen biitge disip-
lininden CDS primlerine kadar
birgok parametrede iyilesme ol-
dugu goriiyoruz. Enflasyonda-
ki katibin stirmekte olmas: ve
héla bir direng gostermeye de-
vam etmesi ise yeni yildaki en
onemli konumuzolacak.
Diinyada izlenecek ve belirle-
viciolacak olankonularin bagin-
da kuskusuz 20 Ocak tarihinde
ABD'de bagkanhk gorevini ikin-
ci kez devralan Trump ile birlik-
te baglayan yeni donemin kiire-
sel ticarete ve bilylimeye etkileri
olacak. Trump'm Cin, Kanada,
Meksika'dan baglayarak birgcok
partnere déniik dig ticaret ver-
gilerini artirmavaadi ve son ola-
rak BRICS iiyesi iilkelerin “tica-
rette ABD dolan kullanmama-
lann durumunda yaptinmlara
maruz kalacaklan” yonilindeki
soylemleri, kiiresel ekonominin
ciddi bir gekilde ticaret gerilim-
leri riski ile kars1 karsiva kalabi-
lecegine igaret ediyor.
Belirsizligin ¢ok yitksek oldu-
gu bayle bir donemde Thirkiye,
bir yandan ihracatinda {irtin ve
iilke gegitliliini artirarak olas:
goklara kars: tamponlarin giic-
lendirmeli, ihracatta urtin ve-
rimliligini/kalitesini artiracak
yapisal reformlan hayata gegir-
meli ve kiiresel tedarik zincir-
lerindeki olas: degisikliklerden
maksimum sekilde yararlana-
bilmek igin hazirhkh olmali.
Diinyada boylesine gerilim-
li bir siirece girilirken; bizim de
hiikiimetin de mutabakatta ol-
dugumuz temel konunun enf-
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Egjer cok anormal birtalam gelismeler olmazsa,
istikran bozacok gelismeler yosonmazsa,
Tiirkiye'ye 2025'te 2024'ten daha giiclii bir yobane:

kaynak giriginin olocogimi diisiiniiyorum. Hem uzun
vadeli younmda hem Tiirkive've nakit alisinda, koynok akisinda
2025, 2024'ten bence doho olumlu bir giriintii verecek.

lasyon oldugunu soylemek is-
tiyorum. Enflasyonun su anda
ekonomide miicadele edilmesi
gereken en 6nemli konu oldugu-
nu digiiniiyoruz. Bugiine kadar
bellibirasamasimi basardigimiz,
amadahadaasafilaracekme ko-
nusunda daha gitmemiz gere-
ken ¢ok daha uzun bir yol olan
bir enflasyonla miicadele gerce-
gini goz ardi edemeyiz. O neden-
le 2025"in de en 6nemli giinde-

mi, ¢éziim bulmamiz gerekenen
onemli goziim konusu; enflasyo-
nu hayatimizdan gikarmak ol-
malw

Trump etkisi ve Avrupa'daki
siyasi istikrar risklerinin belir-
leyici olmay stirdiirecegi bir dig
diinya konjonktiiriiniin yam sira
icerdeki enflasyonla miicadele-
miz gercevesinde degerlendir-
digimizde 2025 yili ekonomide
2024 yihindan daha zor gegecek

diyvemem ama ¢ok daha kolay
gegmez. Enflasyonla miicadele
daha devam edecek. Ciinkii 6y-
le yiiksek bir tahribat var ki yani
onun yararlarimn sariimasi da-
ha biraz zaman alacak. Biraz da-
hazaman ihtiyacimiz var.

Tabii enflasyonla miicadele
edilirken ciddi fedakarhklar ol-
masi gerekiyor. Eger finansal is-
tikrarin saglanmas: ve bize ¢ok
biiyiik bedeller 6deten enflasyo-
nunortadan kalkmasi icin bir fe-
dakarlik gerekiyorsa biz Sanayi-
giler olarak, her tiirli fedakarh-
& yapmak ve bu sabrn gésterme
noktasinda kararhyiz. Tabii
sektorlerimiz arasinda hakika-
ten bu konuda giderek zorlanan,
adeta sabir tas: kirilan ama ona
rafmen micadele giciinden
vazgecmeyen sektorlerimiz, fir-
malarimiz var, sanayicilerimiz
var. Ve bu miicadele, enflasyon
miicadelesi devam ederken, bu
denli fedakarhk gisteren ve re-
kabet glicii noktasinda zorlukla-
1 giderek artan baz sektorlere
déniik iyilestirici bir bakig ag1-
smin gelistirilmesini gerektigi-
ni her firsatta dile getiriyoruz.
Bu konular hiikiimet yetkilileri
tarafindan ciddiye aliniyor. En
azindan bu fedakarhg ¢eken ve
bu fedakarlikla enflasyon mi-
cadelesine katki da sunan bel-
li kesimlerin hakli gergeklerine
ve serzeniglerine empatiyle yak-
lasmak gerekiyor.

Yillardan beri Merkez Ban-
kasr’min faiz karan ile ilgili ko-
nugmamayi prensip edinen, ter-
cih eden bir anlayistayiz. Ciinki
Merkez Bankasi'nin baz karar-
lar alirken kendine ait olan ve iyi
de degerlendirdifini diisfindii-
gumizverilerivar. Gelecegedo-
miik balas agisi, gelecege dontk
tehditler, gelecege doniik diinya
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gelisimleri...Okadargokvefark-  saghkh diistiigini ve saghkh
Iy parametreden bakan bir Mer-  diigistini toplumun kabullen-
kezBankamzvarkiyanionlannn  mesi ve bunu da rakamlara dok-
yaptifientemeligbuysaeger,bi-  mesigerekiyor.
zim kalkap da kendimize ait bil- Tiirkiye ¢ok potansiyeli olan
gilerle, kendimize ait verilerle  biriilke. Fakat ne yazik kisonyl-
bu konuya miidahil olmamiz ve  larda muhtelif nedenlerden do-
yorum yapmamzi ben sahsen  lay1 biz kalica yabanci sermaye
¢ok dogiru bulmuyorum. Onii-  noktasinda bu potansiyeli dog-
miizdeki aylarda da alacag tim  ru ve yeteri kadar kullanama-
kararlarda enflasyonla miicade-  dik Bizuluslararasiekonomica-
lesindeki bu kararhlifin etkisi-  mialarinda finansal istikrar ve
ni gsterecefiine inanmak isti-  ekonomik kredibilite noktasin-
yorum, inaniyorum. da giiveni tekrar tesis ettigimiz
Sikliklaaltim ¢izdigimgibibi-  anda, ilkemize farkh konularda,
zim igin biitiin éncelik enflasyo-  farkh alanlarda yeni yatinmla-
nun kaheiolarak diigiiriilmesin-  nin gelebilecegi noktasinda, be-
de. Clinkii enflasyonda istikra-  nim inancim g¢ok yiiksek. Tabii
L bir diigiis oldugu zaman zaten ~ CDS bu giiven parametrelerin-
bizim i¢in temel bir sorun olan  den sadece bir tanesi. Son aylar-
faizlerin de diigtiigiinii gorece-  da ciddi bir yiikselis iginde olan
giz. Yani 6ncelikle enflasyonun  kredi degerlendirme kurulugla-
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rimin verdifi notlan da iyi deger-
lendirmek gerekiyor. Bunlarn
hepsi de objektif birtalkam ana-
lizlerle, objektif birtakim ¢ahis-
malarla ortaya ¢gikan degerlen-
dirmeler. Bunlarin her birinin
her gecen giin daha iyiye gidiyor
olmasimn, CDS'in istikrarh bir
sekilde agafi dogruiniyor olmas:
bu agidan degerli. Bu konularin
en azandan yabancilarin Tiirki-
ye've bakig agisina olumlu kat-
ka yaptiim ve yapacagim diigii-
niiyorum. Bu nedenle eger ¢ok
anormal birtakim gelismeler ol-
bozacak geligmeler yaganmaz-
sa, Tarkiye've 2025'te 2024'ten
daha gii¢li bir yabanc: kaynak
giriginin olacagim digiiniyo-
rum. Hem uzun vadeli yatirimda
hem Tiirkiye’ye nakit akuginda,
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kaynak akisinda 2025, 2024’ten
bence daha olumlu bir goriintii
verecek.

Enflasyonla miicadelede uzun
vadeli bir kahc gliven olusursa
zatenbundan dahabiiytikbirtes-
vikolamaz Onunyamndadabir-
takim yapisal konularimz var,
yamsal sorunlarimiz var mutla-
ka gbzmemiz gereken. Bizim ya-
pisal reformlar diye adlandir-
dighimiz, artik onlara biraz daha
vakit ayirmamiz, biraz daha za-
man ayirmamiz gerekiyor. Bu
temel konuyu ortadan kaldinp,
bekledigivapisal konulara daiyi-
legme olacag: noktasinda bir iz-
lenim edinebilirsek, 2025 y1li bi-
ve Tiirkiye’nin bu firsat senesini
dahaiyi kullanmasi lazam.
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Aliskanhklar degisti, tiiketim artti,

——

Tuarkiye'nin ihracati ambalaja sarildi

Pandeminin ardindan diinya genelinde ambalajh triinlere olan talebin artmasi hem i¢ pazari hem de
dis ticareti buyatuyor. Yilda 2 milyar dolarin askin dis ticaret fazlasi veren Turkiye ambalaj sanayisinin
2025 gindeminde dijitallesme, yenilenebilir enerji, katma degerli Gretim ve yurt disinda satin alma
yoluyla bilytime var. Ambalaj, ABD'yi hedef pazar olarak goriyor. 2030 yilinda i¢ pazarda 40 milyar
dolarn agmay, ihracatta 10 milyar dolara ulagmayi hedefliyor.

iirkiye'nin en hizh gelisen

I sektorlerinden  olan
ambalaj §ElES gelecek
willarin da en 6nemli sektérleri
arasinda yer aliyor. Katma degerli
iiretimi ve diinyada ambalajh
uriine yonelimin artmasi sektorin
biiyiime potansiyelini ortaya

yor. Yogun olarak Istanbul, Iz-
mir, Bursa, Ankara, Konya, Ko-
caeli, Gaziantep, Adana, Kayseri
ve Manisa'da faaliyet gosteren
firmalar arasinda yurt dis: yati-
rimlar yapanlar da var, Gliimriik
Tarife Istatistik Pozisyonu'na
(GTIP) gore, cam ambalajda Si-

Tkinei 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
listelerine 2023 yilinda ambalaj
sektortiinden 55 firma yer aldi. Bu
firmalarin iiretimden satislannin
toplamu da bir 6nceki seneye gére
yiizde 21 artigla 2217 milyar TL've
¢ikti. Ambalaj Sektoriiniin ylhk
degigimine bakildiginda IS0 ilk

IMAM GONES koyuyf:lr. Tflir‘ltiye. l‘m noh@a !:isi secam, n_mtf\l ambalajda Sm 1000'de yer a.l'fm firmalann sayis1
EKONOMI Gazetesi lhracat Editérd bas: tiketimindeki potansiyeli ve  gibigigli Tirk firmalar: faaliyet ~ 62'ten 55'%e diigerken, bu firma-
cogirafi konumuyla hemyabanciya- gosteriyor. larn gergeklestirdigi liretimden

tinmcilaricezbediyor hem digtica- satiglar ise yiizde 21 artti. Ambalaj

rettetaleptoplamayadevamediyor. IS0 ILK 1000 LISTESINDE sektoriindeki firmalar, IS0 1000

Bugiin yaklasik 3 bin girket, 55 FIRMA AMBALAJ FIRMASI VAR listesinde yer alan tiim firmalarin

plastik, kagit-karton, metal, cam  [Stanbul Sanayi Odasinin (1S0) uretimden satiglarinin yizde 3'ini,

ve ahsap ambalaj olmak tize-  hazirladigy Tirkive'nin500Biiyik  ihracatlarmn ise yizde 1,2"isini

re bes ana grupta tiretim yap-

Sanayi Kurulugu ve Tiirkiye'nin

olugturdu.
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SEKTOR, 2MILYAR DOLARIASKIN  vermesibekleniyor. sektorlerin baginda yer alacak.  artiglar titketimi artiriyor ve ar-
DIS TICARET FAZLASI VERIYOR Sektor temsilcilerinin verdifi  Sektér,hizhkentlesme, niifusartiys,  tan tiiketim sonucunda ambalaj
Ambalaj 886§ 2023 yilinda Tiir-  bilgilere gore iilkemizde yakla-  yasamstandartlarmmyiikselmesi,  talebi de yiikseliyor. Ornegin, tii-
kiye'de 25 milyar dolarhk pazar ~ sik 400 milyar dolarhik bir eko-  tiiketimahiskanhklarindakide@ig-  keticiler {izerindeki zaman bas-
biiytikliigiine ulagt. Dig ticarette  nomik hareket ambalajlarla sag-  meler, ahgverismerkezlerininyay-  lausi nedeniyle camagir ve bula-
giliclii bir pozisyona ulagan sektor,  lamiyor. 2030 yilim 10 milyardo-  ginlagmasi ile perakende aligveris  s1k makinesi gibi beyaz egyalar-
gecen yil 6,8 milyar dolan agkin ~ larhik ihracat ile tamamlamay:  efiliminin artmas), tiiketim iirlin-  da yaganan talep artigi, sadece
birihracat yaparken, 2 milyar 257  hedefleyen sektor, i¢ pazar bii-  lerineolantaleparnsiilehergecen  bu egyalarin paketlenmesi igin
milyon dolarhik dig ticaret fazlasi  yuklagunin ise 40 milyar dolann  y1l bitylime gosteriyor. gerekli olan ambalaj talebini de-
vererek iilke ekonomisine onemli  agacagim ongortiyor. Kiireselde de benzer bir tablo  gil, bumakinelerin gahstinilmas:
birdestek sagladi. 2024 ymlim ise 7 var. Ticaret Bakanh@'min hazir-  igin gerekli olan ev bakim iiriin-
milyar dolarhk ihracatiletamam-  KORESEL TALEP ARTACAK ladhff sektor raporuna gore, ge-  leri talebini ve dolayisiyla bu
lamay1 hedefleyen sektoriin 25  Diinyada 6nemi artan ambalaj ligmekte olan bolgelerde harca-  diriinler igin gerekli ambalaj ta-
milyar dolarhk dig ticaret fazlasi  tiriinleri, ihracatta da 6ne gaikan  nabilir kigisel gelirde yaganan  lebinideartiracak.

Tiirkiye, en bilyiik 16'naihracatci iilke

Dilnya ambalaj Safayl ihracat: yaklasik 350 milyar dolar. Diinya ambalaj

ihracatimin yiizde 55'ini plastik ambalaj, ylizde 30'unu ka@it-karton ambalaj
olusturuyor. Sirasiyla ihrag edilen diger ambalaj Grin gruplan metal, cam ve
ahsap ambalajlardir. Diinyanin en bilyiik ambalaj ihracatg Gikeleri Cin, Almanya,
ABD, Italya, Japonya ve Fransa'dr. Turkiye ise 2023 yil ihracatryla Aviupa'nin

en bilyiik 6'na, diinyanin ise 16'na ihracatg iilkesi konumunda yer aliyor. Son
yillarda basamak atlayan Tiirkiye ambalaj gafayinin bilyiime potansiyelini
gerceklestirmesi halinde ifk 10 Dikesine girmesi muhtemel goriinilyor.

Kibar Holding Yonetim Kurulu Baskani Ali Kibar
ABD pazan firsat sunuyor

Deger (USD)

Gelecek yil sirdirilebilic yatnmilarla daha da blylyecegiz. Dogu Avrupa, Kuzey
Afrika ve Uzakdogu dlkeleri de etkimizi artirmay hedefledifimiz pazarardan.
Oncelikle Avrupa Birligi sivrlan icerisinde yeni yatinm ya da hazir tesis
seqeneklerini degeriendiriyoruz. Chicago merkezli, yiizde yiiz Assan Aliminyum
Istiraki olan Kibar Americas sirketimizle Kuzey Amerika'daki vark@miz her
gecen yil daha da artinyoruz. Avrupa'yla kiyaslandiginda Amerika'daki hizmet
kalitesi ok koti. Bu nedenle Avrupa'daki hizmeti oraya tasidigimizda talep

Ulke Miktar (Ton) artiyor, bu sekilde Amerika'da pazanimiz bilyilyor. Dijitallesme yatinmian

Birlesik Krallik 147.720 289.929.941 siiriyor. Yan sira yenilenebilir enesji ile Gretim temel hedefimiz.

Almanya 80.078 255.146.249

ABD 74.983 192.968.348

italya 146.467 18237789 [T PY i : . S

ek 157303 popssoroall S0 Ilk 1000 Icindeki Ambalaj Sektorii

Fransa 57.836 e M Firmalarinin Yillik Degisimi

Romanya 51.010 108.552.052 2022 2023  Degisim (%)
Rusya Federasyonu 26.958 96527313 FrmaSays 62 55 11,29
Fieiansts 33.19 96037051 (retimdenSatslar(TL)  183225.058.091  221.696.295.305 2
ispanya 43.649 94606260  jhracat(Bin$) 1.488.576 1.371.601 786
Kaynak: Ambalaj Saaylcier] Dernegi Kaynak: stanbul Sanayi Odasi
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ISO BASKANI ERDAL BAHCIVAN:

yapisal

reformliaria

kalici

tedavi

Nurdogan A. ERGUN

nurdogan.arslan@dunya.com

konomi yénetiminin fi-
E nansal tarafta ortaya

koydugu uygulamala-
rin kendini gosterdigini soyle-
yen Istanbul Sanayi Odasi (ISO)
Bagkani Erdal Baligivas, Or-
ta Vadeli Program’da ortaya ko-
nan makro hedeflerin yapisal
reformlarla desteklenmesi ge-
rektigini vurguladi. “Son 2-3 yil
karsimiza ¢ikan krizleri ve acil
soklari tedavi etmeye déntik bir

Felaketlerde
hepimizin pay1var
Ulkemizde yaganan tiim
felaketlerde hepimizin
skoru var. Tedbir alinmasi
noktasinda higbir kesim
siitten ¢ikms ak kasik

degil. ig bittikten sonra 2-3
tane sorumlu bulup ‘bu igin
onlenmesi adina ben ne
yapabilirdim’ demiyoruz. Bu
ac1 gercgeklerle yiizlesmemiz
lazim.

Artik kar
fedakarliginin da bir
sinirivar

Kabul etmek lazim ki ¢ok
zorlu ve tahribat yiiksek

bir dénem yagadik” dedi.
Ozellikle ihracat tarafinda
bazi sektorlerin ciddi anlamda
artik rekabet giiciinii kaybetti.
Artik kar fedakarhifinin da bir
sinirivar.

dénem oldu” diyen Bahgivan,
“Artik reformistfikirlerin ortaya
kondugu bir donemin kapisim
acmamizlazim. 2025ile Tiirkiye
bunazaman ayirmali” agiklama-
s yapti. Bahcivan, beklenen
yapisal reformlarin detaylar
hakkinda su degerlendirmeleri
yapti: “Adalet mekanizmasi ge-
rek yerli gerek yabanci yatirim-
ciya ¢ok daha giiclii bir giiven-
ce verecek bir boyuta gelmeli. ig
glicli tarafindaki istihdamin egi-
timle birlikte yuriatilmesi son
derece énemli. Lojistik, tarim
tarafinda yapilmasi gerekenler
cok Gnemli. Verimlilik nokta-
sinda atilacak adimlar, tegvik ve
uzun vadeli planlamaya dontik
bakis acis1 kiiltiiriin{in olusma-
s1, kamudaki reform son derece
onemli.” s04

Tiirkiye’nin kalici ve yapisal reformlarla finansal alanda
atilan adimlar: desteklemesi gerektigini vurgulayan

iSO Baskani Erdal Bahcivan, “Son yillar, karsimiza
cikan krizlere karsi sok tedavisiyle gecti. Artik
2025 yapisal reformlara gecgis y1l1 olmal1” dedi.
Bahcivan, DUNYA’nin sorularim cevapladi.

"Merkez

Ea nll((a5| na
dSKI
yapmak )
dogrudegil
Merkez Bankasi'nin
enflasyonlamiicadele
vefinansalistikrara
déniikizledigi politikalar
degerlendiren Bah¢ivan,
“Merkez Bankasi bir iilkede
korunmasigerekenen
gii¢liimarkalann basinda
yer aliyor. Ciinkii paranizi
emanet ettiginiz yer. Oradaki
olusacakbir kredibilite ve
gliven zafiyeti, bir siirii farkl
bedeller 6denmesine neden
oluyor. O nedenle Merkez
Bankasr’'nin faize dénilik
‘erkenindir’, ‘biraz gecindir’
baskisinin altinda kalmasini
dodru bulmuyorum.
Birakalim kendi asilisi
kendilerine aitolan farkh
farkhverisetleriyle, bilgi
setleriyle, dngoriiyle en
dogdrusekilde yapsinlar.
Bizim Merkez Bankasr'na
cokfazlaartik takilmayip
diger alanlardakikonular
dnecikarmamizlazim” diye
konustu.

Yabanci
Tiirkiye’deki
firsatlari kokluyor
2000-2015 yallari arasinda
farkl sektorlerdeki o gok
giiclii yabanci sermaye

akis1 yagadik. Ardindan bir
siireligine sihrimizi kaybettik.
Su anda yabanci yatirimel
firsatlari kokluyor. Japonlar
Tiirkiye’ye ilgi gostermeye
basladi. BYD ile baglayan

bir Cin gergegi var. Bunlar
geleceklere rehber olacak
yatirimlar.

2025’te de mucizevi
bir degisim
olmayacak

Merkez Bankasr’'nin faizleri
ufaktan da olsa indirmeye
baslamas, enflasyonla ilgili
yavag yavag da olsa olumlu
gelismelerin yaganmas,
Tiirkiye’nin kredi risk
priminin 700-800’lerden
250-260 gelmis olmasa,
verilen miicadelelerin bosa
gitmedigini gosteriyor.
Onun igin sanayiciler olarak
fedakarligin bir miiddet daha
devam edecegi gercegini goz
ardi etmiyoruz.
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“Finansal politikalar sok
tedavisi, kalicicoziim
yapisalreformlar”

Tiirkiye'nin kalici ve yapisal reformlarla fi 1al

Bahgivan, “Son yillar,

Nurdogan ARSLAN ERGUN

konomi yonetiminin fi
nansal tarafta ortaya koy-
dugu uygulamalarin adum

da atilan

dimlar1 desteklemesi gerektigini vurgulayan 150 Bagkam Erdal

¢ikan krizlere kars: ok tedavisiyle gegti. Ama artik 2025 yapisal reformlara gegis y1li olmal.
Tiirkiye, bir an énce yiiksek teknolojiye kaymak zorunda. Artik bilek giiciiyle bagar: hikayesi yazmamz ¢ok gergekei deffil” dedi.

diik” diye konugtu.

Ozellikle ihracat tarafinda ba-
z1 sektirlerin ciddi anlamda ar-
tik rekabet ghetind kaybettiging
ifade eden Bahgwvan, “Ozellikle
emek yofun sektirlerimiz ciddi
anlamda karlanndan fedakarhk
ederek bu gl dindirmeye ¢
yor. Buscktarlerimizin, bu igi
zebilme noktasindaki gayretleri
biraz nkanmg vaziyette. Giinki
helli ki bu program, kurda agir
ir yiiksel iisaade etme-
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gulayan Bahgivan, bunun da za-
man alacagim belirtti. “Onedenle
hedefler 2025"te belirli bir nok-
taya gelirse 2026 bir nebze daha
clumluolabilir” yorumunu yapan
Bahgivan, yine de tek haneli ra-
kamlar: telaffuz etme konusu;
da “Erken | % gereki

dne gikarmamuz lazmm” diye ko-
nugtu.

Erdal Baligisamn dikkat gek-
til konulardan biri de S
il istihdam sorunu oldw. Son
yillarda genglerin san,

Bahgivan, Tirkiye'de de dzellikle
yiiksek teknolojiye, yiiksek kat-
madefer olugturmaya doniik teg-
vik alisainda bir farlondalik elug-
maya bagladigim séiyledi. “Ancak
igin ac: tarafi ekonomik temel so-
runlar igl lerimizin masa-

hgmak yerine hizmet
tercihettifini belirten Bahg

diyerek temkinli. Burada gegen
heraymkritik oldugunu sdyleyen
Bahgvan, "Yani burada ufacik bir
acelecilik veya bir tereddiit, ya
8-10-12 ayin birikim-

yecek Artikkar fedakarhmnda

lerini gok izl ahp gotiirebilir.

“Tiirkiye'nin mutlaka ve mutla
ka gerek mavi yaka, gerek beyaz
yakada hangi sektéiriin neye ih-
tiyac: var bunun envanterini g
karmas: lazim ve bunun 3-5 yil
degil, cok daha uzun vadeli 20-

sinda birineil incelik olarak yer
alinea, o tegviklerin yeteri kadar
dogru alglamp, dogru degerlen-
dirilmesine diniik olugmas: ge-
reken motivasyon saflanamiyor™
diyen Bahgivan, giyle devam et-
ti: "Omnun igin Tiirkiye bir an ev-

bir sumr var® dedi, Bu sektérleri
“Bagimzin garesine bakin” diye-
sy R

1

adim kendin difini =fyle-
yen Istanbul Sanayl Odasi (1S0)
Yonetim Kurulu Bagkam BEf
il BaligivEn, Orta Vadeli Prog-
ram'da ortaya konan makro he-
deflerin yapisal reformlarla des
teklenmesi gerektifini vurgulady
“Son 2-3y1l, kargimuza gikan kriz-
leri ve acil goklar tedavi etme-
e diniik bir dénem oldu” diyen
Bahgivan, “Ama artik viieadu da-
hawzunvadeli, saghkh bir gekilde
yagatacak, reformist fikirlerinor-
tayakondufiu birdonemin kapsi-
magmanuz lazim. 2025 ile birlik-
te Tiirkiye buna zaman ayirmah™
agiklamasim yapti, Gelinen nok-
tada ‘yapisal reformlarn’ artik
kagimlmaz oldugunu vurgulayan
Bahgivan'a gire, sadece Merkez
Bankas politikalaryla, sadece fi-
nansal politikalarla gelinebilecek
yerin bir simri var. Tirkiye'nin
ihtiyac: olan yapsal reformlara
gokhzhbirgekilde el anlmas ge-
rekliligine isaret eden Bahgivan,
beklenen yapisal reformlann de-
taylamn hakkinda su agiklamala-

r1yapt: “Adalet mekanizmasimn
gerek yerli, gere 1-
nmetyagok daha -

ceverecek birboyutagelmesi, ke-
ginlikle énemli. Egitim, ig giel
tarafindaki istihdamin efitimle
birlikte yiritilmesi son derece
onemli Lojistik, tarum tarafinda
yapilmas: gerekenler gok Gnem-
li. Verimlilik noktasinda atila-
cak adimlar, tegvik ve wzun vade-
li planlamaya déniik bakig agusi
Kiiltiiriiniin olugmas, kamudaki
reform son derece dnemli, Sade-
ce bunlar bile Tiirkiye'nin, hizl
bir sekilde gindemine almas ge-
reken konular”

“2024'te en bilydk fedakarhd
sanayl sektbrl yapti”
2023 yili ortasinda baglayan
a ve
yeniden rehabilite etme dénemi
nin ikinei yilina dofru gittigini
siyleyen Erdal Baligivean, “Kabul
etmek lazim ki gok zorlu ve tah-
ribat yiitksek bir dinem yagadik™
dedi. Hazine ve Maliye Bakanhi
ile Merkez Bankasi'min gok cid-
di bir inangla Orta Vadell Prog-
ramt uygulamaya bagladiging ve
tiim destekleri arkalarina aldig-
m dile getiren Bahgrvan, “Ci
kil iilkedeki en dnemli eksik c
nokta gerek yurt igl, gerekse yurt
diginda Tiirkiye'nin tekrar gi-
venirligini ve kredisini olugtur-
maktan gegiyordu, Bunun iginde
ekonomi biliminin temel deger-
lerine uygun akile bir tedavi po-
litikasimin olmas: gerekiyordu.
Bu tedavinin en bilyiik fec
liklarindan bir tanesini yaga
mas gereken seltiriin Sanayi
oldugunu o giinde gok net gori-
vorduk. Kendimizden kaynak-
lanmayan bir sorunun ghzii-
miindeki en Gnemli fedakarhg
vapmasi gereken, bu konuda-
ki bilyilk zahmeti geken sektér
sunayi sektori oldu. 2024'te
de bunu gok net bir gekilde gor-

msiyleyen Bahgvan, “Tiirkihra-
catina ve Tiirk istihdamina ver-
dikleri katkalarla belli seviyelere
gelmis olan bu sektirlerimize bu
zorlu dinemde biraz daha pozitif
hakmak gerekivor” dedi. Bu nok-
tada Eximbank desteklerinde bir
miktar iyilesme yapildigini ha-
tirlatan Bahgivan, ancak sadece
Eximbank destekleriyle sorunla-

Yofun bakimd tek-
rar normal odaya gegigindeki sa-
bir siireci nasil ki insam ciddi an-
lamda strese sokuyorsa bizim de
durumumuz Gyle. Ciinkii erken
bir kararin getirecedi bedel, bira-
kan normal odaya gétiirmeyi hizi
daha da agir gartlarda kars: kar-
giya irakabilir, Asir telag yada
agin iyvimserlik nektasindaki bir
siiregte tahribat cok daha biiyiik
olur” uyansim yapt.

o da kats

F1 gl in gok kolay olmad
na igaret etti.

~2025'te de mucizevi bir
degisim olmayacak™
Bu yl da 2024'te

direng hila duruyor™

Bunun da en net gostergesinin
vatandagin dniimilzdeki ayla-
ra déniik enflasyonuna dair olan
olumsuz digi iold i

ra giire cok mucizevi bir degigim
beklemeyi gok kei bulma-

getiren Bahgivan, "Bu biraz daha

aman alacak gibi gozil - Me-

yan Bl Biligig, “Bu program
zaten gergeklerin kabul edilip o
gergeklere uyum i i

sela ocak enflasyonunun tekrar 5
puan geri gelmesi hogolmady. Ta-
mam, yillik en; daki durum

bagarahildifiniz Glgiide belli bir
amaca dogiru gidecek. Burada se-
vindirici olan verilen gabann, or-
taya konan gayretlerin yavag da
olsa adim adim belli bir gizlime
dojiru gittifini gormek. Ama za-
man aliyor. Belli bir zaman fe-
dakarhi@. sabr isteyen bir siireg
yagyoruz” dedi. 2024'0n ilk di-
nemlerinde siiregle {lgili daha
belirsiz bir tablo oldugunu ifade
eden Bahgvan, “Simdi en azin-
dan Merkez Bankasi'min faizleri
ufaktan da olsa indirmeye bagla.
mas1, enflasyonla ilgili yavag ya-
wag da olsa olumlu geli in

olumlu ama hala enflasyonda o
kat1direncin bir gekilde hala dur-
dupunu gosteriyor. Yani onlarla
daha miicadelemiz var. Gergek-
lerle ylizlesmedifimiz zaman da
kendimizigereksizbirtalamagirn
hayallere kaptiriyoruz” dedi.

“Merkez Bankasina baski

yapmak dogru degil™

Ote yandan Merkez Banka-
si'mn enflasyonla micadele ve
finansal istikrara déniik izledigi
politikalan degerlendiren Bahg
van, “Merkez Bankas bir ilkede

kenen giclimar-

yaganmas, Thirkiye nin kredipri-
minin 700-800Terden 250-260
gelmis olmasy, bunlar tiste koy

dufumuz zaman bardagm dolu
tarafindakirakamlar, verilen mii-
cadelelerin gok da boga gitmedi-
fiini gosteriyor. Onun igin Sanayd
olarak 2024'teki gisterilen feda-
karhijiin bir miiddet daha devam
edecefi gergefini giz ards etmi-
yorue" dedi. Sanayininbiin -
celiginin finansal istikrar, Gngi-
rii ve enflasyon oldufunu kayde-
den Bahgwvan, "Ekonominin en
dnemli aktirleri olarak enflasyo.

nunoldufubir ortamda highir ge-
yin kaliteli ve nitelikli olmayaca-
it siylliyoruz" dedi

“Hasta yogun balomdan

ikt diye sevinmeyelim™

Ekonomi ve finans gevrele-
rinde enflasyon rakamlarinin
diisecegi yoniinde olum-
Iu bir hava olugsa da
aml Gnemli olamin
toplumdaki  bek-
lentinin kirilma-
a1 oldufunuy var-

150 Bagkani Erdal

kalarin baginda yer aliyor. Giin-
kil paranizi emanet ettiffiniz yer.
Oradaki olugacak bir kredibilite
ve giiven zafiyeti, bir siri farkh

bedeller ddenmesine neden olu-

yor. O nedenle Merk
s1'min faize donik
‘hiraz geg indir’ baskisimin altin-
da kalmasim dogiru bulmuyorum.
Birakalim kendi asil igi kendile-

leriyle, bilgi setleriyle, dngd
en dogru gekilde yapsinlar. Bizi
Merkez Bankasima gok faz-
In artk takilmayip diger
alanlardaki konular

Bahgivan, DONYA'nin

sorularmi cevapladi.

gerekiyor, Tlrkiye'nin bir igglhet
planlamas: yapp liseleri, meslek
liselerini, iniversitelerini, mes-
lek efitim programlarim buna
gire yapip sanayl ile efitimi en-
tegre etmesi gerekiyor” ifadele-
rini kulland:.

vel gu psikolofiden gikarak yik-
sek teknolojive kaymak zorunda.
Artik kol giie ilek giiciyle
emek yofun sektirlerle bizim ge-
lecek hikiyesi k ger-

“Misir'da yatinnm
yapmak

kayg verici bir
durum degil”

Son yillarda Tork firmalaninin
yatrumlaring Misir gibi Olkelere
kaydirmas: haklonda da
konusan Erdal Bahgivar'a
gérebu kaygl yaratacak bir
durumdegil. Bahgivan, “Nasil
ki yabanci sermaye bize gelsin
diyoruz Tork firmalan da firsat
gérdakler Uikelerde yatinm
yapabilir. BYD Tiirkiye'ye geldi,
biz niye Misir'a gitmeyelim?
Bunu asta kayg) verici bir
durumolarak grmeyelim.
Firsat gbrdilgiimilz yerlerde
olmamuzin bir sakincas: yok.
Bizim iiziiimemiz gereken asil
konu nitelikli s gilciimilzil,
nitelikli genglerimizi kalhc
clarak yurt digina Kacinyorsak
onadertienmemiz lazim” diye
konugtu,

“Konkordato
mekanizmasi,
ekosisteme
zarar veriyor”
Sonddnemde Tikrkive'de
artan konkordatolariailgili
dedederlendirme yapan
150 Bagkan Endal Bahgivan,

kankordato ilan eden girket
sayisindan ¢ok mekanizmanin

ekl degil. Belki 1-2 sene gideriz
amabizim mutlak ve mutlak ken-
niigtiirecek olan alanla-
" Bu anlamda

gerekliginivurguladi Meveut
konkordato dizeninde ne
yazk ki konkordato alan
firmay: korurken, onunla

“Yabana iggi uzun vadeli veberaberindeki  calisanyOzlercefirmay

politil i Josi: arnek gosteren Bah- cezalandinyoruz” diyen

Niifus yapisina gore galigan  ¢ivan, dofru modellemenin iilke ~ Bahgivan, “Konkordato
bul dur da ni- inif geneline 1 ge- e
telikli ve diizenliyabanciiggiko-  reklilifine igaretetti. kamu alacaklanicin gecerli
nusunUN masaya yatirilmas: ge olmali Firma yagiyor ama sizin
rektifini anlatan Bahgivan, sun- “Bu cografyadaki sanayi mu::mm.uldm

i e galigan da giiciimiiz hafife ahnmasin” bagkabirisinden malakyor.0

fle spot kararlarla degil Tiw-
kiye'ye defer katacak olan igler
igin diizenli ve planh bir politika
ile olmal. “Yahane gelsin biitin
agiklan kapatsin' deme liksii-
miiz de yok. Giinkii bu da bir stire
sonra baska bir takim reformlar
getirebilecek. O nedenle bizim
neyi aradifimiz gok uzun vade-
li planlamamiz lazim. Bu igi kisa
wvadeli yaptyfimz takdirde nut-
lak ve mutlak bir yerden sonra
bir takum spot hatali kararlarla
karg kargiya kalma riskini unut-
mayahm.™

“Gelecek hikayesini kol
Tl yazamayiz"
Bugiinkii diinya konjonktiiriin-
de FEREAEEN dondgimin ka-
qulmazhifina da dikkat geken

Yaganan titm olumsuz tablo

firmay yasatacaksak ofirmayia

ya ragmen Tirk sansyicisinin
firsatlan yakalama noktasinda
i gok yiiksek old

beraber yagamig
dayagatmamizlazim. Acilen
yapesal olarak ¢ozilmesilazim™

belirten Bahgivan, “Gelecefie di-
niik en biiyiik moralimiz de o. Bu-
giin Anadolu'da ( lerin igeri-
ginde farkh farkh konularda ky-
met lireten o kadar girketlerimiz
var ki. Biitiin bu zorluklara rag-
men bu dinamizmi, bu gayreti
ghsterebilen miitegebbis bir ya-
P . Tiirkiyenin bu cograf-
yada saniy noktasinda elde et-
mig olduu bagary: hig de hafife
almayalim. Yani ve zorlu dinem-
lerde de bunun fevkalade Grnek-
lerini ghriyvoruz. O taraftaki kos
1

“Yabana
Tirkiye'deki
firsatlan
kokluyor”
Thrklye'ninyabanc yatsrm
acisindan ilgi odag oldugunu
dile getiren Erdal Bahgivan,
“Farkh firsatiar, farkh Imkanlar
yabancilar igin her zaman bir
ilgi odagn. 2000-2015 yillan
arasinda farkh sektdrierdeki
ogokglcli yabanci sermaye

ve inat giicimiiz de yab n
en hayretle izledifi konu, O sihir .ﬁ;ﬂmﬂmdlmk-
gokkiymetli® dedi. Amasu anda yabanc yatinmes,
testediyor, firsatian kokiuyor.
" Japonlar meselasonyillarda
Toirkiye'ye bir igi géstermeye
Ocak :
bir war. Bunlar
eKIArSPUANEEr  peserestonssenoeroiacak
1} sih imad.
villik kadar mutlu edersek, arkadan
a. daki durum :-.-. ok
= = Igintim engellileri kaldirp bu
okah inbir  jazim" dedi.
sekilde hala durdugunu
gosteriyor.  “Trump'la

tiim diinya
ongoriilemez bir
siirece girdi”
Denald Trump'in yeniden

ABD baskam seclimesinin
ardindan yaphip agiklamalann
da etkisiyle tiim disnyanin
angdrilemez bir sirece
dogrugittigini sbyleyen Erdal
Bahgnvan, “Yani bir sene sonra
Avrupa Birligi nde nasil bir

miimkiinolmayan seyier 50
saniyede sdyleniyor. Bunlar
stres yaratacak konular.
Almanya'daki secimlerden
nasil bir tablo cikacak? Oradakl
tablo hig hafife alinacak bir
tablo dedil. ABnereye dodru
evrilecek? Cin biitiin bunlara
karsi ne yapacak? Yakin
cevremizdekiolaylas ne
olacak? Bunlardan mutlaka
giiciii firsatiar da Torkiyecin
akabilie” yorumunu yapt.
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6 SUBAT DEPREMLERININ 2°NCI YILINDA
HATAY ISO YASAM KENTI’NE ANLAMLI ZIYARET!

TURKIYE agir ticari ara¢ sana-
yisinin 6nclust Mercedes-Benz
Tark, Kahramanmaras merkez-
li depremlerin ilk gliniinden bu
yana dayanismanin gucuyle
bélgenin ve boélge halkinin ya-
ninda olmay sdrdarayor. Bu
kapsamda; Mercedes-Benz
Tirk icra Kurulu Bagkani Ster
Salin, Mercedes-Benz Turk
Bayi Ag1 ve isGelistirme Di-
rektérii Can Balaban ve Mer-
cedes-Benz Turk Kurumsal
iletisim Miduri Miray Demirel
depremin 2'nci yilinda, Merce-
des-Benz Turk’'in Hatay’daki
bayisi Hatay Has’i, Hatay’in
Antakya ilgesinde bulunan ve
kurulusundan itibaren destek
verdikleri ISO Yasam Kenti'ni

ANNE :uu EGiTim vaxm

ve ACEV’in (Anne Cocuk Egi-
tim Vakfi) toplumun gelisimine
katki saglamay! hedefledigi,
0-8 yas cocuklara yonelik cesitli

atélyeler, okul éncesi egitim ile
cocuk ve ebeveyn destek prog-
ramlari dizenledigi Hatay'daki
merkezini ziyaret ettiler.





