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acat
‘ikliminde
toparlanma

B TURKIYE imalat sekto-
riintin ana ihracat pazarlarin-
daki faaliyet kogullarini élgen
istanbul Sanayi Odasi (ISO)
Tirkiye imalat Sektorii ihracat
iklimi Endeksi’nin subat ayi
sonuglan aciklandi. Sonuclara
gore, ocakta 51.2 olan iSO
imalat Sektori ihracat ikli-

mi Endeksi, subatta 51.1 ile
onemli bir degisim gostermedi.
Subat verileriyle imalatcilarin
ihracat iklimindeki kesintisiz
iyilesme trendi 14 aya ulasti.
Gegen ay anket kapsamindaki
ekonomiler icerisinde aktivi-
tenin en hizh arttig iilke Suudi
Arabistan oldu. (AA)
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“Tesvik sistemini
kokten degistiriyoruz”

ikir ilk ortaya atildigin-
da sahurda bulusma
basarili olmaz denmis-
ti. Ama Gyle olmadi.
IMES Bagkan, [Staf-
b Odasi Yonetim Kurulu
Uyesi, is insani Kemal Akar ve
10 iyi adam tam 15 yildir sahur
bulugmalarini gerceklestiriyorlar
Istanbul Dostlari adiyla...

Pandemide bile online yapilan
bulusmalara hig ara verilmedi.
Btdin is diinyasini bir araya
getiren bulusmada bu defa rekor
katilim oldu ve 400 is insani bir
araya geldi.

Toplanti her zaman séylendigi
gibi bir hasret giderme,
aile i¢i bulusma olarak
nitelenmisti ve konu da
konuk da 6zenle segil-
migti. Hasret giderme gibi
bir duygusalligin yanina
ustaca isi de koymustu
Istanbul Dostlar...

gegirilecek. Yatinmlar Gzerinde-
ki finansman yikina azaltmaya
dontk adimlar atilacak. Genel
tesvik mantigi devam etmeyecek.
Selektif sekilde Gnceliklendirilmis
tesvikler olacak.

@ Tekstil, hazir giyim, deri ve
mobilya sektériine ¢alisan basina
2 bin 500 lira destek programimiz
devam edecek. Yilksek teknolo-
ji ihracatimiz 9 milyar dolar. Bu
elbette yeterli degil. Milli teknoloji
hamlesini savunmada basari-
ya ulasti. Bunu diger alanlara
da yayginlastirmak gerekiyor.
“Hamle” programimiz bu dogrul-
drdyor. 175 projeye destek

verildi.

@ Sayin Cumhurbagka-
nimizin agikladigi HIT 30
programi da yine yiiksek
teknolojiye doniik yatinm-
lari destekleme hedefiyle
devreye girdi. 2030'a
kadar 40 milyar dolarlik
yiiksek teknoloji yatirmi

ibi gii - yapilmasini hedefliyoruz.
bir konu segilmisti... ( \ Yeni tesvik sisteminde
Konuk olarak da Sanayi -~ - yiksek teknolojiye yonelik
ve Teknoloji Bakani Meh- =) destekler 6ne ¢ikarilacak.

met Fatih Kacir tercih
edilmisti. Herkes dogru
konu ve dogru konuk

@ Yapay zeka alanin-
daki istatistiklere baktigi-
mizda, patent sayisinda

degerlendirmesi yapti ve LGUEILVETE  ABD ve Gin'in bagi gek-

toplanti baglad...

Istanbul Dostlar konusmaci
masasinda; Sanayi ve Teknoloji
Bakani Fatih Kacir'in yaninda
Istanbul Valisi Davut Gul, Sanayi
ve Teknoloji Bakan Yardimcist
Orug Baba Inan, AK Parti Istan-
bul il Bagkani Abdullah Ozdemir
ve Kemal Akar’in oturmasi uygun
bulundu.

Fatih Kacir énce giris yapip
sonra sorular alacakti ama su-
numunu dyle genis tuttu ki adeta
soru sorulacak alan birakmadi...
Ozellikle tegvik sistemine iliskin
su 6nemli mesajlari verdi:

@ Yatinm tesvik sistemini kok-
ten degistiriyoruz. “2030 Sanayi

tigini gériyoruz. Avrupa
Birligi ve Ingiltere ise bu yarista
oldukga geride kaldi. Bizim de
bu konuda stratejilerimizi genis
Gapta yaymamiz gerekiyor.

@ Yapay zeka projelerimizi
hizlandirdigimiz birgok ¢aligma-
miz var. Yapay zekanin donanim
kabiliyeti ile paralel gelisecegdi
distnuliyordu. Ancak gelismeler
gosteriyor ki bizim de giiclii oldu-
gumuz yazilim, bu siirecte daha
kritik hale gelecek.

@ Yapay zeka alaninda insan
kaynaginda gok giiglii olmamiz
gerekiyor. Bu, Uizerinde dzellikle
durdugumuz bir baglik. Bunun en
6nemli rnegi Teknofest'ler. Ozel-

ve Teknoloji jimizi” sayin
Cumhurbagkanimiz 6niimiizdeki
gunlerde agikliyor.
@ Her yil 3-4 degisiklik yapil-
mis. Tegvikler strekli genislemis.
Sanayicileri, milletvekillerini,

likle Gniversi ¢ok daha faz-
la galisma yapilmasi gerekiyor.
Nitelikli i gtict igin Ttrkiye’nin
dért bir yaninda Sanayi ve Tek-
noloji Kolejleri kurmak igin kollart
sivadik. Gok yakinda detaylarini

izi, belediye

ni kirmak istememisiz. Her seyi
tesvik etmenin “hicbir seyi tesvik
etmemek” gibi bir etki olusturdu-
gunu bilmeliyiz.

® Oysa tesvikin ayristirici ol-
masi gerekiyor. Mevcut tegvikler-
den iyi galisanlari koruyacagiz.
Ornegin, dezavantajli illerimize,
bolgelerimize doniik bélgesel
tegvikler daha da guglendirilecek.
lyi calismayan taraflar gézden

@ Yerel Kalkinma Hamlesi
programini baglatiyoruz. Ozel-
likle gida arz gtivenligi ve fiyat
istikrarini saglayacak bu progra-
mi hayata gegirecegiz. Pandemi,
Trkiye icin bdyuk bir firsat sun-
du. Uretim kapasitemiz pandemi
oncesine gore ylizde 30 artti ve
bu durum, yerel Gretimin 6ne-
mini bir kez daha tiim diinyaya
kanitlad1.

is insanlarindan kimler katildi?

M Toplantiya iSO Yénetim Ku-
rulu Bagkani Erdal Bahgivan,
Istanbul Ticaret Odasi (ITO)
Bagkani Sekib Avdagie, DEIK
Bagkani Nail Olpak, Turki-

ye Ihracatcilar Meclisi (TIM)
onceki Bagkanlari Mehmet
Blyikeksi ve Ismail Gillle, Ev
ve Mutfak Esyalari Federas-
yonu Bagkani Giiglii Kaplang!,
TOBB Kadin Girigimciler Ku-
rulu Bagkan Yardimcisi Fatma
Aydogdu, IKMIB Yonetim
Kurulu Bagkani Adil Pelister,

Dostluklar pekisiyor

WBulugmalarin Istanbul’'un
yogun temposu iginde dost-
luklari pekistiren bir gelenek
haline geldigini vurgulayan
Istanbul Dostlari Bagkani
Kemal Akar su bilgileri verdi:
“Dostlar Sofrasi adlyla
baglayan sahur programi-
miz, yillar iginde biydyerek
farkli sektrlerden dostla-
nmizi bir araya getiren bir
platforma, bir aileye doniis-
tii. Sadece gtizel glinlerde
degil, zor zamanlarda da
birlik ve beraberlik ruhunu
yasatarak toplumsal daya-
nismaya katki sundu. Bugtin
genis bir aileye déndisen Is-
tanbul Dostlari’nin gelecekte
de nice anlamii projelere
ve gliglii dostluklara vesile
olacagina inaniyoruz.”

Yemek Sanayicileri Fede-
rasyonu Bagkani Hiseyin
Bozdag, TIM dnceki Baskan
Vekillerinden Tahsin Oztiryaki,
Mustafa Gikrikgioglu, Malatya
Egitim Vakfi (MEV) Bagkani
Mustafa Tecdelioglu, DEIK
Yénetim Kurulu Uyesi Zeynep
Bodur Okyay, SASAD Baskani
Osman Okyay, MAKFED Bas-
kani Adnan Dalgakiran, Gelik
Ihracatgilar Birligi Bagkani Ad-
nan Aslan ve ¢ok sayida @SB
Bagkani katildi.

Tiyi adam kurdu

W Tam 15 yildir
devam eden sahur
bulugmalarina gok
o6nemli isimler konuk
oldu. Bu etkinligi iyi
glinde kot giinde
birlikte olmay1 he-
defleyen 11 ig insani
olusturdu. Kemal
Akar onderligindeki
“Istanbul Dostlari™
ni kuran is insanlari
su isimlerden olusu-
yor: Murat Gokmez,
Kemal Karabel, Ser-
dar Urfalilar, Mehmet
Ali Fincan, Merve
Torbali Durukan, Ay-
din Aslandag, Kerim
Golakoglu, Sinan Ki-
lig, Ata Ceylan, Koray
Yavuz...
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Ihracat iklimi
subatta giiclii

11.03.2025
4

75528
36,18

seyrini korudu

istanbul Sanayi Odasi

(ISO) Tiirkiye Imalat
Sektorii Ihracat Iklimi Endeksi
subatta ayinda 51,1 oldu.
Tiirkiye imalat sektoriiniin
ana ihracat pazarlarindaki
faaliyet kosullarim 6lcen
ISO Tiirkiye Imalat Sektori
Thracat Iklimi Endeksi'nin
subat ay1 sonuclar aciklandi.
Endekste esik deger olan
50'nin iizerinde dlc¢iilen tiim
rakamlar ihracat ikliminde
iyilesme, 50'nin altindaki

degerler ise bozulma
oldugunu gosteriyor.

Sonuclara gore, ocakta 51,2

olan [SO Imalat Sekt6rii
Thracat Iklimi Endeksi,

subatta 51,1ile ihracat talep
kosullarinda giiclenmenin

siirdiigline isaret etti.
Ayrica subat verileriyle

Tirk imalatgilann ihracat
iklimindeki kesintisiz iyilesme

trendi 14 aya ulasti.

AVRUPA'DA TALEP ZAYIF

Gecen ay anket

kapsamindaki ekonomiler
icerisinde aktivitenin en

hizlh arttig iilke Suudi

Arabistan oldu. SP Global
Market Intelligence Ekonomi
Direktori Andrew Harker,
"Orta Dogu 6nemli bir biiyime
kaynag1 olmayi siirdiiriirken,
Fransa basta olmak iizere
bircok Avrupa pazarinda
talep zayif seyretti. Firmalar
oniimiizdeki aylarda daha
dengeli bir biiyiime tablosu
gormeyi umut ediyor” dedi.
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ISO Tarkiye Ihracat
IkI|m| Endeksi 51,1 oldu

§ stanbul Sanayi Odasi (1SO) Tiirkiye imalat

Sektorii Thracat Tklimi Endeksi subatta
ayinda 51,1 oldu. Ttirkiye imalat sektoriiniin
ana ihracat pazarlarmdaki faaliyet kosullarm
olcen iSO Tiirkiye Imalat Sektorii Thracat
{klimi Endeksi nin subat ay1 sonuglan acikland.
Endekste esik deger olan 50 nin {izerinde 61-
cuilen tim rakamlar ihracat ikliminde iyilesme,
50'nin altindaki degerler ise bozulma oldugunu
gosteriyor. Sonuglara gore, ocakta 51,2 olan
[SO Imalat Sektorii Thracat Tklimi Endeksi,
subatta 51,1 ile 6nemli bir degisim géstermedi
ve ihracat talep kosullannda giiclenmenin
slirdiigline isaret etti. Ayrica subat verileriyle
Tiirk imalatgilarin ihracat iklimindeki kesintisiz
iyilesme trendi 14 aya ulasti. Gegen ay anket
kapsamindaki ekonomiler icerisinde aktivitenin
en hizh arttigt iilke Suudi Arabistan oldu. Bu
tikkede biiyijme hiz1 ocakta gortilen 18 ayhk
zirveye gore bir miktar zayif olmasina ragmen
gliclii seyrini korudu. Birlesik Arap Emirlik-
leri'nde (BAE) de petrol disi ekonomik aktivite
artt ve bir 6nceki aya gore siirh bir ivime ka-
zand, Diger Orta Dogu tilkelerine bakaldiginda
ise tiretim Kuveyt ve Liibnan’da artarken,
Misir’da yatay seyretti, Katar'da ise diistii.

Subatta en belirgin daralma ise Tiirk imalat
sanayisi ihracat pazarmn yiizde 4'tinii olus-
turan Fransa'da kaydedildi. Ulkede iiretim
belirgin sekilde diistii ve s6z konusu gerileme
bir yildan uzun siirenin en yiiksek hizinda
gergeklesti. S&IP Global Market Intelligence
Ekonomi Direktorii Andrew Harker, Tiirk
imalat sanavisi ihracatqilanmn talep ikliminin,
subat ayinda da genel anlamda olumlu sey-
rettigini ve tist {iste 14’tincti ay iyilesme kay-
dettigini bildirdi. Harker, "Ancak talep ko-
sullanindaki bu genel giiclenme, bazi 6nemli
ihracat pazarlarindaki ayrismalar gizlemeye
devam etti. Orta Dogu Snemli bir bitytime
kaynagi olmaw stirdiirtirken, Fransa basta
olmak tizere bircok Avrupa pazannda talep
zayif seyretti. Firmalar éntimiizdeki aylarda
daha dengeli bir biiyiime tablosu gormeyi
umut ediyor." ifadelerini kulland:.
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KOSGEB ve [stanbul Sanayi Odasi (1ISO)
is birligiyle diizenlenen “KOBI'ler icin
Destek ve Doniisiim Programi” etkinli-
gi, 28 Subat 2025 tarihinde ISO Odaku-
le’de gergeklestirildi. Etkinlikte, KOSGE-
B Baskani Ahmet Serdar [brahimcioglu ve
ISO Yonetim Kuralu Bagkan: Erdal Balii-
van, KOBI'lerin stirdiiriilebilir bilytimesi-
ni destekleyecek yeni destek programlari-
i tanitt.

KOSGEB Baskani Ibrahimcioglu, KO-
Bl'lerin Tiirkiye ekonomisindeki kritik ro-
liine vurgu yaparak, yeni destek program-
larimin bu alandaki ihtiyaclara uygun sekil -
de tasarlandigini belirtti. KOSGEB'in viz-
yonu dogrultusunda daha yalin, erisilebilir

ve dijital bir destek modeli olusturduklarini
soyledi. Ayrica, KOSGEB'in, her KOBI'ye
siirdiiriilebilirlik ve kiiresellesme temelin-
de yonelik, proje odakh destekler sundu-
gunun altim ¢izdi.

[brahimcioglu, etkinlikte yeni destek
programlarini agikladi: Kapasite Gelistir-
me Destek Programi, Kiiresel Rekabeti-
lik Destek Programi ve Istihdami Koruma
Destek Programi. Bu programlarla islet-
meler, tiretim kapasitesini artirabilir, kiire-
sel pazarda rekabet edebilir ve emek yogun
sektorlerde istihdamlarini kKoruyabilirler.
Programlar Ziraat Bankasi, Halk Bankast,
Vakifbank ve Kredi Garanti Fonu is bitli-
giyle sunuluyor. ISO Yonetim Kurulu Bas-

kanu Erdal Bahgivan, KOBI lerin siirdiirtile-
bilirligi icin kamunun ve sivil toplumun is
birliginin énemini vurgulads. Bahgivan, ye-
nilikcilik, dijital déniisiim ve yesil doniisti-
miin KOB'ler igin kagmilmaz hale geldi-
gini belirtti. Ayrica, bu desteklerin sanayi-
cilerin uzun vadeli rekabet giictinii artira-
cak sekilde tasarlandigini ifade etti. Etkin-
likte tartilan destek programlar arasinda;
Girisimci Destek Programi, Istihdarmui Ko-
ruma Destek Programi, Kiiresel Rekabet-
¢ilik Destek Progranu, Kapasite Gelistirme
Destek Programi ve KOBI Dijital Dontisiim
Destek Programi yer aliyor. Bu programlar,
KOB['lerin bityiimelerine ve gelismelerine
yardimer olmay amaghyor.

ROSG EB vé‘*\‘i\gO’dén KOBi’Iefe yéni deste@rg)atluarl
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DENGELER DEGISiYOR

Bakan Kacir, “Dulinya cok farkli bir dbnemden geciyor, zorlu gelismeler yasaniyor. Bu gelisme-
ler, kiiresel donlisiim acisindan bircok tilke ve ekonomi icin biylk anlam ifade ediyor. Serbest
ticaret ve liberal ekonomi temel kabul edilirken, artik bunlar da sorgulanmaya basladi” dedi

zenlenen sahur  programin-

da “Tirkiye'nin Sanayi ve Tek-
noloji Yolculugu” bashigi altinda,
Tiirkiye'nin tiretim giicti, teknolo-
jik atilimlari ve sanayideki donfisti-
mii ele alindi. Gazeteci Celal Top-
rak'mm moderatérliigiinde gercek-
lesen etkinlige fstanbul Valisi Da-
vut Giil, Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcist Oru¢ Baba Inan, AK
Parti Istanbul 11 Baskami Abdullah
Ozdemir ve is diinyasimin énemli
isimleri katild.

[stanbul Dostlan Kurucusu Ke-
mal Akar, bu bulusmalarmn Istan-
bul'un temposu icinde dostluk-
lari pekistiren bir gelenek haline
geldigini belirterek sunlan style-
di:*2012 wihnda ‘Dostlar Sofrast’
adiyla baslayan sahur programi-
miz, yillar icinde biiyiiyerek farkh
sektorlerden dostlarimizi bir araya
getiren bir platforma déntistii. Sa-
dece giizel glinlerde degil, zor za-
manlarda da birlik ve beraberlik
ruhunu yasatarak toplumsal daya-
nismaya katki sundu. Bugiin genis
bir aileye déntisen Istanbul Dost-
lar'nin gelecekte de nice anlamh
projelere ve giiclti dostluklara vesi-
le olacagma inaniyoruz.”

Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacrr, konusmasin-
da diinya ekonomisinde yasanan
biiyiik doniistime dikkat cekerek,
Tiirkiyenin bu siiregteki konumu-
nu degerlendirdi: “Diinya ¢ok fark-
I1 bir dénemden geciyor, zorlu ge-
lismeler yasaniyor. Bu gelismeler,
kiiresel déniisiim agisindan bircok

@ "
Istanbul Dostlan tarafindan dii-

tilke ve ekonomi igin biiyiik an-
lam ifade ediyor. Son bir buguk yil-
da diinya bir soykirima tanik oldu.
Boyle bir konjonktiirde serbest ti-
caret ve liberal ekonomi temel ka-
bul edilirken, artik bunlar da sor-
gulanmaya baslach. Yerelde tiretim
ve kendine yetebilme giderek da-
ha fazla konusuluyor. Diinyada bu
gelismeler yasanirken, gozler Tiir-
kive'nin fizerine daha cok cevril-
di. Turkiye'nin uzun stiredir terdr-
le miicadelesi savunma sanayimi-
zin yiiksek teknolojiyle gelisme-
sini sagladi. Bu da tilke ekonomi-
mizin bliyiimesine énemli bir kat-
ki sundu. Bakan, Ar-Ge yatinmlari
ve teknoloji thracatindaki artisa da
dikkat cekti:

“Ulusal Milli Teknoloji Ham-

lesi denilince akla sadece savun-
ma sanayi geliyor. Oysa ki Bakan-
ligimizin teknoloji alaninda da ¢ok
6memli basarilar var. Milli gelirden
Ar-Ge’ye ayrilan biitce gecen yil 16
milyar dolara ulasti. Orta ve yiik-
sek teknoloji ihracatimiz 10 mil-
yar dolardan 100 milyar dolara ¢ik-
t1 ve toplam 10.000 patent bagvu-
rusu yaptik.”

Sanayi ve Teknoloji Bakanh-
gr'nin yeni tesvik hamlelerini anla-
tan Kacir, Tiirkiye'nin kiiresel tek-
noloji tiretiminde merkez olma he-
defini vurguladi: “Hamle programi
kapsaminda ithal triinleri, 6zel-
likle Cin’den gelen driinleri ana-
liz ederek, Tiirkiye'de iiretilebile-
cek olanlar belirledik. Hit 30 prog-
ramu ile Tiirkiye'nin en biiyiik tes-

vik programini duyurmus olduk.
2030’a kadar yiiksek teknoloji tire-
timinde kiiresel bir merkez olma
hedefini gerceklestirmek icin stra-
tejik bir adim attik. Program kap-
saminda, yliksek oncelikli teknolo-
ji alanlarnda 6zel nitelikli projelere
30 milyar dolar degerinde kapsam-
It destek ve tesvik saglayacagiz.”

YEREL KALKINMA VE
OSB’LERDE YENi DONEM

Bakan Kacir, sanayi bilgelerin-
de yasam kalitesini artirmaya yo-
nelik yeni diizenlemeler den " de
bahsetti:

“Yerel Kalkinma Hamlesi prog-
ramim baslatiyoruz. Ozellikle gi-
da arz giivenligi ve fiyat istikrari-
ni saglayacak bu programi hayata
gecirecegiz. Pandemi, Tiirkiye igin
bityiik bir firsat sundu, Uretim ka-
pasitemiz pandemi dncesine gore
%30 artt ve bu durum, yerel tire-
timin Onemini bir kez daha tiim
diinyaya kanitladi.

OSBlerde calisanlara  yasam
alam olusturulmasmi saglayacak
bir diizenleme yaptik. Sanayicilere
tahsis edilecek arazilerde calisan-
larina lojman yapma imkani su-
nulacak. Bu diizenleme, hem ¢ali-
san memnuniyeti agisindan dnemli
bir adim olacak hem de maliyetle-
1i diistirerek zamandan tasarruf et-
memizi saglavacak.

OSB’lerde en biiyiik sorunlar-
dan biri lojistik. Eger ulusal bir ini-
siyatif baslatirsak, OSB’lerin de-
miryolu ve limanlarla baglantisini
saglayabiliriz.”
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Dezenflasyon sureci neden yavasilerliyor?

[gneler ve cuvaldizlar e

ANALIZ
Dr. H. Bader Arslan

bader.arslan@nbe.com.tr

nflasyonda gerileme bas-
ladi ancak stire¢ umulan-
dan yavas ilerliyor. Onceki
yvazimda bunun kamu kay-
nakh nedenlerini 6zetlemeye calis-
mustim. Bugiinvatandasve is diinyas:
kaynakhnedenlere deginecegim.

Vatandas

2021 sonunda yiikselise gegen enf-
lasyonda hi¢ kabahati olmayan ha-
nehalk, siirecten en olumsuz etki-
lenen kesim oldu. Ancak dezenflas-
yon sirecinde toplumu homojen bir
grup olarak ele almak dogru sonuc-
lara ulagsmamizi engelleyebilir. Nii-
fusun farkh kesimleri farkh titketim
davramislarma sahip. Bu siirecte ha-
ne halla tarafindalki eksikleri yva da
ihleri soyle siralamak miimkiin...
024°te otomobil satiglar1 980
bin adet ile tarihi bir rekor kird1. Us-
telik Ave Bsegmentlerindekisatiglar
gerilerken, C.D.E F segmentlerinde-
ki (daha yiiksek fiyath) arac satigla-
riartt.

2- Tiketim mal ithalat: 54,5 mil-
yar dolar ile sadece tarihi rekor sevi-
yeye cikmakla kalmady; yine ilk kez
yatirim mah ithalatim gecti.

3- Perakende satig hacim endeksi
detarihizirvesineulagty. Yani vatan-
daslar olarak bir yandan fiyatlardaki
artigtan sikayet ederken, bir yandan
da harcamalarimizi artirmaya de-
vam ettik.

4- Genel birtespit yapmak gerekir-
se fiyat artislarindan sikayetlerimi-
zin bir serzenisten ibaret oldugunu
soylemek miimkiin. Her seyin fiyati
cok izl artiyor deyip, tiikketiciye bu
fiyat dayatanlara kars fiili bir tutum
almiyoruz. Ozel okul fiyatlar, lokan-
taveotel fiyatlarmakars durugumuz
tam olarak bu sekilde; tepkisiziz.

5- Nufusumuz 85 milyon. Bunun
yuzde40'1(34 milyonluk kesimi)top-
lam gelirin yiizde 16'sma, baska bir
yuzde 40'lik dilimi ise toplam geli-
rin yizde 69,2'sine sahip, Yiiksek ge-
lir grubundaki insanlarnn toplam ge-
lirden aldigy pay yiikzek enflasyon
doneminde yiikseldi ve bu kesim di-
gerlerine kiyasla, fiyat hareketlerine
karsidahaduyarsez.

is diinyas:

Disgiik enflasyondan en ¢ok fayda
saglayacak aktorlerden biri ig diinya-
21 Buna rafgmen, zaman zaman, enf-
lasyomu asag ¢ekecek adimlara en
fazla kars: ¢ikan ya da aksine pozis-
Wi kesimdeo.

dinyasimn eksiklerinden hi-
ri, bir an 6nce faiz indirimlerine bag-
lanmasima yonelik olgunlasmams
taleplerde bulunmasi. Bunun anane-
deni ekonomi-finans okur yazarh-
#indakizayifkarnemiz Ama_ haklam
da verelim; IS0, ASO, ATSO, EBSO,
ITO gibi cok sayida STK'nin yoneti-
cileri dezenflasyon doneminde eko-
nomiyonetimine biiyiik destekverdi

2- Oramim bilemedigimiz ama az
olmadifina emin oldugumuz bir ke-
sim var. Maliyet artislarim bahane
ederek, trettikleri mal ve hizmet fi-
yatlarim cok daha yiiksek oranda ar-
tiran firmalar, dezenflasyon siireci-
ne zarar veriyor. Bunlarn biiyiik bo-
liimii hizmet sektorlerinde faalivet
gosteriyor.

3- Bir diger baghk kur takintisi.
Pek cok sektor icin TL'nin deger kay-
b1 hala ihracati artirmanmm anahta-
r1 olarak kabul ediliyor. 2010-2023
doneminde TL sirekli olarak deger
kaybetti. 2023 ortasindan bu yana
ise deger kazaniyor. Ama ihracat ca-
miasimin belirli bir kesiminde sanki
TL tarihinin en yiiksek degerine ¢ik-
mug gibi bir alg: var ve siirekli olarak
TL'nin deger kaybetmesine yonelik
talepler dile getirilivor. Rekabet gii-
cunin kurdangelmeyecegi konusun-
da en kiigiik firmadan en biiytigine,
ihracatea birlikleri ve TiM'e, Ticaret
ve Hazine-Maliye Bakanlhklarma go-
revdiisiiyor.

4- Her sektor, ekonomi politika-
larma yonelik soylem ve taleplerini
kendi menfaatleri gergevesinde ge-
killendiriyor. Bu gayet dogal Ancak
bu stylem ve talepler, her zaman ge-
nel ekonomik gidisat ya da ihtiyac-
lar ile 6rttismiiyor. Bazi sektorlerde-
ki saghksizyogunlasma nedeniyle bu
amag farkhlagmasim daha net gore-
biliyoruz. Isletme ve galisan sayisi-
nn ¢ok yiksek, ancak ekonomik kat-
ma degerinnispeten digitk oldugubu
sektorler sesleri daha giir ciktigy, her
biri aym zamanda biiyiik bir secmen
kitlesi barindirdif igin proaktif ha-
releet etmek yerine, devletten destek
belliyor.
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Uretimde vyila iyi baslamadik

GSYH ve uretim verileri iyice oynaklastr. Tleriye iliskin
ongoriide bulunmak giderek zorlagiyor.

EKONOMIDE UFUK TURU
Fatih Ozatay

fatih.ozatay@etu.edu.tr

cak ay1 sanayi uretimi
aciklandi. Bir ay dncesi-
ne layasla sanayi tiretimi
yiizde 2,3 oraminda azal-
dh. Bir ayhk veriden biiyik sonugclar
cikarmamak gerekiyor. Ancak bas-
ka veriler de yila iyi baglamadigimz
gosteriyor. {lkiki ay iginkapasite kul-
lanim oramiverilerini biliyoruz. Hem
gegenyilin son ceyregine hem de tiim
2024%in ortalamasina kiyasla belir-
gin bir diigiis yagand: kapasite kulla-
nim orannda. [stanbul Sanayi Odas:
Tiirkiye fmalat PMI Ocak ve Subat
degerleri de egik deger olan 50'nin al-
tindalar: Sirasiyla48ve 48,3,
Oysayihn son geyregine iligkin sa-
nayi iiretimi ve GSYH wverileri ayn
telden caliyorlardy. Bir ¢ceyrek dnce-
sine kiyasla ikinci ceyrekte sanayi
liretimi yiizde 3,8, liglinci geyrekte
iseyizdeloranindaazaldiktan sonra
dérdiincu geyrekte yiiksek bir oran-
da artmasti: Yiizde 3,34. Keza GSYH
ikinei ve tigiineii geyreklerde stmrh
bir diististen sonra dordiincii ceyrek-
teyiizde 1.7 oraninda yiikselmisti. Ol-
dukea yitksek degerlerdi bunlar. Ne
oluyordu? Nihayet tiretim tarafinda
isler toparlanmaya baslanms maydi?
Enkotii geride mikalmisti?
i1k iki ayda veriler 6yle olmadig-
n1 gosteriyor. Daha dogrusu ‘olma-
digin1’ yerine ‘olmayabilecegini’ de-
mek gerekiyor. Zira GSYH ve tiretim
verileri iyice oynaklagti. fleriye ilig-
kin ongoride bulunmak giderek zor-
lasiyor. Tam bir ‘éniimiizdeki macg-

May1s 2001de
baslatilan Giiglii
Ekonomiye Gegis
Programa kapsaml
bir programd,
Haziran 2023te
yliriiliige konulan
‘Rasyonele Doniis’
programa ise

cok eksik.

lara bakacagiz’ durumu. Cuma giinii
hizmetve ingaat iretim verileriacgik-
lanacak. Yetmez, birkag aylik veriye
daha ihtiyac var ki sorulara daha az
hatali cevap vermek miimkiin olsun.

Yapisal kisimda

ortada bir sey yok

Uygulanan ekonomi programinin ol-
dukea eksik oldugunun hep altim ¢i-

Iki ekonomi programinin ilk yillarinda sanayi iiretimi:
2001G2-2003C1 ve 2023(C2-2025 Ocak

4{ A

ziyorum. Sadece para politikasmna
dayamyor. Maliye politikasiise biitge
acigim kontrol altina almaya cabali-
yor. Ama programin sahiplenilmesi-
ni bir nebze olsun kolaylastiracak is-
ler yapilmiyor; yitk adil dagatilmayor.
Yapisal knsimda ise bir sey yok orta-
da. Bir de programinilk aylarinda po-
litika faizi yavas bir tempoda yiksel-
tilince, enflasyon agisindan da sonug
almak c¢ok gecikti. Program Gziinde
sadece para politikasina dayaninca
ve enflasyonda igler istenildigi bi-
cimde gitmeyince kredi faizleri yiik-
sek, yerli para da degerli kald:. Sika-
yetler artty

Oysa biyle olmas: gerekmiyor-
du. Grafikte iki ayr1 ekonomi prog-
raminn ilk yillarinda gerceklesen
sanayi tiretimi karsilastirnhyor. Gra-
fikte geyrekler itibariyle mevsim
ve takvim etkisinden armmg sana-
yi tiretim endeksi degerleri var. ik
program Mayis 2001'de yurirliige
konulan Giicli Ekonomiye Gegis
Programi. lkinei program ise
‘Rasyonele Déniig’ programm. O da

120
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200102100

2023C2=100

Haziran 2023'teyiiriirliige konuldu.
Sanayi dretiminin seyri ne kadar
farkh degil mi? Fark, biiyiik dl¢tide
uygulanan programlarin farkindan
kaynaklaniyor. Mayis 2001'de basla-
tilan program oldukc¢a kapsaml bir
programdi, simdi uygulanmaktaoclan
ise gok eksik. Elbette dig kogullari ve
benzeri unsurlar da dikkate almak
gerekiyor. Amadis kogullaridegistir-
mek elinizde degil, oysa programin
nasil tasarlanacad tasarlayanlara
kalms. Biz kendi isimizi diizgiin ya-
palim, sonra dig kogullara bakalim.
Grafikle ilgili aciklayict not:
2001'in ikinei ceyregi sanayi tiretim
dege rini 100 aldim ve ilgili ceyregi
yatay eksende ‘0’ ile isaretledim. Ke-
za, 2023'n ilk ceyrek degerini 100'e
esitledim ve bu ¢eyregi yatay eksen-
de yine ‘0’ ile gosterdim. 2025'in ilk
ceyrek iiretim degeri yerine Ocak sa-
aayi tiretim deferini dikkate aldim.
T*her iki programin uygulamaya bag-
lanmasindan sonraki ilk ceyregi gos-
teriyor. Toplam yedi geyreklik bir do-
neminkarsilagnimimasi yapihyor.
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Ihracat Iklimi
Endeksi hafif
artiyla yatay

Tiirkiye imalat sektoriiniin ana
ihracat pazarlarindaki faaliyet
kogullarim élgen SO Miirkiye
imalat Sektorii Thracat Iklimi
Endeksi, subatta bir onceki aya
gire 0.1 puan artarak 51,2 oldu.
Endeks, boylece 50 esik deferin
lizerindeki seyrini 14'ilineii aya
tagidy. Subatta ekonomik akti-
vitenin en hizh arttif tilke Su-
udi Arabistan olurken, en belir-
gindaralmaiseihracattayiizde4
payasahip Fransa'dakaydedildi.
Diger Avrupa tilkelerinde ise ka-
risikbirgériiniim izlendi. m

11
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Tercihimiz dogruama vazgecisimiz yok

ONERI -
YORUM
Seref Oguz

seref.oguz@nbe. com.tr

Eldekisu kaynagi
suurh. Cogu; yabanc-
dan gelen tasima su.
Tiim degirmenlere
yetmiyor. Tercih yap-
mal. Her tercih; bir
vazgecis.. Oysabizim
vazgecislerimiz yok.
Degersizden vazgece-
bilmeliyiz.

nsan, kanatlar kadar ha-

fif, prangalar kadar afir-

dir. Enerjini hangisine yo-
gunlagtirdifan, yiikselecegin
irtifay1 belirler. Eger pranga-
larindan kurtulursan kanat-
larin seni ¢ok yukseklere tagir.
Ancak prangan, safrani atmaz
onlarla yiikselmeye kalkarsan,
kendi atmosferinde patinaj
yapar durursun.

Tiirkiye, uygarhk tale-
binde dogru tercihleri olan
bir ilke.. Bu konuda gayre-
timiz de ortada. Fakat sorun,
prangalarimizi terk ede-
meyigimizde. . Deger iret-
meyen alanlari budamadik-
¢a, zaten ¢ogu disandan gelen
kaynak, tilke olarak katma de-
gerli Sanayilere, ileri tekno-
loji iiretimlere yetemiyor.

HERSEYASLINDA
HICBIRSEYDIR
ISO'nun geleneksel sahur dave-
tindeyiz. Konuk, S&nayi ve Tek-
noloji Bakani Mehmet Fatih
Kaeir. Bundan 13 vl once yapi-
lan Thirkiye Sanayi Strateji
Belgesi nin yenilenecegini soy-
leyince, benim bu vazgeceme-
yiglerimiz endigemi giderecek
umut dogdu. Gerekli olan teg-
vik edilip gerisiterkedilecek.
2012'deki belgede, orta ve
yiiksek teknolojili liriinler-
de Avrasya’nin iiretim fissii
olmak i¢in tercih edilen Syl
dallar siralanmigty. Fakat nere-
deyse tilm E&HEF kollar bu-
radayeralinca pekise yaramad.
Her geyi tegvik etmenin ashinda
hichir seyi tegvik etmemek
oldugunu nihayet anladik.

11.03.2025 iEiEl:
7

42297
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NEYI BESLERSEN

ONUBUYUTURSUN

Bu, temel diisturdur. Eger betonu beslersen, yesilibile

griye cevirirsin. Ancak ileri teknolojiye yatinm yapar

ve bunu kullanacak nesli beslersen, yannlar da sana gore
sekillenecektir. Son 20 yilda betona gémdigiimiiz 550 milyar
$n 100 milyar $'ini teknolojiye akitsaydik bugiin kendi CIPimiz
olurdu.

Bakan Kacr'n umut verici aktanmian icinde dildcatimi
¢eken; sanayi ve teknoloji kolejlerinin kurulacak olmasiyd:.
leri teknoloji, bunu iretecek ve kullanacak nitelikf,
teknolojiyle bansik nesil gerektiriyor. Kaldi ki bizde bu insan
kaynag var ve olanlan arttinrken yurtdisina kaptrmamalryiz.

Tesvikte anlayrs degisildiginden sirekli bahsedilir. Bakan
Kaar; “her yil 3-4 dedjisikiik yaprmsg. Tegvilder siirek genssiemis
Sanayicileri, milletvekillerini, valilerimizi, belediye baskaniarm kymok
istememisiz” diyor. Hakli da... Ama bugiin kilresel rekabet icin
sadece niteliklileri tevike mecburuz.

Neticede: her tercih bir vazgegistir. Tercihini iyiden,
dogrudan, giizelden yana yapman yetmiyor. Kotilden,
yanhstan ve girkinden uzaklasman gerekiyor. Kanatiarnm
tercih ise prangalar vazge( isindir.

22

¥ ki SORU IKi CEVAP /

Stratejiye dair...
® Yapimasigereken?

Bundan 13 yil 6nce Mehmet Simsek;
“Tiirkiye. aputisinden glap uzay
isine girmeli” diyordu. Fakat sorun
overlokcu hamms, ertesi giin uydu
iretirken grebilmek icin gereken
yanm asirhik egitimin olmayisiydi.
Sektdr secmekten ziyade her
sektorde inovasyonu, ieknolojiyi
ancelemek yeter sarttir.

® Belge nesaglar?

Onemiiler arasindan ncelikler
belirtenis. (ke zamam, insan kaynags,
divizi, yeristil ve yeralh zenginlikleri,
hangisirada ve hangi Gnceliklerle
kullanilacag saptanir. Kazandirmayan,
deger diretmeyen ve Glke icin stratejik
olmayan alaniar tesvik edilmez,
yannki Tiirkiye'ye dair caligihr.
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‘Otomotivmihendisligi’
icin yola ciktl, Turkcell'e
30binbazbataryasi yapti

6=
<

_: ‘gf_l

i5 DUNYASINDA DIYALOG
Vahap Munyar

vahap.munyar@nbe com tr

URKCELL'in davetiy-
le gittigim Diinya GSM
Birligi'nin (GSMA) dii-
zenledigi “MWC 2025
” fuarinda Istanbiil mi-
caret Odasitin (IT0) onderlik et-
tigi Tiirkiye standinda Celal Top-
rakTa birlikte dolagirken bir Turk
katilime: kendini tamitta:

- Ben Mustafa Giircan. Otto-
motivetech’in Genel Miidiir
Yardimeisiyim. Bizim standa
daugrarmisimz?

Bir-iki saat sonra Ottomoti-
vetech standinda Mustafa Giir-
can'dan sirketin Gykiisiinii dinle-
meyebasgladik:

- TEMSA ve Otokar’da oto-
motiv miihendisi olarak gérev
yapan bir grup Ottomotivete-
ch’i kurmak iizere yola ¢ikt1.
Ekibin ¢oflu TEMSA kékenliy-
di.

Sirketin kurulusuna onderlik
eden Emrah Yirik'in kurucu or-

Badyle zor bir donem hayatimda gérmedim

E-MAK asfalt plentinin Greticisi
Simge Group Yonetim Kurulu
Bagkani Emre Gencer'in
Baskanh@ini ylir(ittgi Makine
Imalatgilan Birligi'nin (MIB) gecen
Cuma aksanm gergeklesen iftar
bulugmasi, dertlesme toplantisina
doniistii. Gencer'in sunumu

tak olarak yanina United Group'u
aldigim belirtti:

- Sirket baslangicta otomotiv
miihendisligi i¢in kollar siva-
di. Sirkette gorevli olan ekibin
TEMSA kdkenli olanlar: daha

¢ok batarya tarafinda 6ne ¢ik-
musty. Oradan olugan bilinirlik
ilesivlie O 5 e

bataryatalepleri geldi.
Stanttaki baz istasyonlarinda
kullamlan bataryay isaret etti:
-EmrahBey, gelenbataryata-
leplerinidikkate alarak o alana
yonelme konusunda adim atty.
GSM operatorlerinin baz istas-
yonlar: i¢in firettigimiz batar-
yalardan Turkcell’e 30 bin adet
sattik. Turkeell, 2025 y1li igin
de20binadetsiparigverdi.
Urettikleri bataryanin baz istas-
NI |

Reel sektoriin durumunu soyle
dile getirdi:

yonlarindayarattif fark: anlatty:

- Baz istasyonlarinda normal
akii kullamliyordu. Elektrik
kesintilerinde akii devreye gi-
riyor. Ancak, o akiilerin 6mrii
2-3 yih gegmiyor. Bizim batar-
yalarin 6mrii 8-10 yih buluyor.
O nedenle Turkcell, baz istas-
yonlarndaki akiileri bizim ba-
taryalarla degistiriyor.

Bataryalannhiicrelerini Cin'den
ithal ettiklerinibildirdi:

- Miigteri talebine gore dizi-
limyapiyoruz. Yazahmimdabiz
hazirhiyoruz. Baz istasyonlar:
igin iirettigimiz bir batarya, 4
normal akiiye bedel oluyor.

Otomotiv sektoriine doniik lire-
tim igin goriigmeler yaptiklarm
kaydetti:

- Isuzu’ya numune hazrla-

- Babam kendisine s6z
verildiginde, “Gengler, ben

- Reel sektor gercekten cok
zor durumda. Ben bunca yillik is
hayatimda hig béyle bir dsnem

dim. Hepimiz zorl

Sikintili donemin 2026'nin sonuna

kadar siirecegini belirtti:

sonrasinda séz alan ydnetim kurulu - Kur artisi enflasyonun epey
iyeleri, birlik Gyeleri yasadiklan Itind: Aile olarak
sikintiy anlatt. rediiktor diretiminin yam sira

Istanbul Sanayi Odasi (I50) dokiim sektoriinde de faaliyet
Meclis Bagkani olan MIB g y Dékiim
Baskanvekili Ender Yilmaz, mevcut  yiizde 19 olan iscilik maliyeti
ekonomi politikalarinin en ok yiizde 38'e kadar gikti.
zorladig) 3 kesimi siraladi: Durmazlar Holding Yonetim

- Cahsanlar Kurulu Baskan Hilseyin

- Emekiler Durmaz, mikrofonu alinca once

babasi Ali Durmaz’i andi:

£

SIMGE Group ve E-Mak Makine
Yonetim Kurulu Bagkan Emre
Gencer, baskani oldugu Makine
Imalatgilan Birliginin (MIB)
iftarinda cep telefonundan bir
makine goriintisi gosterdi:

- Babam Nezir Gencer'in

Asfalt kirma makinesi yaptik

kurdugu E-Mak ve Simge

Group, uzun yillardir Tiirkiye'ye
ve dilnyaya asfalt plenti

iiretiyor. $imdi iiretimde bir

adim daha attik. Asfalt kirma

makinas: iirettik. Simdilik

prototip ama ticarilesmis

konus degil calismay
biliyorum” derdi. Biz de Gyleyiz.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi
(OSB) Baskani olan Hilseyin
Durmaz, mesajini tek cimleyle
verdi:

- Kurlar enflasyonla birlikte
yiiriisiin, o bize yeter.

Sanayi ve Teknoloji onceki
Bakan Yardimalanndan Hasan
Bilyilkdede. mevcut durumu sayle
ozetledi:

- Mevcut ekonomik durumun

iiretime ok yakimz.

Nisan ayinda Almanya'nin
Miinih kentinde gerceklesecek
Bauma Fuan'na isaret etti:

- Asfalt kirma maki

dik. Karsan’la gériigiiyoruz.

Savunma S8iEg ile de dirsek te-
masindaolduklarini paylagti:

-Roketsan’ladabirprojeiize-
rinde galisiyoruz.

Bilisim Vadisi'nde 20 kisilik Ar-
Ge ekibinin cahgtifim vurguladi:

- Uretim yerimiz Kocaeli Kar-
tepe’de. Toplam 75-80 kisilik
kadromuzvar.

Standin bir bagka kogesine dik-
kat ¢ekti:

- Ev tipi batarya da iiretiyo-
ruz. Bu bataryalar daha de-
koratif. Evin bir kégesine
yerlestirip elektrik depola-
yabiliyorsunuz. Elektrik kesin-
tisi durnmunda depoladiginiz
elektrigi kullaniyorsunuz. Ba-
taryamn boyutlar ihtiyaca go-
rebelirleniyor.

Mustafa Giircan, batarya ihra-
catina da yavag yavas bagladiklar)-
ninaltin ¢izdi:

- flk ihracatimizi Avustral-
ya'yagergeklestirdik.

TEMSAda edinilen batarya tec-
riibesi, Ottomotivetech'in 4 yilda
kendine onemli bir kap: acmasim
saglad...

Tirkiye'de otomotiv sektoriine
batarya tiretimi i¢in Gin'den, Ko-
re'den yatirime: gelirken, Ottomo-
tivetech'in ilk thracatim Avustral-
ya'yayapmasida dikkatigekti...

Bu kadar
liberalizm
bizimicin fazla

TURKTRADE Yonetim Kurulu
Bagkanli@ini yiirGiten Sarkuysan Yonetim
Kurulu Bagkani Hayrettin Caycl, Makine
Imalatgilan Birliginin (MIB) iftannda

58 yildir is hayatinda oldugunu belirtip,
Cin'in yarattig sikintiyl ortaya koydu:

- Gin, kendi sirketlerine, liriinlerine
muazzam siibvansiyon uyguluyor.
Cinli sirketler. bizim maliyet
& Tiirkiye'de iiriin

Gin tehlikesinin strekli bilydagint
vurguladi:

- Gin, ticarette bugiin yiizde 10
tehlikeli ise 5 yil sonra tehlike oram
yiizde 80°e gikacak.

Tarkiye'nin yerli Greticiyi korumasi
gerektigini kaydetti:

- Bukadar liberalizm bize
gercekten cok fazla...

Yilmaz Rediiktor'Gin ortag Sinasi
Yilmaz, Gretmeyi sevdiklerini belirtti:

Igrek Makine Yénetim Kurulu
Bagkani Orhan Igrek de duygulanni
sdyle paylasti:

-Ben50yildir is hayatindayim.
Benim rilyam Tirkiye'nin
bélgesinin “teknoloji
agabey® olmasiyds. Yasadhgimuz

prototipini bu yilki Bauma
Fuarr'nda sergileyecegiz.

gmen ben bu

degilim.
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Avrupa‘yazayiflayan
ihracat,OrtaDogu'da
glicleniyor 2

Ocakta 51,2 olan ISO imalat Sektérii Thracat
Iklimi Endeksi, subatta 51,1 ile 6nemli bir
degisim gostermedi ve ihracat talep kosullarinda
giiclenmenin siirdiigiine isaret etti. Verilere gore,

ihracatta Orta Dogu 6nemli bir biiyiime kaynag
oldu. Avrupa pazarinda zayif talep devam etti.

lEnoc  @EN PENO IENOC OE <

trkiye imalat sektoriiniin
T ana ihracat pazarlarinda-

ki faaliyet kogullarin 61-
cen iSO Tiitkiye imalat Sektorii
Thracat Iklimi Endeksi'nin subat
ay1 sonuglar1 agiklandi. Endeks-
te esik deger olan 50’nin tizerin-
de dlgiilen tiim rakamlar ihracat
ikliminde iyilesme, 50’nin altin-
daki degerler ise bozulma oldu-
gunu gosteriyor. Sonuglara gore,
ocakta 51,2 olan 180 Tmalat Sek-
torii Thracat Tklimi Endeksi, su-
batta 51,1 ile onemli bir degigim
gostermedi ve ihracat talep ko-
sullarinda giiclenmenin stirdii-
gine isaret etti. S&P Global Mar-
ket Intelligence Ekonomi Direk-
tora Andrew Harker, Tiirk imalat
sanayisiihracatcilarmintalep ik-
liminin, subat ayinda dagenel an-
lamda olumlu seyrettigini ve list
tiste 14'linci ay iyilesme kaydet-
tigini bildirdi. Harker, “Ancak ta-
lep kogullarindaki bu genel giic-
lenme, baz1 6nemli ihracat pazar-
larindaki ayrigmalar: gizlemeye
devam etti. Orta Dogu 6nemli bir
biiyiime kaynag: olmay: sturdi-
riirken, Fransa basta olmak iize-

re birgok Avrupa pazarinda talep
zayif seyretti. Firmalar 6niimiiz-
deki aylarda daha dengeli bir bii-
ylime tablosu gormeyi umut edi-
yor”ifadelerini kullandi.

En belirgin daralma Fransa'da

Subatta en belirgin daralma
ise Turk imalat sanayisi ihracat
pazarinin yizde 4-{inii olustu-
ran Fransarda kaydedildi. Ulke-
de tiretim belirgin sekilde diistii
ve s6z konusu gerileme bir yildan
uzun siirenin en yiiksek hizinda
gerceklegti. Avrupa’nin diger bol-
gelerinde ise daha karmasik bir
goriiniim ortaya ¢ikt1. Ekonomik
aktivite Almanya’da hafif geri-
lerken, Birlegik Krallik'ta degis-
medi. Hollanda ve Romanya gi-
bi diger 6nemli pazarlarda yaga-
nan tiretim daralmasina karsilik,
italya ve Ispanya’da biiyiime ger-
ceklesti. italya’da ise genigleme
son 9 ayin en yiiksek oraninda 61-
clildii. ABD'de ekonomik aktivite
artmaya devam etti ve kesintisiz
biiyiime egilimi 25 aya ulast1. Ote
yandan subattaki artis oldukga
1limh diizeyde ve Nisan 2024 'ten

iyilesme-t-rendi
14'lincii aya ulasti

Subat verileriyle birlikte
Tirkimalatcilarinihracat

iklimindekikesintisiz
iyilesmetrendil4aya
ulastl. Gegcenay anket

kapsamindakiekonomiler
icerisinde aktiviteninen

hizh arttigiiilke Suudi

Arabistan oldu. Buiilkede

bilyiime hizi ocakta

goriilen18 ayhk zirveye

gdre bir miktar zayif

olmasinaragmengiicli
seyrinikorudu. Birlesik
Arap Emirlikleri'nde (BAE)
de petrol disi ekonomik
aktiviteartti ve bir onceki
ayagoresinirhbirivme
kazandi. Diger OrtaDogu
iilkelerine bakildiginda
iseiiretim Kuveytve
Lilbnan'daartarken,
Misir'da yatay seyretti,
Katar'daise diistii.

bu yana en disiik oranda kayde-

dildi. Son olarak, yeni yayinlan-
maya baglayan Pakistan Imalat
PMI, subatta tiretimde aylik baz-
da giiclii bir artisa isaret etti. Bu
tilkenin liretimi, endeksin bag-

gosteriyor.

langi¢ tarihi olan Mayis 2024>ten
buyanayiikseligegilimi
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Toplam §anayi Gretimi, yilin ilk ayinda 6nceki aya kiyasla ylzde 2.3 dist

Sanayici alarm verdi

konominin lokomotifi olan Sanayi

ve ozellikle imalat §afayi, iretim
konusunda yeni yila sorunlu basladi.

TUIK’in diin yayimladig1 “Sanayi

Uretim Endeksi, Ocak 2025”
raporuna gore yllm ilk ayinda, Ocak
2024’e (y1llik) kiyasla Sanayi tiretimi
ylizde 1.2 artti. Bu kapsamda
madencilik ve tas ocakgihigr sektorii
endeksi yiizde 0.7 azalirken
imalat sanayi sektorii endeksi
yiizde 1.2, elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme iiretimi ve dagitimi
sektorii endeksi ytizde 5 artt1.

Bakan Simsek umutlu
Ancak Aralik 2024’e (aylik)
kiyasla §anayi iiretimi yiizde 2.3
gibi yuksek bir oranda azald.
Bu kapsamda madencilik ve tas
ocak¢ihg sektori endeksi ylizde
7.5 artarken imalat §anayi sektorii
endeksi yiizde 3, elektrik, gaz, buhar
ve lkllmlendlrme iiretimi ve dagitimi
sektorti endeksi yiizde 0.8 azaldi.
Sosyal medya hesabi tizerinden

form -

sonuglari yorumlayan isimlerden
Hazine ve Maliye Bakan1 Mehmet
Simsek soyle konustu:

“2024 yilinin son iki ayindaki
gii¢li biiytimenin ardindan,
aylik bazda oynaklig1 yiiksek
sektorlerdekl diizeltme kaynakh

dyi tiretimi ocakta daraldi ancak

y1]11k artigini siirdiirdii” derken
Prof. Dr. Fatih Ozatay ise 2024'{in
4. ceyregindeki (ekim-aralik)
GSYH ve {iretim endekslerinin
“durgunluktan ¢ikiyoruz herhalde”
diistincesi olusturdugunu belirtirken
giincel kapasite kullanimi ve iiretim
verilerine atifla soyle devam etti:
“Oysa ilk 2 aydaki ger¢eklesmeler
tersi yonde.” @ Ekonomi Servisi

Dissatim ikliminde

mini bozulma

OCAK ayinda 51.2 puan olan
Istanbul Sanayi Odasi (iSO)
Tiirkiye imalat Sektérii ihracat
iklimi Endeksi subatta 51.1
olarak hesaplandi. Sonuclari
degerlendiren S&P Gal Market
Intelligence Ekonomi Direktorii
Andrew Harker, sunlari soyledi:
“Turk imalat §anayi ihracatcilarinin
talep iklimi subat ayinda da
genel anlamda olumlu seyretti.
Ancak talep kosullarindaki bu
genel gliclenme, bazi 6nemli
ihracat pazarlarindaki ayrismalari
gizlemeye devam etti. Ortadogu
onemli bir baylime kaynagi
olmayi surdiirtirken Fransa basta
olmak (izere bir¢ok Avrupa
pazarinda talep zayif seyretti.
Firmalar 6niimiizdeki aylarda
daha dengeli bir biiylime tablosu
goérmeyi umut ediyor.”
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ihracatta
iklim 14 aydir
lyiye gidiyor

_ISTANBUL Sanayi Odasi
(ISO) Tiirkiye imalat Sektori
Ihracat Iklimi Endeksi’nin Su-
bat 2025 dénemi sonuglanna
gbre, Tirk imalat sektériiniin
ihracat ikliminde iyilesmenin
slirdiidiine isaret etti. Endeks,
subatta 51.1 olarak gergek-
lesti. Subat verileri ile beraber

‘Turk imalatgilannin ihracat

iklimindeki kesintisiz iyilesme
trendi 14 aya ulagti. Anket
kapsamindaki - “onomiler ice-
risinde ekonomik aktivitenin
en hizl artig kaydettigi tilke
Suudi Arabistan oldu. En be-
lirgin daralma ise Tiirk imalat
sanayi inracat pazannin ylizde
4’Un0 olusturan Fransa'da
kaydedildi. NEFES
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ECEM ERDAL

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Tiirkiye
imalat Sektorii Ihracat iklimi Endeksi’nin
Subat 2025 donemi sonuclari aciklandi.
Buna gore, Istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye
imalat Sektorii Thracat iklimi Endeksi
subatta 51,1 olarak gerceklesti. Endeks,
51.2 olan ocak ay1 degerine gire nemli
bir degisim gostermedi ve ihracat talep
kosullarinda gii¢lenmenin siirdiigiine isa-
ret etti. Boylece subat verileri ile beraber
Tiirk imalatgilarimn ihracat iklimindeki
kesintisiz iyilesme trendi 14 aya ulagti.
En hizl artis Suudi Arabistan'da

Subat ayinda anket kapsamindaki
ckonomiler igerisinde ekonomik aktivi-
tenin en hizh artig kaydettigi {ilke Suudi
Arabistan oldu. Bu iilkede biiylime hizi
ocakta goriilen 18 aylik zirveye gore

bir miktar zayif olmasina ragmen giiclii
seyrini korudu. Birlesik Arap Emirlik-
leri'nde (BAE) de petrol disi ekonomik
aktivite giiclii sekilde artt1 ve bir 6nceki
aya gore simirli bir ivme kazandi. Diger
Orta Dogu iilkelerine bakildiginda ise
tretim Kuveyt ve Liibnan’da artarken,
Misir’'da yatay seyretti. Katar'da ise
diisiis sergiledi.

Subatta en belirgin daralma ise Tiirk
imalat sanayi ihracat pazarmin yiizde
4’iinii olusturan Fransa’da kaydedildi.
Ulkede {iretim belirgin bir sekilde diig-
tii. Soz konusu diigiig, bir yildan uzun
siirenin en yiiksek hzinda gerceklesti.
Avrupa’min diger bélgelerinde ise daha
karmagik bir goriiniim ortaya ¢ikti. Eko-
nomik aktivite Almanya’da hafif geriler-
ken, Birlesik Krallik’ta degisim goster-

medi. Hollanda ve Romanya gibi diger
onemli pazarlarda yasanan iiretim daral-
masma karsilik, ltalya ve Ispanya'da
bilyiime gergeklesti.
Italya'da genisleme en yiiksek
oranda

Italya’da ise genigleme son dokuz
aym en yiiksek oraninda olgiildi.
ABD’de ekonomik aktivite artmaya
devam etti ve kesintisiz biiyiime egili-
mi 25 aya ulasti. Ote yandan subattaki
artig olduk¢a 1hmh diizeyde ve Nisan
2024’ten bu yana en diisiik oranda kay-
dedildi. Son olarak, yeni yaymlanmaya
baslayan Pakistan Imalat PMI, subatta
iiretimde ayhk bazda giiclii bir artisa
isaret etti. Bu iilkenin {retimi, endeksin
baglangic tarihi olan Mayis 2024°ten bu
yana yiikselis egilimi gosteriyor.
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Turkiye imalatina ihracat talebi guclendi

Tiirkiye imalat sektOriiniin ana ihracat
pazarlarindaki faaliyet kosullarini Glgen
Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Tiirkiye imalat
sektorii ihracat iklimi endeksinin subat
2025 dénemi sonuclar acikland. Istanbul
Sanayi Odasi Tiirkiye imalat sektorti ihracat
iklimi endeksi subatta 51.1 olarak gercek-
lesti. Endeks, 51.2 olan ocak ay1 degerine
gore onemli bir degisim gostermedi ve
ihracat talep kosullarinda giiclenmenin
siirdiigline isaret etti. Boylece subat verileri
ile beraber Tiirk imalatcilarinin ihracat
iklimindeki kesintisiz iyilesme trendi 14
aya ulagti.

Endekste esik deger olan 50'nin iizerinde
olctilen tiim rakamlar ihracat ikliminde
iyilesmeye, 50’nin altindaki degerler ise
bozulmaya igaret ediyor.

En hizli iiretim artisi
Suudi Arabistan’da oldu

Subat ayinda anket kapsamindaki ekono-
miler icerisinde ekonomik aktivitenin en
izl artig kaydettigi iilke Suudi Arabistan
oldu. Bu iilkede biiylime hiz1 ocakta gorii-
len 18 aylik zirveye gore bir miktar zayif
olmasina ragmen gticlii seyrini korudu. Bir-
lesik Arap Emirlikleri'nde (BAE) de petrol
dis1 ekonomik aktivite gliclii sekilde artti ve
bir 6nceki aya gore sinirlt bir ivme kazandi.
Diger Ortadogu iilkelerine bakildiginda
ise tiretim Kuveyt ve Liibnan’da artarken,
Misir’da yatay seyretti, Katar’da ise diistis
sergiledi.

En belirgin daralma Fransa’da kaydedildi

11.03.2025 |_I 11
5 |
Medya Tiraj : 3273 -;-—ﬂ
StxCm : 85,33 =
X B

Intelligence Ekonomi Direktorii Andrew
Harker, sunlan soyledi: “Tiirk imalat sanayi
ihracatcilarinin talep iklimi subat ayinda da
genel anlamda olumlu seyretti ve {ist tiste
14. ay iyilesme kaydetti. Ancak talep kosul-
larindaki bu genel gliclenme, bazi 6nemli
ihracat pazarlarindaki ayrismalar gizleme-
ye devam etti. Ortadogu onemli bir biiyiime
kaynagi olmayu siirdiiriirken, Fransa basta
olmak iizere bir¢cok Avrupa pazarinda talep
zayif seyretti. Firmalar onlimiizdeki aylarda
daha dengeli bir biiylime tablosu gormeyi

Subatta en belirgin daralma ise Tiirk
imalat sanayi ihracat pazannin yiizde
4’linii olusturan Fransa’da kaydedildi.
Ulkede tiretim belirgin bir sekilde diistii ve
soz konusu diisiis bir yildan uzun stirenin
en yiiksek hizinda gerceklesti. Avrupa’nin
diger bolgelerinde ise daha karmagik bir
goriintim ortaya cikti. Ekonomik aktivi-
te Almanya’da hafif gerilerken, Birlesik
Krallik’ta degisim gostermedi. Hollanda
ve Romanya gibi diger onemli pazarlarda
yasanan {iretim daralmasina karslik, italya
ve Ispanya’da biiylime gerceklesti. Italya’da  umut ediyor.”
ise genisleme son dokuz ayin en ytiksek (Ekonomi Servisi) -
oraninda dl¢tildii. ABD’de ekonomik aktivi- i~
te artmaya devam etti ve kesintisiz biiylime
egilimi 25 aya ulagti. Ote yandan subat-
taki artig oldukga 1hmli diizeyde ve
nisan 2024’ten bu yana en
diisiik oranda kaydedildi.
Son olarak, yeni yayimlan-
maya baglayan Pakistan
imalat PMI, subatta
tiretimde aylik bazda
giiclii bir artisa isa-
ret etti. Bu lilkenin
tiretimi, endeksin
baslangic tarihi olan
may1s 2024’ten bu
yana yiikselis egilimi
gosteriyor.

istanbul Sanayi Odasi
Tiirkiye ihracat iklimi endeksi
hakkinda degerlendirmede
bulunan S&P Global Market
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Ihracat ikliminde iyilesme
14'UNCU

EKONOMI SERVISI

TURKIYE imalat sektérii-
niin ana ihracat pazarlarn-
daki faaliyet kosullarini 6lcen
IStaiibil Sanayi Odasi (1SO)
Tiirkiye Imalat Sektérii Thra-
cat Iklimi Endeksinin subat ayi
sonuclar aciklandi. Esik deger
olan 50'nin iizerinde olciilen
tiim rakamlar ihracat iklimin-
de iyilesmeyi gosterdigi en-
deks, subatta 51,2°den 51.1°¢
geriledi. Subat verileriyle Tiirk
imalatcilann ihracat iklimin-
deki kesintisiz iyilesme seyri 14
aya ulasti.

Gecen ay anket kapsamin-
daki ekonomilericerisinde ak-
tivitenin en hizlh arttig ilke
Suudi Arabistan oldu. Bu il-
kede biiyiime hiz1 ocakta go-
ritllen 18 aylik zirveye gére bir
miktar zayif olmasina ragmen
gliclii seyrini korudu. Birlesik
Arap Emirliklerinde (BAE)
de petrol dist ekonomik akti-
vite artti ve bir 6nceki aya
gére sinirth bir ivme kazandi.

Diger Orta Dogu iilkeleri-
ne bakildiginda ise tiretim Ku-
veyt ve Liibnan'da artarken,
Misir'da yatay seyretti, Ka-

AYA ULAST

tarda ise diistii.

EN BELIRGIN DARALMA
FRANSA'DA

Subatta en belirgin daralma
ise Tiirk imalat §anayisi ihra-
cat pazarimn yiizde 4'iinii olus-
turan Fransada kaydedildi.
Ulkede tiretim belirgin sekil-
de diistii ve soz konusu geri-
leme bir yildan uzun siirenin
en yiiksek hizinda gerceklesti.

Avrupa'nm diger bolgele-
rinde ise daha karmasik bir go-
riintim ortaya ¢tkti. Ekonomik
aktivite Almanya'da hafif ge-
rilerken, Birlesik Krallik'ta de-
gismedi. Hollanda ve Ro-
manya gibi diger 6énemli pa-
zarlarda yasanan {iretim da-
ralmasina karsilik, Italya ve Is-
panya'da biiylime gerceklesti.
Italya'da ise genisleme son 9
aym en yiiksek oraninda ol-
culdii.

ABD'de ekonomik aktivite
artmaya devam etti ve kesin-
tisiz bliyime egilimi 25 aya
ulasti. Ote yandan subattaki
artis oldukca ilmli diizeyde ve
Nisan 2024'ten bu yana en
diisiik oranda kaydedildi.

Son olarak, yeni yayinlan-

maya baslayan Pakistan Ima-
lat PMI, subatta iiretimde ay-
lik bazda giiclii bir artisa isaret
etti. Bu iilkenin iiretimi, en-
deksin baslangic tarihi olan
Mayis 2024'ten bu yana yiik-
selis egilimi gosteriyor.

‘ORTA DOGU ONEMLI
BiR BUYUME KAYNAGI’

Aciklamada sonuclara ilis-
kin degerlendirmeleriyer alan
S&P Global Market Intelli-
gence Ekonomi Direktorii An-
drew Harker, Tiirk imalat sa-
nayisi ihracateillarmin talep
ikliminin, subat ayinda da ge-
nel anlamda olumlu seyretti-
ginive iist tiste 14'tinci ay iyi-
lesme kaydettigini bildirdi.

Harker, "Ancak talep ko-
sullarindaki bu genel giiclen-
me, bazi énemli ihracat pa-
zarlarindaki ayrismalan gizle-
meye devam etti. Orta Dogu
dnemli bir bilylime kaynagi ol-
mayi stirdiiriirken, Fransa bag-
ta olmak tizere bircok Avrupa
pazarinda talep zayif seyretti.
Firmalar 6niimiizdekiaylarda
daha dengeli bir biiytime tab-
losu gérmeyi umut ediyor.”
ifadelerini kulland1.
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“SANAY] VE TEKNOLOJi BAKANI KACIR:
_ YAPAY ZEKA VE DiJITAL DONUSUM
TURKIYE'NIiN GELECEGINi BELIRLEYECEK"

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, Istanbul Sanayi Odasi'min (IS0)
diizenledigi geleneksel “istanbul Dostlari Sahur Programi”"nda, Tiirkiye'nin sanayi ve
teknoloji alanindaki gelecegi hakkinda dikkat ¢ceken agiklamalarda bulundu. Bakan
Kacir, ozellikle yapay zeka teknolojilerinin Tiirkiye'nin ekonomik doniigiimiinde
oynayacadi rol ve bu alandaki kiiresel rekabet hakkinda 6nemli uyarilarda bulundu.

apay Zeka Teknolojisinde
Kritik Ugurum Uyarisi

Programda yaptigi konusmada,
yapay zekanin gelecekteki
etkilerine dikkat ceken Bakan
Kacir, "Yapay zeka, hepimizin

is slireclerinde hizla yer
edinmeye devam ediyor.

Ancak bu teknolojinin etkileri,
tahminimizden ¢ok daha hizl
ve bilylik olacak. Kiiresel alanda
bu ugurumun boyutlar giderek
derinlesiyor” dedi.

Kacir, diinya genelindeki yapay
zeka patent dagiimina dair
verdigi verilerle de bu alandaki
rekabetin ne kadar 6nemli bir
hal aldigim vurguladi. Cin'in
yapay zeka patentlerinden
aldigi payin %61, Amerika
Birlesik Devletleri'nin ise %21
oldugunu belirten Bakan,
Avrupa Birligi ve ingiltere'nin
toplamda yalnizca %2'lik bir
paya sahip oldugunu soyledi.
"Bu ugurum giderek daha da
derinlegecek. Tiirkiye olarak bu
alanda daha hizli hareket etmeli,
insan kaynagimizi bu yonde
gliclendirmeliyiz" diye ekledi.

Milli Yapay Zeka Stratejileri ve
Dijital Altyapi Yatinmlan

Bakan Kacir, Turkiye'nin

yapay zeka alaninda hizla
ilerledigini ve bu yonde atilan
adimlar paylasti. TUBITAK
gatisi altinda kurulan ulusal
yapay zeka linitesine ve her

yil hayata gegirilen yapay

zeka projelerine deginen

Kacir, “Savunma sanayiinden
egitime, sagliga kadar pek gok
alanda yapay zeka projelerini
hizlandirnyoruz. Ayrica, dijital
altyapimizi guiglendirmek adina
onemli yatinmlar yaptik. Avrupa
Birligi ile ortak stiper bilgisayar
projelerine katildik ve Turkiye,
diinyanin en biiyik 8. siiper
bilgisayarinin ortagi oldu”
seklinde konustu.

Banayi ve Teknolojide
Turkiye'nin Guglu Ekosistemi

Bakan Kacir, Turkiye'nin son
yillarda sanayi ve teknoloji
alaninda biiyiik bir ekosistem
inga ettigini belirtti. Ttrkiye'deki
AR-GE yatirimlarinin arttigini,
AR-GE insan kaynaginin dnemli
bir sekilde biyudugunu ve
AR-GE harcamalarinin milli
gelire oranla %1.4'e giktigini
soyledi. Ayrica, gegtigimiz

yil Turkiye'de 16 milyar

dolarlik AR-GE harcamasi
yapildigini ve 10 binden fazla
patent basvurusu alindigini

vurguladi. "Yiiksek teknoloji
alaninda ilerliyoruz, ancak
hala hedefledigimiz seviyeye
ulasmadik. Ancak bu alandaki
potansiyelimiz oldukga biiyiik"
dedi.

Teknolojik Déniisimde
Tiirkiye'nin lhracat Artigi

Kacir, Turkiye'nin sanayi
teknolojisinde yaganan
donlistimiin dis ticarete de
olumlu yansidigini séyledi.
Tirkiye'nin orta yiiksek ve
yiiksek teknoloji ihracatinin,
son 22 yilda 10 milyar dolardan
100 milyar dolara yiikseldigini
belirten Bakan, “Tiirkiye'nin
toplam ihracati ise 36 milyar
dolardan 262 milyar dolara
gikti. Ancak yiksek teknoloji
ihracatinda heniiz istedigimiz
seviyede degiliz. Bu alanda daha
fazla gelisim kaydedecegimize
inaniyoruz” seklinde konustu.

Bakan Kacir, Tiirkiye'nin sanayi
ve teknoloji yolculugunda hiz
kesmeden ilerleyecegini ve bu
alandaki yatinnmlarin artarak
devam edecegini soyledi.

Bu agiklamalar, Tiirkiye'nin
teknolojik donilisiim siirecinde
onemli bir kilometre tasi olarak
one cikiyor.
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. . KASTAMONU Yayin Tarihi :
Interpress’ acksoz —
HAFTADA 6 GUN YERE... Sayfa:
KASTAMONU Medya Tiraj :
SIYASI StxCm :

_ Nastamonulu Kemal Akar
‘Istanbul Dostian

(25 |

Kastamonulu hemgehrimiz
Kemal Akarin onculigiunde da-
zenlenen sahur programinda Tiir-
kiye'nin sanayi ve teknoloji
yolculugu konusuldu.

Inebolulu sanayici Akar'in 6n-
ciiliigiinde diizenlenen “Istanbul
Dostlan Sahur Programi”na Sa-
nayi ve Teknoloji Bakam M. Fatih
Kacir, Bakan Yarcimcis: Orug
Baba Inan, Istanbul Valisi Davut
Gill, AK Parti Il Bagkan: hemgehri-
miz Abdullah Ozdemir, [SO Bag-
kani Erdal Bahcivan, ITO Bagkam
Sekib Avdagic, DEIK Bagkam Nail

Opak, Emlak Konut GYO Genel
Miidiir Yardimeisi hemsgehrimiz
Gokhan Yiiksel, Marmara OSB
Baskam hemgehrimiz Menderes
Akar, ISO Meclis liyesi hemsgehri-
miz Aydin Aslandag, is dinyasi
liderleri, sivil toplum kuruluslan
temsilcileri, kamu yoneticileri ve
akademisyenler katildi.

Yogun katihmla gecen etkin-
likte, Tirkiye'nin sanayi ve tekno-
loji alanindaki yolculugu ve
gelecege yonelik vizyonu kap-
sambh bir sekilde ele alindu.
(Kadir Yildinm)

11.03.2025 == 212
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TiRkive'nin TEXNOLOJ YOLCULUGUY






