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Zorlu viraji;
‘Enflasvon’

Istanbul Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan,
makro ekonomiye yadnelik 2024 yili degerlendirmelerini
ve 2025 yih beklentilerini agikladi. Sanayicilerin yiksek

enflasyon ile micadelede sabir tasi kirllmasina ragmen
N - : mucadele gucunden vazgecmedigini dile getiren Bahcivan,
. — 2025'in en zorlu virajinin bu oldugunu séyledi.

@ Enflasyonla micadele ve
Merkez Bankasi'min faiz

“2024'0 dismemis bir |"' Arzu AYDOGDU le\mN “Finansmana erisimde
enflasyonla kapattik” m ® yumusama bekliyoruz”

d|JIg n soledi
igin en dnemii glndemin 4 yilinda OVF"nin yeni il gitti. Butce agid Sektorlerin sikintilanna cozam

hiikimet kurulduktan iki ay sonra deprem senesi olmasindan, deprem noktasinda birti uygulamalarin
gelr aret eden Erdal
Bahigivan, konuyu yakin zamanda
Merkez Bankasi Bagkam Fatih
yor. Karahan, Cumhurbaskan Yardimcisi
ktigimizda h L E n 5 Cevdet Yilmaz ve Hazine ve Malive
nde beklenenden daha i si f Bakan Mehmet Simsek ile yaptiklan
gorismelerde dile getirdiklerini soyledi
Bahgivan, "Bu konu gérismelerimizde
dzellikle altini cizdigimiz nokta cluyor.
Ekonomi yénetimimizin de bu kenulara
samimiyetle yaklasimlann ben cok
alumiu buluyorum. Onlar da bu gercedin
lze farkinda. Onlmiizdeki aylarda, haftalarda
gastermey -:I-auam ediyor. »'—\ma cari Dnla kapattig edi tahmin ediyorum bu konuda bir miktar
tarafinda beklenenden ne yazik ki 2 daha bu sektorlerimizi raha!
birtakim olumiu tedbirlerle kars: karsiya
kalacagiz. Ozellikle finansmana erigim
noktasinda bir yumusama olacagini
bekliyoruz. Eximbank kredilerinde hem
TL reeskont kredilerinin ucuzlamasi hem
de daviz reeskont kredilerinde bir agima
olmasini bekliyoruz. KOBIl'lerimizin
st sinirlarinda bir yumusama,
istihdam odakh, istihdam agurfikh bell
sektérierdeki maliyetin bir nebze daha
disurilmesi gibi bazi konularn gindeme
gim tahmin ediyorum” ifadelerini
sozlerine ekledi.

enflasyar

U konunun

en olumsuz tarahinin en v
z Bankas) Baskan

oldugunu ifade eden Bahcvan,
cari acigin beklenenden daha
iyi bir durumda oldud

issizlik oraninin dengeli ve

y at var ki yani
onun yararlarimin sariimasi biraz
Biraz daha

“Zamana
ihtiyvacimiz var”

S0 Baskan Bahcivan, iddiali

biyime olmasinin cok kolay
kmedigini, OVP'nin de buna
igini dile getirerek, "Ekonomi
ulasacaksa bu nin surdirdlebilicligini ve

inda kararliyiz, nitelikli blylmeyi ne almaliyiz.
Tarkiye'nin uzun vadedeki nitelikli
blyumesinde hedeflenen konular daha
dnemseyip ona gore davranmalyiz. Kisa
vadede fazla bir yarar getirmeyecek
agin blyime telaslarimin uzaginda
olmalyiz ki zaten gidisat da onu
ghsteriyor. OVP'deki enflasyon
beklentisi disik bir bOylmeyi teyit
ediyor. Nerdeyse OVF enflasyon
dngoriisi yizde 20 gibi. Umuyorum
ki ona insallah toplum inarnir, Clnki
toplumun inanmasi bu konuda en
temel faktar, Bilivo
arkh kesimiere sorulu
ydnlnyor Hala daha
bir enflasyon beklen iginde. Clnki
o ke gl bir travma yaratilmis
kiyuksek enflasyon duygusundan
uzaklasamiyoruz. Bu beklentilerini
mutlaka kinlmasi lazim. Bu son 4 yilin
enflasyon dzerinde olusturmus oldugu
tahribat insanlarin diisik bir enflasyona
ddniig noktasindaki beklentilerini
glclendirmeyi zorlastinyor. Maalesef
bunun icin zamana ihtiyacimiz var. Yan
mutlaka ki bir diigise girecek enflasyon
ama tam bir tahmin yapmam su an igin
ok kolay degil. Ama insallah 2024'ten
daha iyi bir oranda kapayacadimiz kesin,
Ama ne kadar iyi olacagin ondmizdeki
ylar gosterecek” ifadelerini kulland

¢izen Erdal Bal
su sekilde siirdirdi: "Enflasyon giden belli sek
miicadelesi devam ederken, anlayish ﬁH
I:udenlltpdak il e e bu yolcu:
re da zorlukla a‘l“\ddn
giderek artun b.!..l s
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TURK SANAYISININ

HiZMETKARIYIZ

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, TUrk sanayisini boyutmek,
ume kavusturmak icin calistiklarini ifade etti. Bakan
Kaarr, “Tirk sanayisinin hizmetkariyiz. Bunun i¢in variz” dive konustu.

Uretim alt yapisini giclendirmek

giclendirmek, sorunlarini

@ Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet

Fatih Kacrr, Istanbul'da OSB

baskanlari ve sanayicilerle bir araya

geldi. istanbul Anadolu Yakas
0SB Baskam Murat Cokmez ev
sahipliginde gerceklesen Marmara
Bdlgesi Organize Sanayi Bolgeleri

ve Sanayicileri |5[1$df& Toplantisi'na

Sanayi ve Teknoloji Bakan

Yardimcilari Orug Baba inan ve Cetin
Ali Dénmez, Sanayi Bolgeleri Genel

Midiiri Abdurrahman Aydin, Istanbul
Sanayi Odasi Bagkan Erdal Bahgivan,

Kocaeli Sanayi Odasi Baskam Ayhan
Zeytinoglu, Bursa Ticaret ve Sanayi

Odasi Baskani Ibrahim Burkay katiim

safladi. Sanayi Bolgele el
Mii uruAhdurrahmanA\,rdlmn
day le 100" askin OSB'den
stk 300 OSB ydneticisi ve
sanayicisinin katildid toplantiya
kurmaylariyla istirak eden Sanayi

ve Teknoloji Bakani Mehmet

!

= Fatih Kacir, OSB'lerin ve

3 sanayicilerinin
sorunlarini

dinledi.

icin calisiyoruz

Sanayi Gazetesi'nin de katiim
gosterdigi toplantida konusan
Bakan Kacir, hedeflerinin

Tiirk sanayicisinin giiciine

glc katmak oldugunu
vurgulayarak sanayi alanlarini
arttirmak ve Gretim alt yapisimi
giglendirmek igin calistiklarin
aktardi. Bakan Kacir, Tirkiye'de

’ -
OSB’ler demir
entegre edilmeli
Yesil ve dijital doniisimi
ok onemsediklerini ifade
eden Kacir, bu iki hedef
dogrultusunda kapsamh
calismalar yaptiklarim
hatirlatti. Bakan Kacir,
OSB'lerin demiryolu ve

sanayinin daha gicli hale
gelmesi icin ilgili kamu kurum
ve kuruluslariyla strekli diyalog
halinde olduklarini ifade ederek
“Sanayimizi nasil daha fazla
biyiitiriiz gindemimizde
siirekli bu var. Bizler bunun

igin vanz. Tirk sanayisinin
hizmetkariyiz” dedi.

limanlara mutlaka entegre
edilmesini gerektigini ifade
ederek, bu proje kapsaminda
ozel sektoriin de iginde
olacad is birliklerinin
gelistiriimesi gerektigini
vurguladi. Kacir, “Demiryolu
ve liman entegrasyonuyla ilgili
gelistirilecek projelere destek
vermeye hazinz" seklinde
konustu.

Bakan Kacir, 0SB camiasinda
gundem olan yonetmelik
degisikligiyle ilgili de Bnemli
aciklamalarda bulundu.

Ocak sonu dolacak olan
tahsis slresinin 6 ay
uzatilacagini ifade eden
Kacir, isyeri agma ve ¢alisma
ruhsati olmayanlarla ilgili
olarak da Gzel bir ¢calisma
yapilacagini ifade etti. Sire
uzatimiyla ilgili harglanin

da gozden gecirilecegini
kaydeden Bakan Kacir,
istisare toplantisina katilan
sanayicilerin de sorunlarini
tek tek dinleyip not aldi.

Sayfas
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istanbul'da Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) baskanlari ve sanayicilerle bir araya gelen
Sanayi ve Teknoloji Bakam Mehmet Fatih Kacir, TOrkiyve'nin uzun vadeli hedefleriyle
tesvik mekanizmalarini daha gicli hizalayan yeni tesvik modelleriyle de yatinmcilara
selektif ve program bazl olarak cazip tesvikler sunacaklarini ifade etti.

Marmara Bélgesi Organize Sanayi Bolgeleri
ve Sanayicileri istisare Toplantisina katidan
Sanayl ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir,
sanayicilerin soruntanmn dinledi,

Katma degerli, rekabetci ve surdirllebilir bir
tretim anlayigivin énem kazandigin belirten
Bakan Kacir, “Gl¢li Gretim ve teknoloji
gelistirme all sahip dlkeler

yanginda bir adim ande yer aliyor. Tlrkiye
olarak bu déniistimi glcll bir altyapiyla
gogiisliyoruz, Sanayimizin rekabet giictnd
artiracak, ylksek teknolojill ve katma degderli
Gretimi sirdirGlebilir ve

sirekli kilacak destek -~
enstrimanianmizi ,-"

sanayicimizin i

ihtiyaclanina i

ve kosullara
uygun alarak
siirekli
guincelliyor,
devreye
aliyoruz” dedi.

" Mehmet Fatih KACIR ©
168 projeye
98 milyarhk yatirim

Teknolofi Odakh Sanayi Hamlesi
Programi ile yliksek teknoloji yatinmlan
igin Ar-Ge'den seri uretime destek

Bakan Kacir, “Makine, mobilite,
uretimde yapisal donlsim, saglik
ve kimya Griinleri ve dijital donisim
alanlaninda 168 projeyle 98 milyar liralik
yatinmi harekete gecirdik. Kararlilikla
hayata gecirdigimiz Milll Teknoloji
Hamiemiz ile Tirkiye Yiizyili'nda
sanayimizi, Uretim alt yapimizi katma
degerle ve yiksek teknolojiyle
besleyerek giiclendirmeyi siirdirecegiz.
Bu siire zarfinda toplam alam 48 bin
hektar olan OSB'lerimizin blylkligini
173 OSB ve le
birlikte 122 bin hektara gikardik. 2002
yilinda OSB'lerdeki uretimdeki parsel
sayisi 11 bin 400 civannda iken, 2024
yiliitibanyla yaklasik 59 bini asti, Yine
22 yil once OSB'lerdeki istihdam sayisi
415 bin civanndayken, biz bu sayiyn 2,7
milyon kisiye cikardik. 46 yeni endistri
bélgesi ilan ettik” ifadelerine yer verdi.

@ “Sanayicilerimizin yanindayiz”

Ulke kalkinmasinda pay sahibi olan Gretici

ve kipril projelerinden liman projelerine

ve lerin her daim

yer alarak en biyik destekcileri

olmaya devam edeceklerini sbyleyen
Kacir, “Elbette Gretim deyince Glkemiz
Ihracatinin yilizde 60°tan fazlasin
gerceklestiren Marmara Blgemiz ayn bir
baglikta degerlendirilmeyi fazlasivia hak
ediyor. Bolgemizde; kimyadan tekstile,
otomotivden makineye uzanan genis bir
yelpazede biylk basanlara imza atrmis
ve kilresel defer zincirlerinde Gnemli
roller Gstlenen firmalanmza ev sahipligi
yapiyoruz. Nitelikli is glicliyle, lofistik
imkanlaryla ve sahip oldugu yiksek
potansiyelle llkemiz sanayisinin goz
bebegi olan Marmara Bolgemize biiyik
bir onem atfediyoruz. Son 22 yilda otoyol

Yeni kurulan OSB'lerde hizh I

fir gicini pergl
we rekabet avantajlanin artiracak alt

yapi ve ulasim yatinmlarin Marmara'da
gerceklestirdik. Bolgemizde Oretimin
kalbi konumundaki OSE'lerimizin sayisini
46'dan 94'e ylkselttik. 20 bin 9 hektar
yeni OSB alam olusturarak OSB'lerimizin
toplam alanini 28 bin 510 hektara cikardik,
QSa'erimizin yiksek teknolojili ve katma
degerli iiretimle bulusmas: adina Ar-Ge

ve inovasyon ekosistemimizin Uretim
altyapimizla giicil entegrasyonu biyik
tnem arz ediyor. Marmara Bélgemizde

yer alan OSB'ler binyesinde 308 Ar-Ge,
65 tasanm merkezi ve 4 teknoparkin yer
almasi bu anlamda kat ettigimiz mesafenin
ispati niteligindedir™ seklinde konustu,

656 yatirim yeri igin bin 507 basvuru

ve altyapi ingasi igin intiyag duyulan
kaynadi olugturmak izere on tahsis

da yirittiklerini
Kacir, “Bu kapsamda gectifjimiz 3 ayda
16 OSB'mizde 2,3 milyon karelik alan icin
160 sanaylcimiz &n tahsis, 122 0SB'mizde
I=e 7,1 milyon metre kare blyikiigindeki
656 yatinm yeri icin bin 507 sanayicimiz
tahsis basvurusu gerceklestirdi. Tahsise
agilan yatinm yerlerinin yiizde 30'una
sadece 3 ayda yatinme talebi

¥ Imasi, ne kadar dodru bir adim
attgimizn ispatidir. 0SB'lerde izinsiz
devir islemlerine kars: siki tedbirler aldik.
Arsa tahsis sOreleri dolmus ancak igili
0SB tarafindan heniz tahsis iptal islem|
gerceklestiriimemis katilimcilara yatinm
siireclerini tamamiayabiimeleri i¢in bir
defaya mahsus olmak (zere 3 yila kadar
Hlave siire uzatimi imkani sunduk. Aynca
Yeni 0SB kurulumlan ve genigleme
alanlannda stratejik yatinmlar igin yizde
15 alan ayriimasin sagladik. OSB'lerde
cahsanlanimiz icin sosyal alanlar ve
konut alanlan da olusturarak
sanayilesmeyl topyekin
glglendirmeyi amaglyoruz”
clmleterini kulland.

W
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) Mustafa AYABAKAN

Ulke ekonomisine

bUyUK bir katki

Toplantimn amacimin
OSB'lerin ekonomiye
katkisim artirmak ve
bélgesel kalkinmay|
tesvik etmek oldugunu
belirten Sanayi

BEdlgeleri Genel Midiiri
Abdurrahman Aydin

da OSB'lerin Turkiye
ekonomisi igin stratejik
bir oneme sahip oldugunu
vurguladi. Aydin, Marmara
Balgesi'nin Gretim ve
ticaret agisindan éncil

rol oynadiini belirterek,
OSB'lerin sanayicilere
genis olanaklar sundugunu
ifade etti,

Aydin, sanayicilerin
teknolojik gelismelere
uyum saglamasinin

ve Uretimde kalitenin
dnemine dikkat cekerek,
Tirkiye'nin ekonomik
hedeflerine ulasmasinda
sanayicilerin katkisinin
devam edecegine
inandgini soyledi

Aydin, sGzlerini soyle
tamamiladr “Ulkemizin

Abdurrahman AYDIN

kalkinma hamlesinde cok
onemli bir paya sahip olan
sanayi yatmmlanimn planh
bir sekilde gelistiriimesi,
cevresel dengelerin
korunarak verimligin

ve siirdlrdlebilirligin
safjlanabilmesinde

onemili bir rol ustlenen
Organize Sanayi Bolgeleri,
ayni zamanda sundugu
istihdam imkanlari ile Glke
ekonomisine biyiik bir
katki sagliyor. Marmara
sanayicilerinin bugine
kadar oldudu gibi bundan
sonra da yanlarinda olmaya
devam edecegiz.”

Yeni nesil 0SB'lerin 6nemi

Toplantida OSB'lerin
sanayinin gelecedine ve
ekonomiye olan katkilanm
dederlendiren |stanbul
Sanayl Odasi (ISO)

Baskam Erdal Bahgivan,
Marmara Balgesi'nin
sanayi potansiyelini

ve yeni nesil OSB'lerin
Gnemini vurgulad.
Marmara Bélgesi'nin
stratejik Gnemini belirterek,
dijital ve yesil donisim
altyapisina sahip olan
endustriyel kent modelinin
Istanbul'un sanayi
potansiyelini artracagini
vurgulayan ISO Baskan
Erdal Bahgy kilresel
ekonomik dedisimlerin
tratim ve tedarik zincirlerini
yeniden sekillendirdigini dile

" Erdal BAHGIVAN

getirdi. Gelismis dikelerin
stratejik Grinlerde iceride
ve yakinda dretim anlayisim
benimsedigine dikkat ceken
Bahgivan, bu durumun
OSE'leri kritik bir konuma
tasididine soyledi.

BiyUk avantaj sunuyor

OSB'lerin Thrkiye
sanaylsinin yaklagik
ylizde 60%im banndirdigin
sdyleyen Bahgivan, planh
sanayi alanlarimin dretim
ve tedarik sureglerindeki
Gnemine deginerek,
“05B'ler, sanayicilerin
birokratik islemler yerine
tretime odaklanmasin
safjliyor. Bu tiir planh
alanlar hem yerel hem

de uluslararas! rekabet
agisindan biryiik bir avantaj
sunuyor” diye konustu,
Yuksek teknoloji
yatinmlanm destekiemek
amaciyla hayata gecgirilen
HIT-30 Yilksek Teknoloji
Yatinm Programi‘'na
dikkat ceken Bahgivan,

programin sanayinin
dijital déndsimiing
hizlandiracagin kaydetti,
Bahgvan aynca, Dinya
Bankasi destekli Tirkiye
Yesil Sanayi Projesi ile
0SB'lerin gevre dostu
tiretim altyapisina gecisinin
kolaylasacagini ifade etti.
Marmara Bélgesi'nin
stratejik dnemini ve
bdlgede teknolojik
altyapiya sahip yeni nesil
OSB'lerin kurulmasimin
gerekliligini vurgulayan
Bahgwvan, “Dijital ve yesil
déniisim altyapisina
sahip ‘endistriyel kent'
medell, Istanbul'un sanayi
patansiyelini daha ileriye
tasiyacak” dedi.
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Ihracat ikliminde ihmh iyilesme

[SO Tiirkiye Imalat Sektorti Ihracat Iklimi Endeksi, aralik ayinda 50,9'a yiikseldi. Aralik
ayindaki iyilesme, ihmi olmakla birlikte kasima gére daha belirgin diizeyde gerceklesti.

trkiye imalat sektoriinin ana ihracat pazarlanindaki faa-

liyet kosullanm Slcen Istanbul Sanayi Odasi (IS0) Tiirkiye
Imalat Sektérii Ihracat Iklimi Endeksinin Aralik 2024 dénemi
sonuglan agiklandi, Endekste esik deger olan 50'nin Uzerinde
olgllen tim rakamlar ihracat ikliminde iyilesmeye, 50'nin al-
tindaki degerler ise bozulmaya isaret ediyor.

Kasimda 50,6 olan [stanbul Sanayi Odasi Turkiye Imalat Sek-
tori Ihracat Iklimi Endeksi, aralikta 50,9'a yilkseldi. Gegen yi-
lin son ayindaki pozitif rakamla birlikte ihracat pazarlarindaki
talep kosullan yilin tamaminda iyilesme sergilemis oldu. Ara-
liktaki iyilesme ihml olmakla birlikte kasim ayina gore daha
belirgin diizeyde gerceklesti,

Orta Dogu’da en giiclii Giretim
artisini Suudi Arabistan'da

Aralik ayinda PMI anketi kapsaminda takip edilen tim ulkeler
icerisinde en hizli ekonomik biyime oranlan Orta Dogu'da
gozlemlendi. En gligld Gretim artisinin yasandig Suudi Ara-
bistan'in hemen ardindan, genigleme hizinin sekiz aylik zirve-
ye ulagtign Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) ikinci sirada yer aldi.
Kuveyt'te Uretim hizh bir sekilde artarken, Katar'daki artis
nispeten ihmh dizeyde gergeklesti. Misir ve Libnan'da ise
ekonomik aktivite daralma gasterdi. Bu alti ekonominin top-
larmi Tirkiye'nin imalat sanayi ihracatinin yaklasik yiizde 7'sini
olusturuyor.

. ABD’de keskin tiretim artisi

imalat sektériiniin ihracat pazarindaki payi yiizde 6 olan
ABD'de ise ekonomik aktivite aralikta keskin bir artis kaydetti.
Bu lilkede biiylime st Gste Uglncl ay ivme kazanarak Nisan
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2022'den bu yana en yiiksek hiza ulasti. Avrupa ekonomile-
rinde ise daha karmagik bir performans dikkat cekti. ingiltere,
Ispanya, Irlanda, Yunanistan, Kazakistan ve Rusya'da biyi-
me kaydedilirken, Ispanya ve Yunanistan'da genisleme yilin
son ayinda hiz kazandi. Buna karsilik Almanya, Fransa, italya,
Hollanda, Romanya, Avusturya, Polonya ve Cekya'min dretim
hacimlerinde disis gozlendi. Aralik ayinda PMI verilerinin
aciklandhg llkeler icerisinde imalat sanayi Gretiminin en sert
daraldig dlke ise Avusturya oldu.

Asya‘da Hindistan giiclii biiylime
egilimini korudu

Aralikta Cin ve Brezilyada ekonomik aktivite iimh artis gos-
terirken Hindistan gugld biytime egilimini korudu. Hindistan,
en hizh genislemenin kaydedildigi Glkeler arasinda Suudi Ara-
bistan ve BAE'nin ardindan tiglinci sirada yer aldi.

Istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye ihracat Iklimi Endeksi hakkin-
da degerlendirmede bulunan S5&P Global Market Intelligen-
ce Ekonomi Direktord Andrew Harker, sunlan soyledi: "Talep
kosullanimin aralik ayinda da giiglenmesiyle birlikte, Tark ima-
latgilanimin ihracat iklimi 2024 yilinin tamaminda iyilesme kay-
detti. Ancak bu olumlu genel tablo icerisinde, diinyanin farkh
bélgelerinde birbiriyle oldukga gelisen egilimler yer aldi. Orta
Dogu bolgesi yil boyunca biiylimenin énemli kaynaklanndan
biri olurken, ABD'de de ozellikle 2024'Un ikinci yansinda pozi-
tif bir performans izlendi. Buna karsilik Euro Bolgesi'nde talep
cok daha kinlgan seyretti ve dzellikle bazi Ulkeler son derece
belirgin zayifik sergiledi. Turk firmalan, 2025 yilina kilit tica-
ret pazarlarinda daha dengeli bir talep ortami gérmeyi Gmit
ederek baslhyor”
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