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[stanbul dostlar1 sahurda bulustu

Kemal Akaf onderliginde biraya
gelen Murat Cékmez, Kemal Ka-
rabel, Serdar Urfalilar, Mehmet Ali
Fincan, Merve Torbali Durukan,
Aydin Aslandag, Kerim Colakoglu,
Sinan Kilig, Ata Ceylan ve Koray
Yavuz'dan olugan 11 iyi adamin
kurdugu Istanbul Dostlar ¢ok giizel
bir i yapiyor. Tam 15 yildir kesinti-
siz bir sekilde sahurda is dlinyasini
biraya getiriyor. istanbul trafiginin
sikintisindan uzak bir sekilde bir
araya gelen ig insanlan hasret gi-
deriliyor, dostluklan geligtiriyor ve
is konusuyor. Ozetle is diinyasinin
Onde gelen isimlerini bir araya ge-
tiren Istanbul Dostlari sahur prog-
rami, sektoriin nabzinin tutuldugu
Anemli bir bulusmaya dondslyor.

Bu defa bulusma bir de konukla
taclandi. Programa katilan Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir cok 6nemli mesajlar verdi.

Gazeteci Celal Toprak'in mode-
ratérliginde gerceklesen etkinlige
istanbul Valisi Davut Gil, Sana-
yi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Oru¢ Baba Inan, AK Parti Istanbul
il Bagkani Abdullah Ozdemir ve is
dinyasinin dnemli isimleri katildi.

Bakan Kacir, Turkiye'nin yapay
zeka ve yuksek teknoloji alanin-
daki hedeflerine de degindi ve su
bilgiyi verdi: “Yapay zeka alanin-
daki istatistiklere baktigimizda, pa-
tent sayisinda ABD ve Cin’in basi
cektigini gdrayoruz. Avrupa Birligi
ve Ingiltere ise bu yarista oldukga
geride kaldi. Bizim de bu konuda
stratejilerimizi genis ¢apta yayma-
miz gerekiyor.

Yapay zeka projelerimizi hizlan-
dirdigimiz birgok ¢alismamiz var.
Yapay zekanin donanim kabiliyeti
ile paralel gelisecegi disinliyor-
du, ancak gelismeler gdsteriyor ki
bizim de gii¢lii oldugumuz yazilim
bu slrecte daha kritik hale gele-
cek. Yapay zeka alaninda insan
kaynaginda cok gigli olmamiz
gerekiyor. Bu, Uzerinde ozellikle
durdudumuz bir baslik. Bunun en
onemli 6rnegi Teknofest'ler. Ozel-
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likle tiniversitelerde cok daha fazla
calisma yapilmasi gerekiyor. Nite-
likli is guct igin Turkiye'nin dort bir
yaninda Sanayi ve Teknoloji Kolej-
leri kurmak i¢in kollari sivadik. Cok
yakinda detaylarini paylasacagiz.”
Sanayi Bakani olurda Ar-Ge ko-
nusulmaz mi... Bakan Kacir yati-
rimlari ve teknoloji ihracatindaki
artisa da su sozlerle dikkat gekti:
“Ulusal Milli Teknoloji Hamlesi
denilince akla sadece savunma
sanayi geliyor. Oysaki Bakanlgi-
mizin teknoloji alaninda da cok
&nemli bagarilar var. Milli gelirden
Ar-Ge'ye ayrnilan bitce gecen yil
16 milyar dolara ulasti. Orta ve
ylksek teknoloji ihracatimiz 10
milyar dolardan 100 milyar dolara
cikti ve toplam 10.000 patent bas-
vurusu yaptik. Hamle programi
kapsaminda ithal Grlnleri, &zel-
likle Cin’den gelen (rtnleri analiz
ederek, Tirkiye'de uretilebilecek
olanlari belirledik. Program kap-
saminda tesvik uygulamalarini ve

diger destekleri tek bir noktadan
sunduk. Sanayicimizi bu alanlara
yonlendirdik ve bu Grdnleri Greten-
leri desteklemeye devam edece-
giz. Hit 30 programi ile Turkiye'nin
en blyiik tesvik programini duyur-
mus olduk. 2030’a kadar ylksek
teknoloji lretiminde kiresel bir
merkez olma hedefini gercekles-
tirmek icin stratejik bir adim attik.
Program kapsaminda, ylksek on-
celikli teknoloji alanlarinda ézel ni-
telikli projelere 30 milyar dolar de-
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gerinde kapsamli destek ve tesvik
saglayacagiz. Tabii bu kadar ¢ok
tesvik ve destek, odaklanma soru-
nunu da beraberinde getiriyor. Bu
bizim kendi 6z elestirimiz. Yatinm
tesvik sistemini kokten degistire-
cegiz. Cumhurbaskanimiz cok ya-
kinda aciklayacak. Mevcut sistem
13 yildir devam ediyor ve her yil
tesvikleri genisleterek giincellemi-
siz, ancak daraltma cok az alanda
olmus. Artik kokli bir degisiklik
yapacagiz.”

IS INSANLARINDAN KIMLER KATILDI?

Toplantiya iSO Yénetim Kurulu Baskani Erdal
Bahgivan, istanbul Ticaret Odasi (iTO) Bagkan! Se-
kib Avdagi¢, DEIK Bagkan Nail Olpak, Tiirkiye ih-
racatgilar Meclisi (TIM) 6nceki Baskanlari Mehmet
Bliylkeksi ve ismail Gille, Ev ve Mutfak Esyalari
Federasyonu Bagkam Gicli Kaplang), TOBB Ka-
din Girisimeiler Kurulu Bagkan Yardimcisi Fatma
Aydogdu, IKMIB Yénetim Kurulu Baskani Adil Pe-

lister, Yemek Sanayicileri Federasyonu Bagkani
Hiiseyin Bozdag, TIM énceki Baskan Vekillerinden
Tahsin Oztiryaki,
Egitim Vakfi (MEV) Bagkani Mustafa Tecdelioglu,
DEIK Yénetim Kurulu Uyesi Zeynep Bodur Okyay,
SASAD Baskani Osman Okyay, MAKFED Bagkani
Adnan Dalgakiran, Gelik ihracatgilari Birligi Bagkani
Adnan Aslan ve cok sayida @SB Baskan! katildi.

Mustafa Cikrikgioglu, Malatya
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Sanayi
sektoru
yila kotu
basladi...

Gegtigimiz yil daralma yasayan sanayi sektorii
2025 yilina da kotii bir baslangic yapti. Tiirkive
Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan aciklanan
Ocak 2025 Sanayi Uretim Endeksi verileri,
sanayi dzelinde yasanan koti gidisat ve ozellikle
imalat sanayisinin icinde bulundugu zorluklan
gozler oniine serdi. Mevsim ve takvim
etkisinden anndinlmis toplam sanayi tiretimi
aylik bazda yiizde 2.3 oraninda gerilerken,
takvim etkilerinden arndimlnus toplam sanayi
tretimi yillik bazda yiizde 1,2 artis kaydetti.
Ancak en dikkat gekici nokta, ckonominin
lokomotif sektdrlerinden biri olan imalat
sanayindeki yitzde 3k daralma oldu. Bu
gerileme, retimin tagiyier giicti olan sektérde
2025 yilina olumsuz bir baslangicin yapildigim
gosteriyor,

Sanayi iiretimindeki bu diisiistin arkasinda
bircok faktor bulunuyor. Diinyanin birgok
tilkesinde yavaslayan ekonomik bilylimeye
paralel olarak zayiflayan kiiresel talep, ihracata
dayah tiretimi olan sanayi firmalannin
siparislerinde azahs trendine neden oldu. Bunun
yami sira, enerji fiyatlarnindaki oynaklik ve yiiksek
maliyetler, firmalann rekabet giiciing zorladh ve
zorlamaya devam ediyor. Artan iiretim
maliyetleri ve fi erisimde
sikintilar da sektordeki daralmay tetikleyen

Sanayi Giretimindeki negatif gelisimin finansal
pivasalar iizerindeki etkisi de goz andy
edilmemeli. Borsa Istanbul'da sanayi endeksine
dahil olan sirketlerin hisse performanslan
olumsuz etkilenebiliyorken, dretimdeki
daralmanin istihdam ve titketim harcamalan
iizerindeki baskisi da ekonomide daha genig
capta hissedilen kinlganhklara neden oluyor.
Merkez Bankasi'nin faiz indirimlerine ragmen
piyasada hala yiiksek oranda seyreden faizler,
kredi malivetlerini artirarak sanayi sirketlerinin
yatinm istahm baskiliyor, Ozellikle nakit akisi
zayif olan firmalar icin bu donemde finansman
bulmak daha da zor hale gelirken, finansman
maliyetleri de karlihg baskilamaya devam
edivor.

YILIN ILK YARISI
Istanbul Sanayi Odast
Tiirkiye Imalat PMI verileri
de sanayi liretimindeki
zayiflamanin altim ¢iziyor.
Ocak ayinda 48,0 seviyesine
gerileyen PML, Gist dste
onuncu ay 50,0 esik degerinin
altinda kalarak sektordeki
daralmanin devam ettigini
gosterdi. Faaliyet
kosullarindaki bozulma hafif
olmakla birlikte, son fi¢ ayin
en belirgin seviyesine ulasti.
2024%in son ayinda neredeyse durma noktasina
gelen imalat sanayi Gretimindeki diisiis, ocak
ayinda yeniden hizlandi. Hem toplam yeni
siparislerde hem de ihracata yonelik taleplerde
gozlenen vavaslama, sanayi tiretiminin
toparlanmasim zorlastinrken, sektor firmalan
da zayf talebe bagh olarak {ist Giste ikinci ayda
istihdam azaltma yoluna gitti. Bu noktada en
kritik soru, sanayi Gretiminin yvilin devaminda
toparlanma gosterip gostermeyecegi. Kiiresel
ticarette toparlanma sinyallen gelmedikee,
ihracata yonelik tiretim yapan firmalar icin bask:

iretim maliyetlerinin seyri, sanayi sirketlerinin
rekabet giici agismdan belirleyici olmaya devam
edecek. Aynca, kredi pivasalanndaki sikilasma
nedeniyle firmalann yeni yatnmlara yonelmesi
de ozellikle yilin ilk yansinda pek miimkiin

| ak. Sanayi sektoriindeki bu tablo,
ckonomi yonetimi icin kritik kararlar alma
zorunlulugunu doguruyor. Finansmana erisim
konusunda yeni ¢hziimler olusturulmazsa ve
maliyetler konusunda sirketleri rahatlatacak

deki ayl
ay

iretimdeki daralma devam edebilir. Ancak

kiiresel ekonomik kosullann belirsizligi, enerji
fiyatlarimin seyri ve tedarik zinciri sorunlannin
coziilme hizindaki pozitif gelismeler sektoriin

TUORKIYE IMALAT PMI

toparlanmasim saglayabilir. Yatinmlann ve
iretimin desteklenmesi, uzun vadede sanayi
carklannm yeniden hiz kazanmasi icin kritik bir
gereklilik olarak karsimiza qikiyor. Sonuc
olarak, Ocak 2025 verileri, imalat sanayisinde
dikkatli bir izleme ve stratejik planlama
gereklil ortaya koyuyor.

Ekonomik Veri Takvimi

17Mart 2025, Pazartesi Cin Sanayi Uretimi
(Ayhik-Yillik)

17Mart 2025, Pazartesi Cin Issizlik Oram

17Mart 2025, Pazartesi Tiirkiye Biitce

17Mart 2025, Pazartesi ABD Perakende
Satislar

18 Mart 2025, Sali Euro Bolgesi Dis Ticaret
Dengesi

18 Mart 2025, Sah ABD Sanayi Uretimi
{Ayhk-Yillik)

18 Mart 2025, Sal ABD Kapasite Kullamim
Oram

19 Mart 2025, Carsamba Japonya Dis Ticaret
Dengesi

19 Mart 2025, Carsamba Japonya Faiz Oram

19 Mart 2025, Carsamba JaponyaSanayi
Uretimi { Aylik-Yillik)

19 Mart 2025, Carsamba Euro Bolgesi
TUFE( Ayhk-Yillik)

19 Mart 2025, Carsamba ABD Faiz Oram

20 Mart 2025, Persembe Cin Faiz Orani

20 Mart 2025, Persembe Tiirkive Issizlik
Oram

20 Mart 2025, Persembe Almanya
UFE(Aylik-Yillik)

20 Mart 2025, Persembe Ingiltere Faiz
Oram

20 Mart 2025, Persembe ABD Cari Islemler
Dengesi

21 Mart 2025, Cuma Japonya TOFE( Aylik-
Yilhk)

21 Mart 2025, Cuma Tirkiye Tiiketici
Giiven Endeksi

21 Mart 2025, Cuma Euro Bolgesi Cari
Islemler Dengesi
Ekonomi ve Finans Sozliigi
Arz yinlii ekonomi: Ekonomik
gelisiminiiretime bagh olarak gelisecegi
disiincesi ile iiretimin artirlmas: amaci ile vergi
indirimleri, pivasalarn deregiilasyonunu ve
serbest birakilmasim savunan arz yonlii
ekonomi yaklasimudir,

Konversiyon: Borclunun odeyecegi faiz
oraminda indirim yapilmasi suretiyle borg
yiikiiniin hafifletilmesidir. Asil borca konu
anapara tutan ve vade degismez, odenecek faiz
miktar distiriilir.






