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amazan aymin geleneksel
sahur programy, Tiirk is

linyasi bir araya getirdi.
Programda “Kiiresel Olcekte
Rekabetciligi Nasil Saglanz?”
bashgiyla bir de panel diizenlen-
di. Nasil Bir

EVSID Baskani Talha Oz-

ger, artik geleneksel hale gelen
is diinyasi ile sahur bulusmala-
nnin kendilerini cok mutlu etti-
gini ifade etti. Ozger, “Bu gece is
diinyamizin degerli temsilcile-
ri ile kiiresel dlcekte rekabetcilik

konusunu tiim yonleriile ele ala-

cagz. Biitiin sorunlanmiz ve ko-
nulanmiz dile getirme becerisi-
ni saglarsak, bu sorunlarm {iste-
sinden de gelebiliriz. Glintimtiz
diinyasinda kiiresel rekabetci-
lik, iilkelerin ve sirketlerin yeni-
likgilik, verimlilik ve stirdiiriile-
bilir biiyiime konulanndaki yet-
kinlikleriyle dogrudan iliskili. Di-
jital déniistim, yesil ekonomi ve
teknoloji odakh iiretim gibi fak-
torler, rekabet giiclinii artiran en
onemli unsurlar arasmda yer ali-
yor. Rekabetcilik konusunda en
onemli gelistirici 6zel sektor olsa
dakamunun da destek verme-

si gerektigini dustintiyoruz. Kii-
resel rekabetcilik endeksinde tist
siralarda yer almak isteyen tilke-
ler, yenilik¢iligi tesvik eden poli-
tikalar gelistirerek 6zel sektori
destellemeli. Rekabetcilik dedi-
gimizde bunu sadece fiyat odakh
degil, kalite, inovasyon ve stirdii-
riilebilirlik ekseninde degerlen-
dirmemiz gerekiyor.” dedi.
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KURESEL REKABET ANCAK

EKOSISTEMLE OLUR

Ekonomilerin biiyiimesin-
de sanayi veihracatin ok onem-
li olduguna dikkat ceken EV-

SID Kurucu Baskam Burak On-
der, orta gelir tuzagindan qikabi-
len iilkelere bakildiginda bunun
6neminin cok daha net bir sekil-
de goriilebilecegini kaydetti. Tiir-
kiye'nin bunoktada kiiresel re-
kabetciligi saglamasi gerektigi-
ni ancak bunun sadece kur veya
faiz gibi tekil enstriimanlarla ya-
pilamayacagm ifade eden On-
der, “Bizim bu olaya bir ekosis-
tem olarak bakmamz gerekiyor.
Ozel sektdr icerisindeki tiim pay-
daglar ve kamu tarafi bu konula-
1a hep birlikte biraz daha egilme-
liyiz ve is diinyasimn dikkatini
biraz daha cekmeliyiz.” dedi.

Diinyada kiiresel rekabetcilik
denince akla ilk gelen (ilkelerden
biri olan Cin'in hem kendisini ge-
listirdigini hem de fiyat konu-
sunda cok agresif oldugunu vur-
gulayan Onder, ABD'nin kendile-
rine uyguladifl vergilere ragmen
bu pazan kaybetmemek icin el-
lerinden geleni yaptiklanmi sGy-
ledi. Ozellikle dijitallesmeye bii-
yiik yatinmlar yaptiklanm ve di-
jital kaslarim ¢ok gelistirdiklerini
anlatan Onder, “Kiiresel rekabet-
te avantaj saglamanin yolunun
sadece kur, faiz ve enflasyon-
dan ge¢medigini ok iyi anlanus-
lar. Yan sanayinin 6neminin far-
landalar ve tek bir noktadan tiim
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Tiirk is diin-
yasinn temsilcile-

ri sahur programinda bir
araya geldi. 250'den fazla
kisinin katildigx organizas-
yonda “Kiiresel Olcekte Re-
kabetciligi Nasil Saglanz?"
bashgiyla bir de panel
diizenlendi.

lire-
timi
yapabili-
yorlar. Ornegin

biz cam iiretiyoruz ve bu cama
softtouch yapacagimiz zaman
fabrikadan belli uzaklikta bir
yere gonderiyoruz. Cin'de ise yan
sanayi gelisince fabrikalann icin-
de yer agnuslar. Bu firmalar fab-
rikaya geliyor ve fabrikamn igin-
de o boyama veya softtouch isle-
mini yapabiliyor. Béylece lojistik
maliyetlerinde kafadan one gec-
mis oluyorlar, daha uygun mali-
yetle tiretim yapabiliyorlar. Ay-
nca Cin'den Los Angeles'a yirmi
giinde 1800 dolara navlun yapar-
ken, bizbunu ancak iki ayda ve
4500 dolara gergeklestirebiliyo-
ruz.” diye konusgtu.

REKABETIN ALTIN KURALI
VERIMLILIK

EVSID Bagkan Vekili Oguz-
han Durmus da rekabetcilik de-
nince akla genel olarak uygun fi-
yat politikasmun geldigini, an-

cak rekabet-
ciligi sadece
bununla si-
nirlamanin
dogru olma-
digun kay-
detti. Reka-
betciligin, ve-
giin mal iiret-
me, kalite, marka-
lasma, izl teslim ve
yeni tirlinler gibi ok faz-
la boyutu oldugunu vurgula-
yan Durmus, sunlan séyledi:
“Fakat bana gore rekabetin
bir tane altin kural var, o da ve-
rimlilik. Digerlerini yapmak bel-
ki biitlin firmalar icin ¢ok kolay
olmuyor. Markalasmay1 hepimiz
konusuyoruz ama bir zaman is-
tiyor, bir bedel istiyor. Genellik-
le Tiirkiye'deki firmalanmz ser-
maye yapisi ¢ok giiclii firmalar
degil, kendi yagryla kavrulan fir-
malar. Dolayisiyla rekabetcilik-
teki birgok maddeyi birdenbire
yapmalan ¢ok kolay degil. Ama
verimliligi digerlerine gore cok
masraf ve zaman gerektirmeyen
ve biraz daha isin baslangic1 nok-
tas1 olarak diisiinebiliriz. Ilk sira-
ya verimliligi alip bunun iizerine
eger dogru bir calisma yaparsak,
dogru yerden baslamus oluruz,
daha sonra da su anda heniiz gii-
climiiziin yetmedigi markalas-
ma, kaliteli tiriin, teknolojik yati-

rimlara yonelebiliriz.”
KATILIMCILAR

Ekonomi Genel Koordinatorii
ve Yazan Vahap Munyar'in mo-
deratdrliigiindeki panelde, Sana-
i, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynak-
lar, Bilgi ve Teknoloji Komisyo-
nu Bagkam ve 6nceki donem Sa-
nayi ve Teknoloji Bakan Mus-
tafa Varank, Tiirkiye thracatci-
lar Meclisi (TiM) Baskarn Musta-
fa Giiltepe, Istanbul Sanayi Odasi
(50) Bagkar Erdal Baligivan, fs-
tanbul Ticaret Odasi (ITO) Baska-
1 Sekib Avdagic, lstanbul Demir
ve Demir Dis1 Metaller Thracatg-
lan Birligi (IDDMIB) Yénetim Ku-
rulu Bagkam Cetin Tecdelioglu,
Istanbul Hububat, Bakliyat, Yagh
Tohumlar ve Mamulleri fhracat-
qlan Birligi (HBIR) Yénetim Ku-
rulu Bagkan1 Kazim Taya, Istan-
bul Tekstil ve Hammaddeleri th-
racatqlan Birligi (ITHIB) Yénetim
Kurulu Baskam Ahmet Oksiiz,
Istanbul Ticaret Botsasi (ISTIB)
Baskani Ali Kopuz, Ev ve Mutfak
Esyalan Safiayicilesi ve thracatq-
lan Demegi (EVSID) Yonetim Ku-
rulu Baskam Talha Ozger, EVSID
Baskan Vekili Oguzhan Durmus
ve EVSID Kurucu Baskani Burak
Onder, énceki dénem TIM Bag-
karu Ismail Giille ve Ekonomi Ga-
zetecileri Dernegi (EGD) Baska-
n1Recep Ercin konusmaci olarak
yer aldu.
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diinyasi sorunlarl dile getirdi
ARANK SINIRLENDI

[ Isdiinyas: temsileilerd, Th-
racattaki zoruklar, biirok-
rasideki engeller, Togg ve
BYD yabnmlan iizerinden
hiikiimeti elegtirdi. Bu eles-
tirilere sinirlenen Varank'in
devietin sagladif siibvan-
siyonlara ve ucuz is gliciiy-
le iiretim yapmanin gercek
sanayicilik olmadifm
lemesi, Salonda bulunan
herkes adeta buz kesti

ISTANBULda diizenlenen peke-

getirdh. 250den fazla is mwnmm ka-
il organizasyonda, Titrkive'nin
kitresel rekabet gikel ve ekonomik so-
runlar masaya yatrddl, "Kiresel O
i il 5 x

oledu.

Bahgvan.

(FF0) Bagkan Sekit Avdapiy
is \Iulw.Nmn oinde l.Llul isimleri,
olde To

Kiye'nin ekonomik durumuna il
rini dile getirdiler. Orel

. Togg'a yapi-
||nm|am| |1|h|.|| merak konusu

MyHEINm en mk sk
arasinda yer ald. Is
cileri, hiikimetten bu sorunkara
goziim bulunmasini talep etti.

15 dinyast temsilcilermin lennk

Hans'in cebine para k
ucuz mal satip ashni
Ami

yen bir ko

1 h
\.lpm.umz ge

mdil_\umL de h.lLMI_HWu-‘ dl_\\ ku
nustu. Sahur programina, stanbul
Demir ve Demir Disi Metaller Thra-
i (IDDMIB) Yonetim
Kurulu Baskam Cetin ]uuh,huglu. ls-
tanibul Hububat, Baklivae, Yagh To-
humilar ve Mamulleri Th
Birligi {IHBIR) Yine
Baskani Kuzim Tiy

Istanbul Teks-
\-.uulam

{

Ev ve Mutfak Egyalan Saia-
yigileri ve Ihracatqilan Demegi (EV-
SID¥) Yonetim Kurulu Baskans Talha

eger, EVSID Baskan Vikili Oguz-
han Durmus, EVSID Kurueu Baska-
m Burak Onder ve Ekonomi Gazete-
wileri Dernegi (EGLDY) Baskan Re-
cep Exgin de katikd,

17.03.2025

7
49531
122,33
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MUSTAFA VARANK'TAN SANAYICILERE:

Devietinim

@nlaryla

Lireten, safiayici degil

AK Parti Milletvekilive TBMM Sa-
nayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynak-
lar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu
Bagkam Mustafa Varank, sanayici-
liktén bahsedilecekse “markalas-
ma ve verimlilik” kavramlarinin iki
temel bashk olmasi gerektigini soy-
ledi. Varank, “Sunu ¢ok agik soyle-
mek istivorum; devletimizin verdi-
gi siibvansiyonlarla ucuz enerjiy-
le, is¢ilikteki ucuz malivetlerle bir
geyleriiretip bunu satiyorsak ve pa-
ra kazanmyorsak biz kendimize sa-
payigi demeyelim” dedi. Bir grup is
insamyla sahurda bir araya gelen
Mustafa Varank, “Eger devletimi-
zin topladi vergilerle siibvanse
edilip ihracat yapiyorsak da, ashn-
da Hansin cebine para koyan: Av-
rupaliyi, Amerikaliyi, Ortadogulu-
yu besleyen bir konuma geciyoruz”
divekonustu.  IMAMGUNES /06

S

“Enflasyonist "

siirece sessiz kaldik”

.

rekabetciligi olumsuz etkileyen
enflasyon konusunda,
“Hepimizin cuvaldiz
kendimize de batirmasi
gerektigini dilsindyorum.
Enflasyonun bagira bagira
geldigi donemlerde yeterince
sesimizi ckarmadik, bugiin
bunun agir bedelini 6diyoruz”
diye konustu. TIM Baskani
Giltepe de enflasyon-kur
dengesizligine isaret ederelk,
“Enflasyonla hep beraber
miicadele ediyoruz.

Ama sanayi bu kadar
unutulmamali” dedi.

1/2
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IS DUNYASI ILE BULUSAN KOMISYON BASKANI MUSTAFA VARANK, MARKALASMA VE VERIMLILIGE DIKKAT CEKTI

Siibvansiyonla sanayla qunmazI

Is diinyasi ile sahurda

bir araya gelen Mustafa
Varank, rekabetin sadece
fiyat ile yapilamayacagim
belirterek, “Devletin
verdigi sibvansiyonla,
ucuz enerji, ucuz iscilikle
para kazaniyorsak
kendimize sanayici
demeyelim.
bahsedeceksek
yapmamiz gereken iki
bashk markalasmak ve
verimliliktir® dedi.

imamGONES

15 diinyas, geleneksel sahur prog-

Bagkan

anelde Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi

' (asltta)

wm-mmnmmmmwmmmmmwm ﬂbh.lntnnqhnmhnopu.xvstnnqnmm

ramunda bulugtu, Evve Mutfak Ey- = BASKANLAR REKABETCILIK ICIN ONERILERINI PAYLASTI
yalan Sanagicilen ve Thracatgila-
11 Dernefii (EVSID) Bagkaru Talha Tlmmmm PO BASKANI SEKIB AVDAGIC dolarlardayd). Tirkiye arnk 500-600
Ozger, Bagkan Vekili Ofuzhan Dur- MUSTAFA GULTEPE: SCHENGEN'IN BIZE dolarkk bir dlke olmayacak”
mus ve Kurucu Bagkan Burak On- SANAYI BU KADAR YASATTIGINI, BiZ
der’in ev sahiplifinde gerceklegen UNUTULMAMALI AFRIKA'YA YASATIYORUZ  IDDMIB BASKANI CETIN
programda “Kiiresel Olgekte Reka- ~2022-2025 arasinda iscilik “Torkiye'deki OEMlere calisan TECDELIOGLU:
betgiligi Nasil Saflanz?” baghiyla maliyetieri yiizde 420, kur 167, tedarik sanayi yeni projeler igin EK VERGILER 1MILYONU
panel diizenlendi. . yon 280 artti. Rekabetgilik isal Aynica Avrupa'daki ASKIN CALISANI ISSIZ
Kiiresel pazarlarda giiglil olma-  paliys, Amerikaliys, Orta Dofulu-  rak tammlayan Varank, siiregle- | denklemi bozuldu. Son iig yilda rakiplerimiz Tirkiye'deki OEM'lerin ~ BIRAKABILIR
mn yolunun fiyattan ziyade kali-  yu besl bir § geciyoruz.  ri ¢ok knsaltacal In.rlmnu iizerin- haar giyim ve konfeksiyon yeni projelerinde bizden is almaya “5 bin firma ve 1 milyondan fazla
te, teknoloji ve marka deferinden  Ozel sektiriin de daha fazla inisi-  de gal Idugh fimiizd, ihracatinda 3.5 milyar dolar bagladilar. Aynca, Schengen'inbize  alisans olan bir sektoriiz. En biiyik
gectigini belirten Saffyl, Ticaret,  yatif almas), yatwrimlanm gelece- ki donemde bu hususu meclisten kaybettik. Var olan bir sektor, yasamg sikintiy: biz baz Afrika sorunumuz hammadde. Paslanmaz
Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve  #in ihtiyaglarina gore gekillendir-  gegirmek istediklerini dile getirdi. ygul % i politikalanyla lering, Pakistan'a, Bangladege celik ithalatinda fir yiizde
Teknoloji Komisyonu Bagkam ve  mesi gerekiyor. Dofru SSRSgiSilill AB'nin yakin zamanda tekel konu- 3.5 milyar dolar asagrya ekildi. yasatryoruz. Dogurganhk oram da 1.2 vergi ndl.lyu istelik Thrkiye'de bu
dnceki donem S80El ve Teknolo-  dogru Gireticilik yapmak istiyorsak  mundaki teknoloji firmalarinm re- Enflasyonla hep beraber micadele 1.44% distil, bu ylzden i ilmiyor. Eger bir vergi
ji Bakami Mustafa Varank, “Devle-  markalagmamiz diinyanin pegine  kabet gartlarim b engel- diy Amabanagarec&sen deyabmw shdami (zerine daha gelirse 5 bin firma iflas tehlikesi
tin verdigi sibvansiyonlarla, ucuz  diigtiiii iriinleri, aradifh lirlinle-  lemek lizere tasarlanmg bir kanun Sanayi bu kadar i iyor. Kisaveorta  yasayacak, | milyondan fazla igciigsiz
enerjiyle, iggilikteki ucuz mali-  ritretiyor olmamz lazim. S80Sy  tasansma gectifini hatirlatan Va- Tir kiye Sanayilesmeden vanel mlinkaliar pelistirmeliyiz” kalabilir. Kur politikas: ve yiksek faiz
yetlerle bir geyler liretip bunu sa-  #lileR bahsedeceksek bizim yap-  rank, “Bizim de Rekabet Kurumu- biyiyemez!” bizi geriye gotiriyor. Maliyetieri
k ve para K kbiz mamuz gereken iki baghk marka- muz su anda buna benzer bir ta- ITHIB BASKANI AHMET OKSUZ:  diisOnicd onlemier alnmak™

kendi sanayiel d lim.  lagmakveverimliliktir"dedi. sary1 Qa.l.\qm_ Dijital mecralardaki 150 BASKAN ERDAL BAEEIAN:  KAPASITELERI MISIRA
Biz ashinda devletimizin safladi- rekl daki larl EYTYE'EVET TASIRSAK YERINI IHBIR BASKANI
{1 imkénlarla iiretim yapan kigi-  Iki mmm ilgiligokciddidiizenlemelergetire- | DIYEN HERKESTEN DOLDURAMAYIZ KAZIM TAYCI:
ler oluyoruz. Devletimizin topla-  Glindemlerinde &zellikle yenil cel Bu diizenleme firmalarumizin ALACAGIMIZ VAR!" “Bu yil itk aydaki ihracabmizda deger  FIYAT VE REKABET
duf vergilerle silbvanse edilip as-  bilir enerji larm hizlandi-  rekabetgilifini oldukea arttiracak. 'Sm dért y|lda rekabetciligi bazinda gegen seneyle ayniyiz, cAziBemizi viTiriYORUZ
hinda Hans'in cebine para koyan,  racak bir galg ldugund Ingallah éniimiizdeki da de bu o temel sebebi tonajda ylizde S artig var. Yani hruat 'YarmsektMenda‘akZOO ulleye
oraya ucuz mal satip ashnda Avru-  bahseden ve bunu ‘siiper izin’ ola-  kanunu da gecirmek istiyoruz” di- enflasyon. Enflasyonun bagira yapry ama para ihracat yap . Urid

yekonugtu, bagra geldigi d lerde yeterince  Buyik markalara mal k gesitliligimiz ve hizh teshimat

“Sadece kurla rekabet yapilamaz™

verimlilik ve siirdiiriilebilir biiyii-
meyetkinlikleriyledogrudan iligki-
li oldugunu belirten EVSID Bagka-
m‘l‘alha Ozcer “Rekabetgilikte en

sesimizi glkarmadik, bugtin bunun
agr bedelini 6diyoruz. EYT
yasasina ‘evet’ diyen herkesten
alacagimiz var! Hepmnzseyrr_l
kaldik. Is banst

ok, kendi icimizden blyiik
markalar gkarmaya odaklanmalz.
Isgilik veuz diye Misir gibi ilkelere
vatmm Wkdc#udl# glinki

EYT'nin de pay: var. Artik ucuz
hatalar yiizinden pahak bedeller

iozel sektorolsada

kamunundademekvemmg)emk-
tigini diigintiyoruz” dedi
Rekabetgilifin sajlanmas: ge-

rektigini ancak bunun sadece kur ONCEKI TIM BASKANI

veya faiz gibi tekil enstriimanlar- ISMAIL GOLLE:

layapilamayacafin ifade eden EV- “ZORLUKLA

SID Kurueu Baskam Burak Onder, KAZANDIGIMIZ PARAYI

“Ozel sektér igerisindeki tiim pay- KAYBETMEYELIM™

daglar ve kamu tarafi bu konulara ~2022'nin tamarminda rekabetgilik

hep birlikte biraz daha egilmeliyiz ile ilgili bir gindemimiz,

ve is diinyasimin dikkatini biraz da- sorunumuz yoktu. Sadece mal

hagekmeliyiz” dive konugtu. yetistirmek, Gretmekle alakak
EVSID Bagkan Vekili Ouzt lagimiz vardi. Bugtin ise kiiresel

Durmusgda, “Rekabetinbir taneal-
tin kurali var, o da verimlilik. Ve-
rimliligi digerlerine gore cok mas-
raf ve zaman gerektirmeyen ve hi-
raz daha igin baglangie: noktas:
olarak diigiinebiliriz" ifadelerini
kullandy, Ziiecaciye sektoriiniin
2023'te 5,5 milyar dolar dug tica-

rekabet noktasinda gelir ile
gider arasindaki hesaplanmiz
ekside. Onemli olan bu durumu
ne kadar tasiyabilecegimiz.
Kiresel rekabeti saglamak igin
bugiine kadar ciddi bir hazrlk
yapmadik. Zorlukla kazand:ymnz

ret fazla verdifini kaydeden ISTIB
Bagkam Ali Kopuz da, 2024'te ise
bu rakamin 3,5 milyar dolara diig-
tiigiini belirtti.

su':mk.h konugtuk ama hayata
gegiremedik”

leri tagirsak
yerini dolduramayiz. Ortalama
iscilik Gcretleri 1300-1400 dolar
seviyesinde. Gecen sene 1000

avantajlanmz var. Fakat suanda
fiyat ve rekabet cazibemizi her
gecen gin biraz daha yitiriyoruz. Bu
manada bizler kendi cephemizde
olabildigince dnlemier almis olsak
da. bir talum temel unsuriann
otoriteyle birlikte alinmasi ve
yirinmesi gerekiyor”
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50 Bagkam Erdal Bahgivan, IT0 Bagkam Sekib Avdagic,
Ozger, EVSID Baghan Vekili wﬂ.-“ﬁ

TURKREEL SEKTORU RAKIPLERIYLE E$iTSII<|_ETTE OLMAKISTIYOR

60 kiloluk guresci 90 kiloluk
rakipleglires tutamaz

Tiirk ganagi ve ihracat sektiriiniin

oldugu oturumda ihracatgimin durumunu ézetleyen soz,

PRl

i sahur prog mda k

flasyon-faiz ve ig¢ilik maliyetlerinin
rekabetgilik iizerinde yarattigi erozyonu masaya yatirds, 12 STK tmus:lelsl ve TBMM Uyesi Varank'in konusmaci

ti bir giirese |

Tinlerl

irsek, 1 le

aym sartlarda olmaliyiz. 90 kilo bir rakiple, 60 kilo biri giires tutamaz” oldu.

b

Recep ERCIN

recop.ercin@dunyacom

iirk reel sektérii gan
kuruluglarnimin tem-
silcileri suhur progra-

munda rekabetgilifi konugtu,
“Kilresel Glgekte Rekabetgi-
Ligi Nasil Saglariz?" baghiy-

!a diizenlenen agik oturum-

deki {istiinliiiine deginerek,
"Togg mutlaka desteklene-
cektir” dedi. Bulgaristan veya
Polonya gibi Avrupa iilkele-
rinde yatirim yapma imkam
varken Tiirkive'viterciheden
BYD'nin, Avrupa'yva ihracat
vapmak amaciyla kuracag
tesigin Tiirk tedarik sans
ni teknoloji transferd ile des-
tekleyecek ve doniistiirecek
nitelikle olduguna dikkat ge-
ken Varank, Togg igin galg-
tiklarim ama bir marka igin
debu endiistriye yeni girigleri
kapatmamn dofru olmadig-

diinya ile rekabetten kopma-
muzin tek nedeni enflasyon.
Kurun da faizin de nedeni
enflasyon. Hepimiz guvaldiz
kendimize batirmaliyiz. Ba-
gira bafira gelen bir siiregte
veteri kadar uyaricl olama-
dik. Agir hastalifin tedavi-
i de afir oluyor, Kendi hata-
larimizdan dolay1 enflasyon
bugiinkil seviyelere geldi Pa-
hal bir ders oldu” ifadelerini
kulland. “Kur ve bilangolar
iyiolsa hubuk ve ig gicn prob-
lemleri goziilecek mi? soru-
sunu glindeme getiren Bah-

Oguzhan

Durmus Burak
Onder

Ihracatci baskanlar isci
mallyetl ve kurdan yakmdl

[ 5]

Sanayi, Ticaret, m givan, bu konuda da su me- lerinin
Enerfi, Tabii Kaynaklar, sajlart verdi: “Tiirkiye'de en  Sahurprograminda verdigi Birligi (ITHIB) Yonetim
Bilgi ve Teknoloji Komis- “ithalat cok cazip kiza dava siireci 2 yil, istina- = % P
yonu Bagkam Mustafa Va- hale geldi fa giderse 4 yl. Birlegik Arap o b ghrese
rank, kiireselde gelismelerin Istanbul Ticarct Odasa  Emirlikleri'nde bir dava sii- e
sitrekli deigtigi bir dneme  (I10) Bagkam Sekib Avda-  recimiz 4 ayda bitti. Kalifiye bir "y
igaret etti. Bu ortamda mut-  gig, kur ve enflasyon makas  iggi bulamazken EYT'ye evet PR
laka tiretmek, kendi kendine  yiziinden kendi faalivet gis-  diyen herkesten bu iilkenin Bu
yeten bir ilke olmak ve bu-  terdifi sektir olan otomotiv  bir alaca var. KDV alacak- Kur-fal
nu stirdiirilebilir kilmak ge-  tedarik fnayisindeld yeni is  lan amk hir uretlm Ve sana- et 005 e
rektigini dile genren Varank, sbzlegmelerini Avrupalilar'a i 3 Higbir ; gecea
Baykar drnegi hareket- dikdarin séyledi, “Son iilkede héyle bir 1
le diinyada kendi arzimi ya-  bir yilda kur yikzde 14, enflas-  yok ‘.:undl de d.cmyor ki: beg 1k 1400
ratan alanlara yatinm yapa-  yonyiizde 39-45, da25-30 3l dok i
rak, iiriinler geligtirerekmar-  fark var. Bu kadar bilyiik bir  zarar yazabilirsiniz. Bu .:]:l L ! Bakliyat,
ka olunabilecegini ifade etth.  makasi yonetmek verimlilik-  caklarma ad Yagh
Suriye, Afrikavebitmesibek-  le agiklanamaz” diyen Avda-  demektir” Hazine [
lenen Ukrayna savas: son-  gig, “Belli bir pay yénetme-
rasi Tlrkiye'vi bekleyen fir-  ye razynz am'l bu kadary f - "I.hnﬂla baliyorum™ Simgek'e sikintilanmiz Kazim Tayce: Isci maliyetieri
satlara dikkat geken Varank, la.ithalatg iphal la sz alan Tiir- anlattik. k
“Yenilenebilir enerji yati- Gengler ynkm “].k‘.ltl‘dl.kl k.um Ddalar ve
nmlarinda siiper izin, dijital  markalann yer aldifn outlet-  Bieliffii (TOBE) Bagh bircok Avrupa lilkesi ile ya
alanda Gzellikle e-ticaret ta-  lere gidip ahgverig yapip dé-  Yardimeisa ve istiyoruz. Oncelik iretmekten,  basabagyadadaha yilksek
rafinda firmalar: destekleye- niiyorlar. Taxfree artiglan TiSEre: Borsss ) o E‘Mn-m
cek tiirden diizenlemeler ve  bunu gésteriyor” ifadelerini  Bagleam Ali Kopug, TOBR
dezenflasyon programimn  kullands. Halil da Gizellik- Jali 1 .hhnb:lmrwl‘nmim firmarmiz dzelinde son birkag
bagarih giktilar” gibi tig ko-  le otomotivde ihracatin arti-  sorunlar masaya yatinp ¢é- et %
nuda da miijjdeler verdi. Va-  yor olmasinin yamltic: oldu-  ziim aradiklarim belirterek, ""“""'I"‘: s 2
rank ayrica, Afrika, Pakistan funa dikkat geken Avdagic, “Umutla bakiyorum®™ me- Ragloun
ve Bangladey gibi ilkelerden  Gneeki yillarda yapilan séz-  sajy verdi. Oturumda ben de SRR O ?:dlﬂf I Torkiye
Tiirkiye'ye gelmek isteyen is  legmeler uyannca terminle-  Ekonomi Gazetecileri Der- S i i TiM
insanlarmin kargilastigi vize rin yapildiin, fiyat rekabe-  negi (EGD) Bagkan olarak el
k] 1 iginde  tiyiizind _'f'em fizl kabetgilik b da §u Imilyon  Enflasyol S0'lerden
Dt§l§1tr183kum|1dknn?ldun Imad: imiizdeli 1 yaptim: “Rekabet ‘ Enm okl
ile ig diinyas arasinda birko-  donemde bunun ihracata dii- gilik deyince ozel alur. O I
ordinasyon safilanabilecefiini  glig olarak yansiyacafini not  sektdriin hammadde ihtiya- ¥ giler yilksek
kaydetti etti. Verimlilikten soz edin-  cim karsilayacak, 6lpekli ya-
ce kamu kurumlarmin da ve-  tarumlara éncelik etmesi ge- Kur Tiirkiy

BYD yatmimi ne rimli gahgmasim isteyen Av- ek, Cin'de bunun Grnefini t, 501 i

anlama geliyor? dagig, TSE'deki stireglerin,  giriliyoruz. ABD tarafinda d

Ramazan ayimn gelenek-  vergi inde ve denetimlerinin  iktisatr Mariana Mazzuca-
sel sahur daki agik ve Gzel sektori to'nun Girigimei Devlet kita- Fa
oturumu Tiirkiye Gazeteciler  yonettifi 0SB lerdeki s{ b eludufumuzda ABD nin kaimadi.
Cemiyeti (TGC) Genel Bag-  lerin bile verimsizlige neden  savunma gEmegs yatirumla- yardimai olsun. yerde deger de liretmeyince
kam Vahap Munyar yonet- oldugunu dile getirdi. Avda-  rmn teknoloji sirketlerinin @ Istanbul Tekstil ve Kiriliganhk olusuyor.
ti. Oturumda Gnceki dénem g‘iq,’[‘ﬁl'kiye'nin bazi dilkelere  diriinlerine taban olugturan 2 =
Tiirkiye Ihracatgilar Mec- s lojilerin geligtirilme-  * FIY@L odakh degll
lisi (TiM) Bagkam fsma- i dikkat gekerek,  sinde Gneiiliik ettigi gozleni- 2 -
i1 Gill, Varank bokenhds _ ilkeye seleceks iy inssnlarns yor Bir diger husas ke y@MilIK 0dakh olmalyiz
dineminde baglanlan Togg  kolayhik gosterilmesi gerekti-  deki Milli Teknoloji II.umlesl
varken neden Qinli BYD'ye  #iniifadeetti. Geleneksel bircok sekté Ev 7 :
imtiyazh yatirim imkan ta- iiretim ve istihdam azalirken Bamvichen rdeining
mndifin sordu. Bu nokta- “Kurun da faizin de nedeni  yilksek teknaloji tarafindaki -y
da Volkswagen'in Manisa'da 3 atihm tiretim verilerinde dal- R
planladis fakat siyasineden-  Sahur pr laki ko- ol agarak manget Lo .
lerle (Tiirkiye'nin Suriye'nin  nugmasinda "Bize pahali be-  verilerde anomali yaratiyor,
kuzeyindeki terér operas- deller ddetecek ucuz hatalar  Bu balamdan g tretimi EVSIDE Opuzhan
yonlar1) vazgectifi yatirim  yapmamalyiz® mesaji ve-  vekaythistihdamverilerikl-  gegy, de
hamlesini hatirlatan Varank, ren Sanayi Odasi  sadinemlidefil ortaveuzun  purakOnderde, Tirkivenin  ucuzfiyatiamalsatmays
Cin'in otomotiv sektdriin- (iS0) Baghkani Erdal Bah-  ddnemli izlenerek verimlilik resaj
de elektrifikasyon siirecin-  givan ise, “Son dort yilda  yorumuyapilmall”
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Dinyada dijital devrim yasanirken Turkiye elindeki Gretim gijcu na de yitiriyor

Sanayi alarm ve

Ekonomide uygulanan politikalar sanayi iiretimini de sert bir
sekilde etkilivor. Finansmana erisimde sikinti yasayan sanayi
sektoriinde carklar zor déniiyor.

anayi iretimindeki daralma
S derinlesiyor. Artan malivetler
ve yliksek doviz kuru
iiretimdeki ¢arklar1 neredeyse
durma noktasina getirdi. Tiirkiye
Istatistik Kurumu'nun (TUIK)
verilerine gore Sanavi Uretim
Endeksi, Ocak 2025’te aylik bazda
yiizde 2.3 gerileyerek
son 9 ayin en diisiik
seviyesine indi. Yilhk
bazda ise yalnizca
yiizde 1.2 artig
gosterdi.
yeterli finansmana
erisemediklerini, desteklerin
yetersiz oldugunu séyleyerek liretim
yapamaz hale geldiklerini séyliiyor.
Sanayideki diisiik performans
ciro verilerini de etkiliyor. TUIK
verilerine gore ocakta mevsim ve
takvim etkisinden aridiriimig
sanayi ciro endeksi bir onceki aya
gore ylizde 0.2 azald.

Sanayi iiretimi giinden giine
daralmanin esigine giderken giincel
durumu sektéor temsilcileriyle
konustuk. Tiirkiye Ayakkabi
Sanayicileri Dernegi Baskan

iEWlL
AYDOGAN

Berke Igten, sektiiriin kiigiildiigiine
ve kapanan firma sayilarinin
arttigina deginerek “Aymakoop,
Aykosan gibi sanayi sitelerimizde
dnceden bog diikkan bulunmazdi,
simdi ise kiralik-satilik tabelalar:
artmaya basladi. Sitelerin elektrik
tiiketiminde ytizde 25'lik diisiis soz
konusu. Kapanan firma ve isten
¢ikarmalar da artiyor” dedi.

Ithalat artiyor

Asil sikintinin yiiksek enflasyon
dolayisiyla yiiksek maliyetler
oldugunu da belirten igten, “Kurun
enflasyona paralel artmamasindan
dolay1 TL maliyetlerimiz ok
yiiksek. Iki sene dnce 10 dolara
sattigimiz ayakkabiyr simdi 14
dolara satmamiz gerekiyor, bunu da
miisteri kabul etmiyor. 2022°de 25
milyon ¢ift avakkabi ithal edilirken
bugiin bu say1 76 milyon gift. Bu
nedenle ihracatta diisiis ithalatta
artis yasiyoruz. Enflasyon bir an
once diismeli, maliyetler azalmali.
TL ihracata miisaade edilebilecek
bir degere getirilmeli. Kayit dig1
ekonominin oniine ge¢ilmeli.”

EESE
s=ave. YUZDE 1. ZF_.

Sanayi dretimindeki yillik al

Tek sebep yok

Makina imalat Sanayi Federasyonu
Bagkani Adnan Dalgakiran ise
Tiirkiye'nin biiylimesine sanayiden
bir katki gelmedigini belirtti ve
sunlar soyledi:

o Sanayi tretiminde ti¢ yildir
biiyiime yok. Reel olarak da gerileme
stz konusu. Buna neden olan tek bir
sebep yok. Enflasyonla miicadelede
tiiketimin kisilmaya ¢alisilmasi, kredi
faizlerinin yiiksekligi ve kisa vadeli
verilmesi en dnemli etkenlerden.

e Sanayi lretiminde yiikselen
is¢ilik maliyetleri 3 y1l igerisinde
doviz bazinda 2.5 kat artts. Bu durum
da sanayicinin ihracattaki rekabet

E‘

rlyor

giiciinii bliytik olgiide azaltti.

o Uretim diisiisiiniin nedenleri
arasinda Rusya-Ukrayna savast,
Avrupa pazarinda durgunluk,

Cin’in rekabet giictiyle Tiirkiye've

ve Tiirkiye'nin giiglii oldugu
pazarlara ihracat yapmasi var. Tiirk
ekonomisinin ve 1 veniden
canlanabilmesi i¢in birkag¢ adim geri
gidilmesi gerekiyor.

e Kurlarin mutlaka degisimi sart,

bu kurlarla Tiirk sanayisi ihracat
yapamiyor. Tiirk ekonomisi yeniden
ele alinmali ve uzun vadeli bir
stratejiye oturtulmal. Su anda sihirli
bir degnekle her seyi degistirebilecek
bir durum ortada vok.
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_TORKiS DONYASI _
‘KURESEL REKABETCILIK’
iCiN BiR ARAYA GELDJ

Turk is dlnyasinin temsilcileri sahur programinda bir araya geldi. 250'den fazla kisinin katildig or-
ganizasyonda “Kiiresel Olcekte Rekabetciligi Nasil Saglariz?" basligiyla bir de panel diizenlendi,

amazan ayinin gelenek-
sel sahur programi, Tiirk is
dinyasini bir araya getirdi,
Programda ‘“Kiiresel Ol-
cekte Rekabetciligi Nasil Saglariz?"”
baslgiyla bir de panel duzenlendi.
Nasil Bir Ekonomi Genel Koordi-
natord ve Yazar Vahap Munyarin
moderatdrliigiindeki panelde, Sa-
nayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar,
Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Bas-
kani ve onceki donem Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)
Baskani Mustafa Giiltepe, Istanbui
Sanayl Odasi (ISO) Baskani Erdal
Bahcivan, istanbul Ticaret Odasi
(ITO) Baskari Sekib Aveagic, istan-
bul Demir ve Demir Disi Metaller ih-
racatcilar Birligi (IDDMIB) Yonetim
Kurulu Basgkani Cetin Tecdelioglu,
Istanbul Hububat, Bakliyat, Yagl
Tohumlar ve Mamulleri lhracatcilar
Birligi (IHBIR) Yonetim Kurulu Bas-
kani Kazim Tayc, Istanbul Tekstil
ve Hammaddeleri ihracatcilar Bir-
ligi (ITHIB) Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Oksiiz, Istanbul Ticaret Bor-
sasi (ISTIB) Baskan Ali Kopuz, Ev ve
Mutfak Esyalari Sanayicileri ve ih-
racatcilari Dernegi (EVSID) Yonetim
Kurulu Baskani Talha Ozger, EVSID
Baskan Vekili Oguzhan Durmus ve
EVSID Kurucu Baskani Burak On-
der, onceki donem TiM Baskani Is-
mail Gullle ve Ekonomi Gazetecileri
Dernegi (EGD) Baskani Recep Ercin
konusmaci olarak yer aldi.

EVSID Baskan Talha Ozger, artik
geleneksel hale gelen is dinyasi
ile sahur bulusmalarinin kendilerini
cok mutlu ettigini ifade ettl. Oz-
ger, "Bu gece is diunyamizin degerli
temsilcileri ile kiresel Olcekte re-
kabetcilik konusunu tlim yonleri ile
ele alacagiz. Biitlin sorunlarimizi ve
konularimizi dile getirme becerisini

saglarsak, bu sorunlarin tistesin-
den de gelebiliriz. GlintimUz diinya-
sinda kiresel rekabetcllik, tlkelerin
ve sirketlerin yenilikcilik, verimlilik
ve sirdirdlebilir blytime konula-
rindaki yetkinlikleriyle dogrudan
iliskili. Dijital donlstm, yesil eko-
nomi ve teknoloji odakl Uretim gibi
faktorler, rekabet gliclinti artiran en
dgnemli unsurlar arasinda yer aliyor.
Rekabetcilik konusunda en onemli
gelistirici 6zel sektdr olsada kamu-
nun da destek vermesi gerektigini
dustinuyoruz, Kiresel rekabetcilik
endeksinde Ust siralarda yer almak
isteyen ulkeler, yenilikciligi tesvik
eden politikalar gelistirerek Gzel
sektort desteklemeli. Rekabetci-
lik dedigimizde bunu sadece fiyat
odakl degil, kalite, inovasyon ve
surdurdlebilirlik ekseninde deger-
lendirmemiz gerekiyor.” dedi.

KURESEL REKABET ANCAK
EKOSISTEMLE OLUR
Ekonomilerin bllyimesinde sanayi
ve ihracatin cok dnemli olduguna
dikkat ceken EVSID Kurucu Baska-
ni Burak Onder, orta gelir tuzagin-
dan c¢kabilen tlkelere bakildiginda
bunun &neminin cok daha net bir
sekilde gorllebilecegini  kaydet-
ti. Tlrkiye'nin bu noktada kiresel

rekabetciligi saglamasi gerektigini
ancak bunun sadece kur veya faiz
gibi tekil enstrimanlarla yapila-
mayacagini ifade eden Onder, "Bi-
zim bu olaya bir ekosistem olarak
bakmamiz gerekiyor. Ozel sektor
icerisindeki tiim paydaslar ve kamu
tarafi bu konulara hep birlikte biraz
daha egilmeliyiz ve is dinyasinin
dikkatini hiraz daha cekmeliyiz.”
dedi.

Diinyada kiresel rekabetcilik de-
nince akla ilk gelen ulkelerden biri
olan Cin'in hem kendisini gelis-
tirdigini hem de fiyat konusunda
cok agresif oldugunu vurgulayan
Onder, ABD'nin kendilerine uygu-
ladig1 vergilere ragmen bu pazari
kaybetmemek icin ellerinden ge-
leni yaptiklanm soyledi. Ozellikle
dijitallesmeye blylk yatinmilar
yaptiklarini ve dijital kaslarini cok
gelistirdiklerini  anlatan  Onder,
"Kuresel rekabette avantaj sagla-
manin yolunun sadece kur, faiz ve
enflasyondan gecmedigini cok iyi
anlamislar. Yan BaRayifiR cneminin
farkindalar ve tek bir noktadan tim
tiretimi yapabiliyorlar. Ornegin biz
cam Uretiyoruz ve bu cama softto-
uch yapacagimiz zaman fabrikadan
belli uzaklkta bir yere gonderiyo-

ruz. Cin'de ise yan sanayi gelisince
fabrikalarin icinde yer acmislar. Bu
firmalar fabrikaya geliyor ve fabrika-
nin icinde o boyama veya softtouch
islernini yapabiliyor. Boylece lojistik
maliyetlerinde kafadan one gec-
mis oluyorlar, daha uygun maliyetle
retim yapabiliyorlar. Ayrica Cin'den
Los Angeles'a yirmi giinde 1800 do-
lara navlun yaparken, biz bunu ancak
iki ayda ve 4500 dolara gerceklesti-
rebiliyoruz.” diye konustu.

REKABETIN ALTIN KURALI
VERIMLILIK

EVSID Baskan Veklli Oguzhan Dur-
mus da rekabetcilik denince akla
genel olarak uygun fiyat politika-
sinin geldigini, ancak rekabetcilig
sadece bununla sinirlamanin dogru
olmadigini kaydetti. Rekabetciligin,
verimlilik, diizgiin mal Uretme, kali-
te, markalasma, hizl teslim ve yeni
Urtinler gibi cok fazla boyutu oldu-
gunu vurgulayan Durmus, sunlari
soyledi: “Fakat bana gore rekabetin
bir tane altin kurali var, o da verim-
lilik. Digerlerini yapmak belki blitin
firmalar icin cok kolay olmuyor.
Markalasmayi hepimiz konusuyo-
ruz ama bir zaman istiyor, bir bedel
istiyor, Genellikle Turkiye'deki fir-
malarimiz sermaye yapisi cok giclli
firmalar degil, kendi yagiyla kavru-
lan firmalar. Dolayisiyla rekabet-
cilikteki bircok maddeyi birdenbire
yapmalari cok kolay degil. Ama ve-
rimliligi digerlerine gore cok masraf
ve zaman gerektirmeyen ve biraz
daha isin baslangici noktasi olarak
diistinebiliriz. ilk siraya verimliligi
alip bunun tzerine eger dogru hir
calsma yaparsak, dogru yerden
baslamis oluruz, daha sonra da su
anda hentiz glicimiizin yetmedigi
markalasma, kaliteli tirtin, teknolo-
Jik yatinmlara yonelebiliriz.”
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Is diinyasindan kamuya rekabetcilige destek cagnisi

IS DUNYASI temsilcileri rekabetcilik so-
rununu tartismak amaciyla sahur progra-
minda bir araya geldi. Programa; Sanayi, Ti-
caret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Tek-
noloji Komisyonu Baskan: ve onceki donem
Sanayi ve Teknoloji Bakam Mustafa Varank,
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baska-
m Mustafa Giiltepe, IStanbil Sanayi Oda-
s1 (ISO) Baskani Erdal Bahcivan, IStanbil
WicaTet @disi (170) Baskam Sekib Avda-
gi¢ de katildi. Programda konusan Ev ve

Mutfak Esyalan Sanayicileri ve Thracatcilan
Dernegdi (EVSID) Yonetim Kurulu Baskan
Talha Ozger, rekabetcilik konusunda kamu
destegi ihtiyacim vurgulad. Ozger, sunlan
styledi:

“Rekabetcilik konusunda en énemli ge-
listirici 6zel sektor olsa da kamunun da des-
tek vermesi gerektigini diistiniiyoruz. Kiiresel
rekabetcilik endeksinde iist siralarda yer al-
mak isteyen iilkeler, yenilikciligi tesvik eden
politikalar gelistirerek 6zel sektorii destek-

Soldan saga QguzhanDurmus, Bufak Onder,TalhaOzger,

lemeli. Rekabetcilik dedigimizde bunu sa-
dece fiyat odakh degil, kalite, inovasyon ve
stirdiiriilebilirlik ckseninde degerlendir-
memiz gerekiyor."
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Ekonomilerin biytimesinde Sanayi
ve ihracatin cok 6nemli olduguna dikkat
ceken EVSID Kurucu Baskam Burak
Onder, orta gelir tuzagindan cikabilen iil-
kelere bakildiginda bunun éneminin
cok daha net bir sekilde goriilebilecegi-
ni kaydetti. Tiirkiye'nin bu noktada kii-
resel rekabetciligi saglamasi gerektigini
ancak bunun sadece kur veya faiz gibi te-
kil enstriimanlarla yapilamayacagini ifa-
de eden Onder, "Bizim bu olaya bir eko-
sistem olarak bakmamuz gerekiyor. Ozel
sektor ve kamu tarafi bu konulara biraz
daha egilmeli." dedi.






