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5G'de kim 6ne gececek
kim geride kalacak?

T urkcellin davati ile kahidigimiz
Diinya GSM Birfigi'nin Barcelona
fuaning 5G lle igil gehsmeler dam-
gasin vurdu, Herkes bu
noloji ile ilgili neler yapnﬁlnl anlath.

Bu dnemii etkinlikte Turkcell
Genel Midird Al Taha Kog, bu yl
yapilacak 5G ihakesi Gzerinds dur-
u. Biz de All Taha Kog lle gorisme
sansine bulduk,..

a en gok merak attigimiz soryu
sorduk... Onimilzdeld ginkarde
yapiimas: beklenen 53 ihalesinden
sonraki geligmelens is ainyasinin
hazirlikh olup olmadids yondndeydi
SOPAMUZ. Ve §u ceval aldik:

"Bir kare Torkiye'nin Turkcelll
olarak biz 5G'ye hazinz. |k dene-
meyi Tirkiya'deki dirt
bayik lutbal tkiminin

Turkeel, 2025 il igin de 20 bin
adet siparig verdi. Baz istasyon-
rarmma normal akil kulleniyordu.
Elektrik kesintilerinde aka devieye
giriyor. Ancak, o akillerin Gmrd 2.3
yili gegmiyor. Bizim bataryalann
il 810 yily bukeyor, Qlomaliv ve
savunma sekdind ile gorisiyoruz.
Ev tipi de drefiyoruz. Bu bataryslar
diaha dekorafif.”

Mustafa Gircan bataryamn bu
kadar dne pikh dinemda fuarda
‘@nemii ig gorismeder yaptifm
ifade ediyor ve ilk racat gergek-
legtirdiklarin anlatiyor.

Sonra Tork Telekom, 3 bilgisa-
yar milhendisi arkadagin 2004
yhinda kurdufu Etiya, i2i Systems

v kend igtiraki Argela ile
Barcelona'dakl fuarda im-

stadyumunda denedik ve zaladigy antagmany: “56'de
basardik. 5G teknolojisi yerlilik igin biyGk hamis’
piyasa icin, S i;in hil dliye duyurdu,

dagerl bir teknolof. Vi son olarak da |8
Karaniik fabrikalardan tu- taritil Tigaret OdEsi'nin
1un da uzaktan amediyat- (IT0) ev sahipligindeki
lara, uzaklan islere kadar Tiirkiye standsnda Bagkan

konuda kulansdabi- Sekib Avdagic, Tirkiye'nin

lecek bir teknaloji aldudu Barcelona Bagkonsolosu
igin 1 yital dnligimdnde

¥
\penatdi bir taknoloji. 5G teknoloji-
levini fabrikalannda, is yerennde
kullanan verimlilik artigi yapemk
Rekabette dne gegecak.”

Bizim anladifimiz 5G'yi iyi kulla-
nan ¢aha verimi olacak ve rakibini
sollayacak. b domyasna duyuniur,
Ondmizdeki dﬁneml 5G'ya hazr-

met Maci Inci, Bilgiyi Ticarilegtirme
Merkezi (BTM) Yanetim Kurulu
Uyesi Mural Kolbags, Haberlegme
Toknolojiler Kimelenmesi (H
Yanatim Kuruls Uyesi lhan Bago-
ren'e komugiuk.

‘Sekib Avdag, \'esl«&y usm
Istanbul Fuar

Innrna donemi ol

Bu arada bu Gnamii etkinlikte; en
ince, fotnfraf Gtesi pekim yapan
Ve ceviz Kiran telefonkaria tanigtik.
Gok fazla yenilik vard, tam marali-
miz bozuimustu ki Istanbul Ticarst
Ddas Gnderkdinde bu etkinkde ka-
ilan ve taknolojide dnemli adimiar

nolojisi kurmik igin ihale ac;lnklanm
bedirtli ve ekledi:

“Uluslararas: fuariards yabanct
srketier etirdikien making ve teg-
hizati 5G leknoloyisi ile uzaktan eri-
gimle kumanda efmek istiyor. Ge-
Ian talep dzerine biz de ihale agtik.
Inate tamamiandiktan sonra IFM de
5G

atan .
Hepsini tek tek ziyaret etk ik
kargitaghgamiz isim Mustala Gar-

Evet artik Istanbul Fuan Merks-
zi'nele stant agan firmalar SGnlnﬂ

can oldu. Of i in Genel
Midir Yardimeiss Mustafa Gircan
Temsa kikenli bir grup mdhen-
o ile birlikte girkeli kuran Emrah
irik'in yanina onak olarak United
Group'u aldiini belttl ve ekledi:

o
bunun Gn hazirhklann tamamiyor.
Ozetie 56 konusunda hazirik
yapan, bu konuda dn agacak kuru-
luglanmaz var. Yeter ki bu kurulus-

lara yerll ve milll diyerak evanta|

“Sirket baglangwta olomoti md-
henatsligi igin kofian svadi. Daha
sonra batarya igine agirlik verdik.
GSM aperaltirennin baz istas-

yonian igin dredtifimiz bataryalar-
dan Turkcell's 30 bin adet sattik.

ULAK'In 130

M Fuarda herkes Llak Haberleg-
me'den bahsetti. Sirketin Ganel
Miidiir]) Rugen Kémired ile Hize
qéirindmil standinda gérisme
gans| yakaladik ve mesaj aldik:

“Bu baz istasyonunu insansiz
hava araci ANKAmn kanad-
min aitina yeregtindik. AN-
KA havadayken yerle daha
sagikh, kesintisiz haberiegme-
sini

Rusen Kamircd, ULAK'n 380
kgl kadrosunun 300'Gndn
miihandis eldufuny vurguiads

Ekonomi zirvesine déntstii

W5 dinyasinin gang isimleri Burak
Onder, Talha Ozger ve Ofuzhan
Durmug un dizenledigi sahur
bulugmasina Istanbul'daki bitin
bagkanlar katildi. Ana konusmecs
da Meclis Sanay, Ticaret, Enerj,
Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu Baskan Mustafa Va-
rank olunca toplant ekonomi zirve-
sine denisli. S8z alan bagkaniar
dertlerini anlath.

Mesala TIM Bagkan Viekili Cetin
Tecdeliogiu, “kur bizi vurdu® ded.
Tekstl ihracalgilarinin baskar
Ahmet Oksiiz bu girige katld ve
ggilik maltyetierinin sekitnd para
kazanamayacak héle getirdigini
shyledi ve ekledi “Buna ragmen
veni arayiglar igindeylz. En fazla
iracal yapan sexlirler igindeyiz”

yummumnfap
Onceki TIM Bagkan lsmal Gille
e bOtGn sekitrier igin gartlann zor-
huguna dikkat pekti. IS0 Baskan
Erdal Bahgvan EYT konusundaki
hatayi dée getir, ITD Bagkani
ek Avdagi; ise Gok farlkd bir ko-
nuya dikkat pekti ve

Ve en mihimmi, i dimyas 5G ile
hazirliklanini bir an Gnoe tamamila-
mali. Fiernalann baganys yakaia-
mas igin 5Gye hazirhk dnemli bir
sinav olacak.

patenti var

B e ve—

v 5u bilgleri verdi:

“ULAK'm 130 patenti var. 400
patents washfwnizds kendi als-
nimizela kiige tagr hilkne gediriz.”

de verd. lg insani drgitierinin daha
aktil olmas: gerektigini vurgulad ve
szl EYT mesalesing gatirdi... Bu
konuda kimsenin sesinin gikmads-
fini hatiriate.

Oysa agiigta Burak Oncer gok
‘@nermii bir konuyu gindeme tag-
migh. EVSID Kurucu Bagkan ola-
rak Onder gu mesaj) vermisti;

“Bizim bu olaya bir akosistem
olarak bakmamiz gerekiyar. Ozel
sekttr icensindekl fim
we kamu larafi by konulara hep
hirlikte biraz daha efimeliyiz ve

baz dlkederin is insaniannin vize
aimakia zorhuk pekiidini vurguladi,
Mustata Varank, nceki dinam
bakan olmanin da avantajn kul-
lanarak biiton gorised 1ok lok de-
Gerlandirdi. Hatta vize gibi elegtiri-
ler konusunda yardime odma sdzill

dikkatind biraz daha
liyiz.”

Gincel konular, sorunlan ekosis-
tem olarak ele almay yine madiup
efti. Burak Onder'in bu goriglerni
farkh platforméarda dile getirmeye
devam etmell, Sanki braz ona ve
uzun vadeli bakmanin zamans,,
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Istanbul Sanayi Odasi Tiirkive PMI® imalat Sanayi Raporu
PMI Subat’ta 48,3’e Yiikseldi

Subat 2025 Onemli Noktalar:

* Yeni siparisler yavaglamaya
devam etti

 Uretim, istthdam ve satin alma
faaliyetleri diisiis gtsterdi

* Satig fiyatlan 2024 Eylil ayin-
dan bu yana en yiiksek hizda
artti

Ozet:

Tiirk imalat sanayi sektériinde zor-
lu faaliyet kogullan Subat ayinda
da devam etti. Piyasa talebindeki
durgunlugun etkisiyle yeni siparig-
ler, Gretim ve istihdamda yavagla-
ma gozlendi. Diger yandan hem
girdi maliyetleri hem de nihai
lirtin fiyatlannda enflasyon Ocak
ayina gére artis sergiledi.

Istanibuil Sanayi Odasi Tirkiye ima-
lat Satin Alma Yoneticileri Endeksi
(PMI1), imalat sanayi sektériiniin
kaydettigi performansi sergilemek
amaciyla tasarlanmig tek rakaml,
bilegik performans géstergesidir.
Manset gésterge, yeni siparisler,
fabrika gikiglar, istihdam, tedarik-
gilerin teslim siresi ve satinalma
stoklan gibi gostergelerden elde
edilmektedir. 50,0 degerinin
lizerinde &lgllen tim rakamlar
sektérde genel anlamda iyilesme-
ye isaret etmektedir.

Ocak ayinda 48,0 olan Manget
PMI, Subat'ta hafif bir artigla 48,3
diizeyinde gergeklesti, ancak 50,0
esik degerinin altinda kalarak
faaliyet kosullarinda ilk ceyrek
ortasi itibanyla yavaslamaya isaret
etti. Sektérin faaliyet kosullan
Nisan 2024'ten bu yana daralma
bélgesinde yer aldi.

Anket katilimcilari, Subat ayinda
talep kosullannin zayf oldugunu
bildirirken, bu durum Gretim ve
yeni siparislerde ivme kaybinin

Tarihsel bakis:
PMI Uratim Endeksi, 50 = degigme yok

PMI Uretim

GERERESELERERE

devam etmesine yol acti.

Yeni sipariglerde Ust lste 20. ay
gergeklesen yavasglama, Ocak
ayina gore hafiflemesine ragmen
yine belirgin dlizeyde kaydedildi.
Dis talep kosullannda da zayif-
lama gozlendi ve yeni ihracat
sipariglerinde 2024 Ekim’'den bu
yana en sert bozulma yasandi.

Subat ayinda yeni siparislerde
oldugu gibi Uretimde de yavasla-
ma gozlendi. Son veriyle birlikte
yavaglama egilimi 11. aya ulagir-
ken, son disis ihml dizeyde ve
bir &nceki aya gore daha hafif
seyretti.

Yeni sipariglerin yetersizligi,
Subat'ta imalatgilann istihdam ve
satin alma faaliyetlerini azaltma-
larina yol agti. Her iki kalemde
de diigiis Ocak ayina gore daha
belirgin gergeklesti. Firmalarin
girdi ve nihai driin stoklarnda da
diistis gozlendi.

Girdi maliyetleri enflasyonu,
Subat ayinda st Uste Gglincl kez
ivme kazandi. Giicli gergeklesen
bu artig, anket katlimeilarina gére
ham madde ve personel maliyet-
lerindeki yikseligin yan sira Tiirk
lirasindaki zayifliktan kaynakland.
Artan girdi maliyetlerine baglh
olarak nihai Grin fiyatlanndaki
artis da hizlandi ve enflasyon son
bes ayin en yiksek seviyesine
ulagti. Tedarikgilerin teslimat siire-
leri Subat ayinda da iliml artig
sergiledi. Firmalar, yasanan gecik-
meleri fiyat artislanna ve jeopolitik
sorunlara bagladi.

Sanayi Uretimi, % yilyil
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Yorum:

Istanbul Sanayl Odasi Turkiye imalat PMI anket veri-
leri hakkinda degerlendirmede bulunan 5&P
Global Market Intelligence Ekonomi Direkt&rli
Andrew Harker, sunlan styledi:

“Tiirk imalat sektdrii 2025 yilinin baslannda ivme
kazanmakta zorlanmaya devam etti ve firmalar
Subat ayinda yeni siparis alma konusunda ek
glicliiklerle karsilastr. Bu dogrultuda imalatgilar
istihdarmi artirma ya da yeni malzeme alimina kaynak
ayirma konusunda isteksiz davrandi. Hem girdi
maliyetlerinin hem de nihai (irin fiyatlannin daha
hizl yiikselmesi, enflasyona baglantili sorunlann
devam ettigini gosterdi. Bu durum, firmalann yakin
vadede yeni is almalanni daha zor hale getirebilir.”

Uretim Endeksi

S: Uretiminiz bir ay éncesine gére nasil degisti?
Tiirk imalat sanayi retiminde yaklagik bir yila ulagan
yavaslama egilimi Subat ayinda da devam etti. Anket
katilimeilari, yavaslamanin zorlu piyasa kosullar ve
buna bagli olarak yeni siparislerdeki zayiflamadan
kaynaklandigini belirtti. Bununla birlikte, yavaglama
bir dnceki aya gore hiz kesti.

mar.an, 50 = bir Gncaki ayR gérs dagisim yok
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istihdam Endeksi

S: Firmanizda caligan sayisi bir ay éncesine gére
nasil degisti?

Tiirk imalat firmalan istihdam haemini Subat'ta (st
lste lglncl ay olacak sekilde azaltmaya devam

etti. Son azalig ilml dizeyde, ancak 2024 Ekim
ayindan bu yana en yiiksek aranda kaydedildi. Anket
katiimailanna gére istihdamdaki zayiflamada yeni
sipariglerdeki durgunluk etkili oldu.

v, 80 = bir Sncekd aya gbre doegigm yok
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Diinya Bankasi Emtia Fiyat Verileri 4 Mart 2025
Annual Averages Quarterly Averages Monthly Averages
Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Oct-Dec Jan-Mar Apr-Jun  Jul-Sep Oct-Dec December January February
Unit 2022 2023 2024 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025
Energy
Coal, Australia ** $imt al 3449 1728 1381 1369 1269 1374 1408 1395 1298 118.6 106.9
Coal, South Africa ** $imt 240.6 1191 105.8 1154 105.6 105.3 1059 106.4 105.5 103.3 100.4
Crude oil, average $/bbl 971 80.8 787 821 BOG 836 778 2.9 723 78.2 738
Crude oil, Brent $ibbl al 99.8 826 80.7 84.0 83.1 84.9 80.2 748 738 79.2 75.2
Crude oil, Dubai $ibbl 87.0 82.0 79.7 838 816 85.0 T84 73.6 733 80.1 750
Crude oil, WTI $/bbl 94.4 7.7 75.8 8.4 770 80.8 752 70.4 69.8 75.1 71.3
Natural gas, Index 2010=100 2816 1029 874 106.5 768 81.1 830 1028 111.1 128.4 133.1
Natural gas, Europe ™ $immbty &/ 40,34 13.11 2.00 13.52 8.75 10.03 11.50 1357 13.86 14,66 15.34
Matural gas, U.S. $immbtu & 6.37 254 218 2.74 213 2.08 21 245 3.02 4.10 4.22
Liquefied natural gas, Japan $immblu &/ 1843 1439 1284 13.26 1372 1208 1283 1267 12,64 13.19 13.16
Non Energy
Agriculture
Beverages
Cocoa $kg b 239 328 7.3 3.96 568 8.52 6.83 8.29 10.32 10.75 9.86
Coffee, Arabica $ikg b 563 4.54 5.62 4.35 4.56 528 585 6.80 7.57 7.81 905
Coffee, Robusta $kg b 229 263 4.41 27 343 4,26 4.93 5.03 522 541 5.81
Tea, average $ikg 3.08 2,74 3.04 2.74 2688 315 326 3.06 2.96 278 2.69
Tea, Colombo $ikg bf 3.87 356 4.13 3.53 4.20 418 4.07 4.04 411 4.08 4.00
Tea, Kolkata $ikg bf 283 243 281 2.5 1.65 3.06 355 2.98 2.56 2.00 1.80
Tea, Mombasa $kg b 245 223 218 218 219 22 218 247 219 224 225
Food
Oils and Meals
Coconut oil $imt B 1635 1075 1,518 1090 1197 1408 1610 1,860 1,873 1,878 1,890
Fish meal $imt 1,586 1.815 1.699 1,850 1,748 1,717 1.718 1,612 1,598 1.581 1,592
Groundnuts $imt 1,568 1.802 1.765 2,050 2010 1.821 1.684 1,544 1,515 1481 1.434
Groundnut oil ** $imt b 2,203 2,035 1,796 1,829 1,842 1,823 1,793 1,724 1,688 1,661 1,664
Palm oil $imt bf 1,276 BB6 963 816 aaz2 B90 837 1,145 1.190 1,070 1.067
Palmkemel oil $imt 1,617 990 1.412 849 1.063 1,214 1.453 1,817 2,099 1,962 1,947
Soybean meal $imt b 548 541 442 536 464 483 448 394 are 368 358
Soybaan oil $imt bf 1,667 1,119 1.022 1,105 949 986 1.051 1,101 1,064 1,048 1.069
Soybeans $imt bf 675 598 462 543 518 482 420 429 409 41 412
Grains
Barley $imt b
Maize $imt b 3188 28527 1908 2162 1928 1940 1776 1981 2026 214.4 22049
Rice, Thailand 5% $imt b 4368 5537 5884 6107 6323  B17.3 5863 5177 527.0 478.0 437.0
Rice, Thailand 25% $imt 429.7 5329 559.1 582.0 599.3 584.0 557.7 485.3 500.0 458.0 424.0
Rice, Thailand A1 $/mt 7.7 536.2 5727 593.0 625.5 599.2 567.3 455.8 5019 464.2 4191
Rice, Vietnam 5% $imt 4045 5237 557.5 626.2 608.4 567.0 5427 511.7 495.7 447.3 401.7
Sorghum $imt
Wheat, U.S., HRW ** $imt bf 430.0 340.4 268.7 290.9 2791 275.8 260.3 259.6 252.2 254.1 264.6
Wheat, U.S., SRW ** $imt 3819 2577 290 2442 2408 2306 2148 2309 230.3 2306 2435
Other Food
Bananas, EU $ikg 0.94 1.09 1.07 1.07 1.08 1.07 107 1.04 1.04 1.02 1.03
Bananas, U.S. $kg b 1.49 1.60 1.23 1.56 1.61 1.38 1.02 0.92 0.83 1.1 1.25
Beef ** $ikg b 5.62 4.90 5.83 4.88 537 5.93 6.27 6.16 6.23 6.46 6.62
Chicken ** kg b 1.68 1.53 1.46 1.63 1.54 1.45 1.398 1.47 1.42 1.54 1.63
Lamb ** $kg B27 612 535 537 523 512 528 576 5.84 583 5.65
Oranges $kg b 0.92 1.57 228 2.00 185 215 242 262 2.70 257 1.81
Shrimp $ikg 13.51 10.19 B.60
Sugar, EU $ikg b 0.34 035 0.35 0.35 0.35 0.35 0.36 0.35 0.34 0.34 0.34
Sugar, U.S. $ikg bf 078 0.89 0.84 0.95 0.89 0.84 081 0.83 0.81 0.80 0.82
Sugar, World $ikg b 0.41 0.52 0.45 0.54 0.43 0.43 043 0.45 0.44 0.40 0.42

conlinued on next page
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Annual Averages Quarterly Averages Monthly Averages
Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Oct-Dec Jan-Mar AprJun Jul-Sep Oct-Dec  December January  February
Unit 2022 2023 2024 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025
Raw Materials
Timber
Logs, Africa Slcum 3689 3786 3787 3766 3799 3768 3846 3734 366.5 3624 364.5
Logs, S.E. Asia $loum bl 2280 2124 1967 2015 2005 1911 2000 1954 193.3 190.2 196.1
Plywood ¢/sheets 418.2 3895 360.9 369.5 3678 350.5 366.9 358.4 3546 3489 350.7
Sawnwood, Africa Slcum 5930 5958 6124 5848 G076  BO4S 6230 6141 605.9 591.8 600.6
Sawnwood, 5.E. Asia $/cum bl 6745 6777 6965 676.5 6911 6880 T0BE 6985 689.2 673.2 683.1
Other Raw Materials
Cotton $ikg bl 286 208 1.9 203 214 191 1.79 1.80 176 172 1.72
Rubber, RSS3 S/kg 1.81 1.58 228 165 207 223 237 244 238 237 241
Rubber, TSR20 ** $ikg bl 154 1.38 175 146 158 168 1.76 198 1.8 193 2m
Fertilizers
DAP St 7722 550.0 563.7 544.7 599.2 536.7 546.7 5721 568.3 582.7 603.8
Phosphate rock $imt bl 2662 3238 3117 2825 1525 1525 2500 1525 1525 1525 1525
Potassium chioride ** Simt bl BB34 3832 2951 3285 2954 3073 2938 2839 2925 302.0 318.8
TSP $imt bl 7161 4802 4748 4594 4513 4504 5058  490.8 4775 478.0 480.6
Urea, E. Europe ™ $imt bl 7000 3580 3383 383.6 3389 nay 3408 380.7 3520 3805 436.5
Metals and Minerals
Aluminum $imt bl 2705 225 2419 2192 2199 2523 2381 2573 2541 2573 2,858
Copper $/mt bl BB22 8490 9,142 8176 8444 9751 9198 9175 8,916 8,991 9,331
Iron ore $idmt bl 1213 1208 1094 129.0 1233 1130 988 1014 1022 996 105.1
Lead $imt bl 2151 2138 2,069 2116 2074 2166 2,034 2,004 1,880 1,821 1,857
Nickel $/mt bl 25834 21521 16814 17256 16627 18416 16235 15978 15445 15,394 15,288
Tin $/mt bl 31,335 25938 30066 24435 26218 32,262 31608 30,177 28865 29,512 31,833
Zinc $imt bl 3481 2853 2776 2498 2446 2834 2776  3.048 3,034 2819 2,800
Precious Metals
Gold $itoz e 1801 1943 2388 1976 2072 2336 2480 2663 2,648 2,710 2,885
Platinum $itoz cf 962 966 955 an 910 980 964 967 938 949 978
Silver Sitoz cf 218 234 283 232 234 288 205 a4 308 an4 22
Indexes (2010=100)
Total df 1425 1080 10541 1076 1044 1086 1046 1030 1032 107.8 105.5
Energy 1526 107.0 1015 107.2 1025 105.3 101.3 96.9 96.5 1035 992
Mon Energy 1221 1102 1125 108.4 108.2 1151 1.2 1154 117.0 1166 1182
Agnicultura 1193 1108 115.0 110.0 111.2 116.4 1136 1188 1222 1213 1215
Beverages 1063 1078 1764 1149 1404 1873 1787 2011 2318 2388 2404
Food 1381 1254 1158 122.1 1176 1166 1133 1159 1151 1144 113.8
Qils and Meals 1452 118.9 106.9 1129 107.0 108.2 1047 108.6 108.5 1038 103.5
Grains 1504 1330 1129 1227 1174 1163 1088 1089 109.6 109.4 1005
Other Food 177 1272 1304 1336 1318 130.7 128.6 130.4 1286 1327 1313
Raw Materials 80.3 774 816 78.2 80.5 79.8 82.2 839 837 784 796
Timber 80.1 79.1 796 78.1 794 784 81.0 79.7 787 768 783
Other Raw Materials 80.5 748 839 78.3 81.7 816 836 886 89.3 79.9 81.0
Fertilizers 2357 1535 1176 146.1 1164 1135 1187 1209 1196 124.3 1335
Metals and Minerals 1150 1040 1067 1007 1012 11286 1052 1079 105.9 108.0 109.6
Base Metals el 1224 1090 1141 1035 1051 1208 1138 1169 1143 1148 1184
Precious Metals 1368 1473 1802 149.2 1554 1775 1872 2006 199.0 2028 216.1

MNotes and Abbreviations:
3 Ircluded in B

%= USdollar bbl = barel cum = cublc meter  dmt = dry metric ton kg = kilogram  mmbity = million British thermal units M= metric Ton  tez = troy oz

: by Included in the

=not available  ** = see next page "Changes in the recent isues”

By indes; of Included in the precious metals index; df Metals and Minerals exuding iran are

continued on nex page
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urk is dunyasi temsilcileri ‘kuresel

rekabeteilik’ icin bir araya geldi

Tark is dinyasinin temsilcileri sahur programinda bir araya geldi. 250'den fazla kiginin katildig
organizasyonda “Kiresel Olgekte Rekabetgiligi Nasil Saglanz?” baslidiyla bir de panel dizenlendi.

Mehmet Emin AVCI

amazan ayinin gele-
neksel sahur programi,
Tiirk i diinyasin bir

araya getirdi. Programda “Kii-
resel Olgekte Rekabetgiligi
Nasil Saglariz?” baghgiyla bir
de panel diizenlendi. Nasil Bir
Ekonomi Genel Koordinatorii
ve Yazar1 Vahap Munyar’in
moderatorliigiindeki panelde,
Sanayi, Ticaret, Encrji, Tabii
Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu Bagkam ve 6nceki
donem Sanayi ve Teknolo-
ji Bakam Mustafa Varank,
Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
(TiM) Baskani Mustafa Giil-
tepe, Istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Baskani Erdal Bahgi-
van, [stanbul Ticaret Odas
(ITO) Baskan1 Sekib Avdagig,
Istanbul Demir ve Demir Dis1
Metaller Thracatgilan Birligi
(IDDMIB) Yénetim Kurulu
Bagkani Cetin Tecdelioglu,
Istanbul Hububat, Bakliyat,
Yagl Tohumlar ve Mamulleri
ihracatgilari Birligi (IHBIR)
Yonetim Kurulu Baskani
Kazim Taycl, istanbul Tekstil
ve Hammaddeleri [hracatgilar
Birligi (ITHIB) Yénetim Ku-
rulu Bagkanit Ahmet Oksiiz,
[stanbul Ticaret Borsast (IS-
TIB) Bagkani Ali Kopiz, Ev
ve Mutfak Esyalar Sanayici-
leri ve {hracatgilart Dernegi
(EVSID) Yénetim Kurulu
Bagkani Talha Ozger, EV-
SID Baskan Vekili Oguzhan
Durmus ve EVSID Kurucu
Bagkam Burak Onder, 6nceki
doénem TiM Baskam ismail
Giille ve Ekonomi Gazeteci-
leri Dernegi (EGD) Bagkam
Recep Er¢in konusmaci olarak
yer ald.

EVSID Baskani Talha Oz-

Geleneksel hale getirilen Sahur organizasyonunun mi-
marlar (soldan saga) EVSID Baskan Vekili Oguzhan
Durmus, EVSID Kurucu Baskani Burak Onder ve EVSID
Yénetim Kurulu Baskani Talha Ozger.

ger, artik geleneksel hale gelen
is diinyasi ile sahur bulusma-
larimin kendilerini gok mutlu
ettigini ifade etti. Ozger, “Bu
gece is diinyamizin degerli
temsilcileri ile kiiresel Glgekte
rekabet¢ilik konusunu tiim
yonleri ile ele alacagiz. Biitiin
sorunlarimizi ve konularimizi
dile getirme becerisini sag-
larsak, bu sorunlarin tstesin-
den de gelebiliriz. Giiniimiiz
diinyasinda kiiresel rekabet-
cilik, iilkelerin ve sirketlerin
yenilikeilik, verimlilik ve siir-
diirtilebilir bitytime konularin-
daki yetkinlikleriyle dogrudan
iligkili. Dijital doniigiim, yesil
ekonomi ve teknoloji odakli
iiretim gibi faktorler, rekabet
gliciindi artiran en dnemli
unsurlar arasinda yer aliyor.

Rekabetgilik konusunda en
onemli gelistirici 6zel sektdr
olsa da kamunun da destek
vermesi gerektigini diisiinii-
yoruz, Kiiresel rekabetgilik
endeksinde {ist siralarda yer
almak isteyen iilkeler, yeni-
lik¢iligi tegvik eden politika-
lar gelistirerek ozel sektorii
desteklemeli. Rekabetgilik
dedigimizde bunu sadece fiyat
odakli degil, kalite, inovasyon
ve siirdiiriilebilirlik ekseninde
degerlendirmemiz gerekiyor.”
dedi.

‘Kiiresel rekabet ancak

ekosistemle olur’

Ekonomilerin bityiime-
sinde sanayi ve ihracatin ¢ok
onemli olduguna dikkat ¢eken
EVSID Kurucu Baskani Burak

Onder, orta gelir tuzagindan
¢ikabilen iilkelere bakildigin-
da bunun dneminin ¢ok daha
net bir sekilde goriilebilece-
gini kaydetti. Tiirkiye’nin bu
noktada kiiresel rekabetgiligi
saglamasi gerektigini ancak
bunun sadece kur veya faiz
gibi tekil enstriimanlarla
yapilamayacagini ifade eden
Onder, “Bizim bu olaya bir
ekosistem olarak bakmamz
gerekiyor. Ozel sektor igerisin-
deki tiim paydaslar ve kamu
tarafi bu konulara hep birlikte
biraz daha egilmeliyiz ve ig
diinyasimnin dikkatini biraz
daha ¢gekmeliyiz.” dedi.
Diinyada kiiresel rekabet-
¢ilik denince akla ilk gelen
iilkelerden biri olan Cin’in
hem kendisini gelistirdigini
hem de fiyat konusunda ¢ok
agresif oldugunu vurgulayan
Onder, ABD nin kendilerine
uyguladig vergilere ragmen
bu pazari kaybetmemek igin
ellerinden geleni yaptiklarim
soyledi. Ozellikle dijitallesme-
ye bilyiik yatmmlar yaptik-
larimi ve dijital kaslarmi ¢ok
gelistirdiklerini anlatan Onder,
“Kiiresel rekabette avantaj
saglamanin yolunun sadece
kur, faiz ve enflasyondan
ge¢medigini cok iyi anlamis-
lar. Yan S@H&YIHIH Sneminin
farkindalar ve tek bir noktadan
tiim iiretimi yapabiliyorlar.
Ommegin biz cam iiretiyoruz
ve bu cama softtouch yapaca-
gimiz zaman fabrikadan belli
uzaklikta bir yere gonderi-
yoruz. Cin’de ise yan Sanayi
gelisince fabrikalarin iginde
yer agmislar. Bu firmalar
fabrikaya geliyor ve fabri-
kann i¢inde o boyama veya
softtouch islemini yapabiliyor.
Boylece lojistik maliyetlerinde

katadan 6ne gegmis oluyorlar,
daha uygun maliyetle {iretim
yapabiliyorlar. Ayrica Cin’den
Los Angeles’a yirmi giinde
1800 dolara navlun yaparken,
biz bunu ancak iki ayda ve
4500 dolara ger¢eklestirebili-
yoruz.” diye konustu.

Rekabetin altin kurah

verimlilik

EVSID Bagskan Vekili
Oguzhan Durmus da rekabet-
gilik denince akla genel olarak
uygun fiyat politikasinin
geldigini, ancak rekabetgiligi
sadece bununla sinirlamanin
dogru olmadigint kaydetti.
Rekabetgiligin, verimlilik,
diizgiin mal firetme, kalite,
markalasma, hizli teslim ve
yeni iiriinler gibi gok fazla
boyutu oldugunu vurgulayan
Durmus, sunlari sdyledi:

“Fakat bana gore rekabetin
bir tane altin kurah var, o da
verimlilik. Digerlerini yapmak
belki biitiin firmalar i¢in ¢ok
kolay olmuyor. Markalagmay1
hepimiz konusuyoruz ama
bir zaman istiyor, bir bedel
istiyor. Genellikle Tiirkiye’de-
ki firmalarimiz sermaye yapisi
gok giiglii firmalar degil, kendi
yagiyla kavrulan firmalar,
Dolayisiyla rekabetgilikteki
bir¢ok maddeyi birdenbire
yapmalari ¢ok kolay degil.
Ama verimliligi digerlerine
gore ¢ok masraf ve zaman
gerektirmeyen ve biraz daha
isin baslangici noktas: olarak
diigiinebiliriz. ilk siraya verim-
liligi alip bunun {izerine eger
dogru bir ¢aligma yaparsak,
dogru yerden baglamis oluruz,
daha sonra da su anda heniiz
glictimiiziin yetmedigi marka-
lagma, kaliteli {iriin, teknolojik
yatirimlara yonelebiliriz.”
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ISO Baskani Bahcivan:
‘Kalkinmada en ciddi
soruna dikkat ¢ekti’

Istanbul Sanayi Odasi Baskam Erdal Bah¢ivan, kalkinmanin tiim Anadolu'ya dengeli bir
sekilde dagitiimamis olmasinin 6niimtizdeki en ciddi sorun oldugunu belirtti. Bahgivan
“Acimasiz kiiresel rekabet kosullarinda gliclii birliktelikler yaratmak zorundayiz. Her seyi
devletten beklemek haksizlik, hepimize biiytik gérevler dtistiyor.” dedi.

i stanbul Sanayi Odasi'ndan (ISO) yapilan agiklamaya géire, ISO

Yonetim Kurulu Baskam Erdal Bahigvanin agihs konusmasini
yaptigi ve karsikh is birligi imkanlaninin ele alindidn toplantida,
IS@'nun mesleki egitim-sanayi is birligi ve IS8 Akademi mode-
linin tum sehirlere ornek olmasi amacryla gegen aylarda Sirnak,
Yalova ve Bing6l Ticaret ve Sanayi Odalarn ile de imzaladign Mes-
leki Egitim I Birligi Protokoli, Sivas TS0 ile de imzaland.

Agiklamada toplantida yaptigi konusmasina yer verilen Ergal
Bahgwan, konusmasinin baginda Bolu Kartalkaya'daki otel yan-
gininda hayatini kaybeden vatandaslara Allah'tan rahmet, yara-
Iilara acil sifa ve yakinlanna sabir diledi.

I“istanbul, iilke sanayimizin ve dola-
yisiyla ticaretimizin merkezi”

Turkiye sanayi uretiminin yaklagik ylizde 40°'ni gergeklestiren Is-
tanbul'daki sanayi tesislerinin depreme dayanikhilik durumunu

ortaya ¢ikaracak bir calisma yapilmasi gerektigini ifade eden Er-
dal Bahgivan, kentsel déntisime benzer bir “sanayi donisimi®
projesinin stratle hayata gegirilmesinin artik ¢ok kritik ve elzem

hale geldigine dikkati gekti.

Bahgwvan, teknolojik ilerlemeler sonucu olusan yeni giiglendir-
me tekniklerinin de akademik bir altyap ile desteklenerek giig-
lendirme mevzuatina girmesi gerektiginin altim gizdi.

“Kalkinmanin Anadolu’ya
dengeli bir sekilde dagitilmamis
olmasi en ciddi sorun”

Turkiye'nin, genclerin artik tiketmekten dedil, retmekten ve
girisimei olmaktan itibar aldig bir toplum haline gelmesi ge-
rektigini belirten Bahgivan, “Rekabetin giderek arttigi bir diin-
yada, odaginda Uretimin oldugu bir girigimeilik bilinci ve rubu-
nun Glkemizde gelistiriimesinin, Gzellikle kadin girisimcilerin
éniiniin daha fazla agilmasi cok énemili ifadesini kullandh.

Bahgivan, kalkinmanin tim Anadolu'ya dengeli bir sekilde da-
gitilmamis olmasinin énimiizdeki en ciddi sorun oldugunu

vurgulayarak, “lstanbul, lke sanayimizin ve dolayisiyla tica-
retimizin merkezi. Nufusu, is glici ve tecriibesiyle dinyadaki

birgok devietten daha blyuk, Turkiye'nin dinyaya agilan kapisi”
degerlendirmesinde bulundu.

“Acimasiz kiiresel rekabet
kosullarinda giiglii birliktelikler
yaratmak zorundayiz”

Turkiye'nin geligmis 10 biyik ekonomi arasinda yer almasi-
rin, kallkinmanin Anadolu sehirlerine yayilmasiyla mimkiin
olacagim kaydeden Erdal Bahgivan, IS8 olarak bu gergekten
hareketle Ulkenin bir blitun halinde SERayIlESEREk kalkinmasini
arzu ettiklerini belirtti. Bahgivan, kalkinmarin ancak ekonomik
gelismiglik, sosyal geligmislik, insani gelismislik, surdirilebilir
lik ve yonetisim unsurlannin aymi anda ve birbirleriyle uyumlu
olarak gelismesi halinde saglanabilecegine dikkati cekti. Bilgi
birikimlerin ve tecriibelerini lstanbul digindaki is insanlanyla
paylasmak tizere illeri ziyaret ettiklerini aktaran Bahgivan, “Geg-
mig yillarda Sivas' da ziyaret etmistik. Aamasiz kiresel rekabet
kosullannda gucli birliktelikler yaratmak zorundayiz” dedi.
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