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"Yeniteknoloji, tlkeler
arasifarkiresetlemek
icin buyuk bir firsat”

GiinayDEMIRBAG

stanbiil Sanayi Odasi (1S0),

Tiirkive'nin nitelikli insan
kaynag: talebini karsilamakve
sanayinin ihtiya¢ duydugu bece-
rileri kazandirmak amaciyla kur-
dugu 180 Akademi’nin yeni egi-
tim programini kamuoyuna ta-
nitt1. Programa katilan New York
Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Selguk Sirin, DUNYA Gazete-
si'nin “yapay zeka kullanimi yas-
lara, egitim sistemine ve tilkelere
gore degigiyor mu, tilkemizdeki
egitim sistemine Al sistemi yer-
lesecekse buna nasil bir temel
olusturulmali” sorusunu cevap-
landirda. Sirin, her yeni teknolo-
jinin tulkeler arasi fark: yeniden
resetlemek i¢in bir firsat sundu-
gunuséyledi.

"Yeni bir lig bashyor"”

“Yani eski teknoloji ile biz ge-
ride kaldik. 100 yillik bir fark var.
O fark: eski oyunu oynayarak ka-
patamayiz. Amasimdiyenibirlig
baghyor, yeni bir oyun baglhyor.
Herkes sifirdan basghyor. Dolayi-
siylabirfirsattirbu. Amabufirsa-
t1 degerlendirmek icin boyle 10-
20 yihimaz yok. 2-3 yilimiz var. O
firsata da hazir olmamiz lazim.
Ciinkii bugiin ‘AT’ var yarin baska
bir sey olacak. O firsata hazir ol-
mak i¢in de temel bilimleri ilko-
kuldaniiniversiteye kadar gocuk-
larimiza cok iyi bir sekilde ver-
memizlazim.”

Uc Alan oldugunu ve bunun
200 yildir degismedigini ifade
eden Sirin, “Matematigi, feni,
okudugunu anlamay ¢ocuk iyi
bir sekilde kavrarsa, igsellesti-

rirse bu alanlarin ti¢tinde de iini-
versiteyi bitirdigi zaman 6gren-
meye hazir olursa ondan sonra
yasam boyu onun éniine gelen
biitiin yeni firsatlar1 degerlen-
direbilir. Ama temeli saglam ol-
mazsa bugiin Al geldi yarin basg-
ka bir teknoloji gelir ve bizi teget
gecer. Tiirkiye temelinde balkal-
diginda su anda sadece kopyala-
ma sistemi gibi, yani TIMSS var
4 ve 8. simifta matematigi feni 61-
giiyor. PISA var 15 yaginda geng-
lerin temel becerilerini dl¢iiyor”
diye konustu.

Ozellikle ileri derecede bece-
rilere bakildiginda sinavlarda
Tiirkiye'nin kot oldugunu dile
getiren Sirin, “Yani fen alaninda
yiizde 1 bile degiliz. Dolayisiyla
bizimbuyeniteknolojik firsatlarn
degerlendirecek altyapiya sahip
kusaklar yetistirmemiz lazim.
Bunun yolu da temel bilim egi-
timinden geciyor. Fen Edebiyat
falkiiltelerini giiclendirmemizla-
zim, Fen matematigi ilkokuldan
liseye kadar cok iyi 0gretmemiz
lazim. Birdetabianadildevebas-
kabirdilde okudugunuanlayacak
seviyeye getirmemizlazim” agik-
lamasiyapt.
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025 yih asgari ticreti konu-
23unda biiyiik bir kamuoyu

beklentisi var. Ote yandan
aralik ayinda Komisyon toplana-
cak ve asgari {icreti belirleyecek
seklinde yan]ls bir kani var. Oysa
artik Asgari Ucret Tespit Komisyo-
nunun hicbir islevi kalmadi. Son
yillarda iyice islevsiz hale gelen
Komisyon artik sadece asgari
ficret karanni imzalayan usuli bir
mekanizma. Gercekte asgari {icret
hiikiimet tarafindan belirleniyor.

Bu y1l asgari ticretin esas belir-
leyeni ekonomi yonetimi olacak.
Segim donemlerinde Cumhurbas-
kanminin miidahale ettigi ve son
s0zil soyledigi asgari ticretin bu yil
esas olarak ekonomi y6netiminin
stzde dezenflasyon programina
gore belirlenecegi sir degil. Ko-
misyon bir stiredir kagit {izerinde
kalmig bir heyet. Bu yiizden
Komisyon ¢aligmalarina odak-
lanmanin manas1 yok. Komisyon
gostermelik bir siire olacak.

Tiirkiye'de asgari ticretin en
6nemli 6zelligi ve agmazi asgari
ticret kapsaminda calisanlarin cok
yiiksek olmasi ve diger iicretlerin
asgari ficrete yakmsamasi sonucu
adeta ortama ticret haline gelme-
sidir. Onceki yillarda DISK-AR'In
asgari ticret arastirmalannda dile
getirilen bu husus artik genel
kabul gérmiis durumda. Ucretlerin
asgari ticrete yakinsamasi ve asgari
ficret kapsaminda ¢ahisanlarm
oraninin tiim ticretle ¢alisanlarin
yaklagik yarisina ulagmas: asgari
ticreti cok daha 6nemli ve tartisma-
It hale getiriyor.

Tiirkiye'de asgari ticret kamu-
sal bir miidahale ile ticretlerin alt
siirinin korunmasi diginda genel
iicret diizeyinin bir cesit korpora-
tist mekanizmayla belirlenmesi
anlamina geliyor. Asgari licret
saptandiginda biiyiik Slciide iilke-
deki genel iicret diizeyi saptanmig
oluyor. Sendikalasmanin ve toplu
pazarhk kapsamindaki calisanla-
rin sinirh olmasi nedeniyle asgari
ficret bir alt simir belirlemenin
otesinde yaygin bir etki yapiyor.

BOLUSUM KOTULESIYOR

Asgari licreti adeta tek basmna
belirleyen hiikiimet bu yolla sinif-
lar arasindaki gelir boliistimiine
miidahale etmeden simf icin dag1-
TIimint yeniden diizenlemis oldu.
Bu durum Tiirkiye'de asgari ticretin
yayginlasmasinin en 6nemli
sonucudur. Genel ticret diizeyinin
asgari ticrete yakinsamasi sonu-
cunda iicretlerin boliistimdeki pay1
disiiyor. Oyle ki asgari iicret AKP
ddneminde resmi enflasyonun ok
iizerinde artmasina ragmen gayri
safi katma deger icinde iicret ve
maas 6demeleri pay1 diisti.

SBB verilerine gére Aralik
2002 ile Temmuz 2024 arasinda
net asgari ticret nominal olarak
(enflasyondan arindinimadan)
92 kat artarken reel olarak yiizde
267 artmus. Enflasyonun hatal
Sleiimiinden kaynakh sorun-
lan bir yana birakacak olursak
asgari licrette 6nemli bir reel
arhis yasandigi gordiltiyor. Ancak
asgari iicretin yaygin iicret haline
gelmesi ve miktann diistikligii
nedeniyle asgari icret gecim
ticretinin cok uzaginda kaliyor.
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Ortalama Ucretler asgari licrete yakinsiyor. Bu durum gelir bollistimiini daha da
kotulestiriyor. Bu agmazdan ¢ikmanin ve genel licret diizeyini ylikseltmenin
en 6nemli yolu, toplu i |s sozlesmelerlmn tesmll yoluyla yayglnlast|rllma5|d|r
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Asgari licret agmazindan
¢ikmanin iki yolu var.
Bunlar da sendikalasma
ve tesmil mekanizmasidir.
Kamuda oldugu gibi

ozel sektdrde de tesmilin
vayginlastiriimamasi

icin bir sebep yok

Ancak asgari licretin 92 kat
arttigl AKP’li yillarda isgiiciiniin
gayri safi yurtici hasilandan aldigt
pay artan iicretli sayisina ragmen
2002'de yiizde 28,2'den 2022'de
ylizde 26,1’ diistii. 2016 yilinda
ylizde 36’ya ¢ikan pay son yillarda
hizh bigimde geriledi ve 2022'de
ylizde 26 diizeyine geriledi. Oysa
hem reel asgari iicret artist hem
de ficretli calisan sayisinm artist
nedeniyle isgticii payinin cok daha
yiiksek olmasi gerekirdi.

Bu garpik tabloyu 6zel sektor-
de 500 bilyiik sirketteki boliistim
iligkilerinde de goriiyoruz. 2003
yilinda 500 biiyiik sirketin net
katma degeri icinde ticret ve maas
6demelerinin pay yiizde 61'den
fazlayd. Faiz ve kar gelirlerinin
payiise yiizde 39a yakinds. 20 y1l
sonra 2023'te tam tersi bir tablo
ortaya cikt1. 500 biiyiik sirketin kat-
ma degeri icinde {icret ve maasla-
rin pay1 yiizde 38,8% diiserken faiz
ve kann pay yiizde 61,3% cikti.

Bu tablo gorece daha yiiksek
ticretlerin ve toplu is s6zlesme-
lerinin s6z konusu oldugu 500

Kaynak: [SO 500 Biydk Sirket verileri

bityiik sirkette gelir béliisiimiiniin
ciddi bicimde bozuldugunu ortaya
koyuyor. 500 biiyiik sirkette ciddi
bicimde bozulan béliisiim tablosu
genel iicret diizeyinin asgari iicrete
yakinsamasinin bir diger sonucu
olarak okunabilir, Ozellikle 2016 ve
2017 sonrasinda boliisiim sokunun
derinlestigi goriiliiyor. Bu tablonun
500 biiyiik sirket disinda genel
olarak 6zel sektorde de benzer ve
hatta daha kotii bir egilim icinde
oldugunu soylemek miimkiin.
(Ozellikle 2016 sonrasinda 500
biiyiik sirkette bir timsal formas-
yonu olustugu liiyor. Sermaye
ve emek gelirleri makas1 emek
aleyhine aciliyor.

ASGARI| UCRET YANILGISI

Bu tablo ayni zamanda verim-
lilik artiginin bd iliskilerini
iyilestirmediginin de bir gostergesi.
Ulke capmda 2002'den bu yana
asgari ticrette yaklasik yiizde 260
oraninda reel bir artig yaganirken
biiyiik sirketlerde boliisiim iligki-
lerinin ciddi bicimde kotiilesmesi
izaha muhtag bir paradokstur.

Kisaca asgari iicretteki ciddi reel
artiglar ne genel gelir boliisiim ne
de 6zel sektdrdeki béliistim tize-
rinde olumlu bir etki yaratmiyor.
Tersine sinifsal boliisiim iligkileri
daha da kétiilesiyor. Ucretlerin
asgari licrete yakinsamasi ola-
rak tanimlan bu siire¢ dziindeki
siuflar aras: degil simif ici boliisti-
me miidahale anlamina geliyor.
Boliistim adaletsizligi artiyor.

Asgari {icret bir girdap gibi diger
emek gelirlerini kendine dogru
cekiyor. Ucretler dibe dogru ya-
kmnstyor. Bu durum gelir béliistinii

@ Disk
Kkotiilestiriyor. Miktarin da yénte-
min de bu gercek dikkate ahnarak
konusulmasinda yarar var. Asgari
ticretin kapsaminin AB tilkelerinde
yiizde 4 ve altinda oldugu diistinii-
lecek olursa meselenin vahameti
daha net anlagilmis olur. Tiirkiye
hem Avrupa’da hem asgari {icretin
kapsaminin en genis oldugu iilke
hem de asgari {icretin en diisiik
oldugu iilkelerden biri.

Tiirkiye ve Avrupa arasmdaki
bu biiytik farkin temel nedeni
sendikalasma, toplu is sézlesmesi
kapsami ve tesmil (genisletme)
uygulamalaridir. Sendikalasmanin
ve toplu is s6zlesmesi kapsaminm
yliksek oldugu tilkelerde asgari
ticretle calisanlarin orani daha
sirhdir. Avrupa'da diisen sendi-
kalasma oranlarina ragmen toplu
is sozlesmesi kapsami nasil yiiksek
kalabiliyor? Burada anahtar kav-
ram tesmil mekanizmasidir.

Sendikalasma oranlarinin
Avrupa tilkelerinde geriledigi
dogrudur. Ancak toplu is stzles-
me kapsamu giiciinii korumakta-
dur. Cahisanlar sendikali olmasa
da toplu is sozlesmelerinden
yararlanmaktadir. Bunun yolu
tesmildir. Tesmil (genisletme) top-
Tu is hukukunda bir toplu is s6z-
lesmesinin sendikasiz calisanlara
ve igyerlerine uygulanmasidir.
Tesmil uygulamasi Avrupa'da gok
yaygindir. Oyle ki sendikalasma
oraninin yiizde 10’un altinda ol-
dugu Fransa'da toplu is s6zlesme-
si kapsami yiizde 9o’lardadir.

Tesmil yoluyla cahsanlann
biiyiik cogunlugu sendikalarn
imzaladig1 toplu is sozlesmelerin-
den yararlanmakta ve asgari ticret
diizeyinden uzaklasmaktadir,
Tesmil AB iilkelerinde yaygim bir
bi¢imde uygulaniyor.

KISA VADEDE '!'ESMIL UZUN
VADEDE SENDIKALASMA
Tiirkiye'de asgari licret agmazin-
dan cikmanin iki yolu sendikalas
ma ve tesmil mekanizmasidir. Asil
¢6ziim sendikalasma ve bu yolla
toplu pazarhgin yayginlasmasidir.
Bu durum ticretlerin vasif, meslek
veya bolge acismdan farkh dii-
zeylerde belirlenmesinin ve genel
ticret diizeyinin yiikselmesinin
yolunu agacaktir. Ancak sendika-
lasmanin artis zaman alacak uzun
ve zorlu bir yoldur. Oysa halen
mevzuatimizda yer alan tesmil

kurumu isletilerek asgari ticretteki
acmaz biiyiik dlciide asilabilir.
Tesmil halen kamu gorevlileri
toplu sozlesmelerinde uygulan-
maktadir. Kamu gérevlileri toplu
sozlesmesi sendikaya tiye olsun
olmasin biitiin kamu gorevlileri
icin uygulanmaktadr.

(Ote yandan 6356 sayili Sen-
dikalar ve Toplu is Sézlesmesi
Kanunu'nun 40. maddesi igletile-
rek 6zel sektorde tegmil uygula-
mast yapilabilir. Tuhaf bicimde bu
madde yilardir adeta unutuldu.
On yillardir neredeyse uygulamasi
yok. Hiikiimet istemiyor sendika-
lar da talep etmiyor!

Yasaya gore, Cumhurbagkani
bir sendikanin yapmis oldugu bir
toplu is sozlesmesini, o iskolun-
da isci veya isveren sendikalar
veya ilgili isverenlerden birinin
veya Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakaninin talebi tizerine, Yiiksek
Hakem Kurulunun (YHK) gorii-
siinii aldiktan sonra o iskolunun
toplu is stzlesmesi bulunmayan
diger igyerlerine tesmil edebilir.
Tesmil ile sendikanin saglarms
oldugu haklar iskolunda diger
calisanlara da uygulaniyor ve
orglitsiiz galisanlarin da calisma
kogullar ve ticretleri iyilegebiliyor.
Ancak AKP hiikiimetleri yasada
var olan tesmil mekanizmasim
uygulamuyor. Bu yondeki basvuru-
lar1 gérmezden geliyor.

2005 yilinda Tiirkiye Gazeteci-
ler Sendikast (TGS) basin iskolu
icin tegmil bagvurunda bulundu.
Basvuru konusunda YHK olumlu
gortis bildirdi ve dosyay: hiikiimete
yollad. Ancak TGS’nin istemi ile
ilgili hitkiimetten bir sonug ¢ikma-
d1. Bir diger tegmil girisimi Basisen
sendikasi tarafindan yapilan bas-
vuru {izerine 29 Nisan 2009 tarihin-
de Resmi Gazete yayimlanan bir
kararnameyle Basisen tarafindan
imzalanan toplu is s6zlesmesinin
Finansbank, Fortis ve Denizbank'a
tesmil edilmesi oldu. Baylece
bu banka cahsanlannmn {icret ve
sosyal haklarinda nemli iyilestir-
meler saglanacakti.

Ancak bu ii¢ banka hiikiimetin
tesmil kararnamesine karsi adeta
meydan okudu ve uygulamadz.
Hiikiimet kararnameyi uygula-
mayan bankalara kars: hukuksal
islem baslatmak yerine, banka
cahisanlarma inanilmaz bir kazik
atti. 3 Temmuz 2009 tarihinde
Resmi Gazete'de yayimlanan yeni
bir kararname ile bankaciliktaki
tesmil kararnamesi geri ¢ekildi.
Boylece finans kapitalin fendi AKP
hiikiimetini yenmis oldu. AKP
doneminde bu iki bagarisiz girisim
disinda tesmil uygulamasi olmadi.
AKP mevzuatta olmasina ve
kamuda uygulanmasina ragmen
ozel sektdrde tesmil uygulamasin-
dan kaginiyor. Bunu gérmezden
geliyor. Sendikalar da maalesef
1srarct olmuyor.

Oysa tesmil tipki kamuda
oldugu gibi 6zel sektorde de yay-
ginlastinlabilir. Ucret diizeyi toplu
is stzlesmelerinin tesmili yoluyla
belirlenebilir. Boylece asgari {icret
girdabi ve ticretlerin asgari ticrete
yakinsamasi tehlikesi bertaraf
edilebilir. Sendikalar asgari ticret
girdabindan cikmak icin, {icret
diizeyini yiikseltmek icin tegmil
uygulamasmda israrci olmal ve
Cumhurbagkanhgna bagvurmali-
dir. Asgari ticrette kiiciik bir iyiles-
tirme icin ozel goriigmeler yapmak
vyerine daha kapsaml bir yol olan
tesmil giindeme alinmalidur.





