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istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bah¢ivan, 2025'te Tiirkiye'ye daha
gliclii yabana kaynak girisi beklediklerini ifade
etti. Yatinmailar igin en biiyiik tesviki, istikrarh bir
ekonomi politikas1 uygulanacag inana olusturdu-
gunu belirten Bah¢ivan “Hem uzun vadeli yatirm-
da hem Tiirkiye'ye nakit ve kaynak akisinda 2025,
2024’ten daha olumlu bir gériintii verecek.
KOBI'ler adina istihdam odakl iyilesme- £
nin gozle gériiliir olacagina inantyorum”
seklinde konustu. Istikrarh kurun Tiirkiye &
icin en 6nemli ihtiyac olduguna dikkat
ceken Bahcivan, TL'nin 6ne gikhigim
da degerlendirirken “Tiirk liras -
iizerinden verdigimiz fiyata, Tiirk

Er@ Bah;wan

liras1 tizerinden aldigimiz vade ve bor¢lanmaya
cok daha itibar etmemiz gerekiyor. Insanlar tekrar
TLye doniik bir tevecciih icerisinde” dedi. Bahgivan,
Merkez'in faiz karanyla ilgili konusmamayn prensip
edinen anlayista olduklarim dile getirerek sanayici
icin finansal istikrar, fiyat istikran ve enflasyonla
miicadelenin onemli oldugunu soyledi.

Erdal Bah¢ivan, finansmana erisim noktasinda

. Eximbank kredilerinde bir miktar daha artis ol-
@ 'w masimn, TL reeskont kredilerinin ucuzlamasinin,
' doviz reeskont kredilerinde agilmanin, KOBIlerin

iist sinirlannda bir yumusamanin ve istih-
dam odakh belli sekttrlerdeki maliyetin
bir nebze daha diistiriilmesinin giindeme
alinacagina inandigini ifade etti.

{50 BASKANI BAHCIVAN:
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2025'TE GUCLU YABANCH
KAYNAK GiHiSi OLACAK

Tiirkiye'nin potansiyelinin yiksek oldugunu belirten ISO Baskani Erdal Bahgivan, “Hem uzun vadeli yati-
rimda hem de Turkiye'ye nakit ve kaynak aklgmda 2025, 2024'ten daha olumlu bir gorintl verecek” ded..

2 ®3C yillik Orta Vadeli
Plan’in (OVP) ilk y1-
I geride kalirken, ig

diinyas basta olmak iizere
her kesimden 2025e yonelik
umutlar ise artiyor. Yatirim-
cilar icin en biiyiik tesvikin,
istikrarl bir ekonomi politi-
kas1 uygulanacag1 inancinin
olusturulmasi oldugunu be-
lirten fstanbul Sanayi Odasi
(ISO) Yonetim Kurulu Bas-
ka1 Erdal Baheivan, Tiir-
kiye'ye, 2025'te bu yildan
daha gliclii yabanci kaynak
girisinin olacagim diisiin-
diigiinii séyledi. Bahcivan,
“Hem uzun vadeli yatirim-
da hem de Tiirkiye'ye nakit
ve kaynak akisinda 2025,
2024'ten daha olumlu bir
goriintii verecek” dedi.

POTANSIYEL YUKSEK
Tiirkiye'nin ytiksek po-
tansiyelli bir {ilke oldugunu,
uluslararasi ekonomi cami-
alarnda finansal istikrar ve
ekonomik kredibilite nokta-

meler olduguna isaret eden
Bahgivan, CDS'in istikrarl
bir sekilde asag1 dogru ini-
yor olmasinin, yabancilarin
Tiirkiye'ye bakis acisina ar-
t1 deger kattigini ifade etti.

TLYETEVECCUH ARTIYOR

Finansmana erisim nok-
tasinda Eximbank kredile-
rinde bir miktar daha artis
olmasinin, TL reeskont kre-
dilerinin ucuzlamasinin, do-
viz reeskont kredilerinde
acilmanin, KOBI'lerimizin
iist sinirlarinda bir yumusa-
manin, istihdam odalkh bel-
li sektorlerdeki maliyetin
bir nebze daha diistiriilme-
sinin glindeme almacagina
inandigim belirten Bahci-
van, “Tiirk Liras1 (TL) tize-
rinden verdigimiz fiyata, TL
tizerinden aldigimiz vade ve
borclanmaya cok daha faz-
la itibar etmemiz gerekiyor.
insanlar, tekrar TL'ye do-
niik de bir tevecciih iceri-
sinde” dedi.

W San

ISTIKRARLI BiR KUR
EN ONEMLI iHTiYAC

Erdal Bahcivanin agiklamalarindan éne gikan basliklar:
3yi diinyasi olarak finansal istikrarin saglanmasi
ve enflasyonun ortadan kalkmasi igin fedakarlik ve sa-
bir gbsterme noktasinda kararliyiz.

B Merkez Bankasi yonetiminin, goreve geldiginden
bu yana enflasyonla miicadelede dogru po-

ASGARI

UCRETTE EN AZ
MUTSUZLUKLA
BULUSULMALI

ASGARI iicret
siirecinde cah-
sanlarin yasam
standartlarindaki
mutlulugu, huzuru
dnemsediklerini

sinda giiven tesis edildigin-
de, iilkeye farkli konularda
ve alanlarda yeni yatirimla-
rin gelebilecegine inancinin

litikalanini gelecek aylarda da kararlilikla
devam ettirecegine inaniyoruz.

W Mutlaka ¢ozmemiz gereken
birtakim yapisal konular ve so-

belirten Erdal Bah-
gcivan, “Ancak reel
sektoriin o0 asga-

ri licreti verdikten

Enflasyon
ana giindem

GECEN yilin OVP acisindan degerlendirildigin-

g_uksek oldugunu sGyle- de en olumsuz tarafinin enflasyon oldugunu kay- runlfanm;z Vzr B‘Zm? yeusal sonra o asgari iic-
G el o deden Bahgivan, “Enflasyon hala kati bir direng o | e R retin karsihginda
risk primi) ra- 72) gostermeye devam ediyor ama cari agik tarafinda bek- rr:uz kok'.‘“ e ar‘?k biraz da- iirettigi mamuller-
kafma?"‘m.“ lenenden cok daha iyi bir durum var. Issizlik tarafi cok .a ivat_klt i Ta WZ. bi den rekabet ede-
g}?r?km;})'nita- pR—v—~ dengeli ve stabil gitti. Biitce acigh deprem harcamalan kurSTIUrr;r\:rgl i ;nr ugr? ?jn clermli bilmesinin dikkate
e ona;r;afllj;—n % R meselesinden dolayr hemen hemen hedefe uygun sekilde ihﬂ;/ag. Gelecek il kurda ahinmas: gereki-

yor. iki tarafin da
cok mutlu olma-
yacag bir asgari
iicrete dogru gidi-
yor. Bence en az
mutsuzlukia bulu-
sacagimiz yer en
iyisi olacak” dedi.

yer aliyor. Enflasyon miicadelesinin oldugu bir
siirecte hilyiimeye de cok fazla odaklanma-
mak lazim. Belli bir asamasini basardi-
gimiz ama daha gitmemiz gereken
cok daha uzun bir yol olan

enflasyonla miicade-

le gercegi var”

dedi.

blyik bir hareketlilik bek-
lemiyorum.
B Cin'in rakip pazarlarda;
Amerika'dan kaybettigi pazari
fiyat indirerek karsimiza cikiyor
olmasi, bize rekabet dezavantaji
yaratacak. Firsatlar da var ama teh-

ditlerin de oldugunu gdrmeliyiz. /

degerlendir-

 Erdal Bahcivan
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Yabanci para girisi
daha giiclil olacak

[stanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskari Erdal Bah¢ivan, Tiirkiye'ye 2025'te daha
gliclii yabanci kaynak girisinin olacagini séyledi. Bah¢ivan, "Hem uzun vadeli yatirrmda hem
Tirkiye'ye nakit ve kaynak akisinda 2025, 2024'ten daha olumlu bir goriintii verecek" dedi.

Istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Yonetim Kurulu b
Bagkani Erdal Bah¢ivan,
Tiirkiye'nin yiiksek
bir potansiyele sahip
oldugunu, uluslararasi
camialarda giiven tesis
edildiginde tilkeye yeni
yatinmlarin gelebilecegini
belirtti. Yatinmcilar
icin en biiyiik tesviki,
istikrarh bir ekonomi
politikasi uygulanacag
inanci olusturdugunu
dile getiren Bahcivan,
"Tirkiye'ye, 2025'te

bu yildan daha giicli

yabanci kaynak

giriginin olacagim

diisiintiyorum. .

Hem uzun vadeli I

yatinmda hem L& '/ ' kalkmasi icin ist simirlarinda bir herkesin TL'ye daha fazla
Tiirkiye'ye nakit - = fedakarhk ve yumusamanin, istthdam glivenmesi gerektigini

ve kaynak akisinda Erdal sabir gosterme odakh belli sektorlerdeki kaydederek, "TL tizerinden
2025, 2024'ten daha Fener]  hoktasinda kararh maliyetin bir nebze daha verdigimiz fiyata, TL
olumlu bir goriintii olduklarini vurgulada. diistiriilmesinin giindeme tizerinden aldigimz

verecek" diye konustu.

KREDILERDE

ARTIS TALEBI

Erdal Bahcivan,
ganayi diinyasi olarak
hem finansal istikrarin
saglanmasi hem de
enflasyonun ortadan

Bahc¢ivan, "Finansmana
erisim noktasinda
Eximbank kredilerinde
bir miktar daha artig
olmasmin, Tiirk Liras1
(TL) reeskont kredilerinin
ucuzlamasinin, doviz
reeskont kredilerinde
acilmanin, KOBI'lerimizin

alinacagina inaniyorum"
ifadelerini kullanda.

iSTIKRARLI BIR KUR

EN ONEMLI iHTIYAC

Bahcivan, istikrarh
kurun Tirkiye icin en
O6nemli ihtiyac oldugunun
altini cizdi. Bahc¢ivan,

vade ve bor¢lanmaya
cok daha itibar etmemiz
gerekiyor, Tekrar TL'ye
itibar kazandirmamz
icin bu siire¢ anlamh

ve degerli. insanlar
tekrar TL'ye doniik de
bir tevecciih icerisinde"”
degerlendirmesini yapti.
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ASGARi UCRETTE iKi TARAF DA

COK MUTLU OLMAYACAK

shnbul Sanayi Odasi (ISO) Yonetim

Kurulu Bagkan: Erdal Bahgivan, Tir-

klye de oldugu gibi knresel ekonomide
de bir dezenflasyon dénemine girildigini
belirterek, enflasyondaki ahgkanhklar ve
direncin ¢ok kolay degismedigini ama her
seye ragmen dezenflasyon noktasinda bir
ivme kaydedildigini soyledi.

Gelecek aylardan itibaren bagta Av-
rupa Birligi ilkelerinde olmak tizere enf-
lasyonun diigecegi ve faiz indirimlerinin
giiclii sekilde giindeme gelebilecegini ak-
taran Bah¢ivan, “2025 yilinda ABD ve Av-
rupa pazarmnda Tiirkiye icin firsatlar da
var ama gok hizh degigebilecek olan teh-
ditler de var" ifadelerini kullandi.

EN ONEMLI GUNDEM ENFLASYON
Bahgvan, gegen yilin OVP agisindan
degerlendirildiginde en olumsuz tarafinin
enflasyon oldugunu kaydederek, "Enflas-

yon hila daha kati bir direng géstermeye
devam ediyor ama cari agik tarafinda bek-
lenenden ok daha iyi bir durum var. s-
sizlik tarafi cok dengeli ve stabil gitti. Enf-

2025 yili icin degerlendirmelerde bulunan istanbul Sanayi Odasi Baskam Erdal Bahgivan, Tirkiye'ye 2025'te da-
ha giiglii yabanai kaynak giriginin olacagim soyledi. Giindemdeki asgari ticret tartigmalarina da deginen Bahgi-
van, ¢alisanlarin mutlulugunu, huzurunu é6nemsediklerini belirterek, “Ancak reel sektériin o asgari ticreti verdi-
ginde iirettigi mamullerden rekabet edebilir bir hayat siirmesi de dikkate alimmal. Tki tarafin da ok mutlu olma-
yacag bir asgari ticrete dogru gidiyor. Bence en az mutsuzlukla bulusacagimz yer en iyisi olacak” dedi.

lasyon miicadelesinin oldugu bir siire¢-

te bityiimeye de ¢ok fazla odaklanmamak
lazim. 2025'in en 6nemli gindemi ve ¢&-
ziim bulmamiz gereken konusu; enflasyo-
nu hayatimizdan gikarmak” diye konugtu.

Tirkiye'nin kredi risk pirimi olan
CDS'in istikrarl bir gekilde agag dog-
ru iniyor olmasinin, yabancailarin Tirki-
ye'ye bakig aqisina arti deger kattigim ifa-
de eden Bahqvan, "Tiirkiye'ye 2025'te bu
yildan daha gii¢lit yabana kaynak girigi-
nin olacagim digiinityorum. Hem uzun
vadeli yatinmda hem Tiirkiye'ye nakit
ve kaynak akiginda 2025, 2024'ten daha
olumlu bir gériintii verecek" dedi.

KURDA HAREKET BEKLEMIYORUZ

Bahgvan, herkesin Tiirk Lirasina daha
fazla giivenmesi gerektiginin altini ize-
rek, “Tiirk Lirasi tizerinden verdigimiz fi-
yata, Tiirk Liras: iizerinden aldigimiz va-
de ve bor¢lanmaya ¢ok daha itibar etme-

miz gerekiyor” dedi. Merkez Bankasi'nin
ciddi anlamda piyasadan déviz ahas: ol-
dugunu aktaran Bahgivan, gelecek yil
kurda biiyiik bir hareketlilik beklemedigi-
ni ve kisa vadede fazla bir yarar getirme-
yecek agin bityime telaglannin uzaginda
olunmas: gerektigini soyledi.

Bahgivan, asgari iicret siirecinde de ¢a-
bganlarn yagam standartlarmdaki mutlu-
Iugu 6nemsediklerini belirterek, "Ancak re-
el sektoriin verdigi o asgari ticretin kargih-
ginda iirettigi mamullerden rekabet edebilir
bir hayat siirmesi de dikkate alinmak. {ki ta-
rafin da ¢ok mutlu olmayacag bir asgari iic-
rete dogru gidiyor. Bence en az mutsuzlukla
bulugacagimiz yer en iyisi olacak” dedi.
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Yabananin asgari

Morgan Stanley

¢

dugtik zam isran stirtryor

Yil sonunun yaklasmasiyla asgari iicret tartismalan siirerken, yabana kurumlann asgari iicrete diisiik oranl zam ‘tavsiyeleri’ gelme-
ye devam ediyor. Son olarak, Morgan Stanley ekonomistlerinin yayinladigi raporda, ekonomi yonetiminin agklama-

lan ve dezenflasyon siireci dikkate alindiginda asgari iicrette artig beklentilerinin hala yiizde 35in altinda oldugu

IM

belirtildi. Banka ayrica, TCMB'nin faiz indirimlerine bu ay 200 baz puanlik indirimle baslayacagini ongordii.

ucrette

ilyonlarca calisan merakla asgari
ticrete uvgulanacak artis oramm
th.!m‘l

hﬂdukLn kuruluslar-
zler geliyor.
151 Morgan
Stanley  ckonomistleri, Turki-
ye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) tarafindan alinmasi bek-
lenen faiz kararlan ve 2025 asgari
teret zammuna dair dikkat ceken
bir analiz yaymnladi, Banka, TC-
MB'nin faiz indirimlerine 200 baz

ABD'l

yer

puanhk bir indirimle baslayacag-
m dngoriirken daha simrh bir faiz
indirimi riskine de dikkat cekti.
Arala

i banka ekonomistleri 19
Arahk tarihli raporlannda bu de-
gerlendirmelerinde  asgari  ticret
ile ilgili belirsizligin devam ettigine
vurgu yapti. Daha dnceki raporla-
rinda TCMB'den ilk faiz indirimi
beklentisini ocak ayndan arahk
aymna ¢eken banka son analizinde

asgari icretle ilgili gelismelere ayn
bir béliim .JQ[J ;\miu;d Nﬂk.l
ekonomistleri asg;

E.mda .L\L..!J'l licrette artis beklen-
in hili yizde 35'in altnda

ret artis bekler
bandinda  oldug
Tirk-15'in net asgari ticrette \'u.’.di.
74'liik arts talep ettigini ifade etti.
Cumhurbaskam Recep Tayyip Er-
dogan ve Hazine ve Malive Bakami
Mehmet Simsek'in dnceki acikla-
malan ve dezenflasyon siirecine
yonelik mesajlan dikkate ahndi-

ven Morgan Stan-
ri bununla birlikte

aha bityiik bir arus olasihginin da
giz ard1 edilemeyecegini belirtti.
Banka TCMB'nin ihmh bir indirim
vapacafini éngoriirken, asgari Gic-
retteki artis oranina gére bankamn
Aralik toplantisim pas bile gecebi-
lecegini belirtti. Kendi temel se-
naryolarmin enflasyonda 2025 wl

sonu icin yizde 26 oldugunu belir-
ten Morgan Stanley ekonomistleri
hu senaryonun da asgari iicrette
fJ'Iuk h]r hLLILn-

n e nﬂasmn bekle rmk.rl
leme yapilmasim
gerektirecegd) iylerken, 2025 yili
icin dngoriilen gevseme pdl]kmm-
da alam daraltabilecegini de ifade
ctti. — EONOMI SERVISI

YIL SONU ENFLASYON BEKLENTISI YUKSELDI

YABANCIYA GORE UCRET ARTISI EN FAZLA YUZDE 30 OLMALI

Deutsche Bank Tirkiye Ekonomisti Yidit Onay, asgari lerette yiizde 30 artis beklediklerini agiklads. Onay, 2025 yil sonu icin dolar/TL beklentilerinin 43 seviyesinde oldugunu belirtti. Onay, faiz indirimlerinin ne zaman
baslayacadryla ilgili tahminlerini de paylasti: “26 Aralik faiz indirimlerin baglamasinin beklendigi tarih, Biz aralik ayinda Merkez Bankasimin faiz indirimlerine baslamak icin alam oldugunu dissiiniyoruz.” Deutche
Bank’n sefalet zamm dnerisinin ardindan asgari ticrete bir diisiik zam onerisi de Standard & Poor’s'tan (S&P) geldi. S&P Global Ratings Kidemli Direktart Frank Gill, Turkiye'de hizmet enflasyonunun geriledigini ancak
hala manget enflasyonun oldukga iizerinde ve birgok dikede oldudu gibi yapeskan kal b
yilin sonundaki enflasyon arasinda bir ortalamada artinlmasi yoniinde. Yani yaklasik yiizde 30" dedi.

biri olabilecedini styledi. Gill, “Beklentimiz, asgari licretin muhtemelen enflasyon hedefi ile gegen yil ve bu

Merkez Bankasi (TCMB), piyasamin dolar, faiz, enflasyon ve bityiime beklentilerini igeren aralik ayr anket sonuglanni agiklad. Piyasanin il sonu enflasyon beklentisinde yilkselis goriiliirken, biiyiime beklentisi ise
dilti. Cari yil sonu diviz kuru (Dolar/TL) beklentisi bir Gnceki anket doneminde 35,72 TL iken, bu anket ddneminde 35,30 TL oldu. 12 ay sonrast déviz kuru beklentisi ise bir Gnceki anket daneminde 42,75 TL iken,
bu anket déneminde 43,23 TL olarak gerceklesti. Katiimalann cari yil sonu tilketic enflasyonu (TUFE) beklentisi bir onceki anket daneminde yiizde 44,81 iken, bu anket daneminde yiizde 45,28 oldu. 12 ay sonrasi
TUFE beklentisi bir Gnceki anket dineminde yilzde 27,20 iken, bu anket ddneminde yiizde 27,07 oldu. 24 ay sonrasi TUFE beklentisi ise ayni anket dinemlerinde swasiyla yiizde 18,33 ve yiizde 18,47 olarak gergeklest.

IMF: YUKSEK ZAM YAPILMAMALI

Uluslararasi Para Fonuun (IMF) Tiirkiye misyonu bagkans Jim Walsh'tan asgan iicretle ilgili agkdama geldi. Walsh, Washington'daki IMF-Diinya Bankas yillik mplanmnda Reuters'a yapbd agklamada, “(Bu yiiksek artisim) bu
yil ol ciinki enfl yiiksek oldugu birgok ilkeden edindigimiz deneyimler gdire, asgarin ticretin bu oranda artinimasi, enflasyon bekdentil bilyiik bir gpa olusturuyor, Yetkililerin bir denge kur-
masi gerekiyor ve bunun farkandalar” diye konustu, Walsh, Tarkiye'nin diisiik gelirli cahsanlann gelirlerini artirmak icin nakit transferleri yaparak veya hilkiimet destekerini daha etk hir sekilde diizenleyerek sosyal programlar
qelistirmesi gerektiini belirtti. Finansal kosullann zaten sikalagbgini belirten Walsh, TCMBfin iletigimini giilendirmesi ve enflasyon hedefi olan yiizde 14 ulasmak igin daha fazla faiz artegt yapmasi gerekebilecedjini de belirtti,
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PATRONLAR
YUZDE 25/
TALEP EDYOR

Asgari icretliler agir enflasyon altm:

da egilirken, yethililer ve pamnlar
ekonomik enkazn faturasinin isgiye
kesilmesini talep ediyor. Milstaki
Sanayil ve [jadamian Demedi
(MLSIAL) Baskans Mahmat Asmakl,
asgari ficrette yliade 257n iizerinde
bir artisin dogru olmayacagini be-
firtrmisti. Asmakrun ardundan [stan-
il Ticaet Oicsi (]10) Bagkani Sekib
Avdagic, de asgani lcrette dilsiik
zam talebinde bulundu. Avdagic,
asgari ticret zamm icin "hedef enf-
lasyonu' isaret ederek “Asgari iicret
Gretimin asli wnsuru, dolaysiyla
miakul seviyede tutulmasi, galisanlar
ve igverenler igin son derece Gnemi
Kanaatimiz, iicretlerde hedeflenen
enflasyon gtz dniinde bulundurulz-
rak yapdacak arts, fiyatlama davra-
nislanndan, bekdenti yanetimine ve
talep dengesine kadar pek cok ka-
lemde olumlu sonuglar getirecektir”
dedi, Ankara Ticaret Odasi (ATO) Y6-
netim Kurulu Bagkani Giirsel Baran
da, TCMB Baskani Fatih Karahan'n
asgari licrette yiizde 25 dvan artisin
2025 yi enflasyon gartinimiiyle
uyumu olacags mesajini verdigini
belirterek, “Biz de yapilacak zammin
bu seviyede olmasi gerektigi kanaa-
tindeyiz"diye konustu,

‘iKi TARAFINDA
MUTLU
OLMAYACAG

TARAFA DOGRU
GIDIYOR’

Istanbul Sanayi Odas (150} Baskan
Erlél Bahigvan 2025 asgani icret
qiriismeleri ve yapilan ilk tekdif ile
ilgili dederlendirmelerde bulundu,
Bahgwan, asgari iioet siredinde
qalisanlann yasam standartlanndaki
muthaugu, huzur Gnemsediklerini
belirterak, “Bence en az mutsuziuk-
la bubusacagirmiz yer en iyisi olacak”
yorumunu yapti. Erdal Bakicivan,
qalisanlan Gnemsediklerini - dikkat
cekerek, “Ancak reel sektdriin o as-
qari licreti verdikten sonra o asgari
{icretin karghiinda rettigi maml-
lerden rekabet edebiir bir hayat
siirmesi ve rekabet edebiimesinin
dikkate almmas! gerekir. Ik tarafin
da qok mutiu olmayacady bir asgari
iicrete dofiru gidiyor. Bence en az
mutsuzlukla bulusacagimiz yer en
Tyisi olacak” diye konustu. Enflasyon
ve kayniak girisleri il ilgii de deer-
lendimmelerde bulunan 150 Bagkan
Erdal Baligivan, “Turkiye'ye, 2025te
bu yildan daha gigli yabana kay-
nak girisinin olacadin diigiiniiyo-
um.” dedi. Bahgwan, kiiresel eko-
nomide bir dezenflasyon ddnemine
qiridiini belirterek, enflasyondaki
aliskanlikdar ve direncin qok kolay
degismedigini ama her seye raf-
men dezenflasyon noktasinda bir
ivme kaydedildigini scyledi. Istk-
ranni koruyan bir kurun Gnemine
iaret eden Erdal Bahgvan, istikoarh
kurun Tiirkiye igin en dnembi ihtiyag
oldugunu siyledi.
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ISO'danyatinm degerlendlrme5|

istanbul Sanayi Odasi (iS0) Yonetim

Kurulu Baskani Erdal Bahgivan, 2025
yiltigin yaptig1 degerlendirmede, Kiire-
sel ekonomide bir dezenflasyon done-
mine girildigini belirterek, enflasyon-
daki aliskanliklar ve direncin ¢ok kolay

degismedigini ama her seye ragmen de-

zenflasyon noktasinda bir ivme kayde-
dildigini soyledi. Gelecek aylardan iti-
baren basta Avrupa Birligi iilkelerinde
olmak iizere enflasyonun diisecegi ve
faiz indirimlerinin giiglii sekilde giinde-
me gelebilecegini aktaran Bahgivan,
‘Avrupa Birligi'nde bunu zaten ufak
ufak gormeye basladik. ABD'de buna
uygun bir siirecin baslayabilecegine
dair bir izlenim var” diye konustu.

FIRSATLAR
DEGERLENDIRILMEL]

Tiirkiye'nin Amerika pazarinda da
Cin'den dolayi yer kapip kapmayacagi-
nin zamanla goriilecegini dile getiren
Bahgivan, "Cin'in rakip pazarlarda
Amerika'dan kaybettigi pazari fiyat in-
direrek karsimiza ¢ikiyor olmasi bize
dnemli bir rekabet dezavantaji olustu-

racaktir. ihtiyath gidilmesi gereken bir
diinya gercegi var oniimiizde. Firsatlar
da var ama ¢ok hizh degisebilecek olan
tehditlerin de oldugunu gézden kagir-
mamak gerekiyor." ifadelerini kullandi.

BELIRSIZLIKLER VAR

Bahgivan, diinyada gelecek yil be-
lirsizliklerin s6z konusu olabilecegine
isaret ederek, "AB'nin iki temel iilke-

sinde, Fransa ve Almanya'da, olusan
politik belirsizlikler AB'nin nereye ev-
rilecegi noktasindaki en dnemli sorula-
rin cevabini olusturacak. Trump done-
minin eger daha korumaci ve kapal hir
ekonomi olmasi giderek giiglii bir sdy-
lem haline gelirse tam anlamiyla dngo-
remeyecegimiz birtakim baska soru
isaretlerini de beraberinde getirebi-
lir." seklinde konustu.
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‘EN AZ MUTSUZLUKLA BULUSACAGIMIZ

YEREN iYiSi OLACAKS

Istanbul Sanayi Odasi (IS0) Yonetim Kurulu Bagkam Erdal Bahcivan, asgari iic-
retsureuneﬂ:glnn“ﬂntamﬁnda;oknmthmhnayacaglbuasganuuetedogm
gidiyor. Bence en az mutsuzlukla bulusacagimiz yer en iyisi olacak.” dedi.

bir dezenflasyon dénemine giril-

digini belirterek, enflasyondald
ahgkanhklar ve direncin ok kolay
defiismedigini ama her seye ragmen
dezenflasyon noktasinda bir ivme

Erdal Bahgivan, kiiresel ekonomide

kaydedildigini soyledi. Gelecek aylardan
itibaren basta Avrupa Birlii iilkelerinde

olmak iizere enflasyonun diigecegi ve
faiz indirimlerinin giiclii gekilde giin-
deme gelebilecegini aktaran Bahgivan,

“Avrupa Birligi'nde bunu zaten ufak ufak

gormeye basladik. ABD'de buna uygun
bir siirecin baglayabilecegine dair bir
izlenim var.” diye konugtu. Bahgivan,
diinyada gelecek yil belirsizliklerin sdz
konusu olabilecegine isaret ederek,
“AB'nin iki temel tilkesinde, Fransa ve

Almanya'da, olugan politik belirsizlikler
AB'nin nereye evrilecegi noktasindaki en

dnemli sorulann cevabim olusturacak.

Trump déneminin eger daha korumaa ve
kapal bir ekonomi olmas: giderek giiclii
bir séylem haline gelirse tam anlamiyla
Gngiiremeyecegimiz birtakum baska soru

igaretlerini de beraberinde getirebilir.”
seklinde konustu.

Tiirkiye'nin Amerika pazannda da
Cin'den dolay: yer kapip kapmayacag-
mn zamanla goriilecegini dile getiren

Bahgivan, “Cin'in rakip pazarlarda Ameri-

ka'dan kaybetti§i pazan fiyat indirerek

kargmuza grkayor olmas bize énemli bir
rekabet dezavantaj) yaratacaktir. [htiyath
gidilmesi gereken bir diinya gercegi var
dniimiizde, Firsatlar da var ama cok izl

degisebilecek olan tehditlerin de oldu-
gunu gozden kagirmamak gerekiyor.”
ifadelerini kulland:.

Bahgivan, gegen yilin OVP agisindan

degerlendirildiginde en olumsuz tara-
fimin enflasyon oldugunu kaydederek,
“Enflasyon hala daha kat bir direng
gostermeye devam ediyor ama cari agik
tarafinda beklenenden ok daha iyi bir
durum var. Igsizlik tarafi cok dengeli ve
stabil gitti. Biitge agg deprem harcama-
lan meselesinden dolay: hemen hemen
hedefe uygun sekilde yer aliyor. Enflas-
yon miicadelesinin oldugu bir siirete
biiyiimeye de ok fazla odaklanmamak
lazim. Belli bir agamasini bagardigmiz
ama daha gitmemiz gereken ¢ok daha
uzun bir yol olan enflasyonla miicadele
gergegi var. O nedenle 2025'in en 6nemli
glindemi ve géziim bulmamz gereken
konusu enflasyonu hayatmizdan qikar-
mak.” degerlendirmesinde bulundu.

“ENBUYUK GAYRETI SANAYIVE
URETIM KESIMI GOSTERIYOR™
Enflasyonla miicadele edilirken
ciddi fedakarhklann olmasi gerektigini
aktaran Bahgvan, programuin hedefine
ulagmasina diniik en biiyiik gayreti
sanayi ve iiretim kesiminin gisterdiginin
altim gizdi. Bahgivan, sanayi diinyast
olarak finansal istikrarin saglanmasi
ve enflasyonun ortadan kalkmas: icin
fedakarhk ve sabir gosterme noktasinda
kararh olduklanm aktardy. Erdal Bah-
qvan, finansmana erisim noktasmda
Eximbank kredilerinde bir miktar daha
artig olmasimn, TL reeskont kredilerinin
ucuzlamasimn, doviz reeskont kredilerin-
de aglmanin, KOBIlerin iist simrlannda
bir yumugamanin ve istihdam odakh
belli sektérlerdeki maliyetin bir nebze
daha diisiiriilmesinin giindeme alinaca-
fina inandigin ifade etti.

Merkez Bankasi'min faiz karanyla
ilgili konugmamayi prensip edinen
bir anlayista olduklanm dile getiren
Bahgivan, kendileri icin finansal istikrar,
fiyat istikran ve enflasyonla miicadele-
nin énemli oldugunu bildirdi. Bahgvan,
Merkez Bankasi'nin yeni yonetiminin,
gireve geldiginden bu yana enflasyonla
miicadelede son derece dogru politikala-
nni gelecek aylarda da kararhlikla devam
ettirecegine inandifim soyledi. Kendileri
i¢in dnceligin enflasyonun kaho olarak
diigiiriilmesi oldugunu kaydeden Bah-
civan, “Enflasyonda istikrarh bir diigiis
oldugu zaman zaten bizim icin temel bir
sorun olan faizlerin de diigtiitini gére-
cegiz. Yani oncelik enflasyonun saglikh
diismesi ve bunu toplumun kabullenme-
si.” diye konugtu.

“TURKIYE'YE NAKIT VE KAYNAK
AKISINDA 2025, 2024'TEN DAHA
OLUMLU GORUNTU VERECEK”
Bahgivan, Tiirkiye'nin yiiksek potansi-
yelli bir iilke oldugunu, uluslararas eko-
nomi camialannda finansal istikrar ve
ekonomik kredibilite noktasinda giiven
tesis edildiginde iilkeye farkh konularda
ve alanlarda yeni yatinmlann gelebilece-
gine inanamin yiiksek oldugunu soyledi.
CDS rakamlanmn objektif birtalam
lizlerle ortaya qikan degerl
olduguna isaret eden Bahqwan CDS'in
istikrarh bir sekilde asag dogru iniyor
olmasinin, yabanalann Tiirkiye'ye bakis
agisina art deger kattigim ifade etti.
Bahgivan, yatnmeilar igin en biiyiik
tegviki, istikrarh bir ekonomi politikas:
uygulanaca@ inancmn olugturdugu-
nu ifade ederek, “Tiirkiye'ye 2025'te

firmeler

bu yildan daha giiclii yabana kaynak
girisinin olacagim diistinityorum. Hem
uzun vadeli yahnmda hem Tiirkiye'ye
nakit ve kaynak akisinda 2025, 2024'ten
daha olumlu bir géirtintii verecek.” dedi.
Yatinma igin uzun vadeli bir kaha
giiven olusturmann dnemine dikkati
geken Bahgivan, “Onun yaninda mutlaka
¢izmemiz gereken birtakim yapisal ko-
nular ve sorunlanmz var. Bizim yapsal
reformlar diye adlandwdigumz konulara
artik biraz daha vakit ayirmarmz gerek.”
agklamasim yapt.

“ISTIKRARLI BiR KUR TURKIYE
ICIN EN ONEMLI IHTIYAC™

{stikranm koruyan bir kurun Snemi-
ne isaret eden Erdal Bahgivan, istikrarh
kurun Tiirkiye icin en énemli ihtiyag
oldugunu soyledi. Bahgivan, herkesin
Tiirk lirasina daha fazla glivenmesi
gerektiginin altim cizerek, “Tiirk lirasi
iizerinden verdigimiz fiyata, Tiirk liras1

Erdal Bahgivan

lizerinden aldigirmz vade ve borglanma-
ya gok daha itibar etmemiz gerekiyor.
Tekrar TL'ye itibar kazandirmamiz igin bu
siireg anlambh ve degerli. Insanlar tekrar
TL'ye doniik de bir tevecciih igerisinde.”
dedi. Merkez Bankasi'nin ciddi anlamda
piyasadan déviz ahas: oldugunu aktaran
Bahgivan, gelecek yil kurda biiyiik

bir hareketlilik beklemedifini ve kisa
vadede fazla bir yarar getirmeyecek agin
biiyime telaglanmn uzaginda olunmasi
gerektigini soyledi.

Bahgivan, asgari ticret stirecinde gali-
sanlann yasam standartlanndaki mutlu-
lugu huzuru Gnemsediklerini belirterek,
“Ancak reel sektoriin o asgari ticreti ver-
dikten sonra o asgari licretin karsibfinda
tirettigi mamullerden rekabet edebilir bir
hayat siirmesi ve rekabet edebilmesinin
dikkate alinmas: gerekir. [ki tarafin da
¢ok mutlu olmayacag bir asgari iicrete
dogru gidiyor. Bence en az mutsuzlukla
bulusacagimz yer en iyisi olacak.”
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Bahcivan

Insanlar TLye yéneliyor

i Stanbul Sanayi Odasi (ISO) Yonetim Ku-

rulu Bagkani Erdal Bah¢van, yatinmeilar
icin en biiytik tesviki, istikrarh bir ekonomi
politikas1 uygulanacag inanc olusturdugunu
belirterek, "Tiirkiye'ye, 2025’te bu yildan
daha giiclii yabanci kaynak girisinin olacagimn
diistintiyorum. Hem uzun vadeli yatinmda
hem Tirkiye’ye nakit ve kaynak akisinda
2025, 2024 'ten daha olumlu bir goériintii ve-
recek" dedi. Bahgivan “Finansmana erisim
noktasinda Eximbank kredilerinde bir miktar
daha artis olmasinin, TL reeskont kredilerinin
ucuzlamasinin, doviz reeskont kredilerinde
aclmanin, KOBTI'lerimizin st siurlarinda
bir yumusamanin, istihdam odakh belli sek-
torlerdeki maliyetin bir nebze daha diisti-
riilmesinin giindeme alinacagina inaniyo-
rum” ifadelerini kullandi. Bahcwvan, “Tiirk
liras1 tizerinden verdigimiz fiyata, Tiirk lirast
tizerinden aldigimiz vade ve borclanmaya
cok daha itibar etmemiz gerekiyor. Insanlar
tekrar TL'ye doniik bir tevecciih icerisinde”
seklinde konustu.
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“Asiri buyume
telasina uzak
durmahyiz!”

ISO Baskani Bahcivan, istikrarh ekonomi politikasiuygulanacagna yonelik inancin
pekistirilmesinin, iretim ve yatinmlar icin en bityiik tesvik olduguna dikkat cekti

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yone-
tim Kurulu Baskam Erdal Bahei-
van, Merkez Bankasi’'min yeni yo-
netiminin, goreve geldiginden bu
vana enflasyonla miicadelede uy-
guladif “sonderece dogru politika-
lar"im gelecek aylarda da kararh-
likla devam ettirecegine inandigim
sovledi. AA'ya degerlendirmelerde
bulunan Bahcivan, gelecek yil kur-
da biiyiik bir hareketlilik bekleme-
difine ve dezenflasyon siirecinde
“kaisa vadede fazla bir yarar getir-
meyecek agin biiyiime telaglarimin
uzaginda olunmasi gerektifine”
vurgu yapti. Enflasyonun kahei dii-

siik seviyeye indirilmesinin, sanayi
kesimiicin éncelik oldugunaisaret
eden Erdal Bah¢ivan, “Enflasyon-
da istikrarh bir diisiis oldugu za-
manbizimicintemelbirsorunolan
faizlerin de diigtiigiinii gorecegiz.
Yani oncelik enflasyonun saghkh
diismesi ve bunu toplumun kabul-
lenmesi” diye konugtu. “Istikrarl
bir ekonomi politikasi uygulanaca-
£ inancinin olusmasim” iretim ve
yatirumlar icin en biiyiik tegvik ola-
rak gordiiklerinibelirten Bahcivan,
yatirnmeli¢in uzunvadelikahei gii-
ven olusturmanin bilyiik 6nem ta-
sidifina dikkat cekti. 02

—‘ Guiclii dis kaynak
girisi bekliyoruz

-

IS0 Baskani Bahcivan, finansal
istikrar ve ekonomiye giivenin
tesisiyle yeni yaunmilarin harekete
gececegini ifade etti. Diizenleyici
cercevedeki iyilesmeye isaret
eden Bahcgivan, "Tirkiye'ye,
2025'te bu yildan daha giiclii
yabanc kaynak girisinin olacagini
disiniiyorum. Hem uzun vadeli
yatinmda hem Tiirkiye'ye nakit
ve kaynak akisinda 2025,
2024'ten daha olumlu bir

goriintl verecek” dedi.
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'En buyuk tesvik istikrar’

istanbill Sanayi Odasi (ISO) Yo-
netim Kurulu Bagkam Erdal Bah-
gavan, Turkiye ve diinyada 2025’
iliskin beklentilerini paylasti
AA'ya yaptis degerlendirmede,
diinyada geleecek yil belirsizlik-
lerin soz konusu olabilecegine
igaret eden Bahcivan, “Fransa ve
Almanya’da olusan politik belir-
sizlikler AB'nin nereye evrilecegl
noktasindaki en 6nemli sorula-
rin cevabim olusturacak. Trump
doneminin eger daha korumaci
ve kapali bir ekonomi olmas gi-
derek giiclii bir séylem haline ge-
lirse tam anlamiyla éngoreme-
yecegimiz birtakim bagka soru
igaretlerini de beraberinde geti-
rebilir” seklinde konugtu.

Tiirkiye'nin Amerika pazarin-
da da Cin'den dolay1 yer kapip
kapmayvaca@imin zamanla gorii-
lecegini dile getiren Bahcivan,
“Cin’in rakip pazarlarda Ameri-
ka'dan kaybettigi pazar fiyat in-
direrek karsimiza ¢ikiyor olmasy
bize 6nemli bir rekabet dezavan-
tajl yaratacaktr” ifadelerini kul-
land.

Enflasyon miicadelesinin ol-
dugu bir siirecte biiyiimeye ¢ok
fazla odaklanmamak gerektifi-
ni belirten Bah¢ivan, 2025'in en
onemli giindemi ve ¢oziim bul-
mamz gereken konusu enflasyo-
nu hayatimizdan ¢cikarmak” de-
gerlendirmesinde bulundu.

“En bilyiik gayret sanayiden”

Erdal Bahi¢ivas, enflasyonla mii-
cadele programimin hedefe ulag-
masina doniik en biyik gayreti
ganayi ve aretim kesiminin gos-
terdifini ve enflasyonun ortadan
kalkmas) icin fedakarhk ve sabir
gosterme noktasinda kararh ol-
duklarim aktard:. Erdal Bah¢i-

Yatirimecilar icin en biiyiik tesvikin
“istikrar” oldugunu belirten

IS0 Baskan Erdal Bahgivan,
2025'te yabanci kaynak girisinin

giiclenecegi 6ngoériisinil
dile getirdi. Onceligin
enflasyonun saghklh
dismesi oldugunu
vurgulayan iSO
Baskami, “asin
buytune
telasina
gerek yok”
uyarisi yaph.

= “Asgari licret iki

tarafi da mutlu etmeyecek”

Erdal Bahgivan, asgari Ocret
sirecinde calisanlarin yasam
standartlanndaki mutiulugu,
huzuru Gnemsediklerini
belirterek, "Ancak reel sektoriin
0 asgari Ucreti verdikten sonra
0 asgari Ocretin karsihginda
trettigi mamullerden rekabet

edebilir bir hayat sGrmesi ve
rekabet edebilmesinin dikkate
alinmasi gerekir. ki tarafin da
¢ok mutlu olmayacag bir asgari
tcrete dogru gidiyor. Benceen
az mutsuziukla bulusacagimiz
yer en iyisi olacak™ yorumunu
yapti.

van, finansmana erisim nokta-
sinda Eximbank kredilerinde bir
miktar daha artis olmasimin, TL
reeskont kredilerinin ucuzlama-
sumn, doviz reeskont kredilerin-
de a¢ilmanin, KOBI'lerin iist s1-
nirlarinda bir yumusamanin ve
istihdam odaklibellisektérlerde-
kimaliyetin bir nebze daha diigii-
rilmesinin gundeme alinacagina
inandifim ifade etti

“Finansal istikrar onemli”

Merkez Bankasi'nin faiz kara-
riyla ilgili konugmamay: pren-

sip edinenbiranlayigtaoldukla-
rim dile getiren Bahcivan, ken-
dileri igin finansal istikrar, fiyat
istikran ve enflasyonla miica-
delenin dnemli oldugunu hil-
dirdi. Kendileri i¢in dnceligin
enflasyonun kalie1 olarak dii-
stirtilmesi oldugunu kaydeden
Bahcivan, “Enflasyonda istik-
rarh birdigiis oldugu zaman za-
ten bizim i¢in temel bir sorun
olan faizlerin de diistiigiini g6-
recefiz. Yani oncelik enflasyo-
nun saghkh dismesi ve bunu
toplumun kabullenmesi.” diye

konustu.

“Yapisal sorunlara

vakit ayiralim”

CDS rakamlarinin objektif bir-
takim analizlerle ortaya cikan
degerlendirmeler olduguna isa-
ret eden Bahcivan, CDS’in is-
tikrarh bir sekilde asag dogru
iniyor olmasimn, vabancilarin
Tiirkiye'ye bakigacisinaartide-
ger kattifim ifade etti. Bahgi-
van, yatirimeilar icin en biiyiik
tegviki, istikrarli bir ekonomi
politikas) uygulanacag inan-
cmin olusturdugunu ifade ede-
rek. “Tiirkiye'yve 2025te bu yil-
dan daha giiclii yabanci kaynak
giriginin olacagim diigiiniiyo-
rum. Hem uzun vadeli yatirim-
dahem Tiirkiye've nakit ve kay-
nak akisinda 2025,2024'tenda-
ha olumlu bir goriintii verecek™
dedi. Bah¢ivan yapisal sorunla-
r1 hatirlatarak “Bu konulara ar-
tik biraz daha vakit ayirmamiz
gerek”aciklamasimiyapty

“Biiyiime telasina gerek yok™

Erdal Bahgivan, istikrarh ku-
run Tiirkiye i¢in en 6nemli ih-
tiva¢ oldugunu soyledi. Herke-
sin Tiirk lirasina daha fazla gii-
venmesi gerektigini belirten
Bahcivan, “Tiirk liras: izerin-
den verdifimiz fiyata, Tirk li-
rasi lizerinden aldigimiz vade
ve borclanmaya cok daha itibar
etmemiz gerekivor” dedi. Mer-
kez Bankasi'min ciddi anlamda
piyasadan doviz alicisi oldugu-
nu aktaran Bahecivan, gelecek
vil kurda bayik bir hareketlilik
beklemedigini ve kisa vadede
fazlabiryarargetirmeyecek as1-
r1 biiytime telaglarinin uzagin-
da olunmas: gerektigini soyledi.
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fstanbul Sanayi Odasi (iSO) Bagkam Erdal Bahe¢ivan, 2025 yi1linda Tiirkiye'ye daha gii¢lii yabaneci kaynak
girigi olacagim séyledi. Programin hedefine ulagmasina doniik en biiyiik gayreti sanayi ve iiretim kesiminin
gosterdigini dile getiren Bahgivan, istikrarh kurun Tiirkiye i¢in en 6nemli ihtiyag¢ oldugunu vurgulada.

.

stanbul Sanayi Odasi (ISO)
IYanetim Kurulu Bagkam Er-

dal Bahgvan, yatirimeilar
i¢in en bityiik tegviki, istikrarh bir
ekonomi politikas1 uygulanaca-
£ inanci soyledi. Erdal Bahgivan,
kiiresel ekonomide bir dezenflas-
yon dénemine girildigini belirte-
rek, enflasyondaki ahskanhklar
ve direncin ¢ok kolay degismedi-
gini ama her geye ragmen dezenf-
lasyonnoktasindabirivme kayde-
dildigini soyledi.

Tirkive'nin Amerika paza-
rinda da Cin'den dolay: yer ka-
pip kapmayacagimin zamanla go-
riilecegini dile getiren Bah¢ivan,
"Cin’in rakip pazarlarda Ameri-
ka’dan kaybettigi pazan fiyat in-
direrek karsimiza ¢ikiyor olmasi
bize énemli bir rekabet dezavan-
tajiyaratacaktir. Thtiyath gidilme-
si gereken bir diinya gercegi var
oniimiizde. Firsatlar da var ama
cok hizh degisebilecek olan teh-
ditlerin de oldugunu gézden ka-
cirmamak gerekiyor.” ifadelerini
kullandh.

“Enflasyon direng gosteriyor™

Bahcivan, gegen yihin OVP ag1-
sindan degerlendirildiginde en
olumsuztarafinin enflasyonoldu-
gunu kaydederek, "Enflasyon ha-
la daha kat bir direng géstermeye
devam ediyor ama cari agik tara-
findabeklenenden cokdahaiyibir
durum var. Issizlik tarafi cok den-
geli ve stabil gitti. Biitge ac1g1 dep-
rem harcamalar1 meselesinden
dolay1 hemen hemen hedefe uy-
gun sekilde yer aliyor. Enflasyon
miicadelesinin oldugu bir siirecte
biiyiimeye de ¢ok fazla odaklan-
mamak lazim. Belli bir asamasim
basardifimz ama daha gitmemiz
gereken cokdahauzunbiryol olan
enflasyonla miicadele gergegi var.
O nedenle 2025'in en 6nemli gin-
demi ve ¢oziim bulmamizgereken
konusu enflasyonu hayatimizdan

ol ~ A |}

Erdal
Bahcivan

“Bizim icin onemli olan finansal
istikrar ve enflasyonla miicadele”

ErdalBahcivan,Merkez
Bankasi'minfaizkaranylailgili
konusmamayi prensip edinen
biranlayista olduklarini dile
getiren Bahcivan, kendileri
icin finansalistikrar, fiyat
istikrarive enflasyonla
miicadelenin dnemlioldugunu
bildirdi.Bahcivan, Merkez
Bankasi'nin yeniyonetiminin,
goreve geldiginden buyana
enflasyonla miicadeledeson
derecedodru politikalanni

cikarmak” degerlendirmesinde
bulundu. Enflasyonla miicade-
le edilirken ciddi fedakarliklarin
olmas gerektigini aktaran Bahci-
van, programin hedefine ulagma-
sina doniik en biiyiik gayretisana-
viveuretim kesiminin gosterdigi-
nin altim ¢izdi. Bah¢ivan, sanayi
diinyas: olarak finansal istikrarin
saglanmasi ve enflasyonun orta-
dankalkmasiicin fedakarhkve sa-
bir gbsterme noktasinda kararh
olduklarim aktardi.

Istikrarim koruyan bir kurun
onemine isaret eden Erdal Bahgi-
van, istikrarh kurun Tiirkiye i¢in

gelecek aylardadakararhlikla
devam ettirecegine
inandigimisoyledi. Kendileri
icin dnceliginenflasyonun
kaliciolarak diisiiriilmesi
oldugunu kaydeden Bahgivan,
"Enflasyondaistikrarh bir diisiis
olduguzaman zatenbizimicin
temel bir sorun olanfaizlerin
dediistiigiinii gérecegiz. Yani
oncelik enflasyonunsaghkh
diismesive bunu toplumun
kabullenmesi" diye konustu.

en 6nemli ihtiyag oldugunu sdy-
ledi. Bahgivan, herkesin Tiirk Li-
ras’'na daha fazla giivenmesi ge-
rektiginin altim cizerek, "Tirk
Liras: iizerinden verdigimiz fiya-
ta, Tirk Liras: iizerinden aldig-
mizvade vebor¢lanmayacokdaha
itibar etmemiz gerekiyor. Tekrar
TL'ye itibar kazandirmanz i¢in
busiireganlamhve degerli. Insan-
lar tekrar TL'ye doniik de bir te-
vecciihicerisinde.” dedi.

Merkez Bankasi'min ciddi an-
lamda piyasadan déviz alicisi ol-
dufunu aktaran Bahc¢ivan, gele-
cek y1l kurda biiyiik bir hareketli-

lik beklemedigini ve kisa vadede
fazla bir yarar getirmeyecek asi1-
r1 biiyiime telaglarimn uzaginda
olunmas: gerektigini sdyledi.

“"Asgari iicrette

‘rekabet’ nemli”

Bahgivan, asgari iicret siirecin-
de ¢ahiganlarin yagam standartla-
rindaki mutlulugu, huzuru 6nem-
sediklerini belirterek, "Ancak reel
sektériin o asgari ticreti verdik-
ten sonra o asgari iicretin karsi-
hginda tirettigi mamullerden re-
kabet edebilir bir hayat siirmesi
ve rekabet edebilmesinin dikkate
alinmasi gerekir. [kitarafin dagok
mutlu olmayacag bir asgari ticre-
te dogru gidiyor. Bence en az mut-
suzlukla bulusacagimz yer en iyi-
siolacak.”

"Yatinmo icin kalicl giiven

olusturuimal”

Bah¢ivan, Tiirkiye'nin yiiksek
potansiyelli bir tilke oldugunu,
uluslararas: ekonomi camialarin-
da finansal istikrar ve ekonomik
kredibilite noktasindagiiven tesis
edildiginde tilkeye farkh konular-
da ve alanlarda yeni yatirnmlarin
gelebilecegine inancinin yiiksek
oldugunu soyledi.

CDS rakamlarinin objektif bir-
takim analizlerle ortaya ¢ikan de-
gerlendirmeler olduguna isaret
eden Bahgivan, CDS'in istikrarh
bir sekilde agag dogru iniyor ol-
masinin, yabancilarin Tiirkiye'ye
balkag agisina art1 deger kattigim
ifade etti. Bahg¢ivan, yatimmeilar
igin en biiyiik tegviki, istikrarh bir
ekonomi politikas1 uygulanaca-
g1 inancimin olugturdugunu ifa-
de ederek, "Ttirkiye've 2025te bu
yildan daha giiclii yabanci kaynak
girisinin olacagim diisiiniiyorum.
Hem uzun vadeli yatirnmda hem
Tiirkiye'yenakit vekaynak akisin-
da 2025, 2024 ten daha olumlubir
goriintii verecek” dedi.




s DUNYA Yayin Tarihi :

Interpl‘essv HAFTADA 6 GUN ULUS... Sayfa:
ISTANBUL Medya Tira; :
EKONOMI StxCm :

fedakarllk

yapacagimiz
yilolacak™ |

ISTANBUL-DUNYA

ge Geng I5 Insanlar1 Der-
negi (EGIAD) 18. Dénem

Yoénetim Kurulu Bagkam
Aday1 Kaan Ozhelvaci, 2025 yih-
nin zor biryil olacagin, is diinyas1
olarak farkl bir yaklagim sergile-
mek ve daha fazla sorumluluk al-
malar gerektigini belirtti. 2025
yih i¢in ekonomiye dair beklen-
tilerini de dile getiren Ozhelva-
c1, “Tabi ki son bir yildir sabredi-
yoruz. 1sene daha sabredecegiz.
2025 yih fedakérlik yapacagimiz
bir sene olacak. Artik rekabet et-
mekte zorlandigimiz bir donem
yagiyoruz. Umudumuzu kaybet-
mek gibi bir sansimz yok. Biz bir
gengclik hareketiyiz, umut verme-
miz gerekiyor. 2025 yilindan son-
ra her geyin daha giizel olacagim
ve 2026 yilinda enflasyonda tek
haneleri gorebilecegimizi umut
ediyoruz” dedi.

"Enflasyona ¢oziim bulmalyiz”

istanbul Sanayi Odas1 (ISO)
Yénetim Kurulu Bagkam Erdal
Bahgivan da 2025 yilinda Tiirki-
ve'ye daha guglii yabanci kaynak
girigi olacagim séyledi. Progra-
min hedefine ulagmasina doniik
en biiyiik gayreti sanayi ve tire-
tim kesiminin gosterdigini dile
getiren Bahgivan, istikrarh ku-
run Tiirkiye igin en 6nemli ihti-
vag oldugunu belirtti. Bahgivan,
gegen yilin OVP agisindan deger-
lendirildiginde en olumsuz tara-
finin enflasyon oldugunu kayde-
derek, "Enflasyon miicadelesinin
olduju bir siiregte biylimeye de
gok fazla odaklanmamak lazim.
Belli bir agamasim bagardigimiz
ama daha gitmemiz gereken ¢ok
daha uzun bir yol olan enflasyon-
lamiicadele gergegi var. O neden-

le 2025'in en énemli giindemi ve
¢oziim bulmamiz gereken konusu
enflasyonu hayatimizdan ¢ikar-
mak” degerlendirmesinde bulun-
du. Enflasyonla miicadele edilir-
ken ciddi fedakéirliklarin olma-
s1 gerektifiini aktaran Bahgivan,
programin hedefine ulagmasma
doniik en biiyiik gayreti sanayi
ve tiretim kesiminin gosterdigi-
nin altim ¢izdi. Bahgivan, sana-
vi diinyasi olarak finansal istik-
rarin saglanmasi ve enflasyonun
ortadan kalkmas: i¢in fedakarlhik
ve sabir gosterme noktasinda ka-
rarh olduklarimi aktardi. Ege Ma-
den fhracatgilar Birligi Bagkam
fhrahim Alimoglu ise madencilik
sektoriiniin, finansmana erigim-
de yagadi sorunlar, diigiik déviz
kuru, yiiksek enflasyon ve ihrag
pazarlarindaki daralma nedeniy-
le 2025 y1hna da gok umutlu gire-
medigini séyledi. s02
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Ibrahim Alimoglu:
Asgari licrete
gelecek artig
maliyetlere
yansiyacak.
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iSO Bagkani Erdal Bahgivan,
sanayi diinyasi olarak finansal
istikrarin saglanmasi ve
enflasyonun ortadan kalkmasi
icin fedakarlik ve sabir
gosterme noktasinda kararh
olduklarini aktardi. EGIAD
Bagkan Aday1 Kaan Ozhelvaci
da 2025 yilinin zor hir y1l
olacagini, is diinyas1 olarak
fazla sorumluluk almalar
gerektigini belirtti.

T s e L
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Erdal Bahgivan: Kaan Ozhelvaci:

Herkesin Tiirk 2026 yilinda
Lirasi’na daha enflasyonda tek
fazla giivenmesi haneleri gorecegimizi
gerekiyor. umuyoruz.
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Kasim ayinda kurulan sirket yzde 3 azalirken kapanan sirket yiizde 8.9 artt

Kapisina kilit vuran cok!

ISO: En biiyiik

ilsonu yaklastik¢a ekonomideki

kii¢iilmenin isletmelere etkileri
daha ¢ok ortaya ¢ikmaya basladi.
Bunu hem kurulan-kapanan girket
sayilarinda hem protesto edilen
senet tutarlarinda gormek miimkiin.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar

Birligi'nin (FOBB) diin yayimladig
verilerine gire kapanan sirketlerdeki
artig stiriiyor. Kasimda kurulan
sirket sayis1 ytlizde 3 azalirken
kapanan sirket sayisi yiizde 8.9
arttr. Kasim 2024'te kurulan girket
say1st 10 bin 92, kapanan sirket
sayis1 2 bin 631 oldu. Tasfiye edilen
sirket sayis1 da yiizde 15.7 artigla
2 bin 362’ye yiikseldi. Yilin ilk 11
ayinda ise gecen yilin ayni donemine
kiyasla kurulan sirket ylizde 11.4
diisiisle 102 bin 804, kapanan sirket
ylizde 19.7 artigla 23 bin 861 ve
tasfiye edilen sirket yiizde 8.2 artisla
26 bin 21 oldu. Ayrica, yine ilk 11
ayda kurulan kooperatif yiizde 15.4
diisiisle 2 bin 486, gercek Kisi ticari
isletme sayis1 yiizde 19.8 diisiisle

14 bin 229, buna karsin kapanan
kooperatif sayisi ylizde 3.1 artisla
809, ger¢ek Kisi ticari igletme sayi1si
yizde 48.4 diisiisle 14 bin 913 oldu.

42.4 milyar TL

Ote yandan TBB Risk Merkezi'nin
verilerine gore Kasim 2024’te gecen
yilin ayni ayina kiyasla protesto
edilen senet sayis1 yiizde 20.3 artisla
22 bin 998 adet, bunlarin tutari
yiizde 112.4 artigla 5.6 milyar liraya
ciktr. flk 11 ayda da protesto edilen
senet sayisi yiizde 9.4 artisla 219 bin
281 adet ve bunlarin tutar yiizde
161.2 artisla 42.4 milyar liraya
yiikseldi. @ Ekonomi Servisi

gayret Ureticide

ISTANBUL Sanayi Odasi (iSO)
Yonetim Kurulu Baskani Erdal
Bahcivan, ekonomide 2024 ve
2025 yilina iliskin gorislerini
acikladi ve sunlari soyledi:
“Enflasyon hala daha kati
bir direng gostermeye devam
ediyor. Enflasyon miicadelesinin
oldugu bir siirecte biiylimeye de
cok fazla odaklanmamak lazim.
Enflasyonla miicadele edilirken
ciddi fedakarliklar olmali. En biiy(ik
gayreti sanayi ve Gretim kesimi
gosteriyor. Bizim icin finansal
istikrar, fiyat istikrari ve enflasyonla
miicadele en 6nemli konular.”
istikrarini koruyan bir kurun
Onemine isaret eden Erdal
Bahcivan, asgari Ucret siirecini
de "Bence en az mutsuzlukla
bulusacagimiz yer en iyisi olacak”
diye degerlendirdi.
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Istanbul Odas1
(iSO) Yonetim Kurulu

Baskam Erdal Bahcivan,
“Tiirkiye’ye, 2025’te bu
yildan daha giiclii yaban-
a1 kaynak girisinin olaca-

g1 diisiiniiyorum.” dedi.

ahgivan, Turkiye'nin yUksek
Bpotcmsiyel\i bir Ulke oldugunu,

uluslararasi ekonomi camia-
larinda finansal istikrar ve ekonomik
kredibilite noktasinda glven tesis
edildiginde Ulkeye farkl konularda
ve alanlarda yeni yatinmlarin gele-
bilecegine inancinin yiksek oldugu-
nu séyledi. CDS rakamlarinin objektif
birtakim analizlerle ortaya ¢ikan
degerlendirmeler olduguna isaret
eden Bahgivan, CDSIn istikrarl bir
sekilde asadi dogru iniyor olmasinin,
yabancilarin Tarkiye'ye bakis agisina
arti deder kattigini ifade etti. Bahgi-
van, yatinmeilar igin en buyuk tesviki,
istikrarl bir ekonomi politikasi uygu-
lanacagdi inancinin olusturdugunu
ifade ederek, "Turkiye'ye 2025te bu
yildan daha gugli yabanci kaynak
giriginin olacagin dusi-
nayorum. Hem uzun
vadeli yatinmda hem .
TUrkiye'ye nakit ve -
kaynak akiginda 2025, g
2024'ten daha olumlu

bir gérint( verecek” m
dedi. Yatinmct igin P( {
uzun vadeli bir kalici v

g

glven olusturmanin
Onemine dik-
katiceken

Bahgivan, "Onun yaninda mutlaka
¢ozmemiz gereken birtakim yapisal
konular ve sorunlarimiz var. Bizim
yapisal reformiar diye adlandirdigi-
miz konulara artik biraz daha vakit
ayirmamiz gerek.” agiklamasini yapti.

iSTIKRARLI BiR KUR
TURKIYE IGIN IHTIYAG
istikrarini koruyan bir kurun 6ne-
mine isaret eden Erdal Baheivan,
istikrarli kurun Turkiye igin en dnemli
ihtiyag oldugunu soyledi. Bahgivan,
herkesin Turk lirasina daha fazla
guvenmesi gerektiginin altini gizerek,
"Tark liras Gzerinden verdigimiz
fiyata, TUrk lirasi Gzerinden aldigimiz
vade ve borglanmaya gok daha
itibar etmemiz gerekiyor. Tekrar TL'ye
itibar kazandirmamiz igin bu streg
anlamli ve degerli. insanlar tekrar
TL'ye donuk de bir teveccuh
icerisinde.” dedi. Enflasyon-
la mucadele edilirken ciddi
fedakarliklann olmasi ge-
rektigini aktaran Bahgivan,
programin hedefine ulasma-
sina dénuk en blylk gayreti
sanayi ve dretim
kesiminin gdster-
diginin de altini
Gizdi.
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IS0 Baskan:
En az mutsuzlukla
bulusacagimiz yer

en iyisi olacak

istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Bagka-
m Erdal Bahcivan 2025 asgari iic-
ret ile ilgili yaptig1 degerlendirmede,
“Bence en az mutsuzlukla bulusaca-
gimiz yer en iyisi olacak. Ancak reel
sektoriin o asgari iicreti verdikten
sonra o asgari iicretin karsihiginda
iirettigi mamullerden rekabet ede-
bilir bir hayat siirmesi ve rekabet
edebilmesinin dikkate alinmasi ge-
rekir” yorumunda bulundu.

“2025’TE TURKIYE’'YE DAHA
GUCLU YABANCI KAYNAK
GIRISI OLACAK”

Bahcivan, Tiirkiye'ye, 2025’te bu
yildan daha giiclii yabanc1 kaynak
girisinin olacagim diisiindiigiinii
kaydederken, gelecek aylardan itiba-
ren basta Avrupa Birligi iilkelerinde
olmak iizere enflasyonun diisecegi
ve faiz indirimlerinin giiclii sekil-
de giindeme gelebilecegini aktardi.
Bahcivan, “Avrupa Birligi'nde bunu
zaten ufak ufak gérmeye basladik.
ABD’de buna uygun bir siirecin bas-
layabilecegine dair bir izlenim var”
diye konustu.

“TRUMP DQNEMi SORU
ISARETLERINI GETIREBILIR”

Diinyada gelecek yil belirsizlikle-
rin s6z konusu olabilecegine isaret
eden Bahcivan, “Trump déneminin
eger daha korumaci ve kapal bir
ekonomi olmasi giderek giiclii bir
soylem haline gelirse tam anlamiyla
ongoremeyecegimiz birtakim baska
soru igaretlerini de beraberinde geti-
rebilir” seklinde konustu.

11
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“2025’te Turkiye’ye daha giclu
yabanci kaynak girisi olacak”

istanbul Sanayi Odasi (IS0O) Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan, “Tiirkiye’ye,
2025°’te bu yildan daha giiclii yabanci kaynak girisinin olacagini diisiiniiyorum.” dedi.

ISTANBUL (AA) - Erdal
Bahcivan, AA muhabirine yap-
t1g1 degerlendirmede, kiiresel
ekonomide bir dezenflasyon
dbénemine girildigini belirterek,
enflasyondaki aliskanliklar ve
direncin cok kolay degismedi-
gini ama her seye ragmen de-
zenflasyon noktasinda bir
ivme kaydedildigini styledi.

Gelecek aylardan itibaren
basta Avrupa Birligi tlkele-
rinde olmak Gzere enflasyo-
nun diisecedi ve faiz
indirimlerinin glcli sekilde
glndeme gelebilecegini akta-
ran Bahgivan, "Avrupa Birli-
gi'nde bunu zaten ufak ufak
gormeye basladik. ABD'de
buna uygun bir strecin basla-
yabilecegine dair bir izlenim
var." diye konustu.

Bahgivan, dinyada gele-

-

cek yil belirsizliklerin sdz ko-
nusu olabilecegine isaret ede-
rek, "AB'nin iki temel
Ulkesinde, Fransa ve Alman-
ya'da, olusan politik belirsizlik-
ler AB'nin nereye evrilecegi
noktasindaki en énemli soru-
larin cevabini olusturacak.
Trump déneminin eger daha

korumac! ve kapali bir eko-
nomi olmasi giderek gugclu bir
sdylem haline gelirse tam an-
lamiyla éngéremeyecedimiz
birtakim bagka soru isaretle-
rini de beraberinde getirebilir."
seklinde konustu.

Turkiye'nin Amerika paza-
rinda da Cin'den dolayi yer

kapip kapmayacaginin za-
manla gériilecegini dile geti-
ren Bahgivan, "Cin'in rakip
pazarlarda Amerika'dan kay-
bettigi pazar fiyat indirerek
karsimiza ¢ikiyor olmasi bize
onemli bir rekabet dezavantaji
yaratacaktir. ihtiyath gidilmesi
gereken bir dliinya gergedi var
ontmuzde. Firsatlar da var
ama cok hizli degisebilecek
olan tehditlerin de oldugunu
gdzden kagirmamak gereki-
yor." ifadelerini kullandi.

Bahcivan, gegen yilin OVP
acisindan degerlendirildiginde
en olumsuz tarafinin enflas-
yon oldugunu kaydederek,
"Enflasyon hala daha kati bir
direng gostermeye devam
ediyor ama cari acik tarafinda
beklenenden ¢ok daha iyi bir
durum var.” dedi.





