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TURKIYE Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB)
Baskan Fatih Karahan, 27
Kasim tarihinde Istanbul Sa-
nayi Odasi (1SO) Meclisi'nin
olagan toplantisina katilarak
aciklamalarda bulunacak.
ISO'dan yapilan agiklama-
ya gore, kasim ay olagan
toplantisi, “Merkez Bankasi
Politikalarinin Sanayimiz,
Uretim Hayatimiz ve Finansal
Istikrar Agisindan Onemi”
ana guindemiyle 27 Kasim
Carsamba gunii Odakule
Fazil Zobu Meclis Salonu’nda
gerceklestirilecek. (56zcU)
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lthal eleman araniyor!

»

Sanayiciler, makine operatérii ve kaynakei, miteahhitlersivaa ve boyac,
turizmeiler garson, terziler ve marangozlar cirak bulamiyor; Yeni neslin dcret
ve cahsma saatleri nedeniyle yanasmadigi bu meslekler, dretimi de tehdit
eder hale geldi. Sektor temsilcileri ise careyi yabanai calisanda buldu. Bu
nedenle baslayan ‘doktor ihrac edip, coban ithal.ediyoruz' tartismalarina énce
‘ithal garsonlar’, simdi de ‘ithal ustalar” eklendi. Hef yaniiyle Tirkiye'deki

ithal calisanlara mercek tuttuk.

Hangi sektdrde olursa olsun, Tiirkiye'deki
nitelikli cahisanlar daha iyi gecim kosullarina
ulosmak hayaliyle Avrupa‘ya giderken; Tiirkiye
de yobana calisanlar icin merkez noktast haline
gelmeye basladi.

Kirsalda olusan isgiicii agginin hayvanalikia
yol achii ‘Afganistan‘dan ithal coban’ dalgasi,
hizmet sektoriine de sicrads. Pandemi doneminde
yasanan kapanmalar sonrast nitelikli personelini
farkh sektérlere kaptiran restoranlar, garson ithal

.
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etmeye baslad:. Sektor.temsilcilerinin aktardigina
gore, gencler artik restoranlanin asgari Gcret verdigi
ve bahsislerin de azaldigi garsonluk meslegine
yonelmeyince, olusan personel agiginin Gnemli bir
kismi Afganistan, Pakistan ya da Suriye uyrukly
genclerle kapatilmaya basland:. Bunun yai sira
yetistirilmek iizere bile isci bulamayan cogu iiretim
tesisi, careyi yabanci isci cahishrmakia buldu.

ACIGl AFGANLAR DOLDURDU
Oncelikle, tarim sektdrinde patlak veren
ithal obanlardan baslamak gerekirse. .. Son
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donemde hayvanailikla ilgili en Gnemli tartisma
konusu‘Afgan cobanlar oldu. Ticaret Bakani Omer
Bolat'in “Afgan.cebanlar olmasa tanm, hayvanalik
yapilamaz”gozleri demirsuﬂa tarimda cahsacak
is¢i bulunamamasi sorununu giindeme getirmisti.
Cig siitten para kazanamadigiicin, hayvan besici-
liginden gecinemediicin irefimden kopan kiigik
aile isletmelerinin sahipleri ve onlarn g/o(uklg';y-;\
tabiri caizse *hayvanailikian biknklan” icin dyni
iste isci olarak da calismak istemediler ve-karsalda
bisyik bir isgiici acigh olustu. Bu aigi da ﬁfﬁn?le.
Suriyeli isciler doldurdu.

Konuyla ilgili son érneklerden biri, Hakka-
ri‘den gelmisti. Yiiksekova ilcesinde kis mevsiminde
40 bin Tl'ye kadar
cahisacak yerli
coban bulamayinca
iran'dan coban
gefirilmisti. Bu
cobanlardan biri
olan 46 yasindaki \
iri Celal Kodre- (3
1i, iran'da is imkan
asith oldugu icin
Turkiye'yi tercih et-
tiklerini anlatarak
soyle demist: “Yik- Nihat Celik
sekova, Urmiye'ye yakin ve akrabalik
oldugu icin bu taraf daha iyi oluyor. Buradaki kiy
sakinleri yerli coban bulamayinca gelip bize ulasti-
lar. Bize sunulan para, Iran parasina gére cok iyi ve
kabul etiik. 4 aydir bu kéydeyim ve 300 koyuna
bakiyorum. Bana ¢ok iyi davraniyorlar ve benle
ilgileniyorlar. Allah nasip ederse kisin bitmesiyle
yeniden sehrime cocuklarima dénecegim.”

‘ACABA KACTI MI” KORKUSU

Tiirkiye Damizhik Koyun Kegi Yetisfiricileri
Merkez Birligi (TUDKIYEB) Genel Baskan: Nihat
Celik, ithal coban sorununun ayni zamanda hay-
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vanalikla vgrasanlara ‘acaba cobanimiz
kacti mi’ korkusu yasattigini soyledi.
“Yabanai uyruklu coban calistin-
yoruz. Bazi isletmelerimizde de Afgan
cobanlar meveut” diyen Celik, “Bunlardan
bazlar bir siire calistiktan sonra daha
yiiksek kazanlar saglayan alternafif islere
yoneliyor. Her saboh uyandigimizda “lslet-
memizdeki cobanimiz acaba kagh mi?’ kor-
kusuyla yasiyoruz. Dolayisiyla bu sektére
yatirim yapamiyoruz. Hayvan saysini
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artiramiyoruz. Bakanhklarimizin belirleye-
cegi usullerle bunlarin calisma standartlan
ve sartlan mevzuata baglanmali. Yabana
cobanlarin sadece ¢obanlik yapabilmelerine
izin verilmeli” diye konustu.

Halihazirda acilen 150 bin cobana
ihtiyac duyuldugunu ileri siiren Celik,
soyle devam etti: “Coban problemi olmasa
hayvanaliga destekler artar. Yabanai
ilkelerden istihdam edilen cobanlarin
simirh olmast lazim. 60 milyona dayanan

kiiciikbas hayvan sayimiz varken, Afgan
cobanlarin gonderilmesiyle bu say1 52
milyon civarina geriledi. Bu kayb telafi

etmek bayagi zaman alacak. Biz bakanla-

nmiza bu konuyu sik sk dile gefiriyoruz.
Bizim dnceligimiz Afgan cobanlar degil,
kendi vatandaslanmizin bu isi yopmasidir.
Birinci planimiz yerli cobanlarimizi bu ise
yonlendirmemiz, ikinci planimiz sinirlan-
dirilmis sekilde Afgan cobanlarmn istihdam
edilmesi.”
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YERLILER EK ISTE, ITHALLER SERVISTE

Restoran Yatinmailar ve Gastronomi
isletmecileri (TURYID) Dernegi Baskant Kaya
Demirer ise, kirsaldaki isci agigim Afgan-
larin doldurmasinin bir benzerinin kendi
sektorlerinde yosandigini anlatiyor. Demirer,
konuyla ilgili yaptigi agklamada sekidriin
servis elemant agiginin bir kisminin Afganis-
tan, Pakistan ya da Suriye uyruklu genclerle
kapatildigini su sozlerle anlatt:

“Daha ¢ok Tiirki Cumhuriyetler hatta
Suriye ve Afgan vatandaslardan faydalaniyo-
ruz; tanmda yaphgimiz gibi. Dolayisiyla gelen
insanlar da nitelikli degil. Ekonomik sartlarini
saglayomadigimiz icin garsonluk yapmakian
imtina eden genclerimizin yerini doldurmak
icin mecbur kalip yéneldigimiz bir durum.”

KASIM - ARALIK 2024
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Bunun bir diger dnemli nedenini de
vatandasin artan karth harcamalanindan
dolay: yaninda nakit bulundurmamasindan
dolay: bahsislerin azalmasi oldugu belirtiliyor.
“Sekidriin yillardir bir teamilii var: Isveren
servis sektdriinde calisana asgari Gcret mer-
tebesinde bir bedel Gder. Biltiin ayni haklanni
saglar, gerisini de bahsisle elde etmesini
bekler” diyen Demirer, “Eger personeliniz
nitelikli olsun, kacmasin diye asgari iicretin
iizerinde maas politikasi vygularsaniz,
giderlerinizdeki bu artisi menii fiyatlarina
yansitmak durumunda kalirsiniz. Bu kez
de miisteri kagyor, iceriye giren kisi saysi
azaliyor. Dengeyi yakalamak igin garsonlara
asgari Geret maas verilir, gerisini bahsisle

Kaya Demirer

kazanmasi beklenir. Ancak artik insanlarin
iizerinde pek nakit para tasimamasi, kredi
kartina ynelmesi bahsislere darbe vurmus
durumda” diye konustu.

Bahsisin garsonlarin gelirinde en az
maas kadar Gnemli oldugunu ancak szellikle
son iki yilda yosadigimiz enflasyon orta-
mindan dolay: verilen bahsisler ciddi sekilde
eridigine dikkat ceken Demirer, sektdriin
geldiji durumu style Gzetledi: “Onceden
Gniversite grencileri restoranlarda bahsis
geliri elde etmek icin ekstra eleman olarak
cabisirds. Simdi 8 saat calisan bordrolu garson
arkadaslarimiz mesaileri sonrasi ek is pesinde
kosuyor. Sektdriin geldigi durum bu. 10 sene
icince bir ugtan dbiir uca geldik.”
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Son aylarda giindeme gelen konular-
dan biri de cesitli sekidrlerden gelen ithal
usta talepleri. Bu sektérlerin basinda insaat

sektorii geliyor. Tiirkiye'nin bircok hdlgesinde-

ki insaatlarda usta sikintisi yasaniyor.

Deprem bélgesinde artan yapilasma ve
diger sehirlerdeki doniisim nedeniyle insaat
iscisine ihtiyag arth; giinlik Geret iki bin, ayhk
iicret 40 bin TLyi buldu. Ancak buna ragmen
cahsan bulma sorunu siiriiyor, miiteahhitler
ucuza ithal isci istiyor.

Kahramanmaras merkezli
depremlerin ardindan ustalar bu
bélgeye kaydinirken, miiteahhitler
isgicii kaybinin 6niine gecilmesi icin
{Ozhekistan ve Polonya gibi ilkeler-
den 30-40 bin ithal usta talebinde
bulunuyor.

Aymi zamanda, fabrikalarda
gocmen yogunlugunun ardindan is
diinyast yurt disindan eleman ithal
etme yoluna gitmekten baska care
kalmadigindan dert yaniyor.

700 binin iizerinde Giyesi bulunan
istanbul Ticaret Odasi'nm (IT0) Baskani Sekib
Avdagic'in, bu yilin baglarinda yaphg bir
agiklama, bu konuya isik tutmustu. Eleman
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stkintisina yénelik ‘kaynakei ihtiyaa’ Gregini
veren Avdagic, “Mesela, Tuzla tersaneler bdl-
gesinde kaynakgllar giinde 100 dolar alirken
simdi 200 dolar talep ediyor. Artik siire¢ Uzak
Dogu'dan kaynaka gefirme noktasina geldi
ama biz cocuklarimizi egitip bu ise monte
edemiyorsak sistemi gézden geirmemiz
gerekiyor demektir” demisti.

Tiirkiye'de 'ne iste ne okulda’ tabir
edilen genclerin sayisinin 3 milyonu buldugu-
nu, bu sayinin AB'nin
2.5 kati oldugunu
sdyleyen Avdagic
“Bizim ne yapip
edip Tirkiye'de ne
iste ne okulda olan
bu 3 milyona yakin
gencin 1 milyonunu is
dnyasina cekme-
miz lazim. Bu geng
jenerasyonu ama
girisimci ama calisan

Sekib Avdagic
olarak, sanayide ve ticarette calisan eleman
olarak i diinyasina katmamiz lazim. Yetismis
calisan sayimizi hizla arirmaliyiz. Yeni ba-
kanimiz Mesleki Egitim Merkezleri (MESEM)
aracligiyla sireci devam etfiriyor. Bence

5/6

MESEM'leri bugiine kadar yasanan tecrii-
belerden olumlu-olumsuz gktilarini dikkate
alarak hizlica gelistirmeliyiz. Oradan da iyi bir
okt yakalamamiz lazim. Tarihi genlerimizde
olan kalfalik, ciraklik yapisini yeniden hayata
gecirmeliyiz” ifadelerine yer vermisti.

KALIFIYE ELEMAN SIKINTISI

Gayrimenkul Yatinmalan Dernegi
(GYODER) Yonetim Kurulu Oyesi Umut
Durbakayim da, usta bulamamalarinin temel
nedeninin deprem bélgesindeki insaatlar
ve enflasyon iizerinde iicret isteyen meslek
guruplan oldugunu séyliiyor. Durbayakim,
“Diger faraftan, arz talep dengesinin lehle-
rine degismesini firsat ilen birkac meslek
grubunun, ortak hareket ederek enflasyonun
izerinde iicret talep etmesi de bu problemin
giderek bilyiimesine sebep oluyor” dedi.

En cok kule vinc operatérii, kaba
ve ince yapi, fesisat gibi uzmanlik isteyen
alanlarda kalifiye usta sikintisi ekildigini dile
getiren Durbakayim, yurt diginda ithal usta
talebinin ise yarardan cok zarar verecegini
vurguladi. Durbakayim “Bu kapsamda
bakildiginda, yerli istihdami baltalayacak
ithal is giicii gibi gecici
cozimlerin, uzun vadede
yarardan cok zarar geti-
recektir. ithal isgiciniin
oniini agmaktansa,
mevcut istihdami
tesvik edecek adimlarin
atlmasinin ilkemiz icin
daha faydal olacagim
diisiiniiyorum. Diger
taraftan INDER, GYODER
gibi sivil toplum kuru-
luslarnin dncilliginde
ustalik-uzmanhik egitimlerine agirlik verilmesi
gerekiyor” degerlendirmesinde bulundu.

Anadolu Yakast Ingaat Miteahhitleri
Dernegi (AYIDER) Baskani Hakan Sisik de
Durbakaymm gibi insaat sektdrinde mavi

Umut Durbakayim

KASIM - ARALIK 2024
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URETIMDE DUSUK KAPASITEYE YOL ACIYOR

Sanayicilerin makine operatérii ve kaynaki, miteahhitlerin sivaci ve boya,
turizmcilerin garson, terziler ve marangozlarin grak bulamamasi, retimi de
etkilemeye baslad:. Yeni neslin iicret ve calisma saatleri nedeniyle yanasmadigi bu
meslekler, Gretimi tehdit eder hale geldi. Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu (TPF)
Baskan Yardimasi Faruk Giizeldere, nitelikli eleman bulamadiklar: icin yiizde 20
eksik kapasite ile calistiklarini soyliiyor.

istanbul Sanayi Odasi (1S0) Baskani Erdal Bahcivan'a géire ise, Sanayide
nitelikli eleman bulamama sorunu iirefimde kapasite artislarinin saglanamamasing,
termin sirelerinde belirsizlige dolayistyla Tirkiye'nin uluslararasi rekabet Gstiinli-
giine engel olmaya basladi. Bahavan, “Istanbul’da eleman temini sorunu yasayan
sektdrler icinde imalatin pay! yiizde 43.2. Bu da sanayinin tiim sektdrlerinde nitelikli
isgiicii ihtiyaa oldugunu ortaya koyuyor” dedi.

Bahaivan'in verdigi bilgilere gare, iilke genelinde nitelikli

isci bulunamayan alanlarin basinda 'tesis ve makine operatdrleri

ile montajalar meslek grubu’ geliyor. Bu meslek grubu, imalat ®
sanayi iginde yiizde 31.3 ile nitelikli eleman bulmada en ok

guclik cekilen alan. Bir diger sorunlu alanin ise ‘kaynakgilik’

oldugunu kaydeden Bahcivan, “Saiayide nitelikli eleman bula- 1 \ &

>
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mama sorununun; iiretimde kapasite artislarinin saglanamamasi, \; ;
termin siirelerindeki belirsizlik ve ilkemizin uluslararasi rekabet I\ oA
Ustiinliigii ve gelismislik seviyesinin dniinde engel olusturdugunu \
soyleyebiliriz” diye konustu.

yakallar konusunda sorunlar yasandigini séy-
lisyor. Bu problemin nedeninin son 15 yila do-
yandigini ve son yillarda usta-girak iliskisinde
daha biiyik kopukluklar yasandigim aktaran
Sisik, “Eleman sikintisi nedeniyle araklar daha
isin inceliklerini Grenmeden usta konumuna
geliyor. Tirk insaat firmalannin yurt disinda
bircok projesi var. Pandemi déneminden sonra
bu firmalar kalifiye elemanlar yurt disina
gotiirdi. Bunun sonucunda sektdrde sikinti
bas gsterdi. Yasanan enflasyonist ortam da
sorunu tefikleyince kalifiyeli eleman bulmada
actk orfaya ckh” dedi.

Sisik, bu soruna paralel olarak 6

Hakan Sisik Erdal Bahcivan Faruk Giizeldere

da oldugunu vurgulayan Sisik, szlerini soyle
siirdiirdi: “Miteahhidin en bijyik sorunu za-

isci zor bulunuyor. Bu dénem ving operatdrleri
ise hi¢ bulunamiyor. Onlara ayhk 100-150

Subat'taki asrin felaketinden sonra bircok
insaat firmasinin deprem bélgesinde faaliyette
olduguna ve biyiiksehirlerdeki iscilerin bura-
ya yéneldigine dikkafi cekdi.

Bu durumu firsata cevirmeye kalkanlar

KASIM - ARALIK 2024

man. Zemanla yansh icin kalfa, sivaa ya da
boyaa ihtiyac oldugunda, eleman bulmakta
sikinti yasadiginda, rayicin iistiinde iicret dde-
mek zorunda kaliyor. Piyasadaki meslektas-
larmizdan duyuyoruz; giinligd iki bin liraya

bin lira 6deniyor. 6 Subat'taki depremden
sonra 11 ilde baslatlan insaatlar nedeniyle
kalifiye elemanlarin bilgeye gitmesi istanbul
basta olmak iizere biiyiksehirlerde isci bulma
konusunda sikint yarath.”

AVdY X
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100 KOBI'nin84'ii
reeskont kullamyor

CMB'nin “Reeskont Kredi-

lerinde Katma Deger Odak-
h fhracatg: Skoru Uygulama-
s1” analizinde net ihracate fir-
malar desteklemeye devam
edilirken, yliksek teknolojili fir-
malara da oncelik verildigi be-
lirtildi. KOBI'lerin reeskont ba-
kiyesi bulunan firmalar igeri-
sindeki payinin ise bu dénemde
yiizde 38'den yiizde 84'e yiiksel-
digibildirildi.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi’'min (TCMB) blog say-
fasinda Merkez Bankas: Yapisal
Ekonomik Aragtirmalar Genel
Miidiirhigii Uzman Yardimei-
lar1 Muhammed Furkan Erdo-
Fan ve Kadir Giirci ile Bankaci-
likve Finansal Kuruluglar Genel
Miidiirliigi Uzmam Firat Oza-
ta tarafindan hazirlanan analiz
yaymmlandi “Reeskont Kredile-
rinde Katma Deger Odakh {hra-
catg1 SkoruUygulamas1” baghkh
analizde, “Yeni uygulama ile ¢o-
gunlukla net ihracate: firmalar
desteklemeye devam edilirken,
yiiksek teknolojili firmalara da
dncelik veriliyor” denildi.

Thracatgilara kullandirilan re-
eskont kredilerinin verimli bir
sekilde kullanim amaciyla TC-
MB biinyesinde diizenli olarak

analizgahigmalan yliritiiliirken,
s6z konusu analizde, son yillar-
da reeskont kredilerinin kullan-
dirlmasina yonelik yapilan uy-
gulama degisiklikleri ve 13 Ocak
2025'te yiiriirliige girecek olan
ihracatgr skoru uygulamasina
iligkin bilgilere verildi.

Limitler kademeli

olarak artirldi

Reeskont kredilerinin etkin-
liginin artirllmas, cari denge-
ye daha giclii katk: saglanmas1
ve daha fazla sayida KOBI'ye uy-
gun finansman kosullar ile kre-
di kullandirilmas1 amaciyla re-
eskont kredilerinin genel ger-
gevesinde son yillarda énemli
uygulama degigiklikleri gergek-
lestirildigi belirtilen analizde,
2021’de yapilan degigikliklerle
de net ihracatgihik sartimn fir-
ma se¢iminde temel belirleyi-
ci oldugu, ayrica, giinliik rees-
kont kredi kullandirim limitle-
rininkademeli olarak artirilarak
finansman imkanmin daha eri-
silebilir hale getirildigi kayde-
dildi.

Analizde, Arahk 2018'de yak-
lasik 2 bin 100 olan reeskontkre-
disinden faydalanan firma sa-
yisimn Ekim 2024te yaklasik 8

bine ulagtig, KOBilerin rees-
kont bakiyesi bulunan firmalar
igerisindeki paymnin ise bu dé-
nemde yiizde 38'den yiizde 84'e
yitkseldigi bildirildi. Son ¢ahs-
malar kapsaminda ise TCM-
PB’nin, sunulan kisith kaynagin
daha etkin dagitimim amagla-
yan ihracatg skorunu devreye
aldig1 belirtilen analizde, ihra-
catg1 skorunun, net ihracargiik
kosuluyerine firmalarn iirettik-
leri iirtinlerin niteligini, yarat-
tiklar1 katma degeri, ihracat per-
formanslarin ve bagh olduklam
anagrupiligkilerini dikkate aldi-
g kaydedildi.

Oncelik yiiksek

teknolojili firmalara

Analizde, nette ihracatea fir-
malar, nette ithalati firmalara
layasla sadece performans de-
gil, aym zamanda daha yiiksek
potansiyel puamna sahip oldu-
guna dikkat ¢ekilerek, “Dolay1-
siyla ihracate: skoru uygulama-
siile diigiik potansiyelli nette it-
halate: firmalarin yerine yiiksek
potansiyelli ihracateilarin re-
eskont kredilerinden daha faz-
la faydalanabilmesi amaglam-
yor. Bununla birlikte nette itha-
late1 olup yiiksek katma degerli
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TCMB'den
sadelesme
adimlan

Merkez Bankasi (TCMB),
artan TL mevduat payini
g6z &niinde bulundurarak
bazi sadelesme adimlarinin
atilmasinakarar verdi.
TLmevduathesaplarina
uygulananzoruniu karsilik
oranlanile yabancipara (YP)
mevduaticin TL cinsinden
tesis edilmesi gereken
zorunlukarsilik orani
degistirildi. Buna gére, kisa
vadeli TL mevduattayiizde
15olanoranyiizde17'ye
cikanlirken, YP mevduat
icin TL tesis orani da yiizde

TCMB Bagkam Karahan,

22

ISO Meclisi'ne konuk olacak

S'tenyiizde4’eindirildi. TiirkiyeC Y veFil Istikrar A
Zorunlu karsiliklar, 6 Aralik Bankasi (TCMB)Baskani Fatih Onemi”anagiindemiyle
2024'te tesisedilecek. Tiizel Karahan, 27Kasim Carsamba diizenlenecek IS0 Meclis
Kisi TLmevduat payi hedefi giiniil SanayiOdasi toplantisinda giind
kaldirildi. Kur korumal (IS0) kasim ayi olagan meclis iliskin degerlendirmelerde
mevduatin(KKM) TL'ye TCMB IS0 Yoneti ulu
isine ve i il , “Merkez BagkaniErdal Bahgivan'inacilis
iligkin Politikalarinin
75'tenyiizde 70 yimiz, UretimHayatimiz saat15.00’te baslayacak.
ihracat potansiyeli olan firma-  diigiik skorlu firmalarin ise yiiz-  oluyor. Ozetle, piyasa kogullari-

lar da reeskont kredilerinden
yararlanabiliyor. Ayrica, rees-
kont kredi bakiyesi bulunan fir-
malar1 puanlarina gére iki gruba
ayiriyoruz; ‘thracate: skoru yiik-
sek’ ve ‘ihracate skoru diigik’
firmalar. Yaptifimizanaliz, rees-
kontkredisikullanan veihracat-
¢1 skoru yiiksek olan firmalarin
toplam ihracatin yiizde 23"inii,

de 2'sinden daha azini olugtur-
dugunu gosteriyor. Yiiksek skor-
Iu firmalarin ihracatimin yiiz-
de 41,51 orta-yiiksek teknolojili
tiriinlerden olugurken, bu oran
diiglik skorlu firmalar i¢in yal-
mizeayiizde 2,7'dir. Ayrica, diisiik
skora sahip firmalar genellikle
net ithalate: iken, yliksek skor-
lufirmalar genelde net ihracatgl

na gore avantajl bir finansman
kaynagi olan reeskont kredileri-
nin verimli kullandirlmasi fi-
nansman kaynaklarinin etkin ve
etkili dagilim agisindan azami
énem arz ediyor. Yeni uygulama
ile ¢ogunlukla net ihracatca fir-
malar desteklemeye devam edi-
lirken, yiiksek teknolojili firma-
lara da éncelik veriliyor.”
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TURKIYE Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) Baskani Fa-
tih Karahan, 27 Kasim Carsam-
ba giinii [stanbul Sanayi Odasi
(ISO) Kasim ay1 olagan meclis
toplantisina katilacak.

TCMB Baskani Karahan,

“Merkez Bankasi Politi-
kalarinin Sanayimiz, Ure-
tim Hayatimiz ve Finan-
sal istikrar Acisindan
Onemi” ana giindemiyle
diizenlenecek iSO Meclis
toplantisinda giindeme

wr

TCMB BASKANI
~ KARAHAN,
SO MECLISI'NE
KONUK OLACAK

iliskin degerlendirmeler-
de bulunacak.

Odakule Fazil Zobu Meclis Sa-
lonu'nda {80 Yénetim Kurulu
Baskam Erdal BARGIVaN n acihis
konusmasin yapacag toplanti,
saat 15.00'te baglayacak.

11
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Enflasyonun Giinah
kecisi AsgariUcretmi?

Enflasyonda gerilemeninbekienenhizda
gerceklesmemesilizerine ekonomi yonetimiasgari
ticretinhedef enflasyona endekslenmesini sikca telaffuz
ediyor. Ekonomistlerse ‘Asgariiicrete yilbasinda yapiimis
olan zam hala enflasyonu etkiliyor olabilir mi’ diye soruyor.

@ Olcay Bilyiiktas
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“Asgari ucretten maksut olan
nedir? Her seyden evvel ‘medeni
bir cemiyet icinde yasayan orta
halli bir is¢inin normal ihtiyaglari-
nin tatminini saglayan bir tcret-
tir” Baska bir tabirle asgari licret,
isciye ailesi efradi ile birlikte muay-
yen ve ileri bir cemiyette kabule
sayan bir hayat seviyesi temin eden
bir gelirdir” diye tanimlamis asgari
Ucreti, Turkiye'de sosyal politi-
kanin kurucularindan ve Avrupa
Sosyal Sart’'ni 1961 yilinda Turkiye
adina imzalayan eski Calisma
Bakanlarindan Prof. Dr. Cahit Talas
1950'de yazdigi bir makalede...

Simdi yaklasik iki hafta sonra
tlkede 15 milyon 104 bin tcretlinin
en az yarisini dogrudan geri kala-
nini da dolayi olarak etkileyen bu
gelirin belirlenmesi zamani...

Turkiye'de 1936 tarihli ve 3008
sayil ilk is Kanunu ile kabul ile
uygulanmaya basgladi asgari tcret.
Cuinkii 3008 sayil Is Kanunu’'nun
32. maddesiyle is¢i Ucretlerinin en
asagdi hadlerinin bir nizamname ile
saptanmasi hilkkme baglandi.

Ender zamanlar disinda genel-
likle yilda bir kez artinlan ve Aralik
ayinda belirlenen gelir icin Asgari
Ucret Tespit Komisyonu calig-
malarina baslamadan da asgari
Ucretle ilgili birgok senaryo konu-
suluyor. Kamuoyunda konusulan
senaryolarda asgari licret zammi-
nin hedeflenen enflasyona gore
mi yapilacagi, yoksa gerceklesen
enflasyonun mu dikkate alinacagi
sorusu temel unsur olarak dne
cikiyor.

Erdogan’dan enflasyona
ezdirmeyecegiz cikisi

Asgari Uicret tartismalarina ilig-
kin Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakani Vedat Isikhan, “2025
yilinda belirlenecek asgari licret
icin herkesin mutabik kaldigi bir
tutarda uzlasilacagini imit edi-
yoruz. Calisanlarimizi enflas-
yona karsi koruma ve onlar igin
kalici refah saglama prensibimizi,
kararhlikla sirdirmeye devam
edecegiz” derken Baku donusu
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ALTIN FiYATLARI KARSISINDA
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gazetecilerin sorularini yanitlayan
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan goruslerini, “Bakin gegcen
sene asgari Ucretli kardesgleri-
mize biz ylizde 107,5 zam verdik.
Gecen sene enflasyon ylizde 65'ti.
Bu sene biz ylizde 49 zam verdik.
Ekim ayi itibariyla enflasyon ylzde
49'un altinda. Yani yili da Merkez
Bankamizin tahminlerine gore
yuzde 44 civarinda bir rakamla
tamamlayacagiz. Ozetle biz ne
emeklimizi ne memurumuzu ne
asgari Ucretlimizi, toplumun hicbir
kesimi enflasyona ezdirmeyecegiz”
dedi.

Yiizde 49 artinimisti

Onceki yillarda yiiksek enflas-
yon nedeniyle yilda iki kez artirilan
asgari Ucret sikilagsma politikalar
sonucu 2024 yiliicin yillik olarak
belirlenmis ve ytizde 49’luk zam
oraniyla briit 20 bin 2, net 17 bin 2
lira olarak uygulanmisti.

2025 yiliigin konusulan senar-
yolarda 6ne ¢ikan olasilik ve
hesaplamalar da yapilmaya bas-
landi. Orta Vadeli Program’a gore
2025 icin enflasyon beklentisi
ylzde 17,5 seviyesinde. OVP'de yer
alan hedef enflasyona gore zam
yapilmasi durumunda asgari ticret
2025 icin 19 bin 977 seviyesine
cikacak.

Tirkiye Cumhuriyet Merkez

2014 §

2016
2017
2018
2020
2021 §
2022
2023
2023
2024 §

Kasim sonu §

Bankasi (TCMB) ise son enflasyon
raporunda 2025 ic¢in enflasyon
beklentisini yliizde 14’ten ylizde 21
seviyesine ¢ikarmisti. TCMB’nin
enflasyon beklentisi dikkate ali-
nirsa asgari Ucret ylizde 21 artigla
20 bin 572 TL'ye ¢ikacak. Son enf-
lasyon raporu sunumunda TCMB
Baskani Fatih Karahan, asgari
Ucret konusunda karar verici merci
olmadiklarini vurgulamisti.

ileriye doniik endekslemeye
gecilmeli

Enflasyon raporu sunumunda
sorulari yanitlayan TCMB Baskan
Yardimcisi Cevdet Akcay da,
asgari Ucrete iliskin tavsiye merci
olmadiklarini belirterek, “Sunu
sOylemekte fayda var bir noktada
illa ki ileriye donlik endekslemeye
gecmeliyiz. Bu devreye girmek
zorunda. Konjonktirin de uygun
oldugu kanaatindeyim” ifadelerini
kullandi.

TCMB'nin son enflasyon rapo-
runda 2025 i¢in enflasyon tahmi-
ninin tst bandi ylizde 26 olarak
belirlendi.

Bununla birlikte yabanci kurum-
lardan gelen bazi yorumlar ve yet-
kili isimlerden gelen aciklamalar
asgari Ucrette ikinci senaryo olarak
ylzde 25 seviyesinin 6ne ¢cikma-
sina neden oldu.

Ekim ayinin sonunda TCMB

Ozel Dosya G
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Baskani Fatih Karahan’in
Washington'da yatirimcilarla ger-
ceklestirdigi gorusmelerde 2025
para politikasini sekillendirirken
asgari Ucret artisi boyutunu da
degerlendirmeye alacaklari mesa-
jini verdigi belirtilmisti.
Bloomberg’e konusan ve
Karahan'in yatirrmcilarla toplan-
tisindan edinilen bilgilere atifta
bulunan kaynaklara gore yetkililer,
yluzde 25 civari asgari Ucret artisi-
nin 2025 enflasyon gorinimiyle
uyumlu olacagi mesajini vermisti.

“Asgarilicrete yilbasinda
yapilmis zamhala
enflasyonu etkiler mi?”
Konuya iligskin géruslerini akta-
ran Prof. Dr. Refet Girkaynak:
“Argiimanimin temelinde artik bu isi
sadece TCMB eliyle yapamayaca-
gimiz, maliye politikasinin da dabhil
oldugu bir talep kisma isi yapmak
zorunda oldugumuz var. Bunun
bolistimsel kismi da 6nemli, asgari
tcreti baskilayarak enflasyon
disurmek gaddarlik. Dolayisiyla
enflasyonu disirmek igin talebi
kismak ve canimizi acitmak zorun-
dayiz. insanlar bundan nefret
etmekte haklilar, ancak bizi buraya
getiren sagma sapan politikalari
bizim sectigimiz insanlar uyguladi.
O can acitmayl tamamen emege,

@ Ozel Dosya

ASGARI UCRET KAPSAMI VE UCRET DUZEYLERI
(GENEL)(2022)(BIN)(YUZDE)

18 - B isci sayisi (Tahmini) (Sol eksen)

16 - s Oran (Tahmini)

%37.5

2500 Asgari Asgari Asgari
TLalt Ucret cretin cretin
alt yuzde 5 yuzde 10

fazlasi
ve alti

fazlasi
ve alti

onun iginde de asgari lcretliye
ylklememek de bir maliye politi-
kasi tercihi. Benim tercihim yuka-
ridan kismak, iktidar enflasyonu
dusitrmek istiyor mu, kendi ortaya
cikardigi maliyeti kime yigmay: ter-
cih ediyor, gorecegiz.”

Kamu harcamalarinin da kisi-
labilecegine isaret eden Refet
Girkaynak, “Asgari licrete ta yil
basinda yapilmis olan zam hala
enflasyonu etkiliyor olabilir mi?
Urettigini satacak talebi gérmese
sirketler fiyatlarini boyle artira-
bilir mi? Benim baktigim sekilde
her iki sorunun cevabi da hayir.

Asgari Asgari Asgari Asgari
Gcretin (cretin ucretin lcretin 2
yuzde 20  yuzde 50 2 kat katindan
fazlasive fazlasive ve alti fazla
alti alti

Baska turli sdyleyen ekonomet-
rik analiz gérmedim. Sirket karlari
daha enteresan bir konu. Emegin
gelir icindeki payi dusuyor. Bunun
enflasyonun nedeni degil sonucu
oldugunu, enflasyonu dustr-
mek gerekmesinin ¢ok 6nemli
bir nedeninin zaten bu oldugunu
dislntyorum.”

“Enflasyon asil olarak

asgaritlicrettendegil,
glivenuyandirmayan bir
modelden kaynaklandi”

Enflasyonun talep yonine
bakilmaksizin yalniz arz yéniine
bakilarak bir dizi maliyet unsuru
arasindan yalniz tcretlerin cim-
bizla ¢cekilmesinin sorunu ¢ézme-
yecegini dile getiren Prof. Dr. Ering
Yeldan ise Ucretlerin enflasyona
etkisi konusunda su degerlen-
dirmeyi yapti: “Kuskusuz enflas-
yon nedenleri agisindan iktisadi
degiskenler kiimesine bakildi-
ginda maliyetler arasinda tcretler,
enerji giderleri, ithalat giderleri
fiyat hareketlerini etkileyen unsur-
lar olarak siralanir. Soyut anlamda
dislnuldiginde Ucretler de eneriji
ve diger etkenler kadar enflas-
yonu etkileyen unsurlar arasinda.
Bu isin arz yonu bir de talep faz-
lalihginin yarattigi enflasyon s6z
konusu. Devletin tiiketimi, trans-
fer harcamalari ve diger giderler

Bloomberg Businessweek
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bitiin bunlar enflasyonu etkileyen
unsurlar. Ancak bittin bunlarin ara-
sinda yalniz asgari licreti cimbizla
cekip genel bir kaniya donustural-
diigiinde bu artik siyasi bir santaj
olur. Turkiye'deki enflasyonun asil
nedeni 80'den sonra 90’lardan
gelen beklentilerdeki bozulmadan
kaynaklanan bir enflasyon var.
Enflasyon asil olarak asgari ticret-
ten degil, enflasyonla gercekten
miicadele edilmemesinden, gliven
uyandirmayan ya da istikrar amag-
lamayan sturdurulebilir ve esitlikci
politikalar uygulanmamasi nede-
niyle yapigkan hale geldi.”

Kamu harcamalari saglik, egi-
tim, imar rantlari, sirketlere verilen
ayricaliklar, borglu sirketlere vergi
borg¢larinin ertelenmesi, usulstiz
ihaleler, yap-islet-devret modelin-
den kaynaklanan déviz cinsinden
yukumluliklerin cogunun dene-
time tabi olmadigina isaret eden
Prof. Dr. Ering Yeldan, “Merkez
Bankasi enflasyon tahmini yapiyor,
Ucretleri telkin ediyor ama yil icinde
revize ediyor, bunu gériyoruz ve
inandirici gelmiyor. Bu ortamda
Ucretlerin glinah kegisi gibi ortaya
konmasi, maliyetin sermayeden ali-
nip emekgi kesime endekslemek,
amaca hizmet etmiyor, bu bedelin
yalniz emekgiye 6detilmesine hiz-
met ediyor” diyor ve sdyle devam
ediyor: “Enflasyon llkede orta-
lama fiyat artisidir. 85 milyonun
tikettigi 406 malin fiyat artis hizi...
Oysa gelir gruplarina gore bakil-
diginda enflasyonun da 6zellikle
gida enflasyonun ayristigi goruli-
yor. Turkiye ortalamasinin ylizde
45 oldugu llkede en distk gelir
grubundaki ytizde 20’lik grubun
enflasyonu ylizde 86'ya cikiyor.”
Isverenler asgariiicretin25
bin 500 olacagini tahmin
ediyor

2025 yilinda uygulanacak asgari
Ucret icin net agiklamalarda bulun-
mayan igverenlere gore, verilecek
asgari Ucretin iki tarafi da memnun

etmeyecek, basar mutsuzlugu aza
indirmek olacak.
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GENELDE VE KADINLARDA ASGARIi UCRET
KAPSAMI VE UCRET DUZEYLERI (2022-%)

B Kadin
¥ Genel

2500 TL alt Asgari licret

alti
ve alti

Konuyailigkin goriis
bildirenisverenlerin
degerlendirmeleriise soyle;
ISG Baskani Erdal Bahcivan:

Asgari Uicret konusunda iki taraf
icin de empatinin yluksek yapil-
masi gereken bir stiregteyiz. Bir
tarafta en 6nemli ortagimiz olan
ve sanayinin Uretim gliciiniin temel
tamamlayicisi olan ¢alisanlarimizin
yasamlari var. Diger taraftan sana-
yicimizin ozellikle belli is kollarin-
daki en 6nemli maliyet faktori olan
isglclnun rekabette olusturacagi

Asgari iicretin
ylizde 5 fazlasi

%61.4

%18.1

V%

%15.7

Z
Asgari ticretin
2 katindan
fazla

Asgari icretin
ylzde 20
fazlasi ve alti

degerler var. Hem is guictinuin istik-
rarli ve kalici olmasi, hem de isglicu
maliyeti ddeyen firmalarin rekabet
edebilmesi noktasinda ortada
bulusulmasi lazim. Bu yil da asgari
tcretin en az gecgen yilki kadar
Uzerinde konusulacagini tahmin
diyorum. iki kesimin de ¢cok mutlu
olacagi bir noktada olmayacagi
kesin gibi gozikuyor. Mutsuzlugu
en aza indirmek bile bir basari
olacak.

ATO Baskani Giirsel Baran:
Merkez Bankasi Bagkani Fatih

Ozel Dosya e
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Karahan'in ABD'de yatirnmcilarla
gerceklestirdigi gérismede asgari
Ucrette ylizde 25 civari artisin
2025 yili enflasyon goriinimuyle
uyumlu olacagl mesajini verdi.
Asgari lcrete yapilacak zam-
min bu seviyede olmasi gerektigi
kanaatindeyiz.

Son dénemde vergi barisi ve
yapilandirma taleplerinin de giin-
deme getirildigini kaydeden Baran,
“Vergi barisi ya da yapilandirmasi
bizi refaha ¢gikarmayacag gibi
geriletmekten bagka bir ise yara-
mayacaktir” degerlendirmesinde
bulundu.

Allservice Yonetim Kurul
Baskani Ebru Akyiiz:

Asgari tcret artiginda tahmin
minimum 25 bin 500 seviyelerinde
ve is verenler 2025 butcelerini bu
minvalde planlanmaya basladi.
Ancak ozellikle hizmet ve Uretim
sektoriinde bu rakamlarla firmala-
rin is glicl azaltmadan yola devam
etmesi mimkun gérinmuyor. 2025
yihnin hem igverenler hem de isgi-
ler icin olduk¢a sikintili gececegi
kanaatindeyim.

MUSIAD Bagkani
Mahmut Asmall :

“Beklenen enflasyon rakami
tzerine refah pay! eklenerek

e Ozel Dosya

TURKIYE'DE ASGARI UCRET UYGULAMALARI

1967-1974
Merkezi

1936 komisyon,
Asgari sektorel ve
ucretin bolgesel farkl

yasalagmasi uygulamalar

1974-2014 2014-2022

16 yas alti ve Tirkiye
ustd farkh capinda
uygulama tek tip

1951-1967 1974-1989 1989-2014
Mahalli Tiirkiye capinda, Tirkiye ¢capinda

komisyonlar sektorel farkh tek uygulama
yoluyla uygulama (16 yas ayrnimi)

uygulama

asgari lcret uygulamasina gecil-
meli” dedik. Gecen sene ylizde
33 beklenen rakamina gore artis
olsaydi su an yuzde 44’leri konusu-
yoruz. Orada da bir yanilsama payi
var. Ara bir formilde uzlasilabilir.
Aslolan ¢alisanlarin alim glictini
korumak. Hassas bir denge var,
bunu korumak lazim.

Bankalarin tahminiyiizde
25-30

Deutsche Bank, Tirkiye'de eko-
nomi yonetimi, banka yoneticileri,
ekonomistler ve akademisyen-
lerle yaptigi gérismelerin ardin-
dan hazirladigi notta Turkiye'de
yetkililerin enflasyon goérinimu
konusunda temkinli iyimserlik
icinde oldugunu belirtti. Notta enf-
lasyon goériinimu agisindan kritik

onemdeki asgari licret artisina da
ayn bir bolim acildi. Asgari tcrette
2025 icin genel beklentinin ylzde
25-30 arasinda bir artis oldugunu
belirten Deutsche Bank ekibi,
asgari uUcrette ylizde 30’un lze-
rinde bir artisin, yavaslayan eko-
nomi ortaminda isletmeleri zor
durumda birakacagi ve enflasyon
beklentilerini bozacagi yoniinde
bir kani oldugunu sdyledi. Notta
bu konuda “Bazi analistler sirket-
ler tarafindan asgari tcret disin-
daki sektorlerde yapilacak ucret
artiglarinin yiizde 30'un lizerinde
olabilecegini savunurken, bazi
ekonomistler azalan kar marjlarinin
sirketlerin ylizde 30’un lzerinde
zam yapmasini engelleyecegini ve
bircok sirket tarafindan yil basinda
yapilacak ilk ticret artisinin ytizde
20 civarinda olabilecegini (yil
ortasinda daha fazla ayarlamaile)
dislnuyor” ifadeleri yer ald.

S&P Global Ratings Kidemli
Direktorli Frank Gill, “Beklentimiz,
asgari ucretin muhtemelen enflas-
yon hedefi ile gegen yil ve bu yilin
sonundaki enflasyon arasinda bir
ortalamada artirilmasi yéniinde.
Bu yil sonunda enflasyonu yakla-
sik yluzde 44 olarak 6ngoruyoruz.
Yani ylizde 44 ile hedef olan ylizde
17’nin ortalamasi yaklasik ytuzde
30” diye konustu.

Sendikalar: Bir senedir

asgarilicrete zam gelmiyor
ama enflasyon devam ediyor

Tirk-is Genel Bagkani Ergiin
Atalay, Hak-ils Genel Baskani

Bloomberg Businessweek
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Mahmut Arslan ve DISK Genel
Baskani Arzu Cerkezoglu,
TBMM’'de goruserek, taleple-
rini aktardi. Atalay, imkan olmasi
dahilinde, ¢ konfederasyonun
da asgari ucret gorismelerine
katilmasini istediklerini belirterek,
“Kanunun getirdigi zorunluluktan
iki ddnemdir Asgari Ucret Tespit
Komisyonunda bes lyenin dordi
asgari lcretli oluyor, bu yil da éyle
olacak. O doért arkadasimiz oturup
bir rakam tespit ediyor. O rakami
biz de kamuoyuna sunuyoruz.
Gorlusmeler baslasin, arkadaslar
rakami tespit etsinler, o rakami
aciklanz” dedi.

Asgari Ucretin bir gegim ucreti
olduguna isaret eden Atalay,
“Insanlarin, insanca yasayabilecegi
bir Gcret olmali. Asgari licretliye
tek kisi olarak bakilmamali. Onun
bir ailesi var; 6yle bakmak gereki-
yor. Bir senedir asgari licrete zam
gelmiyor ama enflasyon devam
ediyor. Enflasyonun sebebi asgari
Ucret degilmis; onun igin insanca
yasayabilecek bir lcret getirirler.
Komisyon kabul ederse, 3 arka-
das beraber ortaklasa konusuruz,
bu Ucret bir haftalik bir Gcret bile
degil” ifadelerini kullandi.

Asgari lcretin belirlenmesi
sureci tlkemizde devletin toplumla
yaptigi en buyuk toplu s6zlesme
siireci oldugunu belirten DISK
Baskani Arzu Cerkezoglu’'nun
asgari Ucretin belirlenme sire-
cine iliskin sunlari séyledi: “Asgari
tcretin belirlenmesi sureci llke-
mizde devletin toplumla yaptigi en
buyuk toplu s6zlesme surecidir.
Dolayisiyla bu stirecin demokratik-
lestiriimesi ve asgari licretin isveren
ve hikimet eliyle belirlenebildigi
bu igleyisin degistirilmesi gerek-
lidir. Buglin ¢alisanlarin yarisin-
dan fazlasinin hayatini stirdirmek
zorunda oldugu asgari ticret aglik
sinirinin bile altina gerilemis durum-
dadir. O nedenle 2025 yil asgari
Ucret Ucreti belirlenirken asgari
Ucretin is¢inin ailesiyle birlikte
gecinebilecegi bir Gcret olmasi,
gercek enflasyon karsisindaki
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kaybin giderilmesi, bliyimeden
ve milli gelir artisindan asgari
Ucretin ve tum Ucretlerin mutlaka
payini almasi gereklidir. Tlrkiye'de
geginme kosullari aglik ve yoksulluk

sinirt rakamlari ortadadir. Bir evde
iki kisi calistigi zaman o eve bir yok-
sulluk sinirt kadar gelir girebilme-
lidir. Asgari tcret belirlenirken bu
kriterler dikkate alinmalidir.”

ASGARI UCRET HANGI ULKEDE NE KADAR?

Temmuz 2013 Ayhk

Temmuz 2023 Ayhk

2013-2023 Arasi Yilik

Asgari Ucret (Avro) Asgari Ucret (Avro) Ortalama Degisim (%)

Liksemburg 1874 2508 30
Almanya - 1.997

Hollanda 1478 1.995 3,0
Belgika 1502 1.955 27
Irlanda 1462 1910 27
Fransa 1430 1747 2,0
Ispanya 753 1260 53
Slovenya 784 1203 44
ABD 961 1156 19
Kibris 940 940 0,0
Yunanistan 684 910 29
Portekiz 566 887 46
Litvanya 290 840 12
Malta 703 835 17
Polonya 369 81 83
Cekya 308 729 85
Estonya 320 725 85
Slovakya 338 700 76
Hirvatistan 401 725 57
Macaristan 332 609 6,8
Letonya 285 620 81
Romanya 179 604 129
Karadag 288 532 6,3
TURKIYE 405 474 16
Sirbistan 236 461 6,9
Bulgaristan 156 375 93
Arnavutiuk 156 375 93
Makedonya 199 359 6.1

Ozel Dosya @
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TCMB'den TL Mevduat artigi icin onemli adim

TL mevduat hesaplarina uygulanan zorunlu karsilik oranlar: artirilirken, yabanci para
mevduat i¢in TL cinsinden tesis edilmesi gereken zorunlu karsilik oram diisiiriildii.

tirkiye Cumhuriyet

Merkez Bankas1
(TCMB), artan Tiirk lira-
s1 (TL) mevduat payini
g0z ontinde bulundu-
rarak bazi sadelesme
adimlan att.

TCMB'nin, Resmi
Gazete'nin bugiinkii
sayisinda yayimlanan
"Zorunlu Karsiliklar
Hakkinda Teblig'de
Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig"e iligkin
duyurusuna gore,
Merkez Bankasi, artan
TL mevduat payini goz

oniinde bulundurarak
bazi sadelesme adim-
larinin atilmasina karar
verdi.

TL mevduat hesap-
larina uygulanan zorunlu
karsilik oranlari ile ya-
banci para (YP) mevduat
i¢in TL cinsinden tesis
edilmesi gereken zorunlu
karsilik oram degistirildi.

Buna gore, kisa va-

deli TL mevduatta yiizde
15 olan oran yiizde 17'ye
cikarthirken, YP mevduat
icin TL tesis orani da
yiizde 5'ten yiizde 4'e
indirildi. Zorunlu karsi-
liklar, 6 Aralik 2024'te
tesis edilecek.

Tiizel kigi TL
mevduat pay1 hedefi
kaldirldi.

Kur korumah mev-
duatin (KKM) TL'ye
gegisine ve yenilenme-
sine iliskin toplam hedef
de yiizde 75'ten yiizde
70'e indirildi. (aa)

TCMB Bagkani Karahan, ISO
Meclisi'ne konuk olacak

TURKIYE Cumhuriyet Merkez Bankas!
(TCMB) Bagkani Fatih Karahan, 27 Kasim
Gargamba glinti Istanbul Sanayi Odasi (ISO)
kasim ayi olagan meclis toplantisina katilacak.

TCMB Baskani Karahan, "Merkez Bankasi
Politikalarinin Sanayimiz, Uretim Hayatimiz
ve Finansal Istikrar Agisindan Onemi" ana
glindemiyle dizenlenecek ISO Meclis toplan-
tisinda glindeme iliskin degerlendirmelerde
bulunacak.

Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu’nda
ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgi-
van'in agilig konusmasini yapacagi toplanti,
saat 15.00'te baslayacak.
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Genel Yayin Miidiirii

u sayimizi okurken dikkatinizi gekmek
B istiyorum Cerkezkdy Organize Sanayi

Bolgesi'ne iligkin haberlerimiz 20
sayfayi buldu. Sikayet etmiyorum. Turkiye’'nin
en tecrubeli, gugll, aktif OSB’lerinden birisi
olan COSB’nin faaliyetlerini anlatmaya
sayfalarimiz yetmiyor, onu sdylemek
istiyorum...

icimizden Biri késemizde, COSB katilimcisi,
Repkon sirketi Genel Mudiri Bayram Usta ile
yaptigimiz soylesiyi okuyabilirsiniz. Turkiye’nin
blyuk hizla gliglenen savunma sanayinin
o6nemli bir pargasi, teknolojik olarak ¢ok gulicli
bu sirketin galismalarini gururla 6grenmis
bulunuyoruz.

Kapak konumuz olan SANAY| 2024°(in ilk
haberinde Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir'in COSB’de diizenlenen Makine
imalatgilari toplantisinda séyledigi sézler var.
Sayin Kacir, toplantidaki sanayicilere ve tabii
ki Turkiye'ye yeni tesviklerin mijdesini verdi.

Ulkemizin en biiyiik sanayi kurulusu olan
Istanbul Sanayi Odasi'nin bagkani Erdal
Bahgivan, sayin Kacir'in da hazir bulundugu
Meclis Toplantisinda sanayinin durumuyla
ilgili cok ayrintili bilgiler verip elestiri ve
taleplerde bulundu. Turkiye sanayisi hakkinda
bir rapor niteligindeki konusmay:i ayrintilariyla
sayfamizda bulacaksiniz.

Kisa siire dnce Nobel Odiili kazandig
aciklanan Prof. Dr. Daron Acemoglu, dar
zamaninda stanbul’'da bir konusma yapip
calistigi ABD’ye geri déndl. Sayin Acemoglu
ve arkadaslarinin 6dul alan galigmalarinda

< EDITORDEN »

Kasim 2024’de sanayimiz
ne durumda?

ortaya koydugu tezler gcok énemli. Belki de
demokrasinin isleyisi adina diinya ¢capinda
yeni tartismalar yakinda bagslayacak.

Prof. Acemoglu’nun Turkiye ekonomisi
hakkindaki s6zlerini satir bagliklari halinde
sayfamiza aldik. Acemoglu, ‘teknoloji ve
yapay zekaya 6nem vermeliyiz’ dedi. Biz de
yapay zekadan bize Acemoglu’'nu anlatmasini
istedik. Bir de sayin Acemoglu’nun Aralik
ayinda yapilacak Nobel Odiil Téreninin temsili
gorselini hazirlamasini istedik. Yapay zeka bizi
kirmadi ve sayfalarimizda géreceginiz gérseli
hazirladi. Saniyorum begeneceksiniz.

Bir diger degerli hocamiz Prof. Dr. Erhan
Aslanoglu’'nu da yakindan taniyorsunuz.
Dinya ve llke ekonomisindeki her
gelismeyi ¢ok yakindan izleyip isabetli
degerlendirmelerde bulunan Prof. Aslanoglu
yine ayrintili bilgiler verdi. Aslanoglu,
uygulanan kur politikasinin sanayiyi sikintiya
soktugunu 6zellikle vurguladi.

Turkiye'nin guglu Fintek sirketlerinden
United Payment'in CEO’su ilker Sézdinler,
Fintekler igin, “finansin demokratiklesmesine
onemli katki saghyorlar” dedi. Fintekler
adina yapilan bu yaklasim ve degerlendirme
cok ilging ve dogru. Fintekler halkin
yasamini kolaylastiran pek gok uygulamayi
hayatimiza soktu.

Uzun suredir sikintili tekstil ve konfeksiyon
sektortiinlin Misir'a tasinma egilimlerini ve
Kirgizistan'in is insanlarimiz igin tasidigi
firsatlar da sayfalarimizda bulacaksiniz.

Tdm okurlarimiza mutlu ginler diliyorum.

4 GLOBAL SANAYICI KASIM-ARALIK 2024
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SO Baskani Erdal Bahgivan:

Sanayinin sabir tasi
ciddi isaret veriyor

Istanbul Sanayi Odast
Bagskan: Erdal Bahgivan,
Meclis toplantisinda, Ancak
yasanan siirecte en biiyiik
fedakarligr da sanayinin
yaptigini g6z ardi etmeme-
liyiz. Fakat sanayinin sabwr
tasi ciddi isaret veriyor. Yo-
Sun bakimdaki hasta, “beni
artik daha fazla ciddiye
alin” demeye bagladi” dedi.

Meclisi’nin ekim ayi olagan top-
lantist, “Sanayicilerimizin; Uretim,
Rekabet Guctumiizin Artmasi ve Sana-

yinin Dénlsiimi igin Disiince, Oneri,
Projeleri” ana giindemiyle Odakule
Fazil Zobu Meclis Salonu’nda gergek-
lestirildi. ISO Meclis Bagkani Ender
Yilmaz'in baskanlik ettigi, IS@ Yénetim Kurulu Baskani
Erdal Bah¢ivan'in agilis konugmasini yaptigi toplantiya
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir konuk ola-
rak katildi ve glindeme dair degerlendirmelerde bulundu.
ISO Meclis Toplantisinda konusan T.C. Sanayi ve Tek-
noloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, ““Dinyada uygulanan
en etkin Ar-Ge tesvik sistemiyle llkemizde adeta sifirdan
bir Ar-Ge ve inovasyon ekosistemi insa ederek ylksek

u
I stanbul Sanayi Odasi (IS@)

teknoloji ve katma deger treten 6nct Turkiye’'nin temel-
lerini attik. Oniimiizdeki dénemde (g biiyiik énceligimiz
bulunuyor: katma degerli Gretim, yesil ve dijital donlstm.
Tirk sanayinin bu 3 ana sac ayag tzerinde yiikselmesi,
rekabetciliginin artmasi adina; yuksek teknolojili ve kat-
ma degerli Uretimi strdlrilebilir ve strekli kilarak, yesil
ve dijital dontstimu gergeklestirmek ajandamizin en st
siralarinda yer aliyor” dedi.

ISO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan da
meclis toplantisinda yaptig1 konugsmada Orta Vadeli
Program’da ortaya konan hedeflerin tutarli bir stratejiyi
ortaya koydugunu, ancak geleneksel sektorlerimizin
dinamiklerini de gdézden kagirmamak gerektigini sdyledi.
PMI verilerinin de gosterdigi gibi uygulamalarin sektor-
lerde yarattigi etkinin farkindaliginin artmasina ihtiyag
bulunduguna dikkat gceken Bahgivan: “Sanayi sektori
bu dénemde sorunun kaynagi kendisi olmadigi halde
biiyiik bir bedel édiiyor. Ustelik diinyadaki ekonomik
durum da bize maalesef dis pazarlara agilim ile —
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toparlanma imkani vermiyor” dedi.

» “PLANLI SANAYILESME SAYESINDE”

Toplantinin agiliginda sanayicilere hitap eden Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, organize sanayi
bélgeleri (OSB) ve enddstri bolgelerinin artiriimasinin
lilke ekonomisine olan katkisina vurgu yapan Kacir,
“OSB’lerimizde ¢aligan fabrika sayisi 11 binden 58 bine
cikti. istihdam 415 binden 2,7 milyona yiikseldi. Planli
sanayilesme adina insa ettigimiz altyapi sayesinde sa-
nayide ¢alisan sayimiz 6 milyon 700 bine ulasti. Sanayi
Uretimimiz, iktidarimizda 3,2 katina gikarak ihracatimizi
36 milyar dolardan 262 milyar dolara yUkseltti” ifadelerini
kullandi.

» “BU SACAYAGI UZERINDE SANAYiMizi GUCLU KILACAGIZ”
Bakan Kacir, kuresel rekabet avantajini stirdurebilmek
icin yliksek teknolajili tiretime ve dijital dontsiime biyuk
onem verdiklerini belirtti. Sanayiye yonelik tesvik program-
larinin, sanayicinin ihtiyaglarina goére surekli glincellen-
digini ifade eden Kacir, “Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi” kapsaminda 102 milyar liralik yatirnmin hare-
kete gegirildigini sdyledi. Bakan Kacir, “Turk sanayisinin

34 GLOBAL SANAYICI KASIM-ARALIK 2024
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Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir: Onii-
miizdeki donemde ii¢ biiyiik onceligimiz bulunuyor: katma
degerli iiretim, yegsil ve dijital doniigiim. Tiirk sanayinin
bu 3 ana sac ayagu iizerinde yiikselmesi, rekabetciliginin
artmast adina; yiiksek teknolojili ve katma degerli iiretimi
siirdiiriilebilir ve siirekli kilarak, yesil ve dijital doniisiimii
gercgeklestirmek ajandanuzin en iist siralarinda yer aliyor.

1.11.2024
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katma degerli Gretim, yesil ve dijital
donusium eksenlerinde ilerlemesi,
surdurdlebilir bllyime igin en buytk
onceligimizdir. Bu G¢ ana sacayagi
Uzerinde sanayimizi rekabetci ve
gugli kilacagiz.

Simdi tim bu kazanimlardan ve
basarilardan aldigimiz glvenle,
gulcla Uretim altyapimizi daha da
kuvvetlendirecek adimlar atiyoruz.
Oniimiizdeki dénemde (ig biiylik
onceligimiz bulunuyor: katma de-
gerli Uretim, yesil ve dijital donisim.
Turk sanayinin bu 3 ana sac ayagi
Uzerinde ylkselmesi, rekabetgiligi-
nin artmasi adina; ylksek teknolojili
ve katma degerli Uretimi strduru-
| lebilir ve siirekli kilarak, yesil ve
dijital donlisimi gergeklestirmek
ajandamizin en Ust siralarinda yer
aliyor. Bu dogrultuda destek enstri-
manlarimizi sanayicimizin ihtiyaclari-
na ve kosullara uygun olarak surekli
glincelliyor, devreye aliyoruz.”

» “2YILI GERi ODEMESIZ 10 YIL
VADELIi FINANSMAN"

Yiksek teknoloji yatirimlari igin
Ar-Ge’den seri Uretime ugtan uca
buttincdl bir destek mekanizmasi kuran Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi Programini devreye aldiklarini belirten
Kacir, makine, mobilite, tretimde yapisal dontsim,
saglik ve kimya Urlnleri ve dijital dontsim alanlarinda
102 milyar liralik yatinmi harekete gegcirdiklerini syledi.
Yiksek teknoloji yatirimlarini tesvik etmek amaciyla ku-
rulan “Yatirnm Taahhtidu Karsiligi Avans Kredisi (YTAK)
Programi” hakkinda da bilgi veren Bakan Kacir, su
ifadeleri kullandi:

“Bu kapsamda ytiksek teknoloji yatirimlarina 2 yil geri
o6demesiz 10 yil vadeli ve piyasa kosullarindan 20 puan-
dan fazla bir avantajla Turk lirasi finansman sagliyoruz.
Program kapsaminda 284 uriinden olusan Stratejik
Oncelikli Uriin Listesini ve 261 bagliktan olusan Teknoloji
Alanlari Listesini belirledik. Merkez Bankamiz 300 milyar
liralik kaynagi Program igin tahsis etti.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olarak yatirim projeleri-
nin degerlendirme sorumlulugunu ustlendik. Uluslararasi
rekabet guclini artiracak ve milli ekonomimizin yukseli-
sini destekleyecek bu programa bugtine kadar; toplam
yatirim tutari 1 trilyon 284 milyar liray1 asan 247 proje

&
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basvurdu. 28 projeye iligskin Teknoloji/Strateji Puani’'ni
hesapladik. Bunlar arasindan toplam yatirim tutari

205 milyar liraya ulagan 21 proje degerlendirme komi-
tesi tarafindan kredi basvurusu gergeklestirmeye uygun
bulundu.”

» “OSB’LERDEKi BOS ALANLARI DEGERLENDIRIYORUZ”

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir,
OSPB’lerde yeni bir ddnemin basladigini belirterek sanayi
alanlarinin yatinmcilara gevrimigi platformlar tizerinden
erisime acildigini duyurdu. Kacir, “Bu aydan itibaren her
ayin ilk pazartesi gini, OSB’lerimizdeki bos sanayi alan-
larini yatirimeilarin tahsisine agiyoruz. Ik iki haftada 73
OSB'de 344 yatinm yeri tahsis edildi. Sanayicilerimizin
buylik begeniyle karsiladigi bu uygulamay:i kararhlikla
surdurecegiz” dedi.

Ayrica, strdurtlebilirlik ve gevresel donlisim kap-
saminda Diinya Bankasi ve Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) ile is birligi yaptiklarini belirten Bakan
Kacir, “OSB’lerin Yesil OSB’lere dontstimund hizlandir-
mak i¢in Dinya Bankasi ile 250 milyon avro ve Turkiye
Yesil 8anayi Projesi igin 450 milyon dolar bitge sagladik.
Ikiz dénlistim programlarimizla igletmelerin yesil ve dijital
dénustm ihtiyaclarini kargilayaca-
g1z” ifadelerini kulland1.

» BAHCIVAN: SORUNLARIN
TEMELINDE ENFLASYON VAR
Glindeme iligkin konugmasini
gerceklestirmek Uzere kursu-
ye gelen ISO Yénetim Kurulu
Bagskani Erdal Bahgivan, Meclis
Toplantisi’'nda yaptigi konusma-
sinda, buglin yasanilan sorunlarin
temel nedeni olan enflasyonun

< SANAYi 2024 »
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Ulke ekonomisi igin tehdit olusturdu-
gunu belirterek su ifadeleri kullandi:
“Bugtin yasadigimiz sorunlarin te-
mel nedeni olan enflasyonun tlkemiz
icin nasil bir tehdit oldugunu, bu ko-
nudaki hassasiyetimizi en basindan
beri dile getirdik. Yakin gegmisteki
hatali ekonomi politikalari; maalesef
kireselde yaganan olumsuz tablo
ile birlesince, su an toplumun tim
kesimi igin blyuk bir sikinti yaratan
enflasyonu hayatimiza yillar sonra
tekrar soktu. Ancak bu dénem yasa-
nan enflasyon, son yirmi yilda tlike-
tici aliskanliklarinin degismesinden
dolayl gegmiste yasanandan ¢ok
farkli. Dolayisiyla su anda ekonomi
yonetiminin enflasyonu kalici olarak diistirmek noktasin-
daki 6ncelikli amacinin gok dogru oldugunu dustndyor
ve 2025-2027 Orta Vadeli Program’da belirlenen hedef-
lerin tutarl bir stratejiyi ortaya koydugunu goriyoruz.

» “BAZI SEKTORLER REKABET GUCUNU KAYBEDIYOR”
Ancak icinden gectigimiz sliregte geleneksel sektor-
lerimizin dinamiklerini de g6zden kagirmamak gerekiyor.
Biraz dnce PMI verileri ile detaylica aktardigim gibi, uygu-
lamalarin sektérlerde yarattigi etkinin farkindaliginin art-
masina ihtiyag var. Birgok arastirmada ve sektor temsilci-
lerinin degerlendirmelerinde de bu durum ortaya ¢ikiyor.
Bu nedenle 6zellikle rekabet glictinl her gegen giin biraz
daha kaybeden bazi sektdrlerimize gerekirse pozitif ay-
rimcilik yapilmasinda yarar goriyoruz. Bu sektorlerimizin
higbirine, “Ne yapalim, kendi yagdinizda kavrulun, kendi
basinizin caresine bakin” diyebilecek bir lliksimiiz yoktur.
Bunlarin her biri yillarin tecrtibesi, birikimi, emegi, serma-
yesiyle birlikte bu noktaya gelmis, dahasi emek yogun ve
dolayisiyla istihdama ciddi katkilari olan sektérlerdir.

» “HASTA ‘BENi DAHA FAZLA CiDDIYE ALIN’ DIYOR”
Mevcut donemde programin basariya ulagmasi en
biyuk dilegimiz. Ancak yasanan
suregte en biylk fedakarligi da
sanayinin yaptigini géz ardi etme-
meliyiz. Fakat sanayinin sabir tasi
ciddi isaret veriyor. Yogun bakim-
daki hasta, “beni artik daha fazla
ciddiye alin” demeye basladi. Biraz
once paylastigim isaretler bunu
cok net sekilde gésteriyor. Iste bu
noktadan hareketle, basari igin
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ozel sektdr, sivil toplum, ekonominin tim alanlarinda ge-
rekli 6zveri gosterilmesinin elzem oldugunu distnlyoruz.”

» “SORUNUN KAYNAGI OLMASADA
BUYUK BEDEL ODUYORUZ”

Bahgivan konusmasinda sanayicilerin bugin hem
kuresel kosullardan hem de Ulkemizdeki sorunlardan
kaynaklanan es zamanli bir stres yasadigini ve bu stre-
sin artik birkag sektérle de sinirli olmadigina dikkat gekti.
Bahgivan 6zetle sunlari sdyledi:

“Cok uzun degil bundan 3 yil dnce pandemi donemin-
de Ulkemiz sanayiinin nasil bir bagari hikayesi yazdigini,
tim zorlu kosullara ragmen uretimini aksatmadan nasil
bir fedakarlik gosterdigini unutmamaliyiz. Ancak sanayi
sektdrli bu dénemde sorunun kaynagi kendisi olmadigi
halde bilyiik bir bedel &diiyor. Ustelik diinyadaki ekonomik
durum da, biraz 6nce ifade ettigim gibi bize maalesef dig
pazarlara agilim ile toparlanma imkani vermiyor. COVID
déneminde bir basari hikayesi yazan, zor donemlerde
Turkiye’nin dinya markasi, itibari, toplumun ihtiyaglari nok-
tasindaki ¢ozlimlerin en tartigmasiz aktorli olan sanayinin
aradan U¢ sene gegctikten sonra bu kadar kisa bir zamanda
boyle bir agmazla karsi karslya kalmasini, adeta en fazla

36 GLOBAL SANAYICI KASIM-ARALIK 2024

1.11.2024
38

2000
2728,02

4/5

i 2024 »

“Cok uzun degil bundan 3
yil énce pandemi déneminde
iilkemiz sanayiinin nasil bir
basart hikayesi yazdigini,
tiim zorlu kogullara ragmen
iiretimini aksatmadan nasil
bir fedakarlik gosterdigi-

ni unutmamaliyiz. Ancak
sanayi sektorii bu donemde
sorunun kaynag kendisi
olmadig halde biiyiik bir
bedel odiiyor.

hasar goren sektdr olmamizi anlamamiz kolay olmuyor.

Sirketlerin dijitallesme, teknoloji ve suirdirdlebilirlik
alanlarinda gok guiglii bir vizyon ortaya konmasina karsin
yatirim ikliminin canlanmamasi da enflasyonun nasil bir
bela oldugunu bizlere agik¢a gostermektedir. Bu beladan
mumkin olan en kisa slirede kurtulmanin; sanayimiz igin
kritik bir 5Sneme sahip oldugunu burada bir kere daha
vurgulamak istiyorum.”

» “iC PIYASADA HAKSIZ REKABETLE KARSI KARSIYAYIZ”

ISO Bagkani Erdal Bahgivan konusmasinda su husus-
lara da degindi:

“Yasanan ekonomik gelismeler ve kiresel kosullar dis
pazarlarda rekabet glicimuzu olumsuz etkilerken, diger
yandan Uzak Dogu’'dan ve 6zellikle Cin’den gelen ucuz
ve kalitesiz drtinler firmalarimizi i¢ piyasada da haksiz
rekabet ile karsi karsiya birakmaktadir. Bu durum diger
taraftan merdiven alti ¢calismaya y6nelimi de ne yazik ki
artirmaktadir. S6z konusu haksiz rekabetin 6nlenmesi
ve piyasa disiplininin saglanmasi igin Piyasa Gozetim ve
Denetiminin etkin igslemesi her zamankinden daha énemli
hale gelmistir. Bu konuda hakli olduklarina inandigimiz
Meclis Uyelerimiz, konuya yénelik sorun ve ¢dziim éneri-
lerini biraz sonra sizlerle paylasacaklar.

» iSTANBUL'A DESTEK

Deginmek istedigim bir diger 6nemli konu da Yatirim
Tesvik Sistemidir. Yeni tesvik modeli ile ilgili Sayin Baka-
nimizin kisa bir siire 6nce basina yansiyan aciklamalarini
yakindan takip ettik. Istanbul Sanayi Odasi olarak, bugiine
kadar dile getirdigimiz hususlar hakkinda Bakanhgimizca
calisma yapiliyor olmasindan buyik memnuniyet duyduk.
Heniiz detayini bilmedigimiz ancak agiklamalarda belirtilen
sehir-Gruin, sehir-sektor, bolge-sektor eslesmeleri ve bu
eslesmeler tizerinden yerel kalkinmayi esas alan
yeni tesvik modeli galismasinin faydali olacagini deger-
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lendiriyoruz. Bununla birlikte, tesvik sisteminde tlkemiz
sanayinin ve rekabet giiciiniin lokomotifi olan Istanbul ilinin
de katma degerli Urtinler anlaminda muhakkak desteklen-
mesi gerektigini buradan bir kez daha belirtmek isterim.
Ayrica yeni tesvik sisteminin, sanayicinin arsa ve bina yati-
rimindaki ylikini tamamen minimize eden ve yatirimcilarin
finansmana erigsiminde de 6zel enstrimanlarla desteklenen
bir yapida olmasi gerektigini ifade etmek istiyorum.”

> “STRATEJIK DONUSUM MERKEZi KURDUK”

Glnlmizde sanayinin geleceginin dijitallesme ve
surdurtlebilirlik odakli yesil déonistumle sekilleneceginin
altini gizen Bahgivan, ikiz dontigiim olarak adlandirilan
bu yaklagimin, isletmelerin rekabet glictni artirirken
cevresel etkilerini en aza indirmeyi ve verimliligi artirmayi
hedefledigini belirtti. Bahgivan, sunlari séyledi:

“Elbette, bu surecin basaril olabilmesi igin, isletmelerin
teknolojik dénlislime uyum saglamak adina gerekli altyapi-
y1 olusturmalari ve galisanlarinin yetkinliklerini uyumlu hale
getirmeleri blytk énem tagimakta. Bu gerceklerden hare-
ketle biz de Istanbul Sanayi Odasi olarak imalat sanayinin
gelecegine yon verecek kiiresel gelismeleri takip etmek,
sanayinin temel donusim alanlarini saptamak ve gelecege
hazirlik icin sanayinin ihtiya¢ duyacagi her turlu stratejik
yol haritasini galismak tizere Odamiz buinyesinde ‘Stra-
tejik Donustim Merkezini’ kurduk. Teknolojik gelismelerin;
endstrilerin, ekonomilerin ve toplumlarin ¢alisma bigimini
kokten donustirdiigina goriiyoruz. Stratejik Donlislim
Merkezimiz ile §anayide deger zincirinin tim asamalarina
son teknoloji ¢ozlimleri hizla entegre
edecek galigmalari hayata gecirecegiz.
Bu amag dogrultusunda, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligimizin kisa stre 6nce
acikladigi HIT-30 Yiksek Teknoloji Ya-
tim Programinin ¢ok faydali olacagini
belirtmek istiyorum.

» “YENi BiR EMEKLILIK KRizi KAPIDA”
“Buglin tim sektdr temsilcilerimi-
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zin ortak bir sorunu var: Uretimde, ézellikle is gliciinden
kaynaklanan verimlilik kaybi. Maalesef rekabet icinde
oldugumuz yurtdisindaki sektor oyuncularinin verileri ile
kiyaslandiginda sanayideki galisanlarimizin kisi bagina
Uretime verdikleri katki giinden gline azaliyor. Bunun en
6nemli nedenlerinden biri de Emeklilikte Yasa Takilanlar
— EYT uygulamasinin nitelikli ve deneyimli igglcinu sis-
temden bir anda gekmesidir. EYT kamburu sektorlerimizin
ve SGK sisteminin (izerinde ciddi anlamda yuk olmaya
devam ederken simdi de ikinci bir emeklilik krizinin kapida
olmasindan endise ediyoruz. 2025 yilinda emekli olacakla-
rin daha duslik maas alacagina dair belirsizlik ve sdylen-
tiler maalesef sektoriin kidemli galisanlarini hig hesapta
yokken emekli olmaya sevk ediyor.

Sanayi sektorl yillardir nitelikli isglicli sorunu yasarken
bir kez daha mevcut kalifiye ve deneyimli elemanini emekli
etmek riski ile karsi karsiya kaliyor. Bu vesileyle, calisanla-
rimiz ile ilgili yaganan bir bagka kritik konuya daha degin-
mek istiyorum. Calisanlarimizin alacaklari net tcretleri
artirabilmemiz igin gelir vergisi basamaklari ve oranlariyla,
prime esas Ucret tavaninin yeniden duzenlenmesi gereki-
yor. Calisanlarin su anda giderek artan boyutta, hayatla-
rindaki en 6nemli engellerden bir tanesinin vergi dilimleri
oldugunu gériyoruz. Yapilmasi gereken en 6nemli belki
de her iki kesimi de rahatlatacak olan yéntemlerden biri,
uzun yillardan beri ¢dzlilemeyen ve galisanin enflasyonun
muhasebesi diye adlandirabilecegdimiz vergi dilimlerindeki
duizeltme katkisi olacaktir. Yeni yila girerken ve 2025 yili
Ucretleri henliz belirlenmemigken, ¢alisanlarimiz bakimin-
dan adil bir gelir dengesi yaratacak bu adimin atilmasinin
gerekli oldugunu diiguntyoruz.”

» “ISTANBUL'DAKi DEPREM RiSKi"”

Istanbul’daki deprem riskini bir kez daha hatirlatan
ISO Baskani Bahgivan, soyle konustu:

“Turkiye sanayi tretiminin yaklasik %40’n1 gercekles-
tiren Istanbul’da sanayi tesislerinin depreme dayaniklilik
durumunu ortaya ¢ikaracak bir ¢alisma yapilmasinin ve
kentsel donltislime benzer bir “sanayi dénlsimu” projesi-
nin stratle hayata gegirilmesinin artik gok kritik ve elzem
hale geldigini vurgulamak istiyorum. Dénligiim igin sana-
yimize gerekli finans ve vergi des-
tegi saglanmalidir. Bu kapsamda,
kentsel dontugtimde oldugu gibi
sanayi tesislerinin dénlsimiinde
1 de KDV %1 olarak uygulanmali-
dir. Ayrica, teknolojik ilerlemeler
sonucu olusan yeni guglendirme
teknikleri de akademik bir altyapi
ile desteklenerek gti¢lendirme
mevzuatimiza girmelidir.” e
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Prof. Dr. Erhan Aslanoglu’ndan yilsonu analizleri

“Sanayimiz kur politikasi
yuzunden guc¢ kaybediyor”

Bilgi Universitesi égretim iiyesi
Prof. Dr. Erhan Aslanoglu, “Sa-
nayide, Tiirkiye’nin orta ve dii-
siik teknolojide onemli bir giicii
var. Ama son donemde pahalilik
yiiziinden bunu kaybetmeye bag-
ladik. Yani Tiirkiye’nin pahali
olma liiksii yok. Ama siirdiiriiyo-
ruz. Maalesef burada kur politi-
kamuz ¢cok etkili oluyor” dedi.

rkiye ekonomisinin énde gelen uzmanla-
Tnndan Prof. Dr. Erhan Aslanoglu ile giincel

ekonomik konulari konustuk. Prof. Aslanoglu,
sorunlarin blyuk élglide kur politikasindan kaynak-
landigini belirtiyor ve yakin zamanda radikal bir
degisim beklemedigini vurguluyor.

- Sayin Erhan Aslanoglu. Ekim sonu ve Ka-
sim basinin en 6nemli konusu ABD Baskanlik
segimleriydi. Siz de gordiiniiz, Amerikalilar,
Trump gibi, ‘Make great America again’ dedi.
Segime girerken Amerikan ekonomisinin duru-
mu ¢ok mu kotiiydii de halk yonetimi degistir-
me karari verdi. Kamala Harris’e kargi Donald
Trump’in soyledikleri mi onlara cazip geldi. Siz
bu sonucu nasil degerlendiriyorsunuz?

- Bana ekonomiden ziyade ekonomi digi faktorler
daha etkili oldu gibi geliyor. Evet. ABD ekonomisinde
aslinda ¢ok olumsuz bir tablo yok. Biden yénetimi
gelir dagilhmi sorununu falan ¢ézebilecegi iddiasiyla =
geldi, onu ¢cézemedi. Amerika iyi ama iyi olan igin iyi
kotu olan igin kotl. O ylizden ozetle gelir dagimi sorunu-
nun devam ediyor olmasi ekonomideki birinci sorun. Ama
bence burada daha gok ekonomi disi faktorler etkili oldu.

» DEMOKRATLARIN KARIZMATiK ADAYLARI YOKTU
- Adaylarin giicii, gorintiisii, sozleri, hirslari, me-

sajlarn belki de segmenin sandiktaki kararini etkiledi.
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- Zaten Trump’in ylzde elliye yakin bir destegi vardi
onceki secimde de. Bu suregte yagsananlar sonucunda
muhtemelen Trump’a haksizlik edildigine dair bir algi
olustu. Gé¢ meselesini Trump ¢ok kullandi. Diinyayi
gittikce daha muhafazakar ve korumaci egilim bekliyor.
Trump da onu iyi kullandi. Toplumun gunlik hayatini ilgi-
lendiren birgok meselede radikal séylemlerde bulundu.

1/6
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Demokratlar anlasilan gok somut bir sey ya-
pamadi. Yeni bir sey sdyleyemediler. Zaten Joe
Biden guicll, faydali, g6z doyurucu baskanlik
falan da yapamadi. Belki Demokratlarin daha
karizmatik, daha guclu bir adayi olsa sonug
degisirdi ama olmadi. Kamala Harris, Biden'in
devami niteliginde, hatta daha da silik olabi-
lir gibi bir algiyla bu sonug ortaya ¢ikmis gibi
g06zulkuyor. Bence ekonomi disi nedenlerle oy
verdi Amerikalilar.

» “AMERIKA DAHA SORUNLU HALE GELECEK”

Ama, sonugta Amerikalilar bence o bekle-
dikleri seyi cok bulamayacaklar. Yani Amerika
cok daha riskli ve daha sorunlu bir hale gelecek
Trump yonetiminde. Evet bunu Elon Musk’in nasil sirket
yonettigine bakarak da anlariz. Trump’in kendi sirketle-
rinden de anlariz, dnceki doneminden de anlariz. Daha
zor bir déneme geliyor. Gelir dagilimi daha da bozu-
lacak. Daha gok gtivenlik kaygilariyla oy verdiler sani-
yorum. Gérecegiz, hayirli olsun Amerikalilar icin ama
dinyayi da etkileyecek bu is diye digliniyorum

» AMERIKA'YI iKi iSADAMI YONETECEK

- Peki, Elon Musk’a Mars yolu acildi herhalde
degil mi?

- Acildi, bitlin yollar acildi. Bundan sonra
zenginligine zenginlik katacak. Aslinda birgok alanda
tekellesiyorlardi. Simdi daha da buyuk tekellesme
yoénunde firsatlar gikacak onlara. Dolayisiyla Amerika'yi
iki isadami yonetecek, Trump ve Musk. Yani burasi
Amerika kim gelirse gelsin fark etmez denilen sey
bence Trump déneminde gok anormal fark etmese
bile bir fark ¢ikacak yani.

» ERKEN FAIZ iNDIiRDILER, YANLIS YAPTILAR

- Evet. Bu sabah kripto paralar hemen ugtu. Elon
Musk’in hisseleri de. Faizler 6niimiizdeki donemde
ne olur?

- Yani Amerika faizi indirecek, mecburen indirecek.
Yani elli baz puan indirdikten sonra birden duramaz. O

Elon Musk

2

\
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\

yuzden indirecek. FED erken indirim yapti. Yanls yapti
ve bence yanlisinin da farkinda.

» “BUNDAN SONRA DURABILIR”

- Sizce erken indirdi 6yle mi?

- FED, bundan sonra ¢ok hizli gitmeyecek, bundan
sonra durabilir. Yeni dederlendirmeler yapacak ve bir
sonraki toplantida muhtemelen pas gegebilir.

» “SURESI BITMEDEN GOREVDEN ALMAZ”

- Trump ile FED arasinda bir problem ¢ikar herhal-
de degil mi? Trump’in FED’e sert elestirel yaklagimi
vardi. Bir de faizlerin indirilmesinin kesin arkasinda
tabi Trump.

- Evet, Trump’in politikasi biyume odakli olacak. FED
Baskani i¢cin dénemi bitmeden 6nce gérevden alma
olmaz ama bir dénem daha segmeyebilir. Oraya Elon
Musk falan da ¢ok guiclii oldugu igin daha kendine yatkin
bir aday getirme ihtimali artiyor. Yani Trump’in ikinci kez
kazanmasi ve yas olarak da bir dénem daha yapabilecek
olmasi ¢ok radikal atimlara itebilir. Merkez Bankasi da
nasibini alir bunlardan.

» “YENIDEN TICARET SAVASLARI BASLAYACAK”

- Hocam gegen dénemde, Trump’in 6nceki déne-
minde yani, ABD ile Avrupa ve ABD ile Cin arasinda
ticaret savaslari yagamistik. $Simdi bunlar yeniden
ortaya ¢ikar mi? O donemdeki ticaret savaslarindan
nasil sonuglar alindi1?

- Cin’le olan ticaret savasini arttiracak. Daha buyuk
boyutlu ticaret savagi gelecek. Arti, Avrupa’ya karsi bir
ticaret savasi baslatacak. Evet. Bunu hep sdéyluyor.
Amerika’ya karsi dis fazla veren tum Ulkeler Trump igin
hedefte. O yiizden gelecek. Belki gok buylk boyutta ol-
maz, Cin’e yaptigi kadar yapmaz, yapamaz ama gelecegi
gorunlyor. Avrupa’da demografik olarak yash nifus var.
Dis talebe gok bagimli buylime oldugu igin zaten Cin'in
yavas gitmesinden bayagi negatif etkileniyorlardi. —>

-

bd
/

Donald Trump

GLOBAL SANAYICI KASIM-ARALIK 2024 41



~ . GLOBAL SANAYiICI Yayin Tarihi

II‘ItEI‘pI‘ESS 2 AYLIK YEREL DERGI Sayfa :
TEKIRDAG Medya Tiraj
EKONOMI StxCm :

Simdi Amerika pazarinda da kayip yasayinca Avrupa’nin
buylimesi bu isten olumsuz etkilenir gibi geliyor bana.
Avrupa, blyume tarafinda daha sorunlu olacak.

Ayni zamanda Rusya Ukrayna meselesinde de
Rusya’nin dedigine daha yakin bir sekilde bu konu
kapanacak herhalde. Ama Avrupa, Ukrayna'ya yardim
edememenin, tek basina Amerika olmadan hareket
edememenin sikintisini da kendi Avrupa i¢ siyasetinde
yasayacak. Yani hani kendimizi savunamiyoruz, ekono-
misi blyutemiyoruz diyerek baska alternatifler yaratma
yoninde bir seyler gérecegiz muhtemelen. Bu adimlar
Avrupa’nin siyasetini de 6nuimuzdeki segimlerde etkiler
diye dlsuniyorum.

» SERMAYE AKISI SINIRLI OLUR

- Genel olarak bakarsak Tiirkiye’ye dogrudan etki-
leri neler olur? Mesela uluslararasi dogrudan yatirim-
lar gok da fazla degil ama azalir mi? Dolarda, euroda
nelerle karsilasinz?

- Ben soyle birincisi diinya daha globallesmeden
bdlgesellesmeye gecgecedi icin daha guvenli bir alan

arayigl devam mr‘ B
.

edecek. Bizim gibi
Ulkelere sermaye
isleri daha sinirh
olacak. Dolayisiyla
dlinya biylmesi,
Avrupa buyimesi
lizerinden Turkiye'de
de bir olumsuzluk olur.
Sermaye hareketleri
daha sinirli olur.
Ama yani para bu.
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“Ekonomi yonetimi kur po-
litikasinda ¢ok kararl go-
ritniiyor su anda. Dolayisiy-
la pek oyle burada mevcut
tablonun hizla degismesini
beklemek yanhs olur. Ama
benim okudugum mevcut
durum daha kétiilestiril-
meyecek. Yani yilbasindan
sonra yilbast civarlarindan
itibaren bir miktar Tiirk
lirasimin deger kaybina izin
verilecek.”

Turkiye iyi igler yaparsa hala para bulur. Fakat daha ma-
liyetli olacak. Trump’in igbagina gelmesinden sonra daha
blyuk butce agigi olacagi igin zaten Amerika’da tahvil
faizleri ylikseliyor bir sliredir. Devam da eder.

Borglanma maliyetleri de artti. Bunun disinda yani
Avrupa’nin yavaslamasinin ihracat tizerinde etkileri
olacak. Evet. Ama Tirkiye'nin su anda yasadidi sorunlar
daha ¢ok iceri kaynakli. Yani digarinin bize yapabilecekleri
sinirl gibi geliyor. Avrupa iyi bile gitse biz su anda gok da
rahat giremeyebiliriz zaten. Clnkl ¢ok pahaliyiz. Rekabet
glicimiz su anda zayif. Ekonomi tizerindeki etkisinin
sinirli olacagr kanaatindeyim Amerikan segim sonuglarinin

» “SERVET ETKiSi GUCLU”

- Evet. Peki Tiirkiye’ye gecelim mi? Enflasyonla
miicadele nasil gidiyor? Bir direng var galiba degil
mi? Son agiklanan aylik enflasyon oranlari beklenen-
den yiiksek geldi.

- Evet, enflasyon dinamikleri canli. Talep yeterince
bastirilamadi, i¢ talep. Bunu goéruyoruz. Yani bu anlamda
servet etkisi dedigimiz etki devrede. Bir sekilde déviz

- bazinda kazanan,
servetini arttiranlar,
onceki donemde
konut, araba fiyatlari
artisindan servetini
arttiranlar hepsi bir
araya geldiginde guicli
bir servet etkisi var.
Yani talep yeterince
zayiflamadi Tirkiye'de.
Enflasyonda igimiz hala
zor diye dlsunlyorum.

5
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» “GUVEN MESELESI
DEVREYE GiRMELi”

- Hocam talepte istenilen geri-
leme yok. Yani sundan mi oluyor?
Her giin her iiriinde fiyat artisiyla
karsilagan insanlarin bir an 6nce
ucuza almam gerekiyor diye
diisiinmesi hala gegerli degil mi?
Yani bu kirllmadikg¢a nasil olacak
talebin azalmasi?

- Dogru. Bu kiriimadikga gok zor.
Guven meselesinin devrede olmasi
lazim. Yani ekonomi yénetiminin
Uretim faaliyetleriyle gok daha iyi
iletisimde olmasi gerekiyor ama
olmuyor, olamiyor. Yani bu sartlar-
da enflasyonun dlsmesini yonelik
etken yaratmak ¢ok zor. Ailelerin
buylk ¢cogunlugunda enflasyon bek-
lentisi var. Dolayislyla burada Merkez Bankasi’'nin tek
basina yapabilecekleri sinirli oldugu hep séylendi. Ayni
sekilde maliye politikasi, kayit digiyla mucadele, yapi-
sal reformlarin hepsi gerekiyor gergekten. Onlemlerin
basinda da kayit disiyla miicadele getirir. Yani Turkiye
kayit digiyla miicadeleye kadar servet etkisi azaltma-
dan, faizi uzun silirede yukarida tutmadan basaramaz.
Yani i¢ talebi bastirmasi Tlrkiye'nin hepimizin, herkesin
kendi tiketim seviyesine gore hissetmesi gerekiyor. Yani
Uc kere yaptiginiz bir seyi iki kere, bir kere yapmaya
baslamak gibi bir davranis bigimi degisikligine bizi soka-
bilmesi gerekiyor.

» “HERKES KENDi DOGRU BiLDiGiNi YAPIYOR”

- Simdi hocam yine ayni ¢ergevede yani enflasyo-

nun TUIK’in agikladig aylik enflasyonlarin beklenenin

tizerinde olmasinin nedeni bu gergek enflasyonun
aslinda agiklanan enflasyondan daha yiiksek olmasi

TCMB Baskani
Fatih Karahan

olabilir mi? Giinkii yasanan enflasyonun yiiksekligi
her alanda yine fiyatlamalari olumsuz etkiliyor. Bir
lokanta diigiinelim. Alacagi her tiriinii bir giin sonra
daha fazla aliyorsa kendisi de ona gore bir kat iki kat
arttinyor fiyatlari. Her alanda her sektorde boyle.

- Katiliyorum, bu enflasyonla miicadelede o dedigimiz
beklentinin kirlimasi gerekiyor. Clinkl yasanan, istenilen
enflasyon farkli hizmet sektorlerinde gok yiiksek artiglar
var. Dolayisiyla yani ekonomi yénetimi israrla enflasyonun
dislik oldugunu sdyluyor, vatandas da olmadigini soylu-
yor. Evet. Herkes kendi bildigine gore davraniyor. Maliye
ona gore, sirketler ona gore. Hani bu gergevede ekonomik
basari sansi ¢ok azaltiyor. Evet. Sadece kuru tutarak
falan basarmak gok zor.

O beklentiyi ne duslriyor onu iyi anlamasi lazim
ekonomi yonetiminin. O beklentiyi dustrmeyen faktorler
gergek enflasyonun daha yuksek algilandigi veya neden-
lerine gelip saglanirsa ona gére bir politika olusturursa
daha gergekgi hedefler koyabilir. Daha makul sekilde
ilerleyebilir. Siz glizel 6zetlediniz, gergekte olan bu.

» “SANAYIDEKi GUCUMUZU KAYBEDIYORUZ”

- Evet. Hocam sanayi sektoriine gelelim. Gok kotii
bir yil gecirdi sanayi. ISO’nun imalat sanayi PMI 45,8
olarak agiklandi. Tam Nisan ayindan bu yana 50’nin
altinda. Hatta gecen ay Eyliil’de daha da disiiktii,
44,3 dolayindaydi. Sanayi formunda olmazsa ihracat-
ta istihdamda nasil basari, giizel sonuglar beklene-
cek. Sanayinin genel gidigatina, durumuna ve olmasi
gerekene nasil bakiyorsunuz? Neler olmah?

- Sanayide, Turkiye'nin orta ve distik teknolojide —»
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ayni yerde kalacak muhtemelen. Ama
bu enflasyon kadar bir deger kaybi
demek. Yani bu yilin enflasyonunu
minimuma ¢ekmek igin Aralik’in yirmi,
yirmi begine kadar ¢ok sinirl bir artis
olabilir. Bundan sonra yani yilin bagin-
da dolar kuru 36 lirayla falan baslayip
ilerleyecek. Ama goériinen o Turk lirasi
onumuzdeki bir yilda ytizde otuz falan
deger kaybedecek gibi gézlkuyor su
anda. Evet. Ama hani mevcut enf-
lasyona yakin bir rakam ve su anda
sorun var. Hani bir ylizde yirmi yirmi
bes deger kaybedip Uizerine bir ylizde
otuz falan daha degerli kaybina ihti-
yacimiz var bir yil icinde. O kadar artis ama su anda bu
olmayacak gibi. Yani maalesef firmalar, herkes ne zorluk
yaslyorsa o zorlugu yasamaya devam edecekmis gibi bir
slire daha plan yapmasinda fayda var. Cok kisa vadede
bir degisim olacakmigs gibi gézikmdyor.

» “FAiZ iNDiRiMi GELECEK YILA KALIR”

- Peki faizler ne olur, yani Merkez Bankasi’nin faiz
indirmesi olabilir mi?

- Ya o da muhtemelen ben Merkez Bankas'’'ni gidisa-
tindan anladigim faiz indirimleri gelecek yila kalacak gibi
g6zikiyor. Ama, Aralik ihtimali tamamen ortadan kalk-
mis degil. Aralik masada duruyor. Ama asil faiz indirimi
ihtimali Ocak, Subata daha fazla kalacak gibi gértintyor.

» “FAIZLER GOK YAVAS iNER”

- O indirimler de herhalde kiigiik miktarlarda
falan baslar.

< EKONOMIK ANALIiz »
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Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek

- Evet dyle. Faizler kirk dokuz, kirk sekiz diye gider.
Artik enflasyon olsa zarar falan dersi biraz ara bitti ama
burasi su anda ¢ok islah edecek bir durumda degil.
Merkez Bankasi'nin genel yaklasimi da dyle bir dilime
dogru gittigine dair sinyal veriyor.

» “TEKSTIL YURT DISINA GiDiYOR”

- Hocam Tiirkiye’nin en biiyiik sektori, tekstil
sektoriinde iflaslar, olumsuzluklar birbirini izledi,
izliyor. Biliyorsunuz Misir’a gogler basladi. Gidiyorlar
Misir’da fabrikalar kuruyorlar ya da fabrikalarini ora-
ya tasiyorlar. Bunu nasil degerlendiriyorsunuz?

- Bu sartlarda bu egilim devam edecek ama ben de-
digim gibi bes alti ay daha bu mevcut politikalar stirecek
ve bu suregte bu devam edecek diye dustiniyorum. Ama
bir sure sonra bunun yarattigi zayiat daha ¢ok anlasildik-
Ga sanayi ve ihracati destekleyecek kur politikasi dahil
adimlar atilmaya baslayacak diye de bekliyorum yani.
Tekstilde de gergekten yenilikgilige
aclk, inovasyona agik firmalar da var.

Yine de bu isi birakan, kaybeden
daha gok olacak gibi geliyor. Ama
genel olarak hani Misir'a, Fas’a,
Romanya'ya falan gitme egilimi
artar. Bunun Turkiye Gizerine olumsuz
etkisini biz hemen gérmiiyoruz,
hissedemeyiz ama Uretim faktorleri,
is guicu gidiyor, gengler gidiyor.

Is de giderse biz gelecekte neyle
Uretecediz? Yani bunlar Gretim
faktorleri ve bunlarla iligkili sermaye.
Yani bunlari kaybetme veya bunlarin
iyilerini kaybetme llikslimuz pek yok.
Bu anlamda hani bir sekilde

bu politikalar ¢ok strdurilebilir
politikalar gibi gelmiyor bana. e
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onemli bir glicti var. Ama son dénemde pahalilik yizin-
den bunu kaybetmeye basladik. Yani Tirkiye'nin pahali
olma liksu yok. Ama surdurlyoruz. Maalesef burada
kur politikamiz gok etkili oluyor. Evet, finansman, kredi
olanaklari, disik maliyetli krediler, bunlar 6nemli ama
bunlar hep glini kurtarmaya yarar. Ana mesele kurun
dogru yerde olusmamasi bence. Evet. Turk Lirasinin
asir deger kaybina da ihtiyac yok. Turk lirasi hani
gorece yonetilebilir bir oranda deger kaybederek de bu
suregten ¢ikabilir. Ama sanayi tesvikler vs. bir yere kadar
bir etkide bulunabilir. Kuru, sattigimiz tlkenin fiyatini
etkileyecek bir mekanizmay! mutlaka devreye sokmamiz
gerektigi kanaatindeyim.

» “KUR, TAHAMMUL GUCUNU ZORLUYOR”

- Evet kur sabit dururken maliyetler siirekli arti-
yor. Her tiirlii iscilik maliyetleri, enerji maliyetleri
zaten uguyor. Onun digsindaki ham madde, isgilik ne
ararsaniz yani bir fabrikanin, bir
isyerinin yaptigi harcamalardaki
her kalem. TIM’in baskani yine
iki glin 6nce ihracati agiklarken
Tirkiye’deki iflaslarin arttigina
dikkat gekti. Ozellikle vurguladi
ki genellikle TIM baskanlari boyle
olumsuz konusmazlar biliyorsu-
nuz. Yani bunun yakinda diizelmesi
ihtimali var mi1? Pek goziikmiyor
mu sanki?

- Ekonomi y6netimi kur politika-
sinda ¢ok kararli gériintyor su anda.
Dolayisiyla pek 6yle burada mevcut
tablonun hizla degismesini beklemek
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“Trump, Cin’le
olan ticaret savasini
arttiracak. Daha
biiyiik boyutlu ticaret
savast gelecek. Arti,
Avrupa’ya karsi

bir ticaret savagsi
baslatacak. Evet.
Bunu hep soyliiyor.
Amerika’ya karsi
dis fazla veren tiim
itlkeler Trump icin
hedefte.”

yanlis olur. Ama benim okudugum mevcut durum daha
kétllestiriimeyecek. Yani yilbagindan sonra yilbasi civar-
larindan itibaren bir miktar Turk lirasinin deger kaybina
izin verilecek. Ondan sonra da iste bu gergevede biraz
mevcutla devam edilecek ama su anda gok zorlaniyor
ve tahammiili gliclini zorluyor. Yani ihracatg sanayici
demek daha dogru. Turkiye’'nin ihracatinin ylizde doksan
yedisi zaten sanayi trtint. O ylizden sanayinin sorunu
ile ihracatginin sorunlari ayni. Ayri bir diinyada yasami-
yorlar.

Ama surdurtlemez. Bence Tlrkiye bu kur politikasini
surdiremeyecek. Sadece “ne kadar surdurlebilir? “ ko-
nusu var. $u anda kararl gériintiyor ekonomi yénetimi.
Yani bence 5-6 ay hafif deger kaybetse bile Turk lirasi
genelde degerli kalmaya devam edecek ve bu sikayetler
devam edecek diye dlsunlyorum genel anlamda. Fakat
eninde sonunda benim Turkiye, ihracat ve sanayinin
ihtiyaci olan hamleyi yapacak. Miikemmel olacagini
zannetmiyorum ¢ok istendigi kadar
ama biraz topu gevirecek kadar, te-
kerleri dondlirecek kadar bir hareket
muhtemelen gelecektir diye dusunu-
yorum

» “TURK LiRASI GELECEK YIL
YUZDE 30 DEGER KAYBEDECEK”

- Yani yilbasindan sonra
kurda hafif bir hareketlenmeye
ek olarak, paralel olarak ya
da faizlerde de bir diislis
bekliyorsunuz, éyle mi?

- Bekliyorum yani. Cok buyuk
degil dedigim gibi reel kur endeksi
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