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TURKIYE ANADOLU'YA YAYII.ARAK I(AI.KINMAI.I

HEDEF iLK 10

istanbul Sanayi Odasi (iS0)
Meclisi'nin ocak ay olagan
toplantisinda konugan iSO Baskani
Erdal Baligivan, Tiirkiye'nin bir biitiin
halinde sanayiléserek kallinmasi
gerektigini soyledi. Bahgivan,
“Kalkinmanin tiim Anadolu'ya
dengeli bir sekilde dagitilmamig
olmasi dniimiizdeki en ciddi sorun.
istanbul, iilke sanayimizin ve
dolayisiyla ticaretimizin merkezi.
Ancak Tiirkiye'nin gelismis 10
biiyiik ekonomi arasinda yer almasi,
kalkinmanin Anadolu sehirlerine
yayilmasiyla miimkiin olacak” dedi.

!
'|SB|RI.|G| TAM GAZ

Toplantiya Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Zeki Ozdemir ile
Sivas TSO Meclis Uyeleri de katild:. Kargihikh
is birligi imkanlaninin ele alindig1 toplantida,
i50'nun mesleki egitim-§anayi isbirligi ve

; 150 Akademi modelinin tiim sehirlere 6rnek

i olmasi amaciyla gegen aylarda Sirnak, Yalova
i ve Bingdl Ticaret ve Sanayi Odalan ile de

i imzaladigi Mesleki Egitim is Birligi Protokolii
i Sivas TS ile de imzaland.
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TURKIYE'NIN iKiZ DONUSUM HAZIRLIGI

Demet BARLIN / Sanayi ve Teknoloji Uzmam
(Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel MudirlGgii)

vrupa Birligi'nin (AB) 2019'da agikladif1 Avrupa
AYegiI Mutabakati (AYM), iklim krizine karg

onlemleri ve 2050'de sifir karbon hedefini
iceren, dijitallesmenin  olanaklarindan  yararlanarak
kapsamli ve dontstiriicii  stratejiler  gelistirmeyi
amaglayan bir plandi. Bu plan, kapsarmi itibariyla
yalmzca AB tilkelerini degil, aym zamanda biiytik ticaret
ortaklarini, komgularimi ve diger uluslararasi aktorleri
de etkileyecek bir nitelige sahiptir. Dolayisiyla, AB'nin
diger tilkelerle olan ekonomik ve ticari iliskilerindeki
degisimlerin, Tirkiye (zerinde de oOnemli etkileri
olacaktir (IKV, 2023). Diinyanin dért bir yanindaki
kamu kurumlar, ozel sektor, sivil toplum kuruluglar
ve uluslararasi kurumlar, YM'ye uyum saglamak icin
hazirliklari stirdiirmektedir (Yitksek, 2020).

AYM cercevesinde “Ikiz Doniisiim” olarak adlandirilan
yesil ve dijital doniistim, ekonomik, sosyal ve gevresel
diizenlemeler gerektirmektedir. Bu doniislim, sanayi
basta olmak tzere gesitli sektorlerde daha cevreci ve
dijital yaklagimlar benimsemeyi hedeflemektedir. AB
ikiz doniisiim igin attigi adimlarla bu alanda dncil bir rol
oynarken Tiirkiye de bu adimlara paralel olarak kendi
ikiz dontisiim stratejisini ve vizyonunu olusturmaktadir.

Tiirkiye'de Yesil Doniisiim Siireci

Avrupa Komisyonu'na gore, Tiirkiye 2023'te AB'nin
5. biiyiik ticaret ortag olmus ve AB'nin diinya mal
ticaretinin %4,1'ini temsil etmistir. AB'nin Tiirkiye'ye
ihracati 111 milyar avro, Tirkiye'den ithalati ise 95,5
milyar avro olmustur (EC, 2023). Paris Anlagmasi'm
imzaladigi yildan itibaren Tiirkive'nin AB'ye yilhik
ihracat1 %40'm (izerinde gerceklegmis olup, bu veriler
Tirkiye'nin - AYM'den en c¢ok etkilenecek lkeler
arasinda  oldugunu  gostermektedir.  Tirkiye'nin
toplam ihracati iginde AB'ye olan ihracatimin oram
2021 yihnda %41,32; 2022 yihinda %40,54 ve 2023
yilinda %40,82 olarak gergeklesmistir,. Bu durum,
Tiirkiye'nin sera gazi emisyonlarinin kiiresel salimmlara
onemli  katki sagladigimi ve iklim degisikligiyle
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miicadelede farkh sektorlerde yenilik ve coziimler
gerektigini gostermektedir. Bu baglamda, Tiirkiye'de
gerceklestirilen onemli politikalar, faalivetler ve projeler
asagida ozetlenmektedir.

Ulusal Yasam Dédngiisii  Degerlendirmesi  Veri
Tabammnin Gelistirilmesi Projesi: Sanayide enerji ve
kaynak verimliligini artirmak ve sera gazlarim azaltmak
icin teknik wve istatistiki altyapryr hedefleyen proje,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan TUBITAK
Marmara Arastirma Merkezi Cevre ve Temiz Uretim
Enstittsi tarafindan ylrattlmastr.

Yesil Mutabakat Eylem Plani (YMEP) ve Yesil Biiyiime
Teknoloji Yol Haritas:: Tiirkiye, Paris Anlasmasi'nin
onayimin ardindan, yesil doniistimii hizlandirmak ve AB
iklim hedeflerine uyum saglamak icin Yesil Mutabakat
Eylem Plan'mi hayata gecirmistir. Plan, yesil doniisim
ve strdirtlebilir ekonomik biylimeyi desteklerken,
uluslararas1  ticarette rekabet giiciinii  artirmay
hedeflemektedir. 9 ana bashkta 32 hedef ve 81 eylem
iceren plan, cevresel ve ekonomik dontistimii bir arada
ele almaktadir. Ayrica, karbon emisyonunu azaltmay:
hedefleyen  Demir-Celik, Aliiminyum, Cimento,
Kimyasallar, Plastik ve Gubre sektorlerinde "Yesil
Biiylime Teknoloji Yol Haritasi" gelistirilmistir.

Ufuk Avrupa Programi: TUBITAK tarafindan koordine
edilen program, toplum saghg, iklim degisikligi,
okyanuslar, akilli sehirler, toprak saghg ve gida gibi
alanlarda bilim ve yenilik faaliyetlerini desteklemeyi
hedeflemektedir.

Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi: Proje, Turkiye'deki
sanayi firmalarimin yesil doéniisimiini tesvik etmeyi,
karbonsuzlasmayr hizlandirmayi, teknik kapasiteyi
artirmayr  ve ihracat rekabetini  glclendirmeyi
hedeflemektedir. Diinya Bankasi destegiyle yiiriitiilen
projede Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, KOSGEB ve
TUBITAK ortak kurumlar olarak yer almaktadir.

Yesil Déniisiim Destek Programi: Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg: tarafindan yiiriitillen Program ile Tiirkiye'de
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re Sera Gazi Emisyonlar: (CO2) Esdegeri

Sekil 1. Sektdrlere Gore Toplam Sera Gazi Emisyonlan (CO, Esdegeri) (TUIK, 2024)

donglisel ekonomi yaklasimiyla  uyumlu, dogal
kaynaklar koruyan, iklim ve stirdtrtilebilirlik hedeflerine
katki saglayan, kaynak verimli ve diistik karbonlu tiretimi
amaglayan yatinmlarin desteklenmesi amaclanmaktadir
(URL 1, 2024).

iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani:
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
hazirlanan plan; §@f@yi, enerji, binalar, ulagtirma, atik,
tarim ve ormancilik gibi alanlara odaklanarak; sera gaz
emisyonlarimi azaltmaya yonelik strateji ve eylemler ile
ilgili kuruluslara bir yol haritasi sunmaktadr.

Celik Sektdriinde Sera Gazi Azaltimimin Tesvik Edilmesi
Projesi: Proje, Japonya Uluslararasi Is Birligi Ajansi
(JICA) ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Sanayi Genel
Miidirliigii arasinda imzalanmig olup, celik sektoriinde
sera gazi azaltiminin tesvik edilmesi amaci tasimaktadr.

Tiirkiye’de Dijital Doniisiim Siireci

Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD, 2023)
raporuna gore, Tirkiye'nin Dijital Déniisiim Endeksi
2019-2023'te bes lzerinden sirasiyla 2,90, 3,00, 3,20,
3,09 ve 3,09 degerlerini almistir. Tirkiye'de dijital
donustimi hizlandirmak icin yapilan dnemli hizmetler,
politikalar ve projeler asagida Ozetlenmektedir.

Cumhurbaskanhg Dijital Déniisiim Ofisi: Ofis, cesitli
kurumlar altinda ayri ayn yiritilen dijital dontisim

(e-Devlet), siber giivenlik, milli teknolojiler, biiytik veri ve
yapay zekd calismalanini tek bir ¢ati altinda birlestirmeyi
hedeflemektedir.

Dijital Tiirkiye Yol Haritas:: Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhig: tarafindan hazirlanan ¢alisma, Tiirkiye'nin
imalat sanayinin rekabet glclni artirmayr ve
dijitallesme stirecinde yol gostermeyi hedeflemektedir.

Tiirkiye'nin Sanayide Dijital Déniisiim Yetkinligi:
Cahsma, Wik Sanayicileri ve [§ IRSERIEH Dermegi
(TUSIAD) tarafindan yapilmis olup, dijital déniistimiin
etkilerini ve §aRayi sektoriiniin doniisiim hazirhgim
degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Istanbul Sanayi Odasi Sanayide Dijital Déniisiim Ofisi
(ISO Dijital): Ofis, ISO {yesi firmalara dijital olgunluk
analizi, damsmanhk ve egitim hizmetleri sunmakta ve
yerli teknoloji ile is ortaklarim destekleyerek sanayinin
teknoloji  Greticisi bir yapiya doéntsimiine katk:
saglamaktadir.

Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilan
Birligi Dijital Déniigiim Merkezi: Rekabetci Sektorler
Programi  kapsaminda hayata gecirilen merkez,
hazir giyim ve tekstil sektorlerindeki firmalarin ve
girisimcilerin dijital becerilerini artirmak igin altyapi
olusturma ve destek saglama faaliyetleri ylriitmektedir.

Yetkinlik ve Dijital Déniisiim Merkezleri (Model
Fabrikalar): Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan
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Tirkiye'nin - 6nemli sanayi merkezlerinde kurulan
Model Fabrikalar, igletmelere yalin lretim ve dijital
doniisiim konularinda uygulamal egitim ve rehberlik
sunmaktadr.

Milli Teknoloji Hamlesi: Milli Teknoloji Hamlesi adi
verilen strateji, dijital dontisimu hizlandirmay, yiiksek
teknoloji tretimini artirmayi, Ar-Ge payini yiikseltmeyi
ve nitelikli insan glictine yatinm yapmayi hedeflemekte
ve “Yitksek Teknoloji ve inovasyon", "Dijital Déniisiim
ve Sanayi Hamlesi", "Girisimcilik", "Beseri Sermaye" ve
"Altyap1" olmak Gzere beg ana bilesenden olusmaktadr.

MEXT Teknoloji Merkezi: Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
tarafindan WEF Dérdiincii Sanayi Devrimi Merkezi
olarak belirlenen MEXT, dinyanin en biiytk dijital
doniisiim ve yetkinlik gelisim merkezidir. Merkez, dijital
olgunluk degerlendirmesi hizmeti sunmaktadir.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi: Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg ve bagly/ilgili kuruluslan tarafindan
saglanan destek ve tegviklerin tek pencereden yonetilerek
orta-yitksek ve yiiksek teknoloji seviyeli sektorlere
yogunlastirnlmasina yonelik dzel bir programdr,

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi: Cumhurbaskanhg: Dijital
Doniisiim Ofisi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ig
birligiyle hazirlanan Turkiye'nin ilk Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi (2021-2025), yapay zekd galismalara yon
verecek tedbirler ve giiglii bir yonetisim mekanizmasi
sunmaktadir.

Ortadogu Teknik Universitesi Dijital inovasyon
Merkezi: Merkez, otomotiv ve makine sektdrlerinde
dijital dontigtim odakh AR-GE kapasitesini artirmayi,
KOBI'lerin dijital déniisiimiinii desteklemeyi ve kamu
kuruluglarina politika olusturma konusunda yardim
etmeyi hedeflemektedir.

Tiirkiye'nin Dijital Déniisiim Endeksi: TUBISAD'm
hazirladigi rapor, dijital déntisiimiin mevzuat, altyap,
beceriler ve etkilerini ele alarak Tiirkiye’nin doniisiime
dair hazirhk, performans ve gelistirme alanlarm
degerlendirmektedir (TUBISAD, 2023).

KOB/'lerin  Dijitallesmesiyle lyilesmenin  Otesine
(Dijital Yol) Projesi: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi,
Kalkimma Ajanslari ve UNDP is birligiyle hazirlanan
proje, imalat ve turizm KOBI'lerinin dijitallesmesini
artirmayt ve doniisiim ekosistemine katki saglamay
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hedeflemektedir. Proje kapsaminda KOBI Dijitallesme
Platformu kurulmus ve dijital hizmetler sunulmustur.

Dijital Avrupa Programr Program, Avrupa'da
dijital kapasiteleri artirmayr hedeflerken, Tiirkiye'de
Cumhurbaskanhg Dijital Doniisiim Ofisi ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg koordinasyonunda yuritiilmekte
ve Avrupa Dijital Inovasyon Merkezleri (ADIM)
aracthgiyla KOBI'ler ile paydaslarin dijital doniisiimiinii
desteklemektedir.

OZUBEX Sanayi Déniisiim Merkezi: Beyaz Esya Yan
Sanayiciler Dernegi (BEYSAD), Ozyegin Universitesi
ve TUSIAD is birligiyle yiriitilen proje, beyaz esya
sektoriindeki KOBI'lerin dijital déniisiim becerilerini
gelistirerek  rekabetgiligini  artirmayr  hedeflemekte,
dijital olgunluk seviyelerini belirleyip yol haritalan
sunmaktadr.

DDX Dijital Déniisiim Degerlendirme Modeli: Tuirkiye
Sanayi Sevk ve idare Enstitiisiit (TUSSIDE) tarafindan
gelistirilen model, sanayinin mevcut durumunun analizi
ve yol haritasimin olusturulmast icin énemli bir aragtir.

KOSGEB KOBI Dijital Déniisiim Destek Programi:
Program, KOBl'lerin dijital déniisiim siireclerini
destekleyerek is siireglerini gelistirmeyi, rekabet gliclerini
artirmayr  ve ekonomideki paylarimi  yiikseltmeyi
hedeflemektedir.

Tiirkiye'de ikiz Déniisiim Siireci

Turkiye, yesil ve dijital dontisiimle ikiz doniistime adim
atrms ve bu alandaki calismalar asagida Gzetlenmistir,

14. Rekabet Kongresi: Etkinlikte sektor temsilcileri,
uzmanlar ve kamu kuruluslan bir araya gelerek
ikiz doniiglimiin  rekabetcilik  Gzerindeki  etkileri
degerlendirilmis ve iilkenin siirdiiriilebilir kalkinmas: igin
onemli stratejilerin ele alindig bir platform sunulmustur.

Makine Sektériinde Ikiz Déniisiim UR-GE Projesi:
Makine ve Aksamlan Ihracatgllar Birligi (MAIB) nin
2022-2025 yillarimt kapsayan projesi, makine sektoriinde
yesil ve dijital dontigiimii tesvik etmek amaciyla firmalara
egitim ve damsmanhk hizmetleri sunmakta ve pilot
calisma niteligi tasgimaktadir,

Orta Vadeli Program (OVP) 2025 -2027: Programda
yesil doniistimiin hizlandimlmas: ve dijital doéntigiime
gecisin desteklenmesine yonelik cesitli diizenlemeler
yer almaktadir. Yesil ve dijital doniistim, iklim degisikligi
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ile micadele ve ekonomik kalkinma agisindan Gnemli
katkilar sundugu igin programda one gikmaktadir (Resmf
Gazete, 2024).

Ankara Sanayi Odasi: ASO ve TUBITAK arasinda
imzalanan protokol ile ASO (yelerinin dijital ve yesil
déniisiimde TUBITAK desteklerinden faydalanmast ve
sanayicilere proje destegi saglanmasi hedeflenmektedir.

On lIkinci Kalkinma Plan: Plan, "Yesil ve Dijital
Déniisiimle Rekabetci Uretim" bashgyla ikiz déniisiim
politikalarm belirleyerek nitelikli insan kaynagi, katma
degerli (retim ve ihracat artisim hedeflemektedir.

100 KOBi'nin Ikiz Déniisiim Yolculugu Projesi: Tiirkiye
Is Bankasi ve MEXT is birligiyle yiiriitiilen proje,
100 KOBi'nin iiretim verimliligini artrmay ve dijital
ile yesil doniigimi hizlandirmayr  amaglamaktadir.
Tamamlandiginda sanayiye degerli iggoriiler sunmasi
beklenmektedir.

iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani:
Belgede, ikiz donistimin yatmm, {retim, dis
ticaret, rekabet ve istihdam politikalarm etkiledigi,
hammaddelerin siirdiirtilebilir arz1 icin riskler bulundugu
ve Ulusal Stratejik Hammadde Stratejisinin 6nem tagichg
vurgulanmistir,

Yatinm Ortammi lyilestirme Koordinasyon Kurulu
(YOIKK): YOIKK Eylem Plan’nda, dijital ve yesil
doniisiimii merkezine alarak, doniistime yonelik is giict
ihtiyaci analizi, mesleki beceriler, egitim icerikleri ve
tesvik mekanizmalarina odaklanmaktadir.

ikiz Déniisiim Web Portali: Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
biinyesinde kurulan portal, yesil ve dijital dontsiim
streclerini genis kitlelere ulastirmayr amaglamakta ve
kullaricilarm en giincel bilgilere erisimini saglarken,
doniigiim destek programlarna dair cagrilan takip
etmelerini mimkiin kilmaktadir. Portal 5 Agustos 2024
tarihinde kullamma agilmig olup https:/ikizdonusum
sanayi.gov.tr/ lizerinden hizmet saglamaktadir,

Sonug

2030'a kadar yeni ekonomik deger yaratimimin %70'inden
fazlasimin dijital platformlarla ilgili olacag (WEF, 2023) ve
dijital goziimlerin 2050'ye kadar kiiresel emisyonlari %20
've kadar azaltabilecegi ongorilmektedir (WEF, 2023).
Bu nedenle, gelecekte sanayi politikalarinin, yesil ve dijital
doniigiimiin birbirini tamamlayarak aym anda ilerledigi
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ikiz doniisim strecine uygun sekilde tasarlanmasi
gerekmektedir. fkiz doniigiimiin bagarisi igin dinamik
ve entegre bir yonetim destegi ile ozel sektor, devlet ve
sivil toplum kuruluslarinin is birligi igcinde hareket etmesi
biiyiik 6nem tasimaktadir. Sonug olarak, Tiirkiye'nin
ikiz dontisime yonelik hazirhklart ve artan farkindahg,
strecin olumlu bir sekilde ilerlemesini saglayabilir. Bu
dogrultuda, halihazirda uygulanan uygun politikalar,
etkili uygulamalar ve destek mekanizmalar, donisiim
siirecini daha da giiglendirecektir.
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