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SUNUS

Istanbul Sanayi Odasi, imalat sanayi sektérlerimizin rekabet giictintin gelistirilmesi amaciyla, 2001 yilindan
bu yana, “ISO Meslek Komiteleri Sektér Stratejileri Gelistirilmesi Projesi’ni yiiriitmektedir. Bu proje
kapsaminda tlkemizin sektorel strateji tiretme yeteneginin gelistirilmesine ve kurumsal isbirliklerinin
pekistirilmesine katki saglamak amaciyla Meslek Komiteleri temsilcileri, sektorel dernekler ve meslek
kuruluslarinin katki ve katilimlariyla sektor raporlart hazirlanmaktadir.

Sektor raporlart serisinin 10.'su olarak proje danismanimiz Dr. Can Fuat Giirlesel tarafindan Odamiz
buinyesinde sektort temsil eden 31. Grup Meslek Komitemizin ve ilgili sivil toplum kuruluslarinin katki
ve katilimlariyla “Elektronik Urlinlerin Tmalati Sanayi” sektor raporu hazirlanmis bulunmaktadir.

Kiiresel rekabette gticlii bir ekonomi yaratmanin temel taslarindan birini olusturan elektronik tirtinlerin
imalati sanayi, bilgi ve teknoloji temelli yapust ile Ulkelerin gelismisligine ve refah artisina katki saglarken,
diger tim sektorlerdeki verimlilik ve katma deger artislarinda da 6ncti rol oynamaktadir.

Ulkemizde de elektronik Uriinlerin imalati sanayi, 600 civarindaki girisim sayist, 27 bini asan istihdamy,
3,2 milyar dolarlik ihracati, yiizde 1,6'ya yaklasan Tirkiye imalat sanayi katma degeri icindeki pay ile
ekonomiye katkisint stirdiirmeye ¢alismaktadir.

Diinyada elektronik ve dijital yasam ile bilisim ve iletisim teknolojilerine hayatin her alaninda artan
bagimlilik sonucu elektronik tirtinler pazart hizla genislerken, Tirkiye'nin dinya elektronik tirtinler ihracat
icindeki pay1 6zellikle TV ihracatinda karsilasilan pazar kaybimin etkisiyle ytizde 0,13 gibi oldukga diisiik
seviyededir. Ulkemiz elektronik tiriinlerin imalati sanayinde acik farkla net ithalat¢t konumundadir.

Elektronik trtinleri imalat sanayinde rekabetin temel unsuru teknolojik ilerlemelerdir. Bu ilerlemeyi
saglayan da teknoloji faaliyetlerini ytriten insan kaynaklaridir. Bu insan kaynaklarinin yetistirilmesi
miuhendislik egitimi, ara eleman-teknisyen egitimi, ARGE miuihendisleri ve uzmanlarinin egitimi, varligi
ve tecriibeleri 6nem tasimaktadir. Ttirkiye'de bu konuda iyi Giniversiteler olmakla birlikte, mezun sayilari,
piyasanin taleplerini karsilayamamakta ve ara eleman konusunda sikintilar yasanmaktadir. Yine girdilerde
yurt disina bagli olunmast ve kendi tiretim teknolojisine sahip olunmamast da sektoriin gelisimini
sinirlamaktadir.

Standart disi, kalitesiz, ¢alisma ve is kosullarina uyulmadan tretilmis, taklit, kayit dist ve merdiven alti
urlinler i¢ ve dis pazarlarda rahatlikla haksiz rekabet yaratabilmektedir. Yerli firmalar haksiz rekabet ile
karst karstya kalmaktadir. Fikri miilkiyet haklarinin korunmast da énemli bir rekabet unsurudur. Yabanci
sermaye yatirimlari ise korunmanin yiiksek oldugu tlkeleri tercih etmektedir. Tiirkiye'de hukuki ¢erceve
bulunmakla birlikte, uygulamada iyilestirmeler gereklidir.

Elektronik trtinlerin imalatt sanayinde kamu destekleri, 6zellikle teknoloji faaliyetleri alaninda
yogunlasmaktadir. Kamu temel bilimsel arastirmalari Gstlenmekte, arastirma faaliyetleri yirtitmekte,
firmalarin teknoloji faaliyetlerinin cesitli asamalarda desteklenmektedir. Tiirkiye'de de kamunun teknoloji
faaliyetleri, yatinmlar ve ihracat alaninda yeni destekleri bulunmaktadir.

Sanayi strateji belgesinde ve 10. Bes Yillik Kalkinma Plani'nda Turkiye'nin orta yiksek ve ileri teknoloji
yogunluklu sanayilerin bolgesel tiretim merkezi olmast hedefi elektronik {irtinleri imalat sanayi i¢in de
bolgesel tiretim merkezi olma firsati yaratmaktadir. Avrupali firmalarin satin alinmasi, ortaklik yapilmast,
tretim birimlerinin Turkiye'ye kaydirilmast gibi firsatlar ortaya ¢ikmustir. Yabanct sermaye yatirimlart igin
de sadece Turkiye degil, hizla buytiyen bolge pazari 6nemli firsatlar sunmaktadir. Yazilim sektortiniin
gelismislik seviyesi, yenilik¢iligi, yaraticilik kapasitesi ve elektronik Girtinlerin imalatt sanayi ile ¢alisma
yetenegi de dnemli bir firsat yaratmaktadir.

Elektronik tirinlerin imalati sanayinde ARGE ve URGE alaninda biling saglanmis ve olanaklar ¢ercevesinde
firmalar teknoloji faaliyetlerine baslamislardir. Sektorde béylece 6nemli bir esik gecilmis olmaktadir. Ayrica
sektorde uluslararasi alanda teknolojik gelismeler stirekli yeni is alanlarinin agilmasina yol agmakta olup,
pazar potansiyelini biytitmektedir.
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Yakin ve komsu Ullkelerde yasanan refah artisi ile elektronik Grtinler imalat sanayi trlinleri pazarindaki
genisleme, Tirkiye icin 6énemli bir pazar potansiyeli sunmaktadir. Bu llkelerde Tiirk mali algisinin
iyilesmesi de 6nemli bir avantajdur.

I¢ pazarda ise bir¢ok iiriinde hentiz doygunluga ulagilmamis olmasi, pazarin yeni teknolojilere uyumu
ve sahip olma istegi 6nemli firsatlardir. Ayrica internet tizerinde olusturulan elektronik pazarlama olanaklari,
B2B sats firsatlart yaratmaktadir. Uluslararast 6zel yatirim fonlarinin, girisim sermayesi firmalarinin ve
melek yatrimetlarinin Tirk teknoloji sirketlerine artan ilgisi bulunmaktadir ve bu ilgi bir donem daha
stirecektir. Ancak sirketlere sadece deger artisindan yaralanmak tizere kisa stireli ve mali ortaklik yapanlar
bunun disindadir.

Ekonomi ydnetiminin yeni yatirim, yeni ARGE ve yeni ihracat tesvikleri elektronik tirtinleri imalat sanayi
icin de potansiyel firsatlar olarak goriilmelidir. Ancak bunlarin timiinde sektére 6zel iyilestirmelere ihtiyag
duyulmaktadir. Kamunun yiiriittiigii teknoloji temelli bityilik yatirimlar, FATIH gibi biiylik projeler ve
acilan kamu ihaleleri de sanayi i¢in firsatlar yaratmaktadir.

Turkiye'nin Uretim ve dis ticaret yapisinda ileri teknoloji yogunluklu sanayilerin payinin genisletilmesi

hedefi bulunmaktadir ve bunu gerc¢eklestirebilecek sektorlerin basinda da elektronik sanayi gelmektedir.
Bu hedefe katki saglamas: dilegiyle “Elektronik Uriinlerin Imalati Sanayi” raporumuzu bilgilerinize sunuyor,
danismanimiz Saymn Dr. Can Fuat Gurlesel'e, ¢calismamiza emek ve katki veren 31. Grup Meslek Komitesi
uyelerimize, sektorel dernek temsilcilerine ve Odamiz Arastirma Subesi ¢alisanlarina tesekkiir ediyoruz.

Saygilarimizla,

Erdal BAHCIVAN
Istanbul Sanayi Odast
Yonetim Kurulu Baskani



ELEKTRONIK URUNLERIN IMALATI
SANAYININ TANIMI VE KAPSAMI

Elektronik sanayi bilgiye dayali ve global rekabette
gliclii bir ekonomi yaratmanin temel taslarindan
birini olusturmaktadir. imalat sanayi icinde ileri
teknoloji yogunluklu sektorlerin en genisini olusturan
elektronik sanayi bilgi ve teknoloji temelli yapist
ile tilkelerin gelismisligini ve refah artisint saglarken,
diger tim sektorlerde verimlilik ve katma deger
artisina da katki vermektedir.

Elektronik tGrtinlerin imalati sanayi NACE 2 sektor
siniflandirmasinda 26 kod numarast ile
“Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin
Imalati” bashig: tasnif edilmektedir. Elektronik
trtinlerin imalatt sanayinin kapsami asagida ayrintili
olarak sunulmaktadir;

- Elektronik Bilesenlerin ve Devre Kartlarinin
Imalat,

- Bilgisayar ve Bilgisayar Cevre Birimlerinin
Imalaty,

- fletisim Ekipmanlarinin imalati,
- Tiiketici Elektronigi Uriinlerinin Imalats,

- Ol¢me, Test ve Seyriisefer Amacli Alet ve
Cihazlar ile Saatlerin Imalati,

- Isinlama, Elektro Medikal ve Elektro Terapi
ile ilgili Cihazlarin imalat,

- Optik Aletlerin ve Fotografik Ekipmanlarin
Imalaty,

- Manyetik ve Optik Kaset, Bant, CD vb.
Ortamlarin imalati.

SEKTORUN GELiSIMi VE TEMEL
GOSTERGELERI

Elektronik trtinlerin imalat sanayinin 2011 yilinda
girisim sayist 600'diir. 2009 yilinda 613 olan girisim
sayist 2010 yilinda 557 olmustur. Sanayide tcretli
calisan sayist 2009 yilinda 23.942 iken, 2011 yilinda
27.023 kisiye yuikselmistir. Sanayinin tiretim degeri
2011 yilinda sigrama gostermis ve 9,1 milyar TL
olarak Ol¢tilmuistiir. Yaratilan katma deger de tiretim
degerindeki artisa bagli olarak ytikselmis ve 2011
yilinda 2 milyar TL olarak gerceklesmistir. 2011
yilinda yatirimlarin tutart ise 372 milyon TL olmustur.

Elektronik trtinlerin imalat sanayinde 2010 y1ilt
tretim degerlerinin alt sektorler itibariyle dagiliminda
ise en yuiksek payi televizyon tretimini de kapsayan
tuiketici elektronigi tirinlerinin imalati grubu 3,3

YONETICi OZETI

milyar TL tiretim degeri ile almaktadir. Tkinci sirada
1,7 milyar TL tretim degeri ile 6lgme, test ve
seyriisefer amacl alet ve cihazlarin imalati grubu,
ugtinct sirada ise 838 milyon TL tretim degeri ile
bilgisayar ve bilgisayar ¢evre birimlerinin imalati
grubu yer almaktadir.

Elektronik Grtinleri imalat sanayinin genel imalat
sanayi i¢inde aldigi pay sanayinin buytklugi ve
gelisme asamasi i¢in 6nemli bir gosterge olmaktadir.
Buna gore girisim sayisi itibariyle alinan pay son
ti¢ yil hemen ayni kalmug ve ytizde 0,18 ile goreceli
diistik gerceklesmistir. Ucretli calisanlar saymindaki
artisa karsin pay 2011 yilinda ytizde 0,94'e diismistir.
Uretim degeri 2011 yilinda 6énemli bir sicrama
gostermis olmakla birlikte pay, 2009 yilinin altinda
ve ylizde 1,34 olarak gerceklesmistir. Imalat sanayi
icinde en ylksek pay alinan gosterge, yaratilan
katma deger 2011 yilinda ytizde 1,57 olarak
gerceklesmistir.

Elektronik tiriinlerin imalat sanayi tiretimi 2006-
2009 yillart boyunca 4 yil siireyle 6nemli 6l¢tide
gerilemistir. Sektorde 2005 yilinda 100 olarak olctilen
uretim degeri bu gerileme ile 2009 yilinda 51,7'ye
kadar gerilemistir. Sanayide tretim izleyen tg¢ yil
boyunca bu kez artis egilimine girmistir. Sanayi
uretimindeki bu artis egilimi ile 2012 yilinda tiretim
degeri 80,7'ye yuikselmistir. Boylece 2009 yilina
kadar yasanan tretimdeki gerileme kismen telafi
edilebilmistir. Ancak genel imalat sanayindeki
ortalama artisin 47 puan gerisinde kalinmustr.

Elektronik Urtinlerin imalat sanayinde istihdam,
uretimdeki degisime paralel bir egilim gostermektedir.
Istihdam 2005 yilindan 2009 yilina kadar tiretimde
yasanan gerilemeye bagl olarak ytizde 21,1 oraninda
gerilemistir. Izleyen yillarda ise yeniden artis egilimine
girmistir. 2005 yilinda 100 olarak ol¢tilen istihdam
2012 yilinda 91,0 olmustur.

Elektronik tritinlerin imalat sanayinde 2005 yilinda
100 olan kisi basi tiretim 2012 yilinda 88,5'e
gerilemistir. Buna gore isgticti verimliligi 11,5 puan
dismustir. Ayni donemde imalat sanayi genelinde
kisi bast tiretim ise 15,6 puan artarak 2012 yilinda
115,6 olmustur.

Elektronik trtnler ihracatt 2005 yilinda 3,39 milyar
dolar ile en ytiksek seviyesine ulastiktan sonra
gerileme egilimine girmis ve 2009 yilinda 2,36 milyar
dolara inmistir. zleyen yillarda ihracat yeniden artis
egilimine girmis ve 2012 yilinda tekrar 3,25 milyar
dolara yikselmistir. Elektronik trtinler ihracatt
Turkiye'nin toplam ihracatt iginde 2005 yilinda ytizde
4,57 pay alirken, bu pay 2012 yilinda ytizde 2,08'e
gerilemistir.
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Turkiye elektronik triinlerinin hemen tim alt
gruplarinda 6nemli bir ithalat¢i konumundadir. En
yuksek ithalat mobil telefonlar ile televizyonlarin
bulundugu haberlesme, ses kaydetme ve sesi tekrar
vermeye yarayan cihazlar alt grubunda, 2012 yili
verilerine gore 5,8 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir.
Bilgisayarlarin ve biiro makinelerinin yer aldigi biiro
makineleri ve otomatik veri isleme makineleri ithalatt
ise 2012 yilinda 3,42 milyar dolar olmustur. Mesleki,
ilmi, kontrol alet ve cihazlarinin ithalatt ise yine
2012 yilinda 2,93 milyar dolardir.

Ozellikle elektronik {riinlerin imalati sanayindeki
Grlnlerin i¢inde yer alan gdbmult yazilimlar elektronik
trlinler sanayinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir.
Tirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi 2012 yilinda
yazilim ve hizmet pazar buyiklugiina birlikte 5,64
milyar TL olarak agiklamistir. Yazilim Sanayicileri
Dernegi'nin yazilim sektoriine iliskin verilerine gore
ise Donanim, Hizmet ve Yazilim alt kademelerinden
olusan bilisim teknolojileri pazart buyukligi 2012
yilt icin 8,7 milyar dolar olarak 6ngoriilmektedir.
Bunun 2 milyar dolart yazilim pazart olarak
degerlendirilmektedir (3,8 milyar dolart donanim
ve 2,9 milyar dolari hizmetler). Yazilim Sanayicileri
Dernegi'nin verilerine gore sektorde yer alan 2.316
yazilim ve hizmet firmasinin énemli bir bolimi
KOBI olceginde faaliyet gdstermektedir.

DUNYA ELEKTRONIK URUNLER SANAYi
VE TURKIYE'NIN KONUMU

Diinya elektronik trtinler ihracatt yillar itibart ile
dizenli artisini stiirdiirmekte olup, diinya mal
ticaretindeki biiylimeyi de desteklemektedir. Diinya
elektronik triinler ihracati 2012 yilinda 2,43 trilyon
dolara ytkselmistir. Elektronik tirtinler ihracatinin
diinya mal ticareti icinden aldigi pay ylizde 13,6
olup, en genis ticaret yapilan ikinci alt sektor
olusturmaktadir.

Dinya elektronik trtinler ihracati alt sektor gruplart
itibariyle degerlendirildiginde en ¢ok ihracat 690
milyar dolar ile haberlesme, ses kaydetme ve sesi
tekrar vermeye yarayan cihazlar grubunda
gerceklesmektedir. Biiro makineleri ve otomatik
veri isleme makineleri 620 milyar dolar ihracat ile
ikinci sirayr almaktadir. Yar iletkenler ve elektronik
devreler ihracati 562 milyar dolar, mesleki, ilmi,
kontrol alet ve cihazlarin ihracati 383 milyar dolar,
fotograf ve sinemacilikta kullanilan alet, cihaz ve
optik esyalar ihracati ise180 milyar dolardir.

Turkiye'nin diinya elektronik trtinleri ihracati icinde
payi olduke¢a kictktiir. Son yillarda ortaya ¢ikan

gerileme payin daha da diismesine neden olmaktadir.
Gerilemenin temel nedeni TV ihracatinda karsilasilan
pazar kaybidir. Turkiye kiiresel dlgekte 2005 yilinda
TV ihracat pazarindan ylizde 5,15 pay alirken, bu
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oran 2012 yilinda ytizde 2,28'e kadar diismuistir.
Diger tim tirGin gruplarinda ¢ok kic¢tk paylara
sahip olunmast nedeniyle temel belirleyici TV ihracati
ve onun aldigt pay olmaktadir. Turkiye'nin diger
urlin gruplarinda da ihracatini ve ihracat payini
artirmast gereklidir.

Elektronik trtinler kiiresel ol¢cekte hane halklarinin
ve firmalarin (ve de kamu kesiminin) tiketim
harcamalart i¢inde en ¢ok pay alan ve payini
genisleten trtin grubu haline gelmistir. Elektronik
ve djjital yasam ile bilisim ve iletisim teknolojilerine
hayatin her alaninda artan bagimlilik sonucu
elektronik tirtinler pazart hizla genislemektedir.

Diinya elektronik tirtinler pazari deger olarak
biiylimesini stirdirmektedir. 2012 yilinda bilgi islem,
iletisim, ofis donanimi ve tiiketici elektroniginde
secilmis Urtinlerin pazar blyukligt 878,8 milyar
dolara ulasmustir. Yart iletkenler pazari ise yine 2012
yilinda 291,6 milyar dolar olmustur.

Elektronik tirtinler imalat sanayinde kiiresel olgekte
tretim, teknoloji ve ihracat alaninda 6ncl olan
tilkeler Gliney Kore, Japonya, Singapur ve Tayvan
kendi tiretim teknolojilerine sahip olarak, Cin tiretim
kapasitesi, ucuz tretim maliyeti, yabanct sermaye
yatirimlari ve gelisme asamasindaki teknolojisi ile,
ABD ve Almanya geleneksel teknoloji birikimi ve
yuksek teknolojili Giretim altyapisi ile, Meksika,
Malezya, Tayland, Macaristan ve Irlanda yabanci
sermaye yatirimlarina dayali olarak, Isvicre nis
alanlardaki (saat ve 6l¢me aletleri) teknolojisi ve
markalar ile, Finlandiya kendi teknolojisine dayali
ozel alanlardaki Giretim altyapist ile, Fransa ve
Ingiltere geleneksel teknolojik altyapust ile, Brezilya
ve Hindistan ise yerel mihendislik ve arastirma
faaliyetlerine dayali i¢ pazar ve bolgesel pazar
markalari ile yer almaktadir.

ELEKTI_?ONiK URUNLERIN iMALATI
SANAYINDE TEMEL REKABET
UNSURLARI VE GELISMELER

Elektronik trlinlerin imalati sanayinde temel rekabet
unsurlar, deger zinciri basliklart altinda belirlenmekte
ve Turkiye i¢in degerlendirmeler yapilmaktadir.

Tiurkiye'de elektronik sanayinde ara girdilerin tiretimi
cok smirlidir. Elektronik sanayinde uluslararas:
Olgekte dnemli ve genis bir tedarik zinciri olusmustur.
Turkiye ve elektronik sanayi firmalari boyle bir
dogal tedarik zinciri icinde etkin sekilde yer
alamamaktadir.

Turkiye elektronik sanayinde kendi Gretim
teknolojisine sahip degildir. Turkiye'de firma olgekleri
de rakipler ile karsilastirlldiginda goreceli kiigiiktiir
ve kiiresel olgekte yogun rekabet icin daha buytik
Olgekli firmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.



Turkiye'nin temel teknoloji bilgisi ve altyapist sinirlt
iken, gelistirme kapasitesi gliclenmektedir. Turkiye'de
firmalarin bu alandaki biitce ve harcamalari ise
oldukca sinirli kalmaktadir. Turkiye ¢cok biytik
Ol¢iide standartlar izlemeye ve uymaya calisan tlke
konumundadir.

Markalasma konusu elektronik triinler icin ¢ok
onemli bir unsurdur ve nihai tiiketicilerin tercihleri
markalar arasinda olmaktadir. Tlrkiye'nin de en
azindan bolgesel markalar yaratma potansiyeli
bulunmaktadir.

Sanayide rekabet i¢in strekli teknolojik yeniliklere
ihtiya¢ duyulmast ve yeni tGretimler i¢in yine stirekli
yatirim ihtiyact gereksinimi belirli bir teknoloji ve
yatirim biit¢esini gerekli kilmaktadir. Ancak belirli
oOlgekteki firmalar bu teknoloji ve yatirim biitgelerini
karsilayabilmekte olup, Ttirkiye'de ¢ok az sayida
buytk 6lgekli firma bulunmaktadir.

Elektronik trtinleri imalat sanayinde rekabetin temel
unsuru teknolojik ilerlemelerdir. Bu ilerlemeyi
saglayan da teknoloji faaliyetlerini ylriiten insan
kaynaklaridir. Bu insan kaynaklarinin yetistirilmesi
mihendislik egitimi, ara eleman-teknisyen egitimi,
ARGE miuhendisleri ve uzmanlarinin egitimi, varligi
ve tecriibeleri 6nem tasimaktadir. Turkiye'de bu
konuda iyi Giniversiteler olmakla birlikte, sayt,
piyasanin taleplerini karsilayamamakta ve ara eleman
konusunda sikintilar yasanmaktadir.

Standart dis1, kalitesiz, calisma ve is kosullarina
uyulmadan tretilmis, taklit, kayit dist ve merdiven
alti Grtinler i¢ ve dis pazarlarda rahatlikla haksiz
rekabet yaratabilmektedir. Yerli firmalar haksiz
rekabet ile karst karsiya kalmaktadir. Fikri milkiyet
haklarinin korunmasi da énemli bir rekabet
unsurudur. Yabanct sermaye yatirimlart ancak
korunmanin yiiksek oldugu tilkeleri tercih etmektedir.
Turkiye'de hukuki ¢erceve bulunmakla birlikte,
uygulamada iyilestirmeler gereklidir.

Elektronik tirtinlerin imalati sanayinde kamu
destekleri, 6zellikle teknoloji faaliyetleri alaninda
yogunlasmaktadir. Kamu temel bilimsel arastirmalart
yuklenmekte, arastirma faaliyetleri ytritmekte,
firmalarin teknoloji faaliyetlerinin ¢esitli asamalarda
desteklenmektedir. Ttirkiye'de de kamunun teknoloji
faaliyetleri, yatirtmlar ve ihracat alaninda yeni
destekleri bulunmaktadir.

ELEKTRONIK URUNLERI iIMALATI
SANAYININ SWOT ANALizi VE
DEGERLENDIRMELER

Turk elektronik tirGnleri imalat sanayinin SWOT
analizi kapsaminda sanayinin mevcut gti¢lii ve zayif
yonleri ile karst karsitya bulunulan tehditler ve
firsatlar degerlendirildiginde;

Sektoriin Giiclii Yonleri

Sektortin giiclii yonleri icinde en énemli unsuru
tireticilik vasfi, tiretim giicii ve kapasitesidir. Uretim
alaninda kalite standartlar: yakindan izlenmis ve
surekli giincellenerek ytiksek kalite standartlart
korunmustur. Sanayi kaliteli ve stirdtrtlebilir bir
uretim kapasitesine sahip bulunmaktadir. Buna ilave
olarak sanayide kalite bilinci 6nemli ¢l¢tide yerlesmis
bulunmaktadir. Elektronik Girtinleri imalat sanayi en
buiytik pazart konumundaki AB tlkelerine 6nemli
olctde yakinlik avantajina sahip bulunmaktadir.
Sektor en blylk pazarna yakinlik avantaji yant sira
hizli yiikleme ve dagitim yetenegine de sahiptir.
Nitelikli mithendis ve ara eleman/teknik eleman
ihtiyacina ragmen son yillarda bu alandaki insan
kaynaklarinda bir artis yasanmaktadir (ancak halen
yeterli seviyede degildir).

Sektoriin Zayif Yonleri

Turkiye'de komponent veya bilesen teknolojisi ve
tiretimi bulunmamaktadir. Bu nedenle ara girdiler
yuzde 80-85 oraninda ithal edilmektedir. Elektronik
urlinleri imalat sanayi tretim teknolojisinde disa
bagimlidir. Ana sanayi ile yan sanayi iliskileri ve
isbirligi de sinirli kalmaktadir. Uretim maliyetleri
tzerinde ytiksek kamu ytikleri de rekabet glictint
olumsuz etkilemektedir. Uretim alaninda énemli ve
buyik 6l¢ekli yabanct sermaye yatirimlarinin da
eksikligi gorilmektedir. Ozgiin tasarimli tirlinler
yerine buytk 6l¢tide birlestirme-montaj seklinde
urlin Gretimi yapilmakta bu da yaratilan katma
degeri sinirlamaktadir. ARGE ve URGE faaliyetlerine
ayrilan kaynaklar uluslararasi 6lgekte yetersiz
kalmaktadir. Teknoloji alaninda firmalar arasinda
rekabet Usti isbirlikleri de cok disuktir.

Turk elektronik Girtinleri imalat sanayinde markalasma
hentiz sinirhidir. Turk elektronik Girtinleri imalat
sanayi yurtici pazarda kuvvetli bayi aglart yapisina
sahip bulunmakla birlikte, teknoloji perakende
kanallarinda heniiz yeterince yer edinememistir.
Sektor igin en blytik pazar olan i¢ pazarda yine en
buytk alicilardan biri olan kamunun alim politikalar
yerli treticilerin rekabet giicti kazanmasini
sinirlamaktadir.  Ayrica i¢ satislarda uzun vadeli
alict kredisi sisteminin olmamast da rakipler karsisinda
zayif yoni olusturmaktadir. B2B pazarlama ve
satislart altyapist ile buna yonelik desteklerde hentiz
yeterli ol¢tide gelismemistir.

Az sayidaki buytk firmanin disinda kalan firmalar
icin sermaye yetersizligi ile uygun kosullarda yeterli
uzun vadeli finansman olanaklarma ulasma sikintisi
bulunmaktadir. Finansman olanaklarinin maliyetleri
de yuksektir. Elektronik tGrtinleri imalat sanayi
tecriibeli miithendisler ile nitelikli ve yeterli ara
eleman sikintist yasamaktadir.
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ithalatta tirinler farkli GTIP numaralari ile yurtigine
sokularak yiiksek gtimriik vergisi engeli asilmaktadur.
Boylece i¢ piyasada haksiz rekabet olusmakta ve
yerli tretici rekabet edememektedir.

Elektronik tirtinleri imalat sanayinde {iriin standartlar
ve mevcut akreditasyon sisteminde de sikintilar
yasanmaktadir. Elektronik triinleri imalat sanayinde
fikri ve siai mulkiyet haklarinin pratik uygulamada
yeterince korunamamasi hem haksiz rekabete yol
acmakta, hem de yabanci sermaye yatirimlart
cekilememektedir. Thtisas mahkemelerinin olmamast
nedeniyle ¢zellikle fikri ve sinai milkiyet haklarina
iliskin konulardaki ihtilaflar hakkaniyet i¢inde
cozillememekte veya ¢ok ge¢ ¢ozilmektedir.

Sektoriin Firsatlar:

Sanayi strateji belgesinde ve 10. Bes Yillik Kalkinma
Plani'nda Turkiye'nin orta yiiksek ve ileri teknoloji
yogunluklu sanayilerin bolgesel tiretim merkezi
olmast hedefi elektronik tirtinleri imalat sanayi i¢cinde
bolgesel tiretim merkezi olma firsati yaratmaktadir.
Avrupali firmalarin satin alinmasi, ortaklik yapilmast,
tretim birimlerinin Turkiye'ye kaydirtlmast gibi
firsatlar ortaya ¢ikmustir. Yabanct sermaye yatirimlari
icin de sadece Turkiye degil, hizla biiyliyen bolge
pazart onemli firsatlar sunmaktadir. Yazilim
sektoriintin gelismislik seviyesi ile yenilikgilik ve
yaraticilik kapasitesi ile elektronik tirtinleri imalat
sanayi ile ¢alisma yetenegi de énemli bir firsat
yaratmaktadir.

Uretimde kullanilan makine ve ekipmanlar
uyarlanabilmekte ve ihtiya¢ duyulan tretim
ekipmanlart gelistirilmektedir. Makine sektori ile
isbirligi icinde bu alanda gelisme firsatlar
bulunmaktadir.

Elektronik trtinlerin imalatt sanayinde ARGE ve
URGE alaninda biling saglanmis ve olanaklar
cercevesinde firmalar teknoloji faaliyetlerine
baslamislardir. Sektorde boylece 6nemli bir esik
gecilmis olmaktadir. Ayrica sektorde uluslararasi
alanda teknolojik gelismeler stirekli yeni is alanlarinin
ac¢ilmasina yol agmakta olup, pazar potansiyelini
buytitmektedir.

Yakin ve komsu Ulkelerde yasanan refah artisi ile
elektronik Girtinler imalat sanayi tGrnleri pazarindaki
genisleme Tirkiye icin 6nemli bir pazar potansiyeli
sunmaktadir. Bu tlkelerde Turk mali algisinin
iyilesmesi de 6énemli bir avantajdur.

i¢ pazarda ise bir¢ok tiriinde heniiz doygunluga
ulasilmamis olmasi ve pazarin yeni teknolojilere
uyumu ve sahip olma istegi 6nemli firsatlardir.
Ayrica internet Gizerinde olusturulan elektronik
pazarlama olanaklari, B2B satis firsatlart yaratmaktadir.
Uluslararasi 6zel yatirim fonlarinin, girisim sermayesi
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firmalarinin ve melek yatrimcilarinin Tirk teknoloji
sirketlerine artan ilgisi bulunmaktadir ve bu ilgi bir
donem daha stirecektir. Ancak sirketlere sadece
deger artisindan yaralanmak tzere kisa stireli ve
mali ortaklik yapanlar bunun disindadir.

Ekonomi yonetiminin yeni yatirim, yeni ARGE ve
yeni ihracat tesvikleri elektronik tirtinleri imalat
sanayi icin de potansiyel firsatlar olarak goriilmelidir.
Ancak bunlarin timiinde sektore ¢zel iyilestirmelere
ihtiya¢ duyulmaktadir. Kamunun ytiriittiighi teknoloji
temelli bitylik yatimmlar, FATIH gibi biiyiik projeler
ve acilan kamu ihaleleri de sanayi i¢in firsatlar
yaratmaktadir.

Sektoriin Tehditleri

Ara mali ve girdi tedarikinde buylk ol¢tide ve
surekli disa bagimli kalinmasi, sektoriin gelisimini
ve rekabet gtictinti de disa bagimlt hale getirmektedir
ve bu yapinun strdiiriilmesi miimkiin degildir. Sanayi
disa bagimliligint mutlaka azaltabilmelidir. Elektronik
urtinleri imalat sanayi Girtin ve tretim teknolojisinde
de biytk 6l¢tide disa bagimlidir. Bu bagimlilik
sektort gelismeleri izler kilmakta ve rekabet gticini
sinirlamaktadir. Bu yapida uzun vadeli stirdiriilebilir
degildir.

Cin ve diger bazi Asya tlkelerinde disiik Gretim
maliyetleri keskin bir maliyet ve fiyat rekabetine
yol agmaktadir. Surekli fiyat indirerek yapilacak
rekabetle karliliklari eritmekte olup, strdirtilebilir
degildir.

Yurtiginde buytik sehirlerin merkezilerinde yerlesmis
olan treticiler icin gelinen maliyet seviyelerinde
uretimi stirdirmek miimkiin olmaktan ¢ikmaktadir.
Sehir merkezlerinde tretim daginik, birbirinden
kopuk ve ¢ok maliyetli hale gelmistir ve stirdiirtilebilir
olmaktan ¢ikmaktadir.

Sektordeki firmalarin kiictik 6l¢ekte kalmast da
uluslararasi rekabet icin tehdit olusturmaktadir.
Gelecek teknolojileri 6ngoriisti yapmadan ve onlara
iliskin teknolojiler gelistirmeden ancak teknolojik
gelismelerin takipcisi olarak kalinmaktadir. Bu
kosullarda da yeterli rekabet gticii, katma deger ve
karlilik yaratilamamaktadir. Teknolojik ilerlemeler
¢ok hizli gerceklesmekte ve trtinlerin dmiuirleri
giderek kisalmaktadir. Bu hiza yetisme olasiligt da
giderek azalmaktadir. Elektronik Grtinlere iliskin
markalasmada gecikme sikinti yaratmaktadir. En
azindan bolgesel markalar ¢ikartilmalidir.

En buiytik pazarimiz Avrupa Birligi'nin ti¢linct
tlkeler ile yaptigi ve yapacagt yeni nesil ticaret ve
yatrim anlasmalar Turkiye'nin gimrik birligi ile
sagladigi avantajlart diger tlkelerle esitlemektedir.
Bu egilim 6nemli bir tehdit olusturmaktadir. Yurtici
teknoloji marketlerinin yabanct marka agurlikli tedarik



politikasi ise yerel pazarda gelismeyi
sintrlandirmaktadir. Yine buytk olgekli uluslararast
sirketlerin izledikleri global tedarik ve satin alma
politikalart alim fiyatlarint diistirmekte ve de rekabeti
zorlastirmaktadir. Elektronik tiriinlere 6zel bir
uluslararast nitelikte ihtisas fuari olmamasi da tehdit
olusturmaktadir. Sanayide firma lgeklerinin kiictik
kalmast teknoloji, yeni yatirim, pazarlama gibi
faaliyetlerin yine sinirli kalmasina yol agmakta ve
yeterli rekabet gliciine ulasitlamamaktadir.

Yeterli sermaye ve finansman olanaklarinin
saglanamamast da firmalarin biiytimesini
sinirlandiracaktir. Yeterli nitelikte mithendis ve
teknik eleman yetistirilememesi 6nemli bir tehdit
olusturacaktir. Ithalat ve i¢ piyasa gdzetiminde
gerekli iyilestirmelerin gecikmesi ile haksiz rekabetin
strmesi halinde yerli firmalarin uzun sire rekabet
etmesi mumkiin olamayacaktir.

Sektoriin gelisimi i¢in ¢ok dnemli bir firsat olusturan
kamu islerinde uygulanan ihale kosullarinin
sturdirtlmesi halinde yerli Gireticilerin gelisme
olanaklart sinirlanacaktir. Yeni yatirim tesvikleri de
“elektronik sanayi bilginin ve nitelikli insan
kaynaklarinin oldugu yerde gelisir” anlayisina bagl
olarak buytik sehirlerde ve 6zel destekler vermemesi
halinde yeni yatirim istahi ¢cok sinirli kalacaktir.

SEKTOR STRATEJILERI

Elektronik Grtinler imalat sanayi icin 14 stratejik
hedef belirlenmistir.

1. Ara girdide yurtdist bagimliligin azaltilmast ve
secilmis ara girdilerde yatirim ve tiretim yapilmasi

2. Elektronik triinleri imalat sanayinin yeni nesil
bir organize ihtisas sanayi bdlgesinde
toplulastirilmast ve kiimelenmenin desteklenmesi

3. Uretim ve isletme maliyetleri {izerindeki yiiklerin
azaltulmast

4. Diger imalat sanayi sektorlerinin ara girdilerinin
tedariki i¢in isbirligi yapilmasi ve artirilmasi

Yazilim sektoriinlin gelistirilmesi

6. Ozgiin Urlin tasarimi ve Uretim ile tasarim
teknolojisinin gelistirilmesi: teknoloji faaliyetlerinin
desteklenmesi

7. Gelecek teknolojilerinin 6éngoriilmesi ve
gelistirilmesi ve teknolojide yakin takipgilik

8. 2023 yilinda 15,4 milyar dolar elektronik trlinleri,
5 milyar dolar yazilim ihracati gerceklestirmek

9. Kamunun sektorti destekleyen tedarik, alim ve
ihale politikalari uygulamast

10. Sermaye ve finansman ihtiyacinin uygun kosullar
ile karsilanmast

11. Nitelikli insan kaynag yetistirilmesi ve sanayi-
universite isbirliginin gelistirilmesi

12. Standart, test, 6l¢ctim ve akreditasyon kapasitesinin
gelistirilmesi

13. Ithalatta ve i¢ piyasada gdzetimin etkinlestirilmesi

14. Mevcut duzenlemeler ile getirilen ilave yiiklerin
azaltilmast

ISLETMELER iCiN ONERILER

Elektronik Grtinlerin imalati sanayinde faaliyet
gosteren firmalar i¢inde rekabet giiglerini artirmaya
yonelik oneriler sunulmaktadir.

1. Sermaye yapilarinin gticlendirilmesi
2. Firma olg¢eklerinin buyttilmesi
3. KOBI'ler arast isbirliginin arttirilmast

4. Firmalar arasi rekabet st isbirliklerinin
gelistirilmesi

5. Ana sanayi-yan sanayi arasi iliskilerin (diisey
entegrasyon) gelistirilmesi

6. Uluslararast satis ve pazarlama kanallarina erisim
ve ortakliklar

7. Elektronik pazarlama ve satig ortamlarinin
kurulmas: ve ortakliklar

8. Firmalarin referans basarilarinin daha iyi tanitinu
9. Yazilimda standart uyumunun saglanmast

10. Firmalarin girisim sermayesi ve melek yatirmmcilar
ile ortakliklart artirmasi






DESCRIPTION AND EXTENT OF THE
MANUFACTURING INDUSTRY OF
ELECTRONIC PRODUCTS

Electronic industry constitutes a corner stone for
creating a strong economy in information-oriented
and global competition. Being the largest sector
in high technology intensive sectors in the
manufacturing industry, both increases the
development and affluence of countries with its
information and technology based nature and
contributes to increase of efficiency and added
value in all other sectors.

Manufacturing industry of electronic products is
categorized under the heading of “Production of
Computers, Electronic and Optical Products” with
the code number of 26 under the NACE 2 sector
categorization. The extent of the industry of
electronic products is detailed as follows:

- Manufacture of Electronic Components and
Circuit Boards

- Manufacture of Computers and Computer
Peripheral Units

- Manufacture of Communication Equipment
- Manufacture of Consumer Electronic Products

- Manufacture of Devices, Gadgets and Gauges
for Measurement, Test and Navigation

- Manufacture of Devices for Irradiation, Electro-
Medical and Electro-Therapy

- Manufacture of Optic Devices and
Photographic Equipment

- Magnetic and Optic Cassettes, Bands, CDs etc.
The Manufacturing of Media

THE DEVELOPMENT OF THE SECTOR
AND MAIN INDICATORS

The number of enterprises in the industry of
manufacturing electronic products in 2011 is 600.
613 in 2009, the number of enterprises in 2010 was
557. The number of wageworkers in 2009 was
23,942 while the number increased to 27,023 in
2011. The production value of the industry bounced
in 2011 and was measured to be 9.1 billion TL.
The value added also increased in line with the
increase in the production value and reached to 2
billion TL in 2011. The total of investments in 2011
was 372 million TL.

EXECUTIVE SUMMARY

In the manufacturing industry of electronic products,
consumer electronics manufacturing group has the
biggest share in the distribution of sub-sectors of
production values in 2010 with a production value
of 3.3 billion TL. The second is the manufacturing
group of devices and gadgets for measurement, test
and navigation with a production value of 1.7 billion
TL and the third is the manufacturing group of
computers and computer peripheral units.

The share of the manufacturing industry of electronic
products in the general manufacturing industry is
an important indicator for the scale and development
stage of the industry. Accordingly, the share rendered
by the number of enterprises has nearly been the
same for the last three years and got relatively lower
with a rate of 0.18 percent. Despite the increase
in the number of wageworkers, the share decreased
to 0.94 percent in 2011. Although the production
value made a significant bounce in 2011, the share
decreased under the level of 2009 and realized as
1.34. The indicator which renders the highest share
in the manufacturing industry, the value added was
1.57 percent in 2011.

The manufacturing industry production of electronic
products significantly diminished for four years
between 2006 and 2009. Measured as 100 in 2005
in the sector, the production value has decreased
to 51.7 with this decline in 2009. In the following
three years, the production in the industry had a
tendency to increase. With this increasing tendency
in the industrial production, the production value
in 2012 increased to 80.7. Hence, the decline until
2009 has been partly compensated. However, it
fell behind the average increase in the manufacturing
industry by 47 points.

In the manufacturing industry of electronic products,
the employment has tendency parallel with the

change in the production. Employment decreased
by 21.1 percent from 2005 to 2009 in parallel with
the decline in the production. In the following

years, it showed a trend of increase again. Measured
as 100 in 2005, the employment was 91.0 in 2012.

In the manufacturing industry of electronic products,
per capita production, which was 100 in 2005,
declined to 88.5 in 2012. Accordingly, the labour
efficiency decreased by 11.5 points. In the same
period, per capita production in the manufacturing
industry increased by 15.6 points and reached to
115.6 in 2012.

Export of electronic products reached its peak point
with 3.39 billion dollars in 2005, after which it
showed a tendency to decline and decreased to
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2.36 billion dollars. In the following years, the
export showed a tendency to increase again and
reached to 3.25 billion dollars again in 2012. The
export of electronic products has a share of 4.57
percent in 2005 while it declined to 2.08 percent
in 2012.

Turkey is an important exporter in nearly all
subgroups of electronic products. The highest
export was in the subgroup of communication,
voice recording and playback devices including
mobile phones and televisions with 5.8 billion
dollars according to the data of 2012. The export
of office machines and automatic data processing
machines including computers and office machines
was 3.42 billion dollars in 2012. The export of
occupational and scientific control devices and
gadgets was 2.93 billion dollars in 2012.

Especially the embedded software in the products
in the manufacturing industry of electronic products
has become an indispensable part of the industry
of electronic products. Turkish Informatics Industry
Association declared the size of the software and
services market as 5.64 billion TL in 2012. According
to the data of Software Industry Association about
the software sector, the market size of informatics
technologies comprising of Hardware, Services and
Software sublevels was envisaged as 8.7 billion
dollars in 2012. 2 billion dollars of it was evaluated
as the software market (3.8 billion dollars of hardware
and 2.9 billion dollars of services). According to
the data given by Software Industry Association, a
substantial part of 2,316 software and services
companies in the sector operate in the scale of SME.

WORLD ELECTRONIC PRODUCTS
INDUSTRY AND POSITION OF TURKEY

World export of electronic products has maintained
its increase for years and supports the growth in
the world goods trade. World export of electronic
products reached to 2.43 trillion dollars. The share
of the export of electronic products out of world
goods trade is 13.6 and it constitutes the second
sub sector where the largest trade is made.

When the sub sector groups of the export of world
electronic products, the biggest export is carried
out in the group of communication, voice recording
and playback devices with 690 billion dollars.
Office machines and automatic information
processing machines are at the second rank with
an export of 620 billion dollars. Export of
semiconductors and electronic circuits is 562 billion
dollars; export of occupational and scientific control
devices and gadgets is 383 billion dollars and the
export of devices, gadgets and optic pieces used
in photography and cinematography is 180 billion
dollars.
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The share of Turkey in the electronic products of
the world is fairly small. The decline in the recent
years caused this share to shrink even more. The
main reason for this decline is the loss of market
in the export of TV. Turkey has share of 5.15
percent in 2005 from the global scale TV export
market, while this rate fell to 2.28 percent in 2012.
Due to the possession of very small shares in all
other product groups, the main determiner is the
TV export and its share. Turkey needs to increase
its export and export share in also other product
groups.

Electronic products have become the product group
which has the biggest share and enlarges it in
consumption expenses of the household and
companies at the global scale. As a result of the
increasing dependency on electronic and digital life
and informatics and communication Technologies
in all spheres of life, the market of electronic
products expands rapidly.

World market of electronic products keeps on
growing in terms of value. In 2012, market size of
chosen products in the areas of data processing,
communication, office hardware and consumer
electronics reached to 878.8 billion dollars. The
market of semi-conductors was 291.6 billion dollars
in 2012.

In the manufacturing industry of electronic products,
leader countries in the area of global-scale
production, technology and export take places as
the following: South Korea, Japan, Singapore and
Taiwan with their own production technologies;
China with its production capacity, cheap production
costs, foreign capital investments and its technology
in the stage of development; USA and Germany
with their traditional technological knowledge and
high-tech production infrastructure; Mexico, Malaysia,
Thailand, Hungary and Ireland with their foreign
capital investments, Switzerland with is technology
and brands in niche products (clocks and
measurement devices); Finland with its production
infrastructure in special areas based on its own
technology; France and England with their traditional
technological infrastructure; Brazil and India with
their domestic market and local market brands
based on local engineering and research activities.

MAIN COMPETITIVE FACTORS AND
DEVELOPMENTS IN THE
MANUFACTURING INDUSTRY OF
ELECTRONIC PRODUCTS

Main competitive factors in the manufacturing
industry of electronic products are determined under
the categories of value chain and assessments are
being made for Turkey.



The production of intermediate inputs in the Turkish
electronic industry is quite limited. An important
and large supply chain in the global scale was
formed in the electronic industry. Turkey and its
electronic industrial companies have not been able
to take place in such natural supply chain.

Turkey does have its own production technology
in the electronic industry. Scales of the companies
in Turkey are relatively small when compared to
the competitors and larger scale companies are
needed for intensive competition at the global scale.

While principal technological knowledge and
infrastructure of Turkey are limited, its development
capacity gets stronger. In Turkey, budgets and
expenses of companies in these areas are fairly
limited. Turkey has the position of a country which
tries to follow and comply with these standards
significantly.

Branding is a very important factor for electronic
products and the end users make preferences among
the brands. Turkey at least has the potential to
create local brands.

The fact that technological innovations for
competition in the industry and continuous
investment for new productions are needed requires
a certain technology and investment budget. Only
companies in some certain scales can meet these
technology and investment budgets and there are
so few large-scale companies in Turkey.

In the manufacturing of electronic products, the
main factor of competition is technological
development. Who ensures that development is
the human resources, which carry out technological
activities. Engineering education, intermediate staff-
technician training, R&D engineering and expertise
education and their existence and experience are
important in the education of these human resources.
Even though there are quality universities in that
matter, the number cannot meet the demands of
the market and there are troubles in terms of
intermediate staff.

Non-standard, poor quality, imitation, off the book
and under the counter products produced without
complying with the labour requirement can easily
create unfair competition in both domestic and
foreign markets. Domestic companies face unfair
competition. Protection of the intellectual property
rights is also an important matter of competition.
Foreign capital investments prefer only the countries
where protection is high. There is a legal framework
in Turkey; however, improvements in the application
are necessary.

In the manufacturing industry of electronic products,
public supports focus especially on technological
activities. The public undertakes principal scientific

research, carries out research activities and
technological activities of companies are supported
in certain stages. The public has new supports on
technological activities, investments and export in
Turkey.

SWOT ANALYSIS OF THE
MANUFACTURING INDUSTRY OF
ELECTRONIC PRODUCTS AND
ASSESSMENTS

When the current strong and weak sides of the
industry, faced threats and opportunities within the
scope of SWOT analysis of the manufacturing
industry of Turkish electronic products are evaluated;

Strong Sides of the Sector

The most significant factors of the strong sides of
the sector are the qualification of productiveness,
production power and capacity. Quality standards
are closely followed in the area of production and
high standards of quality are maintained by
continuously updating. The industry has a quality
and sustainable production capacity. Additionally,
the awareness of quality in the industry has been
primarily settled. The manufacturing industry of
electronic products has the advantage of being close
to the EU countries, which is the biggest market
for it. Apart from the closeness to the largest market,
the sector has the capability to fast loading and
distribution. Despite the need for qualified engineers
and intermediate/technical staff, there has been an
increase in human resources in this area in the
recent years (though not in a sufficient level).

Weak Sides of the Sector

There is no component technology and production
in Turkey. That's why, intermediate inputs are 80-
85 percent imported. The manufacturing industry
of electronic products is foreign-dependent in
production technology. The relation and cooperation
between the main industry and side industries are
limited. Public burdens over the production costs
also negatively affect the competitive power.
Substantial and large-scale foreign capital investments
are also observed to be lacking in the production
area. Mainly assembled products are manufactured
instead of original design products, which limit the
created added value. Sources allocated to R&D
and P&D activities are insufficient in international
scale. In the area of technology, supracompetitive
cooperation between companies is also at a very
low level.
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Branding in the manufacturing industry in Turkish
electronic products are yet limited. The
manufacturing industry of Turkish electronic products
has strong dealer’s network structure in the domestic
market; however, it has not sufficiently gained a
place in the retail channels yet. In the domestic
market, which is the biggest market for the sector,
purchasing policies of the public, which is again
one of the biggest purchasers, limits the domestic
manufacturers from gaining competitive power.
Besides, the lack of long-term purchaser loans in
domestic sales also constitutes a weak side against
the rivals. B2B marketing and sales infrastructure
and supports for it has not developed sufficiently
yet.

For companies except a few large-scale companies,
there is a lack of capital and trouble in reaching
sufficient long-term financing opportunities in proper
conditions. And also the costs for financing
opportunities are high. The manufacturing industry
of electronic products has a lack of experienced
engineers and qualified and sufficient intermediate
staff.

In the imports, the products are taken into the
country with different GTIP numbers and high
customs tax is avoided in this way. Hence, unfair
competition emerges in the domestic market and
local manufacturers cannot compete. There are
troubles in product standards and current
accreditation system in the manufacturing system
of electronic products.

The fact that intellectual and industrial property
rights are not sufficiently protected in the
manufacturing industry of electronic products both
leads to unfair competition and foreign capital
investments cannot be attracted. Because of the
lack of specialized courts, especially controversies
about intellectual and industrial property rights
cannot be settled duly or solved very late.

Opportunities in the Sector

The target for Turkey to be the local production
center of medium and high intensity industries in
the industrial strategy document and 10. Five-Year
Development Plan poses an opportunity for it to
be the local production center in the manufacturing
industry of electronic products. Opportunities like
purchasing European companies, founding
partnerships, moving the production centers to
Turkey have emerged. For foreign capital
investments, not only Turkey but also rapidly-
growing local market also provides prominent
opportunities. The ability to operate with the

manufacturing industry of electronic products through
the capacity of innovativeness and creativeness with
the development level of the software sector also
provides an important opportunity.

Machinery and equipment used in the production
can be adapted and necessary production equipment
is developed. There are development opportunities
in this area with the cooperation of machinery
sector.

In the manufacturing industry of electronic products,
awareness about R&D and P&D is raised and
companies have started technologic activities within
the frame of opportunities. Thus, an important
threshold is left out in the sector. Besides,
technological developments in the sector in the
international arena give way to the opening of new
business areas continuously and enlarge the market
potential.

The increase in the near and neighbor countries
and the enlargement in the manufacturing industry
of electronic products market provide an important
market potential for Turkey. The amelioration of
the perception of Turkish brand is also another
significant advantage.

In the domestic market, the fact that saturation is
not reached in many products and the adaptation
of the market to new products and the desire to
have are substantial opportunities. Furthermore,
electronic marketing possibilities on the internet
create B2B sales opportunities. International private
investment funds, enterprise capital companies and
angel investors are especially interested in Turkish
technology companies and this will go on for
another period. However, the ones which found
short-term and financial partnerships just to benefit
from the value increase are exception to that.

New investments, new R&D and export promotions
of the economy management should also be regarded
as potential opportunities for the manufacturing
industry of electronic products. However, sector-
specific ameliorations are required for all of these.
Technology-based large investments by the public,
great projects like FATIH and public tenders also
create opportunities for the industry.

The Threats to the Sector

To be mainly and continuously foreign-dependent
in the intermediate goods and inputs supply makes
the development and competitive power of the sector
also foreign-dependent and it is impossible to maintain
this structure. The industry should absolutely be
able to diminish its foreign-dependency.



The manufacturing industry of electronic products
is primarily foreign dependent in also product and
production technologies. This dependency makes
the sector to follow developments and limits its
competitive power. This structure cannot be
sustainable for long-term either.

Low production costs in China and some other
Asian countries cause a sharp competition of prices
and costs. Competition made by continuously
discounting the prices eliminates the profits and is
not sustainable.

For producers settled in the centers of big cities in
the country, it has gone beyond being possible to
maintain the production with the cost levels.

In the city centers, the production has become
scattered, disconnected and costly and gone beyond
being sustainable.

The fact that companies in the sector persist in the
small-scale poses a threat for the international
competition. Without envisaging the future
technologies and developing technologies relating
to them, one can just be the follower of the
developments. In these conditions, sufficient
competitive power, value added and profitability
cannot be rendered. Technological developments
are too fast and their lives are getting more and
more shorter every passing day. The possibility to
catch up with this pace is decreasing. Delay in
branding about electronic products causes trouble.
At least, local brands should be issued.

New generation trade and investment agreements
which will be done by our biggest market, the EU
with the third countries equal the advantages of
Turkey rendered by customs union with other
countries.

This tendency poses a major threat. Foreign brand-
oriented supply policies of domestic technology
markets limit the growth in domestic market. Again,
the global supply and purchasing policies of large-
scale international companies decrease the
purchasing prices and make the competition even
harder. The lack of a specialized international fair
special for electronic products also poses a threat.

The fact that company scales are low in the
industry causes activities like new investments and
marketing to be limited and sufficient competitive
power cannot be acquired.

The fact that sufficient capital and financing
opportunities are not provided will also limit the
growth of the companies. The fact that sufficiently
qualified engineers and technical staff are not raised
will pose an important threat. With the delay of
necessary improvements in export and domestic

market observations, if the unfair competition
continues, domestic companies cannot possibly
compete for a long time.

If the tender conditions in public affairs that constitute
a very important opportunity for the development
of the sector continue, domestic producers will
have limited development opportunities. In
compliance with the approach "electronic industry
develops where there are knowledge and qualified
human resources”, appetite for new investments
will be quite limited in the big cities and unless
special promotions are given.

SECTOR STRATEGIES

14 strategic targets have been defined for the
manufacturing industry of electronic products.

1. To decrease the foreign-dependency in
intermediate inputs and to make investments
and production in chosen intermediate inputs.

2. To gather the manufacturing industry of
electronic products in new generation specialized
industrial area and support the gathering

3. Diminishing the burden on production and
operation costs

4. To cooperate for the supply of intermediate
inputs of the other manufacturing industry sectors
and increasing them.

5. To develop the software sector

6. To enhance the design technology with original
design and production To promote technological
activities

7. Close follow-up in technology for envisaging

and developing the future technologies

8. To carry out an export of 15.4 billion dollars for
electronic products and 5 billion dollars of
software in 2023

9. For the public to apply supply, purchase and
tender policies that support the sector

10. To meet the capital and financing needs under
appropriate conditions

11. To raise qualified human resources and develop
the cooperation of industry-university

12. To enhance the capacity of standards, test,
measurement and accreditation

13. To activate the observance in exports and
domestic market

14. To diminish the additional burden brought about
by the current regulations



SUGGESTIONS FOR BUSINESSES

Here are suggestions for increasing the competitive
powers among companies operation in the
manufacturing industry of electronic products

1. To strengthen the capital structures

2. To enlarge the company scales

3. To enhance cooperation between SMEs
4

To improve supracompetitive cooperation
between companies

5. To improve the relation between the main
industry and side industries (vertical integration)

6. Access to international sales and marketing
channels and partnerships

7. To build up electronic marketing and sales
media and partnerships

8. To define the referential successes of companies
better

9. To ensure the standard compatibility in software

10. For companies to increase enterprise capital and
partnerships with angel investors
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1.1. ELEKTRONIK URUNLERIN IMALATI
SANAYI

Elektronik sanayi bilgiye dayali ve global rekabette
glcli bir ekonomi yaratmanin temel taslarindan
birini olusturmaktadir. imalat sanayi icinde ileri
teknoloji yogunluklu sektérlerin en genisini olusturan
elektronik sanayi bilgi ve teknoloji temelli yapist
ile tilkelerin gelismisligini ve refah artisint saglarken,
diger tim sektorlerde verimlilik ve katma deger
artisina da katki vermektedir.

ileri teknoloji yogunlugu ve yiiksek katma deger
yaratma kapasitesi ile elektronik sanayi bilgi ve
iletisim teknolojilerinin de temelini olusturmaktadir.
Diger bir¢cok sektordeki teknolojik ilerlemeler kendi
alanlarindaki bilimsel ¢alismalarin yani sira elektronik
sanayi tarafindan gergeklestirilen yenilik ve gelismeler
de bagimlidir.

Elektronik sanayi kendi sanayinin tiriinleri ile
sagladig yiiksek katma degerin yant sira, yarattigt
teknolojik ilerlemeler ve sagladig: girdiler ile diger
tiim sanayi dallart icin de vazgecilmez bir konumda
bulunmaktadir.

Elektronik sanayi ylksek nitelikli mithendis ve insan
kaynaklarint barindirmaktadir. Elektronik sanayi
yatirimlari sermaye birikiminin hizlanmasina katki
saglarken, ytiksek sermaye verimliligi ile ekonomik
biiyimeye de hizlandirict etki yapmaktadir.

Elektronik sanayinde {irtin ve hizmetlerin tiretiminde
kullanilan teknolojilerdeki hizli gelismeler sermaye
ve isgticti verimliligini artirarak elektronik sanayi
ve girdi saglanan diger sanayilerdeki katma degerin
strekli artirllmasini saglamaktadir.

Elektronik sanayi ile birlikte yazilim sanayi giderek
i¢ ice gecmektedir. Yazilim sanayi elektronik
sanayinin ayrilmaz bir par¢ast haline gelmektedir.
Ozellikle elektronik {iriinlerin icindeki gomiilii
yazilimlar elektronik sanayinin en énemli unsuru
konumuna gelmistir. Bu nedenle yazilim sanayi ile
elektronik sanayi i¢ ice ve karsilikli birbirlerini
desteklemektedir.

Elektronik sanayi tilkelerin sanayilerindeki
dontisimde ve orta ylksek-yiiksek teknoloji
yogunluklu sanayilere gecis stirecinde 6ncelikli ve
en Onemli sektér konumundadir. Bu dontisiim
stirecini yasayan tilke 6rneklerine bakildiginda
Gliney Kore, Tayvan, Singapur, irlanda, Hindistan
ve kismen Cin'de ytiksek teknolojili sanayilere ve
elektronik-yazilim sanayine gecis ile birlikte
ekonomik biiylime hizinin arttigr goriilmektedir.
Gelisen tilkelerin orta gelir tuzagindan ¢ikaran da

ELEKTRONIK URUNLERIN IMALATI SANAYININ

TANIMI VE KAPSAMI

elektronik sanayi gibi yiiksek teknolojili ve ytiksek
katma degerli sektorlere gecis olmaktadir.

Elektronik sanayi sekttrlerde ve firmalarda tretkenlik,
verimlilik, yenilik¢ilik ve beseri sermaye tizerine de
gelistirici etkiler saglamaktadir.

Elektronik sanayi diinya mal ticaretinde en genis
payt almaktadir. Diinya ticaretindeki genislemeyi
basta elektronik sanayi tirtinleri olmak tizere yiiksek
teknoloji yogunluklu sanayiler ve tirtinleri
strtklemektedir.

Tirkiye'nin tretim ve dis ticaret yapisinda ileri

teknoloji yogunluklu sanayilerin paymin genisletilmesi
hedefi bulunmaktadir ve bunu ger¢eklestirebilecek
sektorlerin basinda da elektronik sanayi gelmektedir.

Tim bu degerlendirmeler ¢ercevesinde Tirkiye'de
elektronik sanayinin gelismesi ve bu amacla ¢zel
olarak desteklenmesi buiylik 6nem ve 6ncelik
tasimaktadir.

1.2. ELEKTRONiIK URUNLERIN IMALATI
SANAYIiNIN KAPSAMI

Elektronik triinlerin imalati sanayinin kapsami NACE
2 sektor siniflandirmast ile yenilenmis olup,
calismanin tamaminda bu siniflandirma
kullanilmaktadur.

Elektronik Grtinlerin imalati sanayi NACE 2 sektor
siniflandirmasinda 26 kod numarast ile
“Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Urlinlerin
Imalat” bagligr ile siniflandirilmaktadir. Elektronik
urtinlerin imalatt sanayinin kapsami asagida ayrintilt
olarak sunulmaktadir.

NACE 2 SEKTOR SINIFLANDIRMASI

26 BILGISAYARLARIN ELEKTRONIK VE
OPTIiK URUNLERIN IMALATI
26.1 Elektronik Bilesenlerin ve Devre Kartlarinmn

Imalat:

26.2 Bilgisayar ve Bilgisayar Cevre Birimlerinin
Imalat:

26.3 iletisim Ekipmanlarinin imalatt
26.4 Tiketici Elektronigi Urtinlerinin Imalat:

26.5 Olcme, Test ve Seyriisefer Amacli Alet ve
Cihazlar ile Saatlerin Imalati

26.6 Ismnlama, Elektro Medikal ve Elektro Terapi
ile Tlgili Cihazlarin imalati



260.7 Optik Aletlerin ve Fotografik
Ekipmanlarin imalat:

260.8 Manyetik ve Optik Kaset, Bant, CD vb.
Ortamlarin Imalati

26.1 Elektronik Bilesenlerin ve Devre
Kartlarinin imalat:

26.11 Elektronik bilesenlerin imalati

Bu sinif, elektronik uygulamalar i¢in yart iletkenlerin
ve diger bilesenlerin imalatint kapsamaktadir. Bu
siif kapsaminda;

1 - Elektronik kondansatorlerin imalati,

2 - Elektronik direnclerin imalati,

3 - Mikro islemcilerin imalati,

4 - Elektron tupleri imalat,

5 - Elektronik konektorlerin imalati,

6 - Giplak baskili devre kartlari imalaty,

7 - Entegre devre imalati (analog, dijital veya hibrit),

8 - Diyotlar, transistorler ve ilgili devre cihazlarinin
imalati,

9 - Elektronik bilesen tipli indiiktorlerin imalat
(6rnegin; jikleler, bobinler, transformatorler),

10 - Elektronik kristallerin ve kristal takimlarin imalati,

11 - Elektronik uygulamalar icin solenoidlerin,
anahtarlarin ve gti¢ dontstiiriictilerin imalati,

12 - Yarn iletken, tamamlanmis veya yart tamamlanmis
kiplerin veya yonga plakalarin imalats,

13 - Elektronik gosterge bilesenlerinin imalati
(plazma, polimer, LCD),

14 -Isik yayan diyotlarin (LED) imalati,

15 -Yazict kablolari, monitodr kablolari, USB kablolari,
baglayicilar vb. imalati yer almaktadir.

Kapsam dist olan; akilli kartlarin basimi (bkz. 18.12),
bilgisayar ve televizyon ekranlarinin imalatt (bkz.
26.20 ve 26.40),harici modem imalat1 (bkz. 26.30),
X-ray tlpleri ve benzer isin cihazlarinin imalat: (bkz.
26.60),0ptik techizat ve aletlerinin imalati (bkz.
26.70), elektrikli uygulamalar icin benzer cihazlarin
imalat1 (bkz. boliim 27), floresan balastlart imalati
(bkz. 27.11), elektrikli role imalat1 (bkz. 27.12),
elektrik kablolama gerecleri imalati (bkz. 27.33) ve
tamamlanmis techizat imalati baska bir yerde
siniflandiriimaktadir.

26.12 Yiiklii elektronik kart imalati

Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir; yikli baskili
devre kartlart imalati, baskilt devre kartlarinin tizerine
parcalarin ytiklenmesi, ara ytiz kartlart imalati

(6rnegin; ses, gorunti (video), denetleyiciler, ag
(network), modem kartr)

Kapsam dist olanlar; akilli kartlarin basimi (bkz.
18.12) ve ¢iplak baskilt devre kartlart imalati(bkz.
26.1D).

26.2 Bilgisayar ve Bilgisayar Cevre
Birimlerinin imalat:

26.20 Bilgisayar ve bilgisayar cevre
birimleri imalat

Bu sintf, elektronik bilgisayarlarin, 6rnegin ana
bilgisayarlarin, masa ustii bilgisayarlarinin, diztistii
bilgisayarlarin, bilgisayar sunucularinin ve bellek
cihazlarn, girdi/¢ikti cihazlart (yazicilar, monitorler,
klavyeler) gibi bilgisayar ¢evre donanimlarinin
imalatint ve/veya montajini kapsamaktadir.
Bilgisayarlar, analog, dijital, ya da hibrit
olabilmektedir.

Dijital bilgisayarlar, en yaygin tipi, asagidakilerin
tamamint gergeklestiren cihazlardir;

- Galisan program ya da programlari ve programin
uygulanmasi i¢in gerekli olan verileri barindiran,

- Kullanicllarin ihtiyacglarina, gereksinimlerine
uygun olarak serbest¢e programlanabilen,

- Kullanicilar tarafindan belirlenen aritmetik
hesaplamalari yapan ve

- Insan miidahalesi olmaksizin, islem devam
ederken mantiksal bir karar ile uygulamay1
modifiye etmek i¢in bu bilgisayari gerekli kilan
bir stire¢ programint ¢alistiran aletlerdir.

Analog bilgisayarlar, matematiksel modelleri
uygulama kapasitesine sahiptirler ve en azindan
analog kontrol ve programlama elemanlarindan
olusurlar. Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir;

1 - Masatsti bilgisayarlart imalati,
2 - Dizistu bilgisayarlart imalaty,
3 - Ana bilgisayarlarin imalat,

4 - Cep veya avug ici bilgisayarlart imalati (6rnegin;
PDA),

5 - Manyetik disk strtictiler, harici stirtictiler ve
diger bellek depolama cihazlart imalat,

6 - Optik disk siiriiciilerin (6rnegin; CD-RW, CD-
ROM, DVD-ROM, DVD-RW) imalati,

7 - Yazici, monitor ve klavye imalaty,

8 - Her cesitte fare (mouse), joystik ve iztopu
aksesuarlar1 imalaty,

9 - Tesis edilmis bilgisayar terminalleri (depolart)
imalat1,



10 - Bilgisayar sunuculari imalatt,

11 - Barkotlu tarayicilar dahil tarayict imalat,
12 - Akulr kart okuyucular: imalat,

13 - Sanal gerceklik saglayan kasklar imalati,

14 - Bilgisayar projektorleri imalati (video
projektorleri).

Ayrica bu sinif asagidakileri de kapsamaktadir;
mekanik olarak ¢alismayan otomatik vezne
makineleri (ATM'lerin), satis noktasi terminalleri
(POS) gibi bilgisayar terminallerinin imalati, ¢ikti
alma, tarama, kopyalama, faks ¢cekme gibi iki veya
daha fazla islevi olan ¢ok fonksiyonlu biiro
makinelerinin imalatt.

Kapsam dist olanlar; kayitlh medyanin ¢ogaltilmast
(bilgisayar medyast, ses, goriintii, vb.) (bkz.
18.20),bilgisayarlarda ve bilgisayar ¢evre birimlerinde
kullanilan elektronik bilesenlerin ve elektronik
parcalarin imalati (bkz. 26.1),dahili/harici bilgisayar
modem kartlarinin imalati (bkz. 26.12),arayiiz
kartlarinin, modillerin ve parcalarinin imalati (bkz.
26.12), yiiklii elektronik kart imalati(bkz. 26.12), harici
modem imalati (bkz. 26.30),djjital iletisim
anahtarlarinin, veri iletim techizatinin (6rnegin;
koprtler, yonelticiler, ag gecitleri) imalatt (bkz.
26.30), CD c¢alarlar ve DVD calarlar gibi tiiketici
elektronik cihazlarinin imalati(bkz. 26.40), televizyon
monitorlerinin ve ekranlarinin imalati (bkz.
26.40),video oyun konsollarinin imalati (bkz. 26.40),
bilgisayarlar veya diger cihazlarla kullanmak icin
bos optik ve manyetik medyanin (bos kaset, CD,
DVD vb.) imalati(bkz. 26.80).

26.3 iletisim Ekipmanlarmnin imalat:
26.30 Iletisim ekipmanlarimn imalati

Bu sinif, elektronik olarak kablolar tizerinden veya
radyo ve televizyon yayinit ve kablosuz iletisim
donanmmi gibi hava araciligi ile sinyal tasimada
kullanilan telefon ve veri iletisim donanimlarinin
imalatini icermektedir. Bu sinif asagidakileri
kapsamaktadir;

1 - Merkezi iletisim santral donanimlari imalati,
2 - Kablosuz telefon imalati,

3 - Ozel sayisal veya analog telefon santrallerinin
imalati,

4 - Telesekreter imalati da dahil telefon ve faks
techizatlarinin imalaty,

5 - Ag gecitleri, kopriileri ve yonlendiricileri gibi
veri iletim donanimlarinin imalati,

6 - Yayin alict ve verici anten imalat,

7 - Kablolu televizyon donanimlarinin imalati,

8 - Cagri cihazlari imalaty,
9 - Cep telefonlari imalati,
10 -Mobil iletisim donanimlari imalati,

11 -Radyo ve televizyon stiidyolart ve yayin
techizatlart imalati (ticari televizyon kameralar

dahiD),
12 - Harici modemler, tastyict ekipmanlarin imalat,

13 - Kontrol istasyonlarina sinyal génderen hirsiz
ve yangin alarm sistemleri imalatt,

14 -Radyo ve televizyon vericilerinin imalat,

15 -Kuzil otesi (enfraruj) sinyal kullanan iletisim
cihazlarinin imalati (6rnegin; uzaktan kumanda
cihazlary).

Kapsam dist olanlar; iletisim donanimlarinda
kullanilan elektronik parcalar ve montaj par¢alarinin
imalat: (dahili ve harici bilgisayar modem kartlari
dahil) (bkz. 26.1), yukli elektronik kart imalati (bkz.
26.12), bilgisayarlarin ve bilgisayar ¢evre
donanimlarinin imalati (bkz. 26.20), tiiketiciler i¢in
ses ve goriintii donanimi imalati (bkz. 26.40), global
konumlandirma sistemi (GPS) cihazlarinin imalati
(bkz. 26.51), elektronik say1 levhalart (skorbord)
imalati(bkz. 27.90), trafik isiklarinin imalati (bkz.
27.90).

26.4 Tiiketici Elektronigi Uriinlerinin
imalats

206.40 Tiiketici elektronigi iiriinlerinin
imalat

Bu sinif, ev eglence sistemleri, motorlu tasitlar,
havaalani, alisveris merkezi vb. yerlerdeki hoparlor
sistemleri ve miizik aletleri ses yikselticileri i¢in
elektronik miizik ve goriintli donanimlarinin imalatini
icermektedir. Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir;

1 - Video kaset kayit cihazlart ve ¢ogaltma
donanimlari imalaty,

2 - Televizyon imalati,

3 - Televizyon ekranlart ve goriintli panelleri imalati,
4 - Ses kaydetme ve ¢ogaltma sistemleri imalatt,
5 - Stereo techizatlar: imalati,

6 - Radyo imalat,

7 - Hoparlér sistemleri imalaty,

8 - Ev tipi video kamera imalatt,

9 - Parayla ¢alisan otomatik plakg¢alar imalati,

10- Miuzik enstriimanlari ve havaalani, alisveris
merkezi vb. yerlerdeki hoparlor sistemleri igin ses
ylkselticisi imalatt,



11- Mikrofon imalati,
12- CD ve DVD calar imalati,
13- Karaoke makineleri imalati,

14- Kulakliklar (6rnegin; radyo, stereo, bilgisayar)
imalati,

15- Video oyun konsollart imalati.

Kapsam dist olanlar; kayitlt medyanin ¢ogaltilmast
(bilgisayar medyast, ses, video, vb) (bkz. 18.2),
bilgisayar ¢cevre donanimlari ve bilgisayar monitorleri
imalat1 (bkz. 26.20), telesekreter imalat1 (bkz. 26.30),
¢agrt cihazt imalati (bkz. 26.30), uzaktan kumanda
aletleri (radyo ve kizilotesi (enfraruj) imalati(bkz.
26.30), ¢ogaltma techizatlari, yayin alict ve verici
antenler, ticari video kameralart gibi stiidyo yaymn
techizatlar1 imalati (bkz. 26.30), anten imalat: (bkz.
26.30), dijital kamera imalatt (bkz. 26.70), sabit
(degistirilemez) yazilimli elektronik oyun imalati
(bkz. 32.40).

26.5 Olcme, Test ve Seyriisefer Amacli Alet
ve Cihazlar ile Saat imalat1

Bu grup, kol saatleri, masa saatleri ve benzer aletler
gibi zaman bazli 6l¢tim aletleri de dahil, sanayi
amaglt olsun ya da olmasin ¢esitli 6l¢me, test ve
seyrusefer cihazlarinin imalatini icermektedir.

26.51 Olcme, test ve seyriisefer amach alet
ve cibazlarin imalat:

Bu sinif, arastirma, tespit, seyrisefer, kilavuzluk,
havacilik ve denizcilik ile ilgili sistem ve aletlerin
imalatin1 icermektedir. Bunlar, isitma, iklimlendirme,
sogutma gibi uygulamalar ve cihazlar i¢in otomatik
kontrol ediciler ile diizenleyiciler; 1st derecesi, nem,
basing, vakum, yanma, debi, seviye, kivam, yogunluk,
asitlik, yogunlasma ve devri 6l¢mek, gostermek,
isaret etmek, kaydetmek, iletmek ve kontrol etmek
icin kullanian aletler ve cihazlar; sayaglar(6rnegin;
kayit etme) ve hesaplama cihazlari; elektrigin ve
elektrik sinyallerinin 6zelliklerini 6l¢mek ve test
etmek i¢in kullanilan aletler; kati, siv1, gaz, ya da
bilesik materyallerin numunelerinin kimyasal ya da
fiziksel bilesimi ya da konsantrasyonlarinin
laboratuvar analizinde kullanilan aletler ve sistemler;
diger 6l¢me ve test aletleri ile bunlarin pargalarindan
olusmaktadir.

Elektrikli olmayan 6l¢me, test ve seyrisefer cihazlart
da (basit mekanik aletler hari¢) burada
kapsanmaktadir. Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir;
hava tasitt motoru ile ilgili aletlerin imalati, otomotiv
emisyonu test cihazlarinin imalati, meteoroloji
aletlerinin imalati, fiziksel dzellikleri test etme ve
inceleme cihazlarmin imalati, yalan makinesi imalati,
radyasyon belirleme ve izleme cihazlarinin imalati,
arazi 6lgme (kadastro ¢alismalart ile ilgili aletler)
aletlerinin imalati, cam sivi termometreleri ve cift
metal tipli olanlarinin imalati (tibbi olanlar hari¢)

nem ayarlayict cihazlarin imalati, hidrolik limit
kontrol aletlerinin imalati, alev ve ates kontrol
cihazlarmin imalati, spektrometrelerin imalati, hava
basinci ile ¢alisan gostergelerin imalati, titketim
sayagclarinin imalati (6rnegin; su, gaz, elektrik), debi
metreler (akis metreler) ve sayma aletleri imalati,
sayma makinelerinin imalati, mayin dedektorlerinin,
sinyal treticilerin; metal detektorlerinin imalati,
denize atilan ve yapu itibariyle suda ytizen
samandiralara benzeyen deniz altindan aldiklar
sesleri antenleri araciligiyla radyo sinyalleri olarak
suyun Uzerindeki araclara ileten cihazlar (sonik
samandiralar) da dahil arastirma, belirleme,
seyrisefer, havacilik ve denizcilikle ilgili aletlerin
imalati, radar cihazlarinin imalati, global
konumlandirma sistemleri (GPS) cihazlarinin imalat,
ara¢ geregler i¢in ¢evresel ve otomatik kontrol
aletlerinin imalati, 6l¢im ve kayit cihazlarinin imalat:
(6rnegin; ucus kayit cihazy), hareket dedektorlerinin
imalati, radar imalati, laboratuvar analiz cihazlarinin
imalati (6rnegin; kan analiz cihazy), ol¢me, test vb.
icin laboratuvar tipi tartilarin, terazilerin,
mikroorganizma gelistirmede kullanilan aygitlarin
ve diger cesitli laboratuvar cihazlarinin imalati.

Kapsam dist olanlar; telesekreter makinelerinin
imalati (bkz. 26.30), 1sinlama cihazlarinin imalat:
(bkz. 26.60), optik konumlandirma aletlerinin imalat:
(bkz. 26.70), dikte (steno vb.) makinelerinin imalat:
(bkz. 28.23), baskiil (laboratuar tart: aletleri haric),
su terazisi, serit metre vb. aletlerin imalat: (bkz.
28.29), tibbi termometrelerin imalat1 (bkz.
32.50),sanayi islem kontrol cihazlarinin kurulumu
(bkz. 33.20), basit mekanik 6l¢tim aletlerinin imalatt
(6rnegin; meziire, kumpas), kullanilan temel
materyale gore imalatt.

26.52 Kol saatlerinin, masa ve duvar
saatlerinin ve benzerlerinin imalati

Bu sinif kol saatleri, masa saatleri ve duvar saatleri
ile zaman mekanizmalari ile bunlarin parcalarinin
imalatint kapsamaktadir. Bu sinif asagidakileri
kapsamaktadir;

1 - Gostergeli panel saatleri de dahil her ¢esit kol
saati, masa saati ve duvar saatlerinin imalat1,

2 - Degerli metal kasalar da dahil olmak tizere kol
saati ve masa saati kasalart imalati,

3 - Zaman kaydetme donanimlarinin ve zaman
araliklarint 6lgmek, kaydetmek ve baska
sekillerde gostermek icin kullanilan saat makineli

veya senkron motorlu donanimlarin imalati (6rnegin;
parkmetreler, iscilerin gelis ve gidislerini kaydeden
saatler, zaman/tarih damgalari, stire¢ kronometreleri,
saat makineli veya senkron motorlu zaman devre
anahtarlarinin ve diger ayiricilary),

4 - Zaman Kkilitleri, masa, duvar ve kol saatleri i¢in
parcalarin imalaty; her ¢esit masa, duvar ve kol



saatleri i¢in makineler, zemberekler, kiymetli taslar,
saat kadranlari, akrep ve yelkovanlar, taban levhalar,
kordon koprist ve diger pargalar, her tir
materyalden masa ve kol saatleri icin kasalar ve
muhafazalar.

Kapsam dist olanlar; metal olmayan saat kayislarinin
imalatt (tekstil, deri, plastik) (bkz. 15.12),degerli
metallerden saat kayislarinin imalati (bkz.
32.12),degerli olmayan metallerden saat kayist imalati

(bkz. 32.13).

26.6 Isinlama, Elektro Medikal ve Elektro
Terapi ile ilgili Cihazlarin imalats

26.60 Iswnlama, elektro medikal ve elektro
terapi ile ilgili cibazlarin imalat:

Bu smif asagidakileri kapsamaktadir;

1 - Isinlama cihazlarinin ve tiplerinin imalatt
(06rnegin; endistriyel, tibbi tani, tibbi tedavi,
arastirma, bilimseD);beta, gama, X-1sin1 veya
diger 1sinlama cihazlari,

2 - Bilgisayarli tomografi (CT) tarayicilar: imalati,

3 - PET tarayicilart imalati,

4 - Manyetik rezonans gorintiileme (MRD)
cihazlarinin imalati,

5 - Tibbi ultrason cihazlarinin imalati,

6 - Elektrokardiyografi cihazlarinin imalati,

7 - Elektro tibbi endoskopik cihazlarin imalat,

8 - Tibbi lazer cihazlarinin imalati,

9 - Kalp atisini ayarlayan cihazlarin imalati,

10- Isitme cihazlarinin imalat1.

Ayrica bu siif asagidakileri de kapsamaktadir; gida
ve stitlin kalite ve glivenligi i¢in kullanilan 1sinlama
cihazlarinin imalati.

Kapsam dist olanlar; bronzlasmada kullanilan
cihazlarin imalati (bkz. 27.90).

26.7 Optik Aletlerin ve Fotografik Ekipmanlarin
imalat:

26.70 Optik aletlerin ve fotografik ekipmanlarin
imalat:

Bu sinif, diirbtinler, mikroskoplar (elektron ve proton
hari¢), teleskoplar, prizmalar ve lensler/mercekler
(goz tedavisi ile ilgili olanlar hari¢) gibi optik aletlerin
ve lenslerin imalatiny; lenslerin/merceklerin (goz
tedavisi ile ilgili olanlar hari¢) kaplanmasint ve
parlatilmasini; lenslerin/merceklerin (g6z tedavisi
ile ilgili olanlar hari¢) montajint ve fotograf makineleri
ve fotometreler (1sik 6l¢tim cihazy) gibi fotografik
aletlerin imalatint kapsamaktadir. Bu sinif asagidakileri
kapsamaktadir;

1 - Optik aynalarin imalat,

2 - Tufeklerin optik goriis ekipmanlarin (optik tiifek
durbiinleri dahil) imalati,

3 - Optik konumlandirma techizatinin imalat,

4 - Optik buyttme aletleri imalati,

5 - Optik mekanistlerin hassas aletlerinin imalati,
6 - Optik karsilastiricilarin imalat,

7 - Fotograf makinelerinin (filmli veya dijital) imalat,

8 - Sinema filmi ve slayt projektorlerinin imalatt
(bilgisayar projektorleri harig),

9 - Tepegotz projektorlerin imalat,

10- Optik 6l¢me ve kontrol etme cihazlarinin ve
aletlerinin (6rnegin; yangin kontrol techizati,
fotografik fotometre (1stk 6l¢tim cihaz),
telemetreler) imalati,

11 - Lens/merceklerin, optik mikroskoplarin,
durbiinlerin ve teleskoplarin imalat,

12 -Lazer tertibatlarinin ve parcalarinin imalati.

Kapsam dist olanlar; bilgisayar projektorlerinin
imalat (bkz. 26.20), ticari televizyon ve video
kameralarinin imalati (bkz. 26.30), ev tipi video
kameralarin imalati (bkz. 26.40), lazer parcalart
kullanan nihai techizatlarin imalati, makinenin tipine
gore imalat sinifina bakiniz (6rnegin; medikal lazer
techizati icin(bkz. 26.60)), fotokopi makinelerinin
imalatt (bkz. 28.23), g6z tedavisi ile ilgili Grtinlerin
imalatt (bkz. 32.50).

26.8 Manyetik ve Optik Kaset, Bant, CD,
vb. Ortamlarin imalat1

26.80 Manyetik ve optik kaset, bant, CD,
vb. ortamlarin imalat:

Bu sinif, manyetik ve optik kayit gereclerinin imalatini
kapsamaktadir. Bu smif asagidakileri kapsamaktadir;
1 - Bos manyetik ses ve goriintti bantlarinin imalat,
2 - Bos manyetik ses ve goriintli kasetlerinin imalati,
3 - Bos disketlerin imalati,

4 - Bos optik disklerin (CD, DVD vb.) imalati,

5-  Tasmabilir belleklerin (flash disk, i-pod vb.)
imalatt.

Kapsam dist olanlar; kayitl medyanin (kayitl kaset,
CD, DVD vb.) ¢ogaltilmasi (bilgisayar ortami, ses,
gortntl, vb.) (bkz. 18.2).

Elektronik Grtinlerin imalati sanayi veya NACE 2
siniflandirmasindaki tanimi ile Bilgisayarlarin,
Elektronik ve Optik Uriinlerin imalati sanayi OECD
tarafindan hazirlanan teknoloji yogunlugu itibariyle
sektor gruplandirmasinda yiiksek teknoloji
yogunluklu sanayiler i¢inde yer almaktadir.



Gida Sanayi 10
i¢ecek Sanayi 11
Titlin Sanayi 12
Tekstil Sanayi 13
DUSUK Hazir Giyim Sanayi 14
TEKNOLOJI Deri ve Mamulleri Sanayi 15
YOGUNLUGU Agac ve Orman Urlinleri 16
Kagit ve Kagit Uriinleri 17
Basim Sanayi 18 (18.2 Hari¢)
Mobilya Sanayi 31
Diger Imalat Sanayi 32 (32.5 Hari¢)
Kayitlt Medyanin Cogaltilmasi 18.2
Kok Komiir ve Rafine Uriinleri 19
o Plastik ve Kaucuk Sanayi 22
ORTA DUSU,K Metalik Olmayan Mineral Sanayi 23
TEKNOLOJI
YOGUNLUGU Ana Metal Sanayi 24
Metal Esya Sanayi 25 (25.4 Haric)
Gemi Inga Sanayi 30.1
Makine Kurulum ve Bakim 33
Kimya ve Mamulleri Sanayi 20
Silah ve Mithimmat Sanayi 254
ORTA YUKSEK Elektrikli Techizat Sanayi 27
TEKNOLOJI Makine ve Ekipman Sanayi 28
YOGUNLUGU Kara Tagitlart Sanayi 29
Diger Tasit Araglari Sanayi 30 (30.1-30.3 Haric)
Medikal Ekipmanlar Sanayi 32,5
YUKSEK Eczacilik Uriinleri flag Sanayi 21
TEKNOLOJi Bilgisayar Elektronik, Optik, Vb. 26
YOGUNLUGU Havacilik ve Uzay Sanayi 30.3

Tablo 1 : imalat Sanayi Sekt6rlerinin Teknoloji Yogunluguna Gére Siniflandirilmast
Kaynak: Classification of Manufacturing Industries Based on Technology Intensity, OECD and EU.




2.1. GENEL KAPSAM VE METODOLOJi

Elektronik Grtinleri imalat sanayinin gelisimi girisim
sayist, Uretim, katma deger, yatirimlar, istihdam,
verimlilik, dis ticaret, i¢ pazar, net doviz kazandirici
faaliyetler ve teknoloji faaliyetleri gibi temel
gostergeler kullanilarak degerlendirilmektedir. Bu
temel gostergeler igin basta Tiirkiye Istatistik Kurumu
olmak tizere resmi kurumlarin istatistik verileri
kullanimaktadir.

Elektronik Urtinleri imalati sanayinin girisim sayist,
uretim, katma deger ve yatirimlar ile istihdam
gostergeleri igin Tiirkiye Istatistik Kurumunun Is
Istatistikleri verileri kullanilmaktadir. Bu gostergeler
icin NACE 2 simiflandirmasinda giincel veriler 2009,
2010 ve 2011 yillarma ait bulunmaktadir. Elektronik
urlinlerin imalati sanayinin kapsami 2009 yilindan
itibaren gecilen NACE 2 siniflandirmasi ile 6nceki
NACE 1 smiflandirmasina gore 6nemli ol¢tide
farklilasmistir. Bu nedenle 2009 dncesi veriler
kullanilamamaktadir.

Is Istatistikleri, 2002 yilindan itibaren Avrupa Birligi'nin
20 Aralik 1996 tarihli 58/97 say1 ile 11 Mart 2008
tarihli 295/2008 sayili Konsey yonetmeliklerine
dayanilarak retilmektedir. TUIK Is Istatistikleri
2003-2008 yillart i¢in yillik sanayi ve hizmet
istatistiklerindeki girisimlerin ekonomik faaliyetlerini
Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetleri Istatistiki
Siniflamasi NACE Rev. 1.1'e gore, 2009 yilindan
itibaren de NACE Rev.2'ye gore siniflandirmaktadir.

SEKTORUN GELISIMi VE TEMEL GOSTERGELERI

Uretim degeri; satisa dayali, stok degismelerini ve
mal ve hizmetlerin yeniden satisini iceren birim
tarafindan fiilen Gretilen miktarin parasal degeridir,

Faktor maliyetiyle katma deger; isletme
stibvansiyonlari ve dolayli vergilerdeki
dizeltmelerden sonra, isletme faaliyetlerinden elde
edilen gayri safi gelirdir.

Maddi mallara iliskin briit yatirim; referans
donemi stiresince tiim maddi mallara yapilan
yatirimdir.

2.2. TEMEL GOSTERGELER

Elektronik {irtinlerin imalat sanayinin TUIK'in Yillik
Sanayi ve Hizmet Istatistikleri ile yayimlanan verilerine
gore 2011 yilindaki girisim sayist 600 adettir. 2009
yilinda 613 adet olan girisim sayist, 2010 yilinda
557 olmustur.

Sanayide Ucretli ¢alisan sayist 2009 yilinda 23.942
kisi iken, 2011 yilinda 27.023 kisiye ylkselmistir.

Sanayinin tretim degeri 2011 yilinda sigrama
gostermis ve 9,1 milyar TL olarak ol¢tilmiistiir. Faktor
maliyetleriyle yaratilan katma deger de, Gretim
degerindeki artisa baglt olarak yiikselmis ve 2011
yilinda 2 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Sektoriin 2011 yilinda yatirimlarin tutart ise 372
milyon TL olmustur.

Is Istatistikleri hesaplama yéntemlerinde tamsayim Girisim g:;;‘h Uretim | Katma |

. ; | ala calies - P Yillar Say1st a0 | pegeri Deger atirimlar

sinirlart olarak 20'den fazla ¢alisani olan tiim girisimler (Aded Sayist | ilyon T | (Milyon T | (Milyon TL)

ile sektorler diizeyinde NACE Rev. 2 siniflarina gore (Kish

4'li baz faaliyetleri belirlenmis olup kullanilmaktadir. 2009 613 23942 0546 1729 242
2010 557 24.105 6.756 1.463 240

Bu c¢ercevede Oncelikle elektronik tirtinleri imalati 2011 600 27.023 9.134 2.029 372

Sanayinin glrl@lm sayist, uretim degeﬁ7 katma degeri7 Tablo 2 : Elektronik Uriinlerin imalati Sanayine ait Secilmis Bazi Temel Gostergeler

yatirimlar ve istihdam gostergelerine iliskin
degerlendirmeler yapilmaktadir. Degerlendirmelerde
Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun is Istatistikleri verileri
kullanilmaktadar. Is Istatistiklerinde kullanilan tanim
ve kavramlar soyledir;

Girisim sayisi; sektorlerde faaliyet gosteren ve
referans donemde aktif olan tim birimlerin sayisidir,

Ucretli calisan sayisy; iicretli calisanlarin sayist,
maas, tcret, komisyon, ikramiye, parca bast 6deme
veya ayni karsiliklar seklinde yapilan 6¢demeleri
alan, is akdine sahip ve isveren i¢in ¢alisan kisilerin
saysidir,

Kaynak: Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Ttrkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

2.2.1. Girisim Sayisi

Elektronik tirtinleri imalat sanayinde girisim sayisinin
alt sektorler itibariyle dagilimina iliskin en gtincel
veri 2010 yilina aittir. Buna gore alt sektorler itibariyle
en ¢ok girisim sayist 266 ile 6lgme, test ve seyriisefer
amacl alet ve cihazlar imalatin grubunda yer
almaktadir. Tkinci sirada ise 139 girisim ile elektronik
bilesenler ve devre kartlarinin imalati grubu yer
almaktadur.



KOD URUN ACIKLAMASI 2009 2010 2011
26 Bilgisayarlarin Elektronik ve Optik Uriinlerin imalat1 613 557 600
261 Elektronik Bilesenler ve Devre Kartlarinin Imalat: 142 139 132
262 Bilgisayar ve Bilgisayar Cevre Birimleri Imalat 15 20 18
263 fletisim Ekipmanlari imalat: 62 75 78
264 Tiiketici Elektronigi Uriinlerinin imalati 19 19 25
265 Olgme Test ve Seyriisefer Amacli Alet ve Cihazlar ile Saat imalat: 317 266 312
266 Isinlama, Elektro Medikal ve Elektro Terapi Cihaz Imalaty 23 11 11
267 Optik Aletlerin ve Fotografik Ekipmanlarin imalat 21 8 6
268 Manyetik ve Optik Kaset Bant CD vb. Ortamlarin fmalat: 14 19 18
C imalat Sanayi 320.815 299.928 333.288

Tablo 3 : Elektronik Uriinlerin imalat: Sanayi Girisim Sayist (Adet)
Kaynak : Yillik Sanayi ve Hizmet statistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).

2.2.2. Sanayi Uretim Degeri

Elektronik trtinlerin imalat: sanayinde 2010 yili tiretim degerlerinin alt sektorler itibariyle dagiliminda
ise en yiiksek payi televizyon tretimini de kapsayan tiiketici elektronigi tirtinlerinin imalati grubu 3,3
milyar TL tiretim degeri ile almaktadir. Tkinci sirada 1,7 milyar TL tretim degeri ile lgme, test ve seyriisefer
amaglt alet ve cihazlarin imalati grubu, iclinci sirada ise 838 milyon TL tretim degeri ile bilgisayar ve
bilgisayar ¢evre birimlerinin imalatt grubu yer almaktadir.

KOD URUN AGIKLAMASI 2009 2010 2011
26 Bilgisayarlarin Elektronik ve Optik Uriinlerin imalat1 6.546 6.756 9.134
261 Elektronik Bilesenler ve Devre Kartlarinin imalat: 368 495 722
262 Bilgisayar ve Bilgisayar Cevre Birimleri Imalatt 734 838 1.183
263 fletisim Ekipmanlart Imalat: 1.276 408 505
264 Tiiketici Elektronigi Uriinlerinin Imalatt 2.996 3.2601 *
265 Olgme Test ve Seyriisefer Amacli Alet ve Cihazlar ile Saat imalat 1.055 1.722 2.452
266 Isinlama, Elektro Medikal ve Elektro Terapi Cihaz Imalat 35 30 360
267 Optik Aletlerin ve Fotografik Ekipmanlarin imalatt 11 10 *
268 Manyetik ve Optik Kaset Bant CD vb. Ortamlarin Imalat 70 96 64
C imalat Sanayi 420.381 524.469 696.364

Tablo 4 : : Elektronik Uriinlerin imalati Sanayi Uretim Degeri (Milyon TL)
(*) 5429 Sayil Tiirkiye Istatistik Kanununun gizli verilerle ilgili maddesi uyarinca girisim sayist {i¢ ve daha fazla oldugu halde bir veya iki girisimin hakim
durumda olmast nedeniyle bilgiler verilmemistir.

Kaynak : Yillik Sanayi ve Hizmet statistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).

2.2.3. Yaratilan Katma Deger (Faktor Maliyetiyle)

Elektronik tirtinleri imalat sanayinde en yiiksek katma degeri 6l¢me, test ve seyriisefer amaclt alet ve
cihazlarin imalati grubu gerceklestirmektedir. Tkinci sirada ise tiiketici elektronigi tiriinlerinin imalati grubu
yer almaktadir.

KOD URUN AGIKLAMASI 2009 2010 2011
26 Bilgisayarlarin Elektronik ve Optik Uriinlerin imalat1 1.729 1.463 2.029
261 Elektronik Bilesenler ve Devre Kartlarinin imalatt 116 170 235
262 Bilgisayar ve Bilgisayar Gevre Birimleri imalati 76 53 110
263 fletisim Ekipmanlart Imalat: 366 117 150
264 Tiiketici Elektronigi Urlinlerinin Imalatt 810 341 *
265 Olgme Test ve Seyriisefer Amacli Alet ve Cihazlar ile Saat imalat 327 738 1.005
266 Isinlama, Elektro Medikal ve Elektro Terapi Cihaz Imalat 11 9 8
267 Optik Aletlerin ve Fotografik Ekipmanlarin Imalat: 3 4 *
268 Manyetik ve Optik Kaset Bant CD vb. Ortamlarin Imalat 20 31 21
C imalat Sanayi 84.735 99.229 128.950

Tablo 5 : : Elektronik Uriinlerin imalat: Sanayi Katma Degeri (Faktor Maliyetiyle, Milyon TL)
(*) 5429 Sayili Tiirkiye Istatistik Kanununun gizli verilerle ilgili maddesi uyarinca girisim sayisi {i¢ ve daha fazla oldugu halde bir veya iki girisimin hakim
durumda olmast nedeniyle bilgiler verilmemistir.

Kaynak : Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).



2.2.4. Yatirimlar

2010 yilt itibariyle elektronik tGrtinlerin imalatt sanayinde en yiiksek yatirimi gerceklestiren alt grup 6l¢me,

test ve seyrisefer amacl alet ve cihazlarin imalati grubudur

ve kiigliik olcekli kaldigi gorilmektedir.

. Diger alt gruplarda yatirimlarin oldukga simnirli

KOD URUN AGIKLAMASI 2009 2010 2011
26 Bilgisayarlarin Elektronik ve Optik Uriinlerin imalatt 242 240 372
261 Elektronik Bilesenler ve Devre Kartlarinin Imalatt 34 43 64
262 Bilgisayar ve Bilgisayar Cevre Birimleri Imalat 7 4 15
263 iletisim Ekipmanlari Imalat 66 18 26
264 Tiiketici Elektronigi Uriinlerinin imalat: 90 42 89
265 Olgme Test ve Seyriisefer Amacli Alet ve Cihazlar ile Saat imalat 44 123 172
266 Isinlama, Elektro Medikal ve Elektro Terapi Cihaz Imalat 1 * *
267 Optik Aletlerin ve Fotografik Ekipmanlarin imalatt * * *
268 Manyetik ve Optik Kaset Bant CD vb. Ortamlarin imalat: * 10 2
C imalat Sanayi 36.597 33.711 49.443
Tablo 6 : : Elektronik Uriinlerin imalati Sanayi Maddi Mallara iliskin Briit Yaturimlar (Milyon TL)

(*) 5429 Sayili Tiirkiye Istatistik Kanununun gizli verilerle ilgili maddesi uyarinca girisim sayisi {i¢ ve daha fazla oldugu halde bir veya iki girisimin hakim
durumda olmast nedeniyle bilgiler verilmemistir.
Kaynak : Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).

2.2.5. Alt Sektorler itibariyle Paylar

Elektronik trtinlerin imalatt sanayinde alt sektor gruplarinin paylart genel olarak degerlendirildiginde
tuiketici elektronigi tirinlerinin imalati ile 6l¢me test ve seyrusefer amach alet ve cihazlar ile saat imalati
grubunun agurliklt paylara sahip oldugu gortilmektedir. Elektronik riinleri sanayinin diger 6nemli alt
gruplarnt olan bilgisayarlar, iletisim ekipmanlart ile elektronik bilesenlerin paylart ise daha diisiik kalmaktadir.

Girisim Say1s1 Uretim Degeri Katma Deger Yatirimlar
Adet Pay (%) | Milyon TL | Pay (%) | MilyonTL| Pay (%) | Milyon TL | Pay (%)

Bilgisayarlarin Elektronik
ve %)pti};( Uriinlerin imalatt 557 100,0 6.756 100,0 1.463 100,0 240 100,0
Elektronik Bilesenler o _ 4 . 6 4
ve Devre Kartlarinin Imalati 139 25,0 95 7.3 170 11 3 17.9
Bilgisayar ve Bilgisayar Cevre
Birigmlcyri Tmalang e 20 3,6 734 10,9 53 3,6 4 17
fletisim Ekipmanlari Imalat: 75 13,5 408 6,0 117 8,0 18 7,5
Tiiketici Elektronigi Urtinlerinin
fenalan ¢ 19 34 3.261 483 341 233 02 175
Olgme Test ve Seyriisefer amaglt _ _ _
Alet ve Cihazlar ile Saat imalat: 266 478 1722 25,5 738 50,4 123 513
Isinlama, Elektro Medikal ve 4 6
Elektro Terapi Cihaz Imalat: 1 2,0 30 0, ? 0, B B
Optik Aletlerin ve 4 4
Fotografik Ekipmanlarin imalat 8 1 10 0.2 0.3 B B
Manyetik ve Optik Kaset Bant
CD vb. Ortamlarin imalatt 19 3.3 96 14 31 21 10 41

Tablo 7 : Bazi Temel Gostergelerde Alt Sektér Gruplart ftibariyle Dagilim (2010)
Kaynak : Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).
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B Tiiketici Elektronigi Uriinleri Olcme Test Seyriisefer Aletleri
B Elektronik Bilesenler
® Manyetik ve Optik Ortamlar
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Grafik 1 : Uretim Degerlerine Gore Alt Sektor Gruplarinin Paylari (Yiizde, 2010)
Kaynak : Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Ttirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).

2.3. GENEL IMALAT SANAYI iCiINDEN
ALINAN PAYLARDA GELISMELER

Elektronik tirtinleri imalat sanayinin genel imalat
sanayi icinde aldig1 pay sanayinin buytkligu ve
gelisme asamast i¢in dnemli bir gdsterge olmaktadir.
2011 yilinda temel gostergeler itibariyle elektronik
urtinleri imalat sanayinin genel imalat sanayi i¢inde
aldigt paylar asagida sunulmaktadir.

000 Ucretli s L
Yillar (.‘-slg,s:sx:l Calisan ger;t::; I;t;::ra Yatirimlar
Sayisi1
2009 0,19 1,06 1,56 2,04 0,06
2010 0,19 0,94 1,29 1,47 0,71
2011 0,18 0,94 1,34 1,57 0,75

Tablo 8 : Elektronik Uriinlerin Imalati Sanayinin Genel Imalat Sanayi Payindaki Gelismeler
(Ytuizde Paylar)
Kaynak: TUIK'in Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri verilerinden hesaplanmustir.

Buna gore girisim sayist itibariyle alinan pay son
ti¢ yil hemen hemen ayni kalmis ve ylzde 0,18 ile
goreceli diisiik gerceklesmistir. Ucretli calisanlar
saymnindaki artisa karsin pay, 2011 yilinda ytizde
0,94'e diismiistiir. Uretim degeri 2011 yilinda
onemli bir sicrama gostermis olmakla birlikte pay,
2009 yilinin altinda ve ytizde 1,34 olarak
gerceklesmistir.

Imalat sanayi icinde en yiiksek pay alinan gosterge
faktor maliyetiyle yaratilan katma degerde elde
edilmistir. 2009 yilinda yizde 2,04 olan pay, 2011
yilinda ylizde 1,57 olarak ger¢eklesmistir. En ytiksek
pay alinan gostergenin katma deger olmasi sektoriin
goreceli daha yiiksek katma degerli tiretim ve Girtin
yapisint gostermektedir.

10

1,29 1,34

0,94 0,94
0,66 0,71 0,75

0,19 0,19 0,18

Girisim Sayist  Ucretli Galisan Sayist  Uretim Degeri Katma Deger Yatirimlar
M 2009 m 2010 2011
Grafik 2 : Elektronik Uriinlerin imalat Sanayinin Genel imalat Sanayi Payindaki Gelismeler
(Yiizde Paylar)
Kaynak : TUIK

2.4. SANAYi URETiMi VE KAPASITE
KULLANIM ORANLARI

Elektronik Grtinlerin imalati sanayinde temel
buytkliklere iliskin degerlendirmelerin ardindan
sanayideki tiretim ve kapasite kullanim oraninda
yasanan gelismeler, 2005 yilindan bu yana ve genel
imalat sanayi ile karsilastirmali olarak sunulmakta
ve degerlendirilmektedir.

Elektronik tirtinlerin imalati sanayinin tiretimi 2006-
2009 yillart boyunca 4 yil stireyle 6nemli dl¢tide

gerilemistir. Sektérde 2005 yilinda 100 olarak 6lciilen
uretim degeri bu gerileme ile 2009 yilinda 51,7'ye
kadar gerilemis, bir baska ifade ile sektoriin tiretimi
yart yartya azalmistir. Aynt donemde genel imalat
sanayinde tretimin hemen ayni kaldig1 (2009 yilinda
99,9) gorilmektedir. Elektronik triinlerin imalati

sanayinde bu doért yil boyunca kapasite kullanim

oranlari da oldukga distik seviyelerde gerceklesmistir.

Sektoriin tretimi izleyen Ui¢ yil boyunca (2010-
2012), bu kez artis egilimine girmis; tiretimdeki bu
artis egilimi ile 2012 yilinda tiretim degeri 80,7'ye
ytikselmistir. Boylece 2009 yilina kadar yasanan
uretimdeki gerileme kismen de olsa telafi
edilebilmistir. Ancak genel imalat sanayindeki
ortalama artisin 46,6 puan gerisinde kalinmustir.
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Grafik 3 : Elektronik Uriinlerin imalati Sanayi Uretim Endeksinde Gelismeler
Kaynak : TUIK



2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Elektronik Uriinlerin imalati Sanayi Uretimi (% Degisim) -18,6 -1,5 -14,3 -16,2 35,0 14,0 1,4
imalat Sanayi Uretimi (% Degisim) 7,2 6,7 -1,5 -11,3 14,4 9,2 2,0
Elektronik Uriinlerin imalati Sanayi Uretim Endeksi (2005=100) 81,4 72,0 61,7 51,7 09,8 79,6 80,7
imalat Sanayi Uretim Endeksi (2005=100) 107,2 114,4 112,7 99,9 114,3 124,8 127,3
Elektronik Uriinlerin imalati Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%) 74,0 73,4 64,5 70,2 75,2 76,8 76,1
Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%) 81,0 80,2 76,7 65,2 72,7 75,4 74,2

Tablo 9 :
Kaynak :

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve T.C. Merkez Bankasi (TCMB)
Elektronik tirlinleri imalat sanayinde yasanan bu
uretim gerilemesi iki alt sektérdeki Giretimin
gerilemesinden kaynaklanmaktadir. Bu iki alt sektor;
icinde televizyonun da yer aldig: tiiketici elektronigi
trtinlerinin imalati ile iletisim ekipmanlarinin imalati
gruplaridir. Olgme, test ve seyriisefer amacli arag

Elektronik Uriinlerin Imalati Sanayi Uretimi ve Kapasite Kullanim Oranlart

ve cihazlarin imalati en ylksek tiretim artist gosteren
alt grup olmustur. Bilgisayar ve ¢evre birimlerinin
imalati ile elektronik bilesenlerin imalati gruplarimnin
uretimi de artis gostermis, ancak bu artislar yizde
10 ile sinirl kalmustir.

KOD URUN ACIKLAMASI 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
26 Bilgisayarlarin Elektronik ve Optik Uriinlerin imalat:| 81,4 72,0 61,7 51,7 69,8 79,6 80,7
261 | Elektronik Bilesenler ve Devre Kartlarinin Imalati 65,0 47,0 60,1 51,2 112,5 1006,0 107,9
262 | Bilgisayar ve Bilgisayar Gevre Birimleri Imalati 175,5 138,7 155,6 121,4 88,7 97,4 110,0
263 | lletisim Ekipmanlart imalati 52,8 61,5 41,5 23,0 25,6 76,6 50,5
264 | Tiketici Elektronigi Urlinlerinin fmalat 86,0 61,4 45,5 42,0 45,4 54,9 61,9
. | Olgme Test ve Seyriisefer Amacli Alet ve Cihazlar ile
265 ) 115,0 1283 153,3 163,6 202,4 172,4 227,0
Saat imalat
c imalat Sanayi 107,2 114,4 112,7 99,9 114,3 | 1248 127,3
Tablo 10: Elektronik Uriinlerin imalat Sanayi Alt Sektorlerinde Uretim Endeksleri (2005=100)
Kaynak : Sanayi Uretim Endeksleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).

2.5. ISTIHDAM

Elektronik tirlinlerin imalati sanayinde istihdam,
tretimdeki degisime paralel bir egilim gostermektedir.
Istihdam, 2005 yilindan 2009 yilina kadar tiretimde
yasanan gerilemeye bagli olarak ylizde 21,1 oraninda
gerilemis, izleyen yillarda ise yeniden artis egilimine
girmistir. 2005 yilinda 100 olarak ol¢tilen istihdam
endeksi, 2012 yilinda 91 olmustur.

Istihdamin gelisimi alt sektorler itibariyle
incelendiginde bilgisayar ve ¢evre birimleri imalati
ile tuketici elektronigi tirtinlerinin imalatt en ¢ok
istihdam kaybeden alt sektorler olmustur. Olgme,
test ve seyrisefer amagclt alet ve cihazlarin imalati
ile iletisim ekipmanlart imalati alt sektorlerinde ise
onemli ol¢tide istihdam artist gergeklesmistir.

KOD URUN ACIKLAMASI 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
26 Bilgisayarlarin Elektronik ve Optik Uriinlerin imalat:| 101,4 96,9 88,0 79,9 81,7 86,3 91,0
261 Elektronik Bilesenler ve Devre Kartlarinin Imalati 105,3 105,1 86,1 87,3 83,2 87,5 87,9
262 Bilgisayar ve Bilgisayar Cevre Birimleri Imalati 102,2 107,2 101,9 80,0 56,7 53,9 49,1
263 fletisim Ekipmanlar: Imalatt 96,3 104,3 115,7 102,0 108,9 119,4 125,1
264 Tiiketici Elektronigi Uriinlerinin imalat 98,4 77,9 63,3 50,7 53,2 57,2 64,7
_ Ol¢me Test ve Seyriisefer Amacli Alet ve Cihazlar ile
205 . 102,0 105,5 109,4 109,0 117,4 124,3 1323
Saat Imalati
C imalat Sanayi 102,5 106,3 106,0 95,5 100,1 105,9 110,1
Tablo 11: Elektronik Uriinlerin imalat Sanayi Alt Sektorlerinde istihdam Endeksleri (2005=100)
Kaynak : Istihdam ve Ucret Istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).
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Bu gelismeler sonucunda elektronik trlinleri imalat
sanayinde Ol¢me, test ve seyriuisefer amacli alet ve
cihazlarin imalatt en ¢ok istihdam yaratan alt sektor
haline gelmistir. Bu alt sektort iletisim ekipmanlari
imalatt alt grubu izlemektedir.

Grafik 4 : Elektronik Uriinlerin imalat Sanayi istihdam Endeksinde Gelismeler
Kaynak : TUIK
KOD | URUN ACIKLAMASI 2009 2010 2011
26 Bilgisayarlarin Elektronik ve Optik Uriinlerin imalatt 23.942 24.105 27.023
261 | Elektronik Bilesenler ve Devre Kartlarinin imalat: 3.701 4.146 4.284
262 | Bilgisayar ve Bilgisayar Cevre Birimleri Imalat: 965 1.221 1.440
263 | lletisim Ekipmanlar imalati 6.104 3.077 3.533
264 | Tiketici Elektronigi Uriinlerinin imalat: 5.422 5.648 6.148
265 | Ol¢me Test ve Seyriisefer Amacli Alet ve Cihazlar ile Saat imalati 6.990 8.940 10.652
266 | Isinlama, Elektro Medikal ve Elektro Terapi Cihaz Imalat: 296 357 *
267 | Optik Aletlerin ve Fotografik Ekipmanlarin Imalat * * *
268 | Manyetik ve Optik Kaset Bant CD vb. Ortamlarin Imalat: 464 716 624
C imalat Sanayi 2.264.238 2.564.244 2.842.446
imalat Sanayi icindeki Pay (%) 1,06 0,94 0,95
Tablo 12: Elektronik Uriinlerin imalat Sanayi istihdaminda Ucretli Calisanlar (Kisi)
(*) 5429 Sayil Tiirkiye Istatistik Kanununun gizli verilerle ilgili maddesi uyarinca girisim sayist {i¢ ve daha fazla oldugu halde bir veya iki girisimin hakim
durumda olmast nedeniyle bilgiler verilmemistir.
Kaynak : Yillik Sanayi ve Hizmet statistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).

2.6.iSGUCU VERIMLILIiGI

Elektronik Girtinlerin imalatt sanayinde isgticti
verimliligi ¢alisan kisi basina tiretim endeksi ile
Olctilmekte ve imalat sanayi geneli ile karsilastirmali
olarak sunularak degerlendirilmektedir.

Elektronik @irtinlerin imalatt sanayinde 2005 yilinda
100 olan kisi basi Gretim 2012 yilinda 88,5'e
gerilemistir. Buna gore isgticii verimliligi 11,5 puan
dismustir. Ayni donemde imalat sanayi genelinde
kisi bast tiretim ise 15,6 puan artarak 2012 yilinda
115,6 olmustur.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Elektronik Uriinlerin imalati Sanayi Istihdam Endeksi 101,4 96,9 88,0 79,9 81,7 86,3 91,0
Imalat Sanayi fstihdam Endeksi 102,5 106,3 106,0 95,5 100,1 105,9 110,1
Elektronik Uriinlerin imalat: Sanayi Uretim Endeksi 81,4 72,0 61,7 51,7 09,8 79,6 80,7
imalat Sanayi Uretim Endeksi 107,2 114,4 112,7 99,9 114,3 124,8 127,3
Elektronik Uriinlerin fmalat: Sanayi Verimlilik
. 80,1 74,3 69,9 64,7 84,7 91,5 88,5
(Kisi Basina Uretim) Endeksi
imalat Sanayi Verimlilik (Kisi Basina Uretim) Endeksi 104,6 107,6 106,3 104,6 114,2 117,9 115,6

Tablo 13 : Elektronik Uriinlerin imalati Sanayi Verimlilik (Kisi Basina Uretim) Endeksleri (2005=100)
Kaynak : TUIK'in Sanayi Uretim ve Istihdam ve Ucret Endeksleri istatistikleri kullanilarak hesaplanmustir.
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Elektronik triinler imalat sanayinde isgticti verimliligi

g B 79 e 2005 yilindan bu yana alt sektorler itibariyle farkl
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g 43 74,3 69,9'\‘{/ Bun% karsin isglicti verimliligi artisi y.a§anan alt.
> 60 - sektor gruplart da bulunmaktadir. Istihdamdaki
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Onemli artisa ragmen isgticti verimliligini en ¢cok
—&— Elektronik Uriinlerin Imalat Sanayi —@— [malat Sanayi artiran alt grup Ok;me’ test ve seyrusefer amaqh alet
ve cihazlarin imalati alt grubudur. 2005-2012 arasinda
Grafik 5 : Elektronik Uriinlerin imalat Sanayi Verimlilik Endeksindeki Gelismeler tretimi sinurl OlgLIde artan, ancak istihdamr azalan
Kaynak : TUIK bilgisayar ve ¢evre birimlerinin imalati ile elektronik
bilesenler alt sektorlerinde isglici verimliligi artmistir.
KOD URUN AGIKLAMASI 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
26 Bilgisayarlarin Elektronik ve Optik Uriinlerin imalat1| 80,1 74,3 69,9 64,7 84,7 91,5 88,5
261 Elektronik Bilesenler ve Devre Kartlarinin imalat: 61,8 45,0 69,7 59,6 133,6 120,4 1239
262 Bilgisayar ve Bilgisayar Cevre Birimleri Imalaty 171,3 132,0 155,3 152,5 157,5 180,5 2239
263 fletisim Ekipmanlari Imalatt 52,3 55,4 34,2 215 224 61,9 38,4
264 | Tiiketici Elektronigi Uriinlerinin imalat 87,5 79,4 71,6 83,1 85,0 94,3 95,5
265 Ol¢me Test ve Seyriisefer Amacli Alet ve Cihazlar ile
. 113,3 1222 141,2 150,8 172,8 139,3 172,0
Saat Imalati
266 * | Isinlama, Elektro Medikal ve Elektro Terapi Cihaz Imalat * * * * * * * *
267 Optik Aletlerin ve Fotografik Ekipmanlarin Imalatt 77,3 161,1 150,7 45,0 274,6 139,0 102,2
208 Manyetik ve Optik Kaset Bant CD vb. Ortamlarin fmalat: | 101,7 91,0 72,6 105,6 137,6 130,1 106,4
Tablo 14: Elektronik Uriinlerin imalati Sanayi Alt Sektorlerinde Verimlilik (Kisi Basina Uretim) Endeksleri (2005=100)
(*) 5429 sayili kanun geregi gizlilik ilkesine gore hesaplama yapilamanustir.
Kaynak : Yillik Sanayi ve Hizmet statistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).

2.7.DIS TICARET

2.7.1. Elektronik Uriinlerin imalati Sanayi
ihracat ve ithalati

Elektronik trtinlerin imalati sanayi dis ticareti ihracat
ve ithalat verileri alt sektor gruplart itibariyle ayrintili
olarak incelenmekte ve degerlendirilmektedir.

Elektronik trtnler ihracati 2005 yilinda en yuksek
seviyesine ulastiktan sonra gerileme egilimine girmis
ve 2009 yilinda 2,36 milyar dolara kadar inmistir.

izleyen yillarda ihracat yeniden artis egilimine girmis
ve 2012 yilinda tekrar 3,25 milyar dolara ylkselmistir.

Elektronik Grtinleri ihracati Turkiye'nin toplam
ihracati icinde 2005 yilinda yizde 4,61 pay alirken,
bu pay 2012 yilinda yiizde 2,36 olmustur.

Turkiye'nin elektronik Girtinler ithalati ise kademeli
bir artis egilimine girmis olup, bu artis egilimini
stirdirmektedir. 2005 yilinda 9,54 milyar dolar olan
ithalat 2012 yilinda 14,23 milyar dolara yiikselmistir.
Artis egilimi, sadece kiiresel krizin yasandigt 2009
yilinda gecici olarak kesilmistir.

Elektronik trtinlerin ithalatinin Tirkiye'nin toplam
ithalat1 icindeki pay: ise 2005 yilinda ytizde 8,17
iken, 2012 yilinda ytizde 6,01'e gerilemistir.

Elektronik Tiirkiye Pay Elektronik Tiirkiye Pay

Uriinler ihracat1 Toplam fhracatu (%) Uriinler ithalat1 Toplam ithalat1 (%)

2005 3.392 73.476 4,61 9.542 116.774 8,17
2006 3.396 85.535 3,97 10.405 139.576 7,45
2007 3.188 107.272 2,97 11.922 170.063 7,01
2008 2.779 132.027 2,10 11.726 201.964 5,80
2009 2.360 102.143 2,31 10.152 140.928 7,20
2010 2.455 113.883 2,16 12.045 185.544 6,49
2011 2.702 134.907 2,00 13.739 240.842 5,70
2012 * 3.247 137.715 2,36 14.228 236.545 6,01

Tablo 15: Elektronik Uriinlerin imalati Sanayi Dis Ticareti (Milyon Dolar)

(*) 2012 yilinda altin hari¢ ihracat 137.715 milyon dolardir.

Kaynak : Dis Ticaret Istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).
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Kaynak : TUIK Kaynak : TUIK
2.7.2. Alt Sektor Gruplari Itibariyle almaktadir. Televizyonlar 2,2 milyar dolar ile bu
ihracat ve ithalat grubun en énemli ihra¢ Girintdir.
Elektronik Grtinlerin imalati sanayi ihracatinin alt Mesleki, ilmi, kontrol alet ve cihazlart 490 milyon
sektorler itibariyle dagilimi asagida sunulmaktadir. — dolar ile ikinci biytik ihracat grubudur. Biiro
Tablolar elektronik tirtinlerini kapsayan HS 75, 76, makineleri ve otomatik veri isleme makineleri ihracati
87, 88, 774 ve 776 fasila kodlari itibariyle 150 milyon dolar seviyelerinde gergeklesirken,
diizenlenmistir. fotograf ve sinemacilikta kullanilan alet ve cihazlar
.. . ile optik esya ihracati ise 64 milyon dolardir.
Buna gore 2012 yili itibariyla haberlesme, ses p Y Y
kaydetme ve sesi tekrar vermeye yarayan cihazlar 2012 yilinda bu sekt6r kapsaminda en fazla ihracati
2,5 milyar dolarlik ihracat tutar ile ilk siray: yapilan Urtinler ise asagida sunulmaktadir.
KOD URUN ACIKLAMASI 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
75+76+
87+88 Elektronik Uriinler 3.392 3.396 3.188 2.779 2.360 2.455 2.702 3.247
774+776
75 Buro.Makinalarl ve Otomatik 6 89 137 151 104 139 145 150
Veri Isleme Makineleri
751 | Buiro Makineleri (Yazi, Hesap, Fotokopi) 8 7 16 18 19 20 23 26
752 Otomatik Bilgi Islem Makineleri 4 55 %0 100 59 86 8 57
vb. ait Birimler
259 Biiro ve Bilgi Islem Makinalarinin 21 2% 32 34 2% 33 40 37
Aksam ve Parcalari
76 Haberlesme, Ses Kaydetme ve Sesi 3119 | 3.037 2.696 | 2.202 | 1.887 1.895 | 2.054 2.476
Tekrar Vermeye Yarayan Cihazlar
761 | Televizyon Alicilart 2.934 2.879 2.472 1.978 1.740 1.748 1.867 2.166
262 Telsiz Telefon, T?151z Telgraf ve 1 1 3 3 5 3 3 2
Radyo Yayinlari i¢in Alict Cihazlar
263 Plak Dondiirticti, Pikap, Kasetcalar, 77 36 54 35 9 3 3 11
Video Kayit ve Gosterme Cihazlari
764 | Telli, Telsiz Telefon ve Telgraf Cihazlart 107 121 167 187 134 137 176 297
BYB Mesleki, ilmi.
87 ? ’ 152 195 272 327 287 319 391 490
Kontrol Alet ve Cihazlar
871 | Optik Alet ve Aksam 2 2 6 11 20 21 16 24
872 | Tibbi Ara¢ ve Gereg 48 62 83 93 86 101 140 159
873 | B.Y.S Metreler ve Sayaclar 17 29 34 43 32 44 49 62
874 | Olgii, Kontrol, Ayar Alet ve Cihazlart 84 102 149 181 149 153 186 245
88 Fotograf ve Sinemacilikta Kullanilan 21 25 35 40 39 45 51 64
Alet, Cihaz ile Optik Esya
881 | Sinema ve Fotografcilikla Tlgili Aletler 2 2 2 3 2 2 2 2
882 | Fotografcilikta Kullanilan Filmler 7 8 11 12 11 13 17 25
883 | Sinemacilikta Kullanilan Filmler 1 1 1 1 - 1 - -
884 | Optik Cihazlar fle Aksam ve Parcalar 4 6 9 10 11 9 13 15
885 | Saatler 7 8 13 15 15 20 19 21
774 Elektro Teshis Cihazlar1 6 10 10 12 12 15 15 22
776 Yari iletkenler, Elektronik Devreler 25 40 38 46 31 42 46 45
Tablo 16: Alt Sektorler itibariyla Elektronik Uriinlerin imalati Sanayi thracati (Milyon Dolar)

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orgiitii ve TUIK verilerinden hesaplanmustir.
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KOD URUN ADI TUTAR

7522 Ayni kabin icinde en az bir merkezi islem giris/¢ikis birimi bulunan 22,8
7523 Diger ntimerik bilgi islem birimleri 19,0
7527 Bellek birimleri 229
7611 Renkli televizyon alicilari ve monitorleri 2.119,4
7641 Telli telefon/telsiz telgrafa mahsusu elektrikli cihazlar 48,8
7643 Verici/alict verici cihazt bulunan cihazlar 33,4
7648 Televizyon kameralari, hava ve deniz trafigine yardime cihazlar 74,4
7649 76, grubun aksam ve pargalart 1358
8741 Pusula, arazi, hidrografi ve osinografi vs, alet ve cihaz, aksam ve parcalart 24,5
8742 Teknik resim ¢izim, 6l¢ii, hesap muayene, cihaz aksam ve parcalart 35,3
8743 Swvilarin ve gazlarin ¢ikisini, basincini seviyesini 6l¢en kontrol eden aletler 18,8
8744 Fiziksel kimyasal tahlillere mahsus cihazlar 25,5
8745 Diger 6l¢ti kontrol ve bilimsel cihazlar 29,5
8746 Otomatik ayar ve kontrol alet ve cihazlari ile bunlarin aksam ve pargalari 72,3
8747 Osiloskop, spektrum, analiz cihazlari, x, alfa, beta, gama sinlari, radyasyon 6l¢me alet ve cihazlart 38,4
8722 Tababetle ilgili alet ve cihazlar 108,6

Tablo 17: En Cok ihracat Yapilan Secilmis Alt Uriinler (2012) (Milyon Dolar)
Kaynak : TUIK Dis Ticaret Veri Tabanindan derlenmistir.

Turkiye elektronik triinlerinin hemen tiim alt
gruplarinda 6nemli bir ithalat¢i konumundadir. 2012
yilinda en yiiksek ithalat mobil telefonlar ile
televizyonlarin bulundugu haberlesme, ses kaydetme
ve sesi tekrar vermeye yarayan cihazlar alt grubunda
5,8 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Bilgisayarlarin ve biiro makinelerinin yer aldigi biiro
makineleri ve otomatik veri isleme makineleri ithalatt
3,4 milyar dolar olurken, mesleki, ilmi, kontrol alet
ve cihazlarinin ithalatt ise 2,9 milyar dolar
seviyelerinde gerceklesmistir. Fotograf ve
sinemacilikta kullanilan alet, cihaz ile optik esya
ithalati ise 2012 yilinda 837 milyon dolar ile daha
distik olurken, Turkiye hemen her trtinde ithalat
yapar durumdadir.
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KOD URUN ACIKLAMASI 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
75+76+
87+88 Elektronik Uriinler 9.542 10.405 11.922 11.726 10.152 12.045 13.739 14.228
774+776
Biiro Makinalar1 ve Otomatik
75 . 2.465 2.812 3.260 3.126 2.794 3.263 3.419 3.415
Veri Isleme Makineleri
751 | Biiro Makineleri (Yazi, Hesap, Fotokopi) 260 280 554 599 425 515 596 557
Otomatik Bilgi Islem Makineleri
752 1.731 1.997 2.098 1.992 1.920 2.239 2.329 2.435
vb. ait Birimler
759 Biiro ve Bilgi islem Makinalarinin
Aksam ve Parcalart 474 534 608 535 449 509 494 423
Haberlesme, Ses Kaydetme ve Sesi
76 ¥ 24 2971 3.391 4.263 4.046 3.699 4.431 5.115 5.789
Tekrar Vermeye Yarayan Cihazlar
761 | Televizyon Alicilart 222 324 448 552 537 838 976 1.075
Telsiz Telefon, Telsiz Telgraf ve
762 5 i Tegrave 172 180 188 179 135 175 186 166
Radyo Yayinlari i¢in Alict Cihazlar
Plak Dondiirticti, Pikap, Kasetcalar,
763 240 283 378 352 222 299 307 297
Video Kayit ve Gosterme Cihazlar:
764 | Telli, Telsiz Telefon ve Telgraf Cihazlart 2.336 2.603 3.249 2.962 2.804 3.119 3.646 4.251
BYB Mesleki, ilmi,
87 1.681 1.800 2.099 2.406 1.985 2.452 2.974 2.928
Kontrol Alet ve Cihazlar
871 Optik Alet ve Aksam 41 46 72 75 71 86 87 190
872 | Tibbi Arag¢ ve Gereg 562 615 742 802 677 799 933 882
873 | B.Y.S Metreler ve Sayaclar 112 108 120 155 120 130 144 139
874 | Olgii, Kontrol, Ayar Alet ve Cihazlart 966 1.031 1.165 1.374 1.116 1.437 1.810 1.717
Fotograf ve Sinemacilikta Kullanilan
88 s 594 608 696 746 606 751 902 837
Alet, Cihaz ile Optik Esya
881 | Sinema ve Fotografcilikla Tlgili Aletler 67 41 37 31 22 21 24 17
882 | Fotografcilikta Kullanilan Filmler 205 215 235 225 209 218 233 209
883 Sinemacilikta Kullanilan Filmler 9 7 9 10 8 5 6 5
884 | Optik Cihazlar ile Aksam ve Parcalari 167 187 216 242 187 253 324 324
885 | Saatler 146 158 199 238 180 253 315 281
774 Elektro Teshis Cihazlar1 290 362 403 455 339 380 426 396
776 Yari Iletkenler, Elektronik Devreler 1.541 1.432 1.201 947 729 768 903 863
Tablo 18 : Alt Sektorler itibartyla Elektronik Uriinlerin imalat: Sanayi ithalat (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orgiitii ve TUIK verilerinden hesaplanmistir.

2.7.3. ihracat Miktar ve Birim Deger
Endekslerindeki Gelismeler

Elektronik tirtinlerin ihracatinda miktar ve birim
deger gelismeleri de dis ticaret egilimleri i¢inde
incelenmektedir. Turkiye elektronik trlnleri
ihracatinda televizyon agirlikli bir yapiya sahip
bulunmaktadir. Bu nedenle TUIK sadece 76 kod
numarali haberlesme, sese kaydetme ve sesi tekrar
vermeye yarayan cihaz ve araglar icin miktar ve

birim deger endeksi hesaplamakta ve
yayinlamaktadir.

2003 =100 olarak ol¢tilen endekse gore elektronik
tirtinler ihracat miktar1 2012 yilinda 201'a yiikselmistir.
Miktar olarak ihracat ylizde 110 artmistir. Buna
karsin ihracat birim degeri 2003 yilinda 100 iken
2012 yilinda 61' e gerilemistir. Thracatta miktar
artarken birim deger diismuistiir.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Elektronik Uriinlerin imalati Sanayi hracat Birim
81 74 69 75 71 73 64 61
Deger Endeksi
Genel Thracat Birim Deger Endeksi 123 128 144 168 140 146 163 157
Elektronik Uriinlerin imalati Sanayi Thracat
200 215 202 154 139 136 167 210
Miktar Endeksi
Genel Thracat Miktar Endeksi 126 141 157 167 155 165 175 206

Tablo 19 : Elektronik Uriinlerin imalati Sanayi Thracat Miktar ve Birim Deger Endeksleri (2003=100)

Kaynak :

Dis Ticaret Endeksleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).
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Kaynak : TUIK

2.7.4. Elektronik Uriinlerin imalati Sanayi
ihracat Pazarlari

2005 ve 2012 yillart baz alinarak karsilastirmali
olarak sunulan ihracat pazarlar: icinde Almanya,
ingiltere, Fransa, ispanya, Italya, Isve¢, Hollanda
yine ilk siralart almaktadir. Irak, Azerbaycan,
Tirkmenistan, fran gibi tilkeler 2005 yilinda olmayip,
2012 yilinda ilk 15 pazar i¢ine giren yakin ve komsu
tlkelerdir. Polonya, Macaristan ve Rusya da yine
ilk 15 icinde bulunan pazar tilkelerdir. Yakin ve
komsu tilkelere yonelik ihracat artisina ragmen, AB
tlkeleri hala sektoriin ana pazarlar olmayi

8,2
M Almanya  Mingiltere M Fransa M ispanya W italya
W isvec M Irak M Hollanda Azerbaycan W Tiirkmenistan
Polonya W iran Rusya Macaristan Serbest Bolge

Grafik 9 : Sektoriin Ihracat Pazarlart (Yiizde, 2012)
Kaynak : Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Ttirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).

Turkiye'nin yakin ve komsu tlkeler pazarlarindaki
konumu 2012 yilt itibariyle asagida daha detayls
sunulmaktadir. Buna gore secilmis 20 yakin ve
komsu tlkenin 4 alt irlin grubunda 2012 yili toplam
ithalatlar1 ve Turkiye'nin ihracatlart sunulmaktadir.

Tirkiye tretici ve ihracat¢t oldugu 76 ve 87 tiriin
gruplarinda yakin ve komsu llke pazarlarina daha
yiksek ihracat gerceklestiriyor olmakla birlikte bu
pazarlarda halen kullanilamayan cok 6nemli
potansiyel oldugu da gorilmektedir.

strdiirmektedir.
2005 2012
SIRA ULKELER TUTAR PAY (%) SIRA ULKELER TUTAR PAY (%)
1 Almanya 708 21,1 1 Almanya 598 18,8
2 Ingiltere 597 17,8 2 Ingiltere 554 17,4
3 Hollanda 347 10,3 3 Fransa 262 8,2
4 ftalya 280 8,3 4 Ispanya 154 4,9
5 ispanya 239 7.1 5 ftalya 146 4,6
6 Fransa 239 7.1 6 isvec 121 38
7 isveg 87 2,6 7 Serbest Bolgeler 85 2,7
8 Romanya 75 2,2 8 Irak 82 2,6
9 Serbest Bolgeler 57 1,7 9 Hollanda 77 2.4
10 Macaristan 49 1,5 10 Azerbaycan 70 2,2
11 Yunanistan 49 15 11 Tirkmenistan 68 2,1
12 Belcika 46 1,4 12 Polonya 56 1.8
13 Danimarka 43 1,3 13 fran 50 1,6
14 Rusya 39 1,2 14 Rusya 49 1,5
15 Polonya 37 1,1 15 Macaristan 46 1,4

Tablo 20 : Elektronik Uriinlerin imalat: Sanayi fhracat Pazarlar1 (Milyon Dolar)

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orgiitii ve TUIK verilerinden hesaplanmustir.
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(75) (76) @87 (88)
Biiro Makineleri ve Haberlesme, Ses Baska Yerde Belirtilmeyen |Fotograf ve Sinemacilikta
Otomatik Veri Isleme Kaydetme ve Sesi Tekrar Mesleki, ilmi, Kullanilan Alet,
Makineleri Vermeye Yarayan Cihazlar | Kontrol Alet ve Cihazlar1 Cihaz ile Optik Esya

ithalat Ti:“kiye’m ithalat Ti:‘rkiye’nm ithalat Ti.irkiye’nm ithalat ﬁrkiye,nm
Thracat1 Thracat1 Thracat1 Thracat1

(Milyon Dolar) (Bin Dolar) (Milyon Dolar) (Bin Dolar) (Milyon Dolar) (Bin Dolar) (Milyon Dolar) (Bin Dolar)
Romanya 990 407 2.525 28.877 884 12.876 148 912
Bulgaristan 406 981 713 12.420 205 3.452 80 358
Hirvatistan 357 118 539 10.801 228 185 65 68
Ukrayna 456 273 1.604 4.308 791 4.819 105 571
Rusya 8.388 755 14.962 40.057 7.187 6.715 759 1.198
Kazakistan 1.115 1.404 1.427 7.354 814 20.8605 73 906
Tiirkmenistan 411 4.814 845 46.227 611 14.237 62 2.328
Azerbaycan 88 10.710 203 17.095 295 40.054 13 2.327
Giircistan 155 734 221 8.804 75 6.834 16 598
Irak - 13.360 - 24.635 - 39.255 - 4.282
iran - 4.497 - 5.056 - 32.307 - 8.259
S. Arabistan - 878 - 2.867 - 17.887 - 284
B.A.E - 1.931 - 4.060 - 7.163 - 2.251
Katar 2 328 2 241 2 471 2 32
Misir 648 685 1.734 6.291 549 8.765 123 329
Fas 489 338 692 12.337 310 1.774 99 165
Cezayir 582 218 1.262 11.425 310 3.559 77 64
Tunus 442 324 669 6.714 483 2432 66 248
Libya - 236 - 11.490 - 6.925 - 450

Tablo 21 : Tiirkiye'nin Yakin ve Komsu Ulkelerinde Elektronik Urlinler ithalau ve Tiirkiye'nin Bu Ulkelere hracau (2012)
Kaynak : Trade MAP ve TUIK verilerinden hesaplanmistir.

Elektronik triinler imalati sanayinde en ¢ok ihracat
gerceklestiren Urtinlerdeki ihracat pazarlart 2012 yilt

itibariyla asagida verilmistir.

TIPTA, CERRAHIDE, DISCILIKTE VE VETERINERLIKTE

KULLANILAN ELEKTRO MEDIKAL ALET VE CIHAZLAR

(ELEKTRO KARDIYOGRAFi, ULTRASON VS.) (GTIP 9018)

Tiirkiye'nin 2012 Yilinda En Fazla fhracat Yaptig: i1k 5 Ulke

TELEVIZYON ALICI CIHAZLARI, MONITORLAR VE Ulke ihracat (Dolar)
PROJEKTORLER (GTIP 8528) 1 | Irak 15.789.645
Tiirkiye'nin 2012 Yilinda En Fazla ihracat Yaptig: ilk 5 Ulke 2 | Cin 13.017.421
Ulke fhracat (Dolar) 3 Azerbaycan 10.160.718
1 Almanya 532.097.301 4 Almanya 9.465.295
2 ingiltere 527.177.516 5 Hong Kong 5.781.041
3 | Fransa 229.011.399 Diinya Toplami1 121.832.275
4 Ispanya 148.168.574 . A
5 | falya 125.346.809 :‘(":T'g(; ;’;)TELEVIZYON CIHAZLARI AKSAM, PARCALARI
Diinya Toplami 2.164.025.227 Tiirkiye'nin 2012 Yilinda En Fazla fhracat Yaptig: ilk 5 Ulke

TELEFON CIHAZLARYI, SES, GORUNTU VEYA DIGER BILGILERI L Lieza (Do)
ALMAYA VEYA VERMEYE MAHSUS DiGER CIHAZLAR (GTiP 8517) 1 | EgeSB. 56.496.412
Tiirkiye'nin 2012 Yilinda En Fazla ihracat Yaptigi ilk 5 Ulke 2 | Almanya 9.453.090
Ulke Mrierets (Dolar) 3 ABD 7.482.179
1 Pakistan 34.604.498 4 Rusya 0.906.976
2 Hollanda 27.557.662 5 Mistr 5.711.013
3 Hong Kong 17.952.307 Diinya Toplam1 121.092.116
4 Turkmenistan 10.941.917 . . X
5 Azerbaycan 8.121.824 OTOMATIK KONTROL VE AYAR AI..ET CIHAZLARI (.GTIP"9032)
Tiirkiye'nin 2012 Yilinda En Fazla Ihracat Yaptig1 Ilk 5 Ulke
Diinya Toplami1 146.456.359 -~ -
Ulke Thracat (Dolar)
1 Fransa 13.613.319
2 Almanya 7.711.218
3 ingiltere 7.026.743
4 Azerbaycan 6.155.180
5 fran 5.875.6004
Diinya Toplami1 72.348.006
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2.8. ELEKTRONIK URUNLERIN iMALATI
SANAYi iC PAZARI

Elektronik trtinler i¢ pazarinin gelisimi elektronik
trtinlerin imalat: sanayi i¢cin 6énemli bir gostergedir.
i¢ pazarin bitylimesi imalat sanayindeki sektorlerin
gelisimi icin 6nemli bir itici gli¢c olmaktadir.

Bu itibarla degerlendirildiginde Tiirkiye'de elektronik
trtinler i¢ pazarinin blytkligi nihai tirtinler ile ara
girdiler i¢in verilmektedir.

Elektronik trtinler i¢ pazarinda tiiketicilerin nihai
olarak kullandiklari tirlin pazart bilgisayarlar, ofis
ekipmanlari, iletisim ekipmanlari(cep telefonlart,
akalli telefonlar vb.) tiiketici elektronigi (televizyonlar
vb.) ile fotografik goriintiileme trtinlerinden
olusmaktadir. Bu pazarin buytklugi 2012 yili
itibariyle 16,5 milyar TL olarak ol¢tilmiistiir. Pazar
buytikligii 2007 yilinda 10,6 milyar TL olduktan
sonra 2008 ve 2009 yillarinda kii¢tilmis, ardindan
hizli bir genisleme gostermistir.

Elektronik triinleri pazarinda en genis alt pazart,
7,2 milyar TL ile iletisim ekipmanlari olusturmaktadir.
Cep telefonlart ve akilli telefonlar bu gruptaki en
onemli Urtinlerdir.

Tiiketici elektronigi 4,2 milyar TL ile ikinci bylk
alt pazardir. Pazarin buytk bolimint panel
televizyonlar olusturmaktadir. 3D, Akilli, LED
televizyonlart ile video kameralar, navigasyon aletleri
ve MP3/4 miizik calarlar en dnemli Giriinlerdir.

Bilgisayarlar 4,2 milyar TL ile tiginct biytk alt
pazardir. Diziisti ve tablet bilgisayarlar pazar pay1
en ylksek Grindir.

Fotografik goriinttileme pazart 428 milyon TL ve
ofis ekipmanlart 411 milyon TL ile diger alt
pazarlardir.

Elektronik bilesenler ve devreler pazari ise 2012
yilinda 2,6 milyar TL olmustur.

URUNLER 2007 2008 2009 2010 | 2011 2012
Bilgisayar 3.570 2900 | 2783 3531 | 4.059 4.177
Ofis Ekipmanlart 245 190 185 390 426 411
fletisim Ekipmanlart 3.740 3.000 2.995 4.268 5.662 7.235
Tiiketici Elektronigi 2735 2704 | 2.072 2526 | 3.648 4.249
Fotografik Gorintilleme 267 295 247 344 397 428
Nihai Uriinler Toplami (A) 10.557 | 9.095 | 8.282 | 11.059 | 14.192 | 16.500
Elektronik Bilesenler ve Devreler (B) 2.035 1.700 1.640 1.860 2.540 2.610
Elektronik Uriinler (A+B) 12,592 | 10.795 | 9.922 | 12.919 | 16.732 | 19.110

Tablo 22: Elektronik Uriinlerin imalat Sanayi i¢ Pazar Buyiikligi (Milyon TL)

Kaynak : GFX Temax Raporlari

Turkiye'de elektronik trtinler pazarindaki buytime

potansiyelini gosteren 6énemli bir gosterge olan 19.1

hanehalklarinin elektronik Grtinlere sahip olma 200

oranlart asagida sunulmaktadir. Buna gore cep

telefonlart hari¢ diger tiim alt Girlinlerde halen 6nemli 15.0 4

bir bitytime potansiyeli oldugu gorilmektedir. Cep
telefonlart da hizli teknolojik gelismeler ve modellerin
yenilenmesi ile stireklilik gosteren bir pazara sahip

bulunmaktadir.
URUNLER TURKIYE | KENT KIR
Masaiistii Bilgisayar 30,5 36,2 17,0
Tasinabilir Bilgisayar 31,4 37,9 15,6
Tablet Bilgisayar 6,2 8,1 1,5
Cep Telefonlari 93,7 95,6 89,1
Sabit Hatli Telefon 37.9 40,6 31,5
Oyun Konsolu 5,0 6,6 1,4
Internete Baglanabilen Tv 7,3 9,5 1,9
Dijital Fotograf Makinesi/Kamera 28,1 34,7 12,3
DVD/ VCD / DIV-X Oynatict 30,6 36,6 16,2
Hicbiri 3,1 1,8 6,3

Tablo 23 : Tiirkiye'de Hanelerde Elektronik Uriinlerin Bulunma Oranlart (%) (2013)
Kaynak : Hanelerde Bilisim Teknolojileri Kullanim Anketi-2013, Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK)

10.0

5.0

0.0
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Grafik 10 : Elektronik Uriinler i¢ Pazari (Milyar TL)
Kaynak : TUIK
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2.9. NET DOViZ KAZANCI

Elektronik triinlerin imalatt sanayi ihracat ve ithalat
farki ile olctilen net doviz kazanci gostergesinde
acik veren sektorlerden biri olup, yillar itibariyle de
bu a¢igin arttigi goriilmektedir. 2005 yilinda 6,1
milyar dolar olan acgik, 2012 yilinda 11 milyar dolara

0.0

-0.24

-4.04

-0.64 -6.1

ylkselmistir. Bu donemde ihracat hemen aynt
kalirken (sinirlt 6l¢tide gerilerken), ithalattaki artis
net doviz a¢igmnin da yiikselmesine yol agmustir.

ihracat ithalat Net ihracat
2005 3.392 9.542 -6.060
2006 3.396 10.405 -13.069
2007 3.188 11.922 -8.734
2008 2.779 11.726 -8.947
2009 2.360 10.152 -7.792
2010 2.455 12.045 -9.590
2011 2.702 13.739 -11.037
2012 3.247 14.228 -10.981

Tablo 24 : Elektronik Uriinlerin imalat Sanayi Net thracat (Milyon Dolar)

-0.84

-0.104

-0.124

-0.14

i

9.6

-11.0 -11.0

-13.1

2005

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Grafik 11 : Elektronik Uriinlerin imalat Sanayi Net thracat (Milyar Dolar)

Kaynak : TUIK

Kaynak : Dis Ticaret statistikleri, Ttirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

2.10. ARGE VE TEKNOLOJi FAALIYETLERI

Elektronik Grtinlerin imalati sanayi ileri teknoloji
yogunlukla ve ylksek katma degerli bir imalat
sanayi sektort olarak gelisimini ve siirdurilebilir
rekabet gticiinii sektordeki teknoloji faaliyetlerinden
almaktadir. Bu itibarla elektronik Griinlerin imalatt
sanayindeki teknoloji faaliyetleri sektordeki
gelismelerde belirleyici olmaktadir.

Teknoloji faaliyetlerine iliskin 6nemli gostergeleri

ile alinan patent sayist, marka tescilleri ve endiistriyel
tasarim tescilleri olusturmaktadir.

Elektronik Grtinleri imalat sanayinde ARGE
calisanlarina iliskin veriler asagida imalat sanayinin
geneli ile karsilastirmal olarak sunulmaktadir. Calisan
sayist 2009 yilinda en yiiksek seviyesine ¢iktiktan
sonra, 2011 yilinda 1.924 kisi olarak ger¢eklesmistir.
Sektortin imalat sanayi genelinde ARGE faaliyetinde
calisanlar i¢indeki pay1 2012 yili i¢in yiizde 6,7

Tablo 26: imalau Sanayinde ARGE Faaliyetlerinde Calisanlar Sayist (Kisi)
Kaynak : Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
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ARGE harcamalari, ARGE calisanlarinin istihdami1 seviyesindedir.

Toplam Arastirmact | Teknisyen |Diger Destek 120
2005 907 546 226 135
2006 820 567 177 76 10,0
2007 839 513 237 89 8,0
2008 924 517 241 166 6.0
2009 2477 1.294 962 191 o
2010 1.577 823 638 116 X
2011 1.924 1.318 505 101 0 0 27 !

.. } 00
Kayont  Avagma Geligimme Falyetons aagusmac, Torkiye o Kupom (IO 205 006 207 208 2009 210 2m
—o— istihdam —m— Harcamalar

Toplam Arastirmaci | Teknisyen |Diger Destek
2005 12.927 6.930 3.756 2.241 Grafik 12 : Elektronik Uriinlerin imalatt Sanayi ARGE Faaliyetlerinin imalat Sanayi igindeki Payi (%)
2006 14.202 7734 4191 2.277 Kaynak : TOIK
2007 17.718 9.395 5.568 2.755
2008 19.199 10,688 5.560 2942 Arastirma harcamalart ise yillar itibariyle artarak
2009 23.445 13.085 7371 2,989 2011 yilinda 149 milyon TL olarak gerceklesmistir.
2010 24,588 13.242 8.120 3.226 Imalat sanayinin genelinde gerceklestirilen ARGE
2011 28.781 16.036 9.348 5301 harcamalart i¢inde sektoriin almis oldugu pay 2012

yilinda yiizde 5,8'dir. Imalat sanayinde sirketler
biinyesinde gerceklestirilen ARGE harcamalari
uluslararasi olc¢titlerde sinirli kalmaktadir.



Teknoloji faaliyetlerinin 6nemli bir sonucu buluslarin
ticarilestirilmesi ve trlnler ile ilgili olarak alinan
patentler, marka tescilleri ve endistriyel tasarim
tescilleridir.

Elektronik trtinlerin imalatt sanayinde alinan patent
sayisinda yillar itibariyle nemli artislar yasanmaktadir.
2005 yilinda alinan patent sayist 281 iken bu say:

2012 yilinda 902'ye yiikselmistir. Tirkiye genelinde

Toplam Cari Harcama Yatirim Harcamasi
2005 38 30 8
2006 35 30 5
2007 46 39 7
2008 60 51 9
2009 204 181 23
2010 122 113 9
2011 149 123 26
Tablo 27 : Elektronik Uriinlerin imalat: Sanayi ARGE Faaliyetleri Harcamalart (Milyon TL)

alinan her 100 paterltterl yakla$1k 15' elektronik Kaynak : Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Arastirmast, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
trtinlerin imalatt sanayi Grlinlerine ait bulunmaktadir.
o Toplam Cari Harcama Yatirim Harcamasi
2012 yilinda en ¢ok patent alinan tirtin grubu 318 2005 953 = =
adet ile tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik 2006 1186 L024 162
araclardur. 2007 1.714 1273 441
2008 1.954 1.581 373
2009 2.105 1.760 255
2010 2.035 1.812 223
2011 2.569 2.119 450
Tablo 28: Imalati Sanayinde ARGE Faaliyetleri Harcamalart (Milyon TL)
Kaynak : Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi, Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Biiro makineleri ve bilgisayar imalati 13 53 59 103 86 124 148 176 187
Elektronik valf ve tiipler ile diger )
4 9 14 14 16 12 19 22 31
elektronik parcalarin imalatt
Radyo ve televizyon vericileri ile
9 47 63 74 72 87 90 102 120
telefon ve telgraf hattt techizati imalat
Televizyon ve radyo imalati; ses ve
goriintli kaydeden veya ¢ogaltan 3 17 24 36 30 35 56 40 20
techizat ve bunlarla ilgili cihazlarin imalat
Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik )
36 81 111 160 174 182 245 243 318
araglarin imalati
Olgme, kontrol, test, seyriisefer ve
benzer amacli alet ve cihazlarin imalati
8 19 32 46 64 57 72 75 94
sanayide kullanilan islem kontrol
te¢hizati hari¢
Sanayide kullanilan islem kontrol
7 9 19 16 17 18 16 23 21
techizati imalat
Optik aletler ve fotografcilik techizati 2 44 65 84 83 88 103 110 105
Saat Tmalat: 1 2 4 6 7 3 2 5 6
SEKTOR TOPLAMI 83 281 391 539 549 606 751 796 902
TOPLAM 720 2.757 3.427 4.365 4.584 4.529 5.146 6.011 5.907
Tablo 29 : Sektorde Alinan Patentler (Yerel) (Adet)
Kaynak : Tirk Patent Enstitiisti (TPE)
Elektronik triinlerin imalati sanayinde tescil edilen Yerli Yerli Yabanci Yabanct
marka sayisinda da yillar itibariyle artis yasanmaktadir. (Sektor) (imalat) (Sektor) (imalat)
2005 yilinda 1.766 olan tescil edilen marka sayist, 2000 567 10.736 760 5800
. 2! 1. 21.192 9 .
2012 yilinda 4.254 olmustur. Yabancilarin tescil 005 766 B 990 7818
T . .. 2006 2.088 34.812 935 7.167
ettirdigi marka sayist da yurti¢i pazara girisler : ,
dan & i bir o8 Idusy ici 2007 3.244 83.928 2.770 33.730
acisindan onemi bir go&.terge oldugu 1¢in ayrica 2008 2.845 71763 2.298 28.341
sunulmaktadir. 2009 3378 85.063 2.954 36.284
S e e . . . . 2010 2.052 64.286 2.425 28.006
Elektronik tirtinler imalat sanayinde tescil edilen
diistrivel ¢ da villar itibarivle vi 2011 2.846 69.466 1.197 14.061
endaustriyel tasarim sayist da yular 11“ ar%ye yme 2012 4254 104.720 2401 27.002
artmaktadir. 2005 yilinda 111 adet endiistriyel tasarim
. Tablo 30: Sektorde Marka Tescilleri (Adet)
tescili yapilirken, bu say1 2012 yilinda 207 olmustur.  uenak + Turk patent Enstivisi (TPE)
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2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Suif.10
Her Cesit Saat ve Diger Ol¢lim ve 19 40 66 03 67 59 60 61 67
Kontrol ve Sinyal Verme Aletleri
Suif.14
Kayit Haberlesme veya Bilgi Elde 21 48 28 66 86 80 39 77 76
Etme Donanimi
S1nif.16
Fotografik, Sinematografik ve 0 2 3 3 3 5 3 4 14
Optik Aygitlar
S1nif.24
Medikal Donanim ve 5 21 20 32 46 42 68 58 50
Laboratuar Donanimi
Sektdr Toplami 45 111 117 164 202 186 170 200 207
Genel Toplam 1.679 4.389 4970 | 4.871 4.798 5.247 6363 | 6.968 7.385
Tablo 31: Sckisrde Endiistriyel Tasarm Tescilleri (Yerel) (Adet)
Kaynak : Tiirk Patent Enstittisti (TPE)
Tirkiye'de ARGE faaliyetlerinin tesvik edilmesi Bu kapsamda 2012 yilsonu itibariyle elektronik
amaciyla son yillarda 6nemli 6lctide yeni urlinlerin imalati sanayinde 11 firmanin, yazilim
diizenlemeler yapilmakta ve destekler sektorinde ise 9 firmanin ARGE merkezi bulunup,
saglanmaktadir.5746 sayili ARGE merkezlerinin ilgili tesvikten yararlanmaktadirlar.
kurulmasi ve desteklenmesine iliskin kanunda bu
cercevede onemli bir diizenlemedir. Bu diizenleme
ile sirketlerin en az 50 ¢alisana sahip ARGE merkezi
kurmalari desteklenmektedir.
2.11. YAZILIM SEKTﬁ RU Yazilim sektorti NACE 2 sektor siniflandirmasinda
62 kod numarali “Bilgisayar Programlari, Danismanlik
Rapor ¢alismasinin ana konusunu elektronik ve Ilgili Faaliyetler” sinift icinde yer almaktadir.
trtinlerin imalati sanayi olusturmaktadir. NACE 2 62.01 bilgisayar programlama faaliyetleri, 62.03
sektor siniflandirmasina gore elektronik triinleri bilgisayar tesisleri yénetimi faaliyetleri icinde
imalati sanayi 26 kod numarast ile simflandiriimakta yazilimlarin yazilmasi, yazilimlarin uyarlanmasi, test
ve imalat sanayinin bir alt sektorii olarak yer edilmesi ve desteklenmesi faaliyetleri, bilgisayar
almaktadir. Raporun bu asamasina kadar olan kodlarmin yazilmast, sistem yazilimlari, yazilim
bolimlerinde bu nedenle elektronik tirtinlerin imalatt  yygulamalari, yazilimlarin uyarlanmast isleri yer
sanayinin gostergelerine yer verilmistir. almaktadir.
Bununla birlikte yaz1hm sektori bilgisayar, elektronik NACE 2 sektor siniflandirmast kapsamlnda Turklye
ve optik Uriinlerin imalati sanayi ile i¢ ice gegmis  statistik Kurumu'nun s istatistikleri verilerine gore,
ve karsiliklt olarak gelismeleri birbirilerini destekler  Tiirkiye'de yazilim sektériine iliskin veriler 2006-
hale gelmistir. Ozellikle elektronik triinlerin imalatt 2010 yillar: icin asagida sunulmaktadir. Buna gore
sanayindeki urlinlerin icinde yer alan gomula 2010 yili itibariyle sektorde girisim sayist 1.852 adet,
yazilimlar elektronik trtinler sanayinin ayrilmaz bir  {cretli ¢calisan sayist 24.618 Kisi, ciro 2,2 milyar TL
parcast haline gelmistir. ve yaratilan katma deger de 1,2 milyar TL'dir.
Elektronik irtinlerin imalatt sanayinde gelismeler
buytik 6l¢tide yazilim sanayindeki ilerlemelere ve ZULEE | AV || ZITS | 20 | 260
yeniliklere bagimli hale gelmistir. Bu itibarla Girisim Sayist (Adet) ZILL 8T LY 1974 ) 1852
calismanin bu boliminde yazilim sektori ile ilgili U?reﬂi G.man Sayist (Kisi) | 16520 | 16624 1789 | 19.359 | 24615
L . ) Ciro (Milyon TL) 1346 | 1413 | 1876 | 1.722| 2160
bilgi, inceleme ve degerlendirmelere de yer Katma Deger (Milyon TL) po 660 003 oo | 1159

verilmektedir. Nitekim Giliney Kore, Hindistan,
Tayvan, Singapur, Irlanda gibi elektronik tirtinlerin
imalatt sanayinde ilerleme saglamus {ilkelerde, yazilim
sektorlerindeki gelismelerin biytk katkist
bulunmaktadir.
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Tablo 32: Yazilim Sektoriine Ait Temel Gostergeler
Kaynak : Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)




Turkiye'de yazilim sektoriine iliskin sektor dernekleri
tarafindan acgiklanan veriler de bulunmaktadir. Buna
gore Tirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD)
2012 yilinda yazilim ve hizmet pazari buyukligunt
5,6 milyar TL olarak ac¢iklamustir.

Yazilim Sanayicileri Dernegi'nin yazilim sektoriine
iliskin verilerine gore ise Donanim, Hizmet ve
Yazilim alt kademelerinden olusan bilisim teknolojileri
pazarmin biyukliga 2012 yilt i¢in 8,7 milyar dolar
olarak 6ngoriillmektedir (interpromedya Bilisim, BT
Pazar Arastirmast 2011). Bunun 2 milyar dolar:
yazilim pazart olarak degerlendirilirken, 3,8 milyar
dolart donanim, 2,9 milyar dolari hizmetlerden
olusmaktadir.

Yazilim Sanayicileri Dernegi'nin verilerine gore
sektorde yer alan 2.316 yazilim ve hizmet firmasmnin
onemli bir bélimit KOBI dl¢eginde faaliyet
gostermektedir. Yazilim firmalari daha ¢ok tretim
ve otomasyon, telekom, enerji, elektrik-elektronik,
finans, lojistik, tekstil, egitim, medya, savunma,
saglik, turizm, insaat ve kamu hizmetleri alanlarinda
yazilimlar gelistirmektedir.

Gogunlugu KOBI 6lceginde olan firmalarin yiizde
51,5'1 10 kisi ve altinda ¢alisana sahip firmalardir.
250 kisi ve lizeri ¢calisana sahip firmalarin orani ise
ancak ylzde 3'tiir. Kii¢lik 6lgekli firmalarin sermaye
yapilart gtcli degildir. Yazilim firmalarinin ytizde
35' teknoloji gelistirme merkezlerinde yer almaktadir.
Sektorde faaliyet gosteren yaklastk 100 firma yazilim
ihracati gerceklestirmektedir. Almanya ve ABD en
¢ok ihracat yapilan iki tilkedir. Yazilim ve hizmet
ihracat 2012 yilinda 28 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

Yazilim sektorii firmalart 5746 sayili ARGE merkezi
tesviklerinden teknoloji gelistirme merkezleri

desteklerinden ve yazilim ihracat igin satis pazarlama
faaliyetlerinin tesviklerinden yararlanabilmektedir.

Turkiye'de yazilim sektorli gelisme asamast icinde
ve ilk evrelerinde bulunmaktadir. Hindistan, Irlanda,
Israil gibi ihracat odakli gelisen yazilim sektorleri
ile karsilastirildiginda yazilim Gretimi ve ¢zellikle
de ihracat oldukc¢a kii¢iik hacimlidir.

Ancak misteri konumundaki sektorlerdeki hizli
buylimelere bagli olarak yazilim ihtiyact da
artmaktadir. Elektronik tirtinlerin imalati sanayi de
bu sektorlerin i¢inde yer almaktadir. Tirkiye'de
elektronik trtinlerin imalati sanayinin gelisimi
rekabetci ve yenilik¢i bir yazilim sektoriintin varligt
ve gelisimi ile miimkiin olabilecektir.
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Diinya elektronik trtinlerin imalatt sanayi ve
Tirkiye'nin konumu ¢alismanin tigtinct bolimiini
olusturmaktadir. Bu béliimde diinya elektronik
urGnlerin imalat sanayi ticaret, tiketim, tiretim ve
ihracat gibi temel gostergeleri ile incelenmekte ve
Turkiye'nin konumu ortaya konulmaya
calisiimaktadir.

3.1. DUNYA ELEKTRONIK URUNLER
iIHRACATI

Diinya elektronik trlinlerin ihracatt yillar itibari ile
diizenli artisint stirdiirmekte olup, diinya mal
ticaretindeki buytimeyi de desteklemektedir. Diinya
elektronik trinlerin ihracatt 2012 yilinda 24 trilyon
dolara yiikselmistir. Elektronik Grtinler ihracatinin
diinya mal ticareti i¢inden aldigi pay yiizde 13,6
olup en genis ticaret yapilan alt ikinci sektor
olusturmaktadr.

DUNYA ELEKTRONIK URUNLER SANAYI

VE TURKIYE'NIN KONUMU

Diinya Mal Diinya Elektronik |Elektronik Uriinler
ihracatt Uriinler thracatt | ihracatinun Pay:

(Milyar Dolar) (Milyar Dolar) (%)
2005 10.475 1.681 16,0
2006 12,113 1.922 15,9
2007 13.883 2.031 14,6
2008 15.820 2.107 13,3
2009 12.380 1.827 14,8
2010 15.240 2.221 14,6
2011 17.816 2.371 13,3
2012 17.850 2.431 13,6

Tablo 33 : Diinyada Elektronik Uriinleri hracati ve Diinya Ticareti icindeki Pay1

Kaynak :

BM Ticaret Veri Tabani ve Diinya Ticaret Orgitii

2.500
2.221
2.107
2.031
1.922
2.000 1.827
1.681

1.500
1.000

500

0.0

2005 2006 2007 2008 2009 2010

2371
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2.431

2012

Grafik 13 : Diinya Elektronik Urtinler Thracati (Milyar TL)
Kaynak : TUIK

Diinya elektronik Grtinler ihracati alt sektor gruplar
itibariyle degerlendirildiginde en ¢ok ihracat 690
milyar dolar ile haberlesme, ses kaydetme ve sesi
tekrar vermeye yarayan cihazlar grubunda
gerceklesmektedir. Biiro makineleri ve otomatik
veri isleme makineleri 620 milyar dolar ihracat ile
ikinci strayr almaktadir. Yarr iletkenler ve elektronik
devreler ihracati 562 milyar dolar, mesleki, ilmi,
kontrol alet ve cihazlarin ihracatt 383 milyar dolar,
fotograf ve sinemacilikta kullanilan alet, cihaz ve
optik esyalar ihracati ise 131 milyar dolardir.

Elektronik Urtinler sanayinin hemen tim alt Grtin

gruplarinda 6nemli Sl¢tide ihracat ger¢eklesmektedir.
Bilgisayarlar, elektronik devreler, mobil telefonlar
ve televizyonlar en ¢ok ihra¢ edilen trinlerdir.
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KOD URUN ACIKLAMASI 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 (G)
75+76+
87+88 Elektronik Uriinler 1.681 1.922 2.031 2.107 1.827 2.221 2.371 2.431
774+776
Biiro Makinalar1 ve Otomatik
75 . 488 539 565 566 479 572 590 620
Veri Isleme Makineleri
751 | Biiro Makineleri (Yazi, Hesap, Fotokopi) 15 18 45 49 42 49 51 53
Otomatik Bilgi Islem Makineleri
752 272 299 302 304 201 320 344 358
vb. ait Birimler
Biiro ve Bilgi Islem Makinalarinin )
759 201 222 218 213 176 203 195 209
Aksam ve Parcalart
Haberlesme, Ses Kaydetme ve Sesi
76 i > 493 583 592 633 542 626 679 690
Tekrar Vermeye Yarayan Cihazlar
761 | Televizyon Alicilar 57 78 90 97 85 100 94 95
Telsiz Telefon, Telsiz Telgraf ve
762 8 cisiz Telgratve 19 19 19 18 13 16 16 16
Radyo Yayinlari i¢in Alict Cihazlar
Plak Dondiiriicti, Pikap, Kasetcalar,
763 P Ranete 62 62 65 67 60 63 62 64
Video Kayit ve Gosterme Cihazlart
764 | Telli, Telsiz Telefon ve Telgraf Cihazlart 355 425 417 451 384 447 507 515
BYB Mesleki, ilmi,
87 215 247 284 315 277 339 382 383
Kontrol Alet ve Cihazlar
871 | Optik Alet ve Aksam 45 57 72 82 72 97 103 105
872 | Tibbi Ara¢ ve Gereg 53 57 64 75 72 79 88 88
873 | B.Y.S Metreler ve Sayagclar 7 7 9 10 8 10 12 11
874 | Olgii, Kontrol, Ayar Alet ve Cihazlart 111 126 140 149 124 153 179 180
Fotograf ve Sinemacilikta Kullanilan
88 93 100 100 106 92 111 128 131
Alet, Cihaz ile Optik Esya
881 | Sinema ve Fotografcilikla Ilgili Aletler 17 17 9 8 6 6 7 7
882 | Fotografcilikta Kullanilan Filmler 19 19 19 18 16 17 18 18
883 | Sinemacilikta Kullanilan Filmler 1 1 1 1 1 1 1 1
884 | Optik Cihazlar ile Aksam ve Parcalart 31 35 40 43 40 50 55 56
885 | Saatler 25 27 31 36 29 37 48 50
774 Elektro Teshis Cihazlar1 26 29 34 37 34 38 42 44
776 Yari Iletkenler, Elektronik Devreler 366 424 457 449 403 535 550 562

Tablo 34 : Alt Sektérler itibarryla Diinya Elektronik Uriinlerin Imalati Sanayi Thracatt (Milyar Dolar)

(G) Gegici
Kaynak :

3.2. DUNYA ELEKTRONIK URUNLERI
TUKETIMi VE PAZARLARI

Elektronik trlnler kiiresel ol¢cekte hanehalklarinin
ve firmalarin (ve de kamu kesiminin) tiketim
harcamalari i¢inde en ¢ok pay alan ve payimni
genisleten trlin grubu haline gelmistir. Elektronik
ve dijital yasam ile bilisim ve iletisim teknolojilerine
hayatin her alaninda artan bagimlilik sonucu
elektronik tirtinler pazart hizla genislemektedir.
Teknolojik buluslar ve yenilikler, elektronik tirtinler
titketimindeki genislemenin bir diger itici gticidiir.

Dinya elektronik Grtinler titketimi veya pazarina
iliskin miktar ve deger itibariyle buytklikler ve
ongortler asagida sunulmaktadir. Tiketim ve pazar
buytklikleri secilmis 6nemli tGrinler itibariyle yer
almaktadir.
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BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orgiitii ve TUIK verilerinden hesaplanmustir.

2012 yilinda diinya genelinde 148,4 milyon adet
desktop PC, 202 milyon adet mobil PC, 128,3 milyon
adet tablet PC, 8 milyon adet server, 6 milyon adet
veri saklama Unitesi, 1,99 milyar adet mobil telefon,
732 milyon adet mobil akilli telefon, 203,2 milyon
adet LCD TV satilmustir. Yine ayni sekilde bilesenler
icinde 578,5 milyon adet hard disk stirlicti tinitesi

ile 325 milyon m2 dokunmatik kristal cam satilmustir.

Dinya elektronik triinler pazari deger olarak da
buiytimesini stirdiirmektedir. 2012 yilinda bilgi islem,
iletisim, ofis donanimi ve tiiketici elektroniginde
secilmis tirtinlerin pazar blytkligt 879 milyar dolara
ulasirken, yart iletkenler pazart ise 292 milyar dolar

olmustur.




2008 2009 2010 2011 2012|2013 (T) | 2014 (T)
BIiLGI iSLEM
Desktop PC 159,0 146,0 157,0 154,8 148,4 144,1 145,0
Mobil PC 174,0 168,8 200,9 209,1 202,0 193,8 201,1
Tablet PC - - 19,3 72,0 128,3 206,0 266,5
Sunucu (Server) 6,9 6,6 7,7 8,0 8,0 8,2 8,6
Veri Saklama Unitesi 4,9 4,5 5,0 5,9 6,0 6,2 6,5
iLETiSIM
Mobil Telefon 1.435,0 1.390,0 1.730,0 1.970,0 1.990,0 2.130,0 2.350,0
Mobil Akilli Telefon 160,0 189,0 320,0 487,0 732,0 1.165,0 1.458,0
TUKETICI ELEKTRONIGI
LCD TV 154,1 145,5 191,6 205,3 203,2 213,0 230,3
BILESENLER
Hard Disk Stirticii Unitesi 509,2 557,1 651,3 622,4 578,5 551,4 564,5
Dokunmatik Cam (Milyon M2) 294,0 289,0 3006,0 302,0 325,0 348,0 372,0
Tablo 35: Diinya Elektronik Uriinler Pazart (Milyon Adet)
(T) Tahmin
Kaynak : Gartner, GFK, IDC, Custer Consulting Group, Dataquest, Thomson First Call ve CITI Research verilerinden hesaplanmustir.
2008 2009 2010 2011 2012|2013 (T) | 2014 (T)
BILGI ISLEM 321 285 317 330 315 301 298
PC 242 219 243 246 231 214 207
Sunucu (Server) 57 46 50 57 56 58 60
Veri Saklama Unitesi 22 20 24 27 28 29 31
iLETiSIM 299 274 313 342 401 458 496
Mobil Telefon 214 206 235 286 342 397 433
Telefon Ekipmanlari 85 68 78 56 59 61 63
OFIS DONANIMI 60 49 53 52 51 49 47
TUKETICI ELEKTRONIGI 77 74 101 113 112 123 138
LCD TV 77 74 101 113 112 123 138
TOPLAM 757 682 784 837 879 931 979
BILESENLER 237 226 298 300 292 294 310
Yari iletkenler 237 226 298 300 292 294 310

Tablo 36: Diinya Elektronik Urtinler Pazart (Milyar Dolar)
(T) Tahmin
Kaynak :

Diunya elektronik tirlinler pazarinda yer alan 6nemli
tiiketici tilkeler asagida sunulmaktadir. Ulkelerin

pazar buytiklikleri, 2012 yili igin toplam ve bilgisayar,
ofis ekipmany, iletisim ekipmanlar, tiiketici elektronigi
ve fotografik gorintiileme Urlinleri ayriminda ayrintili
olarak pazar buytuklikleri seklinde sunulmaktadir.

Gartner, GFK, IDC, Custer Consulting Group, Dataquest, Thomson First Call ve CITI Research verilerinden hesaplanmustir.

2012 yilinda ABD 154 milyar dolar ile en buytik
tiketim pazari iken, Cin 137 milyar dolar ile ikinci
buytik pazar haline gelmistir. Cin'i sirast ile Japonya,
Almanya ve Ingiltere izlemektedir. Hindistan, Rusya
ve Brezilya da hemen bu tlkeleri Fransa ile birlikte
takip etmektedir. Ilk 10 biiylik pazar icinde 4 BRIC
iilkesi de bulunmaktadir.
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Bilgisayar Ofis iletisim Tiiketici Fotografik Toplam
Ekipmani Ekipmanlari Elektronigi Goriintiilleme

ABD 58.735 8.400 38.980 42.390 5.430 153.995
Cin 29.990 2.280 71.900 28.620 4.690 137.480
Japonya 19.025 2.970 23.795 14.075 3.735 63.600
Almanya 24.220 6.200 6.505 12.770 3.560 53.255
ingiltel‘e 16.510 2.920 10.770 9.020 1.900 41.120
Hindistan 9.700 2.140 9.700 13.450 1.980 36.970
Rusya 10.400 2.020 8.060 9.225 2.060 31.765
Fransa 10.490 3.615 7.025 6.890 1.675 29.695
Brezilya 2.025 700 10.550 10.190 1.100 24.565
italya 4.490 2.075 6.230 4.540 855 18.190
G.Kore 5.235 705 5.815 5.180 1.140 18.075
Avustralya 3.985 720 4.660 3.475 560 13.400
S.Arabistan 2.940 195 6.570 1.730 285 11.720
Hollanda 3.490 615 2.320 2.190 325 8.940
G.Afrika 750 140 2.700 1.200 160 4.950
B.A.E. 1.210 70 1.270 680 210 3.440
Singapur 1.100 50 810 410 305 2.675

Tablo 37: Diinya Elektronik Uriinler Tiiketim Harcamalarinda Secilmis Biiytik Pazarlar (Milyon Dolar) (2012)
Kaynak : GFK Temax Reports

Turkiye'nin yakin ve komsu Ulkeleri icinde verileri
bulunabilen 8 tilkenin 2012 yili pazar buytikliikleri
de asagida sunulmaktadir.

Secilmis 8 tilkenin 57,7 milyar dolar pazar buytkligii
bulunmaktadir. Rusya'nin yan: sira diger tilkelerin
de 6nemli pazar potansiyelleri oldugu goriilmektedir.

Bilgisayar Ofis iletisim Tiiketici Fotografik Toplam
Ekipmani Ekipmanlari Elektronigi Goriintiilleme

Rusya 10.400 2.020 8.060 9.225 2.060 31.765
Kazakistan 621 46 623 619 80 1.989
Fas 111 72 477 284 43 987
Misir 544 32 1.113 606 33 2.328
Ukrayna 1.580 119 1.038 956 226 3.919
Romanya 570 40 555 356 57 1.578
S.Arabistan 2.940 195 6.570 1.730 285 11.720
B.A.E. 1.210 70 1.270 680 210 3.440

Tablo 38: Secilmis Yakin ve Komsu Ulke Pazarlarinda Elektronik Uriinler Tiiketim Harcamalari (Milyon Dolar) (2012)

Kaynak : GFK Temax Reports

3.3. DUNYA ELEKTRONIK URUNLER

g T 20 pruselya 20 ITHALATI, PAZARLARI VE TEDARIKCILERI
Brezilya 2.8 “ Diinya elektronik Girtinleri ticaretinde ithalatct olarak
Fransa 3.7 D 20 yer alan en buytk pazarlar asagida sunulmaktadir.

Rusya 4,8

Buna gore diinyanin en buiytuk pazarlari ayni
zamanda en buytik ithalat¢ilar konumundadir. 2012
yilinda Cin'in elektronik tirtinler ithalati 458 milyar
dolar olurken, ABD 374 milyar dolar tutarinda
elektronik tirtin ithalatt yapmustir.

Ingiltere 4,8
Hong Kong verileri daha ¢ok yeniden ihra¢ edilmek
‘ uzere ithal edilen trtinlerin verilerini i¢erirken,
ftalya 5,4 Gn 7 Almanya, Japonya, Singapur, Hollanda, Meksika ve
. Y, Glney Kore'de dnemli elektronik trtin ithalatcilar
manya 5,

Japonya 7,2

Grafik 14 : Diinya Elektronik Uriinler Pazar Paylari (Yiizde)
Kaynak : TUIK
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arasinda yer almaktadir. Ithalatlarin bir bolim{ nihai
trtinlerden olmak lizere, Meksika, Gliney Kore,

Singapur ve Cin'in yapmis oldugu ithalatta Giretimde
kullanilan ara mali girdileri énemli bir yer tutmaktadir.



2005 2012 Diinyanin en biytk ti¢ ithalat¢t pazarinin tedarikgileri
— Glkeler ithalat | Siwa Tlkeler Tthalat kiiresel elektronik tirlinleri sanayinin tiretici/ihracatc
1 | ABD 283,054 1 | cin 457.606 tilkelerini ortaya koymaktadir. Cin en biylk
2 | cin 211071 2 | ABD 373,631 ithalatcidir. Cin'in en buylk tedarikgileri Gliney
3 | Hong Kong 125.698 3 | Hong Kong 244.389 Kore, Tayvan, Japonya ve Malezya'dir. Cin'in ithalat
4 | Almanya 108.837 4 | Almanya 126.119 yaptigr ilk 10 tlke icinde, Asya-Pasifik tlkeleri
5 | Japonya 87.498 5 | Japonya 117.145 disinda, sadece ABD ve Almanya yer almaktadir.
6 | Singapur 82.002 6 Singapur 102.475
7 | ingiltere 77.850 7 Hollanda 80.452 . et e g e .
s Diinyanin en buytik ikinci elektronik trtinler ithalatci
8 | Hollanda 69.343 8 | Meksika 72.763 ilkesi k da olan ABD'ni biiviik tedarikcisi
o | Fransa 3801 o | GKore 6165 | llkesi konumunda olan nin en bitytik tedarikcisi
10 | ftalya 52266 | 10 | Ingiliere 68.135 ise Cin'dir. Cin, ABD'nin toplam elektronik triinler
11 | G Kore 51305 | 11 | Fransa 60.801 ithalatin ylzde 44'ine yakinini karsilamaktadir.
12 | Tayvan 50754 | 12 | Tayvan 58.165 fkinci biiytik tedarik¢i olarak Meksika 6n plana
13 | Malezya 45399 | 13 | Ttalya 51.450 ¢ikarken, bu tlkenin ardindan dort Asya Pasifik
14 | Meksika 43.684 14 | Malezya 50.122 ulkesi gelmektedir.
15 | Kanada 37.079 15 | Kanada 47.616
Diinya 1.696.340 Diinya 2.484.560
2005 2012
Tablo 39 : Diinya Elektronik Uriinler Ithalatinda ilk 15 Ulke (Milyon Dolar) " 5 " .
Not: SITC 75-76-87-88 kodlarini kapsamaktadir. Sira Ulkeler Ithalat Sira Ulkeler Ithalat
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani ve Diinya Ticaret Orgitii verilerinden hesaplanmustir. 1 Cin 85.225 1 Cin 162.804
2 Meksika 33.557 2 Meksika 56.254
3 | Japonya 30.499 3 | Japonya 23.434
4 Malezya 27.575 4 | Malezya 16.672
5 Gliney Kore 15.238 5 Tayvan 15.190
6 Tayvan 13.714 6 Giiney Kore 13.556
7 Kanada 10.326 7 Almanya 11.503
8 | Singapur 9.674 8 | Tayland 10.789
9 Tayland 8.437 9 | Kostarika 8.758
10 Almanya 8.373 10 Kanada 7.725
ilk 10 Ulke 242.618 ilk 10 Ulke 326.685
& 8 %ﬂ S B E} g g & & g ; ENE Toplam Diinya | 283.054 Toplam Diinya| 373.631
< M 3 3 s = 2 X = g S B <
@ ‘TE .g: ‘%ﬁ E = o ‘EO = £ B s M Tablo 41: ABD'nin Elektronik Uriinler ithalatinda ilk 10 Ulke (Milyon Dolar)
E Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani ve Diinya Ticaret Orgiitii verilerinden hesaplanmustir.
M 2005 W 2012
Grafik 15 : Diinya Elektronik Uriinler ithalatci Ulkeleri (Milyar Dolar) — 2012
Kaynak : TUIK Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat
1 Gin 20.485 1 |[Cin 30.553
2005 2012 2 | ABD 11.588 2 |ABD 11.258
= n o N 3 aponya 11.255 3 aponya 11.014
Sira Ulkeler Ithalat Sira Ulkeler Ithalat Japony Japony
- . 4 Hollanda 7.800 4 | Hollanda 7.435
1 .01 1 Gl K 84.011
ayvan 57.015 Tuney ore 5 Giiney Kore 6.329 5 Cek Cumbhuriyeti 4.949
2 Gl K 5.330 2 ayva 81.1 . .
uney xore % 23 ayvan . 73 6 ingiltere 4.568 6 Isvicre 4.893
2 2 0.655 E Z 8.30!
3 Japonya 30655 3 Japonya 309 7 Macaristan 4.350 7 Malezya 3.864
4 Malezya 13.516 4 Malezya 36.324 .
ol 155 8D 20505 8 Fransa 4.195 8 | Guiney Kore 3.777
Filipi 11.555 A . .
5 Hipinter 2 5 & 9 Singapur 3.928 9 | Iingiltere 3.657
6 | ABD 11.550 6 | Tayland 15.133 coc
= ininl 13,552 10 Tayvan 3.335 10 | Tayvan 3.585
S 781 Fi . N . s -
7 nglap;lr Z Z 7 111pm < flk 10 Ulke 77.833 ilk 10 Ulke 90.985
8 ayle 478 8 Almanyz 11.02
ayan 7 manya g Toplam Diinya | 108.837 Toplam Diinya| 126.119
9 Hong Kong 4.201 9 Singapur 10.131
10 Almanya 4116 10 Vietnam 6.547 Tablo 42: Almanya'nin Elektronik Uriinler ithalatinda ilk 10 Ulke (Milyon Dolar)
2 o A - Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani ve Diinya Ticaret Orgiitii verilerinden hesaplanmustir.
11k 10 Ulke 162.197 ilk 10 Ulke 326.802
Toplam Diinya | 211.071 Toplam Diinya| 457.606

‘_ - - ,‘ Nihai elektronik trtinler ithalatt bakimindan ilk
Tablo 40 : Cin'in Elektronik Uriinler ithalaunda ilk 10 Ulke (Milyon Dolar) , .
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani ve Diinya Ticaret Orgiitii verilerinden hesaplanmustir. stralarda yer alan Alman}’a nin da en QOk ithalat
yaptigt tilke ABD'de de oldugu gibi yine Cin'dir.
Bu listede ABD ikinci sirada yer alirken, Asya
Pasifik'ten dort llke yant sira, dort Avrupa tlkesi
de ilk on icindeki tedarikgi tilkeleri olusturmaktadir.
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BURO MAKINALARI VE OTOMATIK VERI iISLEME MAKINELERI (SITC-75)
Diinya ithalat: ve En Bityiik ithalatci Ulkeler (Dolar) (2005-2012)

1 ABD 100.533.952.750 1 ABD 124.828.896.488
2 Almanya 38.573.657.000 2 Cin 63.994.750.255
3 Cin 35.789.886.139 3 Hong Kong 53.341.200.135
4 Hollanda 35.257.139.489 4 Hollanda 35.738.401.286
5 Hong Kong 32.183.843.947 5 Almanya 34.888.890.150

Toplam Diinya 500.987.185.291 Toplam Diinya 626.140.411.510

HABERLESME, SES KAYDETME VE SESI TEKRAR VERMEYE YARAYAN CiHAZLAR (SITC-76)

Diinya ithalat: ve En Biiyiik ithalatci Ulkeler (Dolar) (2005-2012)

1 ABD 105.887.040.655 1 ABD 141.979.117.274
2 Hong Kong 38.021.252.605 2 Hong Kong 80.241.192.775
3 Almanya 31.588.912.000 3 Cin 62.793.238.025
4 Gin 29.362.315.979 4 Japonya 40.820.015.279
5 Ingiltere 28.481.080.700 5 Almanya 37.164.098.111

Toplam Diinya 487.693.404.694 Toplam Diinya 695.111.240.505

BASKA YERDE BELIRTILMEYEN MESLEKI, iLMi, KONTROL ALET VE CIHAZLARI (SITC-87)
Diinya Ithalat1 ve En Biiyiik Ithalatc1 Ulkeler (Dolar) (2005-2012)

1 Cin 41.351.872.183 1 Cin 87.342.845.351
2 ABD 30.778.045.705 2 ABD 46.573.775.254
3 Almanya 14.155.067.000 3 Almanya 23.068.281.509
4 Japonya 12.823.848.160 4 Japonya 16.208.754.990
5 Ingiltere 10.314.292.069 5 Giiney Kore 13.196.901.018

Toplam Diinya 222.655.508.233 Toplam Diinya 390.106.125.412

FOTOGRAF VE SINEMACILIKTA KULLANILAN ALET, CiHAZ iLE OPTIiK ESYA (SITC-88)

Diinya ithalat: ve En Bityiik ithalatci Ulkeler (Dolar) (2005-2012)

1 ABD 9.725.268.304 1 Cin 18.489.520.547
2 Japonya 3.143.021.618 2 Hong Kong 15.638.428.410
3 Hong Kong 2.963.3602.335 3 ABD 13.349.977.787
4 Almanya 2.577.852.000 4 Japonya 7.871.002.504
5 Fransa 2.555.624.695 5 Almanya 6.912.992.732

Toplam Diinya 95.899.014.745 Toplam Diinya 134.220.115.640

ELEKTRO TESHIS CIHAZLARI (SITC-774)
Diinya ithalat1 ve En Biiyiik Ithalatc1 Ulkeler (Dolar) (2005-2012)

1 ABD 6.260.727.718 1 ABD 8.298.412.812
2 Almanya 1.905.217.000 2 Cin 5.012.870.434
3 Cin 1.763.516.539 3 Almanya 2.910.966.170
4 Hollanda 1.620.938.245 4 Japonya 2.832.042.751
5 Japonya 1.560.643.914 5 Rusya 2.399.770.986

Toplam Diinya 26.923.676.884 Toplam Diinya 45.246.370.120




KATOD ISINLI TUPLER, YARI ILETKEN TERTIiBAT, ELEKTIK DEVRELERI (SITC-776)

Diinya ithalat: ve En Biiyiik ithalatci Ulkeler (Dolar) (2005-2012)

2005 2012
Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat

1 Gin 95.315.691.417 1 Gin 196.145.299.041

2 Hong Kong 41.912.918.072 2 Hong Kong 84.739.427.081

3 Singapur 41.724.654.038 3 Singapur 55.823.676.119

4 | Tayvan 28.510.388.344 4 ABD 38.731.327.137

5 Malezya 27.931.879.832 5 Tayvan 37.229.097.383

Toplam Diinya 372.112.341.850 Toplam Diinya 568.120.715.430
3.4. DUNYA ELEKTRONIK URUNLERIN Ulkeler 2005 2010
IMALATI SANAYI URETICI ULKELERI Tayvan 43,09 66,70
Singapur 35,65 35,53
Elektronik Uriinlerin imalat sanayinde kiiresel dlgekte Giiney Kore 23,65 32,94
tretim, teknoloji ve ihracat alaninda 6ncii olan Finlandiya 23,89 26,91
tilkeler arasinda Gliney Kore, Japonya, Singapur ve Malezya 25,13 2095
Tayvan kendi liretim teknolojilerine sahip olmast Tayland 17,37 18,43
bakimindan 6ne ¢ikan tilkelerdir. Cin ise Gretim ABD 1245 1781
. . .. . . . Macaristan 14,10 17,71
kapasitesi, ucuz tiretim maliyeti, yabanci sermaye Isvicre = 769
yatirimlari ve gelisme asamasindaki teknolojisi ile Japonya B2 1590
diger tlkelere gore daha avantajli iken, ABD ve fsvec 1120 14.95
Almanya geleneksel teknoloji birikimi ve yiiksek Endonezya 617 1417
teknolojili Giretim altyapist sektorde one cikan diger Gin 13.47 12.22
tlkeler arasinda yer almaktadir. irlanda 18,90 11,31
. Hollanda 8,95 9,73
Meksika, Malezya, Tayland, Macaristan ve Irlanda Almanya 758 951
gibi tlkeler yabanci sermaye yatirimlarina dayali Hindistan 3.44 8.02
olarak sektorde onemli bir agirliga sahip iken, Isvicre Fransa 8,61 881
nis alanlardaki (saat ve 6l¢me aletleri) teknolojisi Hong Kong 7,14 7,58
ve markalar ile sektérde 6nemli bir tilke Gek Cumhuriyeti 4,88 7,06
konumundadir. Polonya 2,88 6,70
Ingiltere 6,96 6,24
Finlandiya kendi teknolojisine dayali 6zel alanlardaki ftalya 522 549
tretim altyapist ile sektorde varligini devam ettirirken, Vietnam 3,67 4,11
Fransa ve Ingiltere geleneksel teknolojik altyapist Brezilya 3,71 3,37
ile sektorde 6n plana ¢itkan oncti tilkelerdendir. Meksika 2,49 2,66
Brezilya ve Hindistan ise yerel miihendislik ve Ispanya 213 2,25
arastirma faaliyetlerine dayali i¢ pazar ve bolgesel Tiirkiye 241 e/

pazar markalar ile sektérde yer almaktadir.

Elektronik tirtinlerin imalatt sanayinin yaratmis
oldugu katma degerinin, toplam imalat sanayi katma
degeri icindeki paylari, tilkelerin bu sektérdeki
konumlarmna iliskin 6nemli bir gosterge niteligindedir.
Ornegin; Tayvan, Singapur, Giiney Kore gibi
tilkelerde elektronik tirtinlerin imalati sanayinin
katma deger paylart oldukga ytiksek seviyelerde
gerceklesmektedir.

Secilmis tilkeler i¢in paylara iliskin oranlar 2005 ve
2010 yillar itibariyle karsilastirmali olarak asagida
sunulmaktadir.

Tablo 43 : Elektronik Urlinler Sanayi Katma Degerinin Toplam imalat Sanayi
icindeki Paylari (%)
Kaynak : UNIDO Statistical Database verilerinden hesaplanmistir.
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3.5. DUNYA ELEKTRONiIK URUNLER
iHRACATCILARI

Diinya elektronik trtinleri ihracatinda ¢n plana

cikan tilkelerin 2005 ve 2012 yullari siralamalart

karsilastirmali olarak sunulmaktadir. irlanda disinda,
2005 yilinda ilk 15 i¢inde yer alan tlkelerin tamami
2012 yilinda da ilk 15icinde yer almus; listeye Irlanda
yerine Isvicre eklenmistir. 2005 ve 2012 yillarinda
ilk 15 tlkenin degismemesi, sektorde yogun rekabeti
ve ilkler arasina girmenin zorlugunu gostermektedir.

Cin 618 milyar dolar ihracat ile kiiresel ihracatin
yuzde 25,4'nti gergeklestirip ilk sirada yer almaktadir.
Hong Kong daha ¢ok Cin menseli tirtinlerin re-
export'u ile ikinci sirada yer almaktadir. ABD Gg¢tincti
ikinci sirada yer alirken, Singapur Japonya'nin
uzerine ¢ikmustir. Almanya ve ardindan Giiney Kore
ile Tayvan gelmektedir. Meksika ABD ile biittinlesme
icinde 6nemli bir ihracat¢i haline gelmistir. Ingiltere
ve Fransa'nin mutlak olarak ihracatlar 6nemli dlclide
gerilemistir.

ingiltere

2005 2012
Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat
1 | Cin 250.320 1 | Cin 618.031
2 | ABD 179.007 2 Hong Kong 231.188
3 | Japonya 138.415 3 ABD 219.147
4 | Hong Kong 125.452 4 Singapur 135.510
5 | Almanya 116.736 5 Japonya 134.190
6 | Singapur 108.143 6 Almanya 129.277
7 | Glney Kore 94.848 7 Giiney Kore 127.752 = oA = s s ® g = o] ]
S 5§ £ 2 g £z & £ 2 % § §
8 | Hollanda 74.316 8 Tayvan 115.719 i < éo fé é i E %’ g ;’ :Q
9 | Tayvan 70.142 9 | Hollanda 81.851 é s = = )
10 | ingiltere 66.656 10 | Meksika 74.938 2005 2012
11 | Malezya 63.616 11 Malezya 70.199
12 Meksika 46.172 12 Tayland 40.969 Grafik 16 : Diinya Elektronik Uriinler Thracatct Ulkeleri (Milyar Dolar)
13 | Fransa 40.185 13 | Fransa 40.419 Kaynak : TUIK
14 | Irlanda 30.368 14 | Ingiltere 38.075
15 | Tayland 26.020 15 Isvicre 35.371
Diinya 1.681.690 Diinya 2.431.140
Tablo 44 : Diinya Elektronik Uriinler fhracaunda ilk 15 Ulke (Milyon Dolar)
Not: SITC 75-76-87-88 kodlarini kapsamaktadir.
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani ve Diinya Ticaret Orgiitii verilerinden hesaplanmustir.
BURO MAKINALARI VE OTOMATIK VERI iISLEME MAKINELERI (SITC-75)
Diinya ihracati ve En Biiyiik ihracatci Ulkeler (Dolar) (2005-2012)
2005 2012
Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat
1 Cin 110.695.167.670 1 Cin 227.988.239.757
2 ABD 46.882.379.400 2 Hong Kong 55.818.879.818
3 Hong Kong 37.099.563.8605 3 ABD 50.937.189.478
4 Hollanda 37.033.121.082 4 Hollanda 34.802.525.530
5 Singapur 32.232.550.730 5 Singapur 26.262.457.181
Toplam Diinya 488.358.051.277 Toplam Diinya 620.110.416.377
HABERLESME, SES KAYDETME VE SESI TEKRAR VERMEYE YARAYAN CIHAZLAR (SITC-76)
Diinya ihracat1 ve En Biiyiik ihracatci Ulkeler (Dolar) (2005-2012)
2005 2012
Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat
1 Cin 94.855.980.623 1 Cin 229.467.761.827
2 Hong Kong 41.867.769.671 2 Hong Kong 80.298.308.548
3 Gliney Kore 37.745.975.716 3 ABD 47.955.172.832
4 Japonya 33.047.702.002 4 Meksika 39.543.851.311
5 ABD 30.536.068.588 5 Gliney Kore 32.443.285.408
Toplam Diinya 492.894.671.630 Toplam Diinya 689.940.127.413
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BASKA YERDE BELIRTILMEYEN MESLEKI, iLMi, KONTROL ALET VE CIHAZLARI (SITC-87)

Diinya Ihracati ve En Biiyiik ihracatci Ulkeler (Dolar) (2005-2012)

1 ABD 38.649.648.434 1 ABD 59.819.124.361
2 Almanya 29.357.708.000 2 Cin 58.676.920.900
3 Japonya 19.672.086.392 3 Almanya 46.304.502.699
4 Cin 16.971.050.872 4 Giliney Kore 31.900.297.901
5 Tayvan 12.165.558.416 5 Japonya 31.799.329.387

Toplam Diinya 215.362.518.165 Toplam Diinya 383.087.115.440

FOTOGRAF VE SINEMACILIKTA KULLANILAN ALET, CiHAZ iLE OPTIK ESYA (SITC-88)

Diinya fhracat1 ve En Biiyiik ihracatci Ulkeler (Dolar) (2005-2012)

1 Japonya 17.955.465.145 1 Isvicre 23.444.440.117
2 Hong Kong 10.538.392.598 2 Cin 16.900.973.263
3 Isvicre 10.529.291.398 3 Japonya 16.258.622.323
4 ABD 7.884.745.180 4 Hong Kong 14.712.464.266
5 Cin 6.769.124.733 5 ABD 8.918.467.297

Toplam Diinya 92.578.621.163 Toplam Duinya 132.866.744.520

ELEKTRO TESHIS CIHAZLARI (SITC-774)
Diinya Ihracati ve En Biiyiik ihracatci Ulkeler (Dolar) (2005-2012)

1 ABD 0.814.392.670 1 ABD 9.962.424.347
2 Almanya 5.451.009.000 2 Almanya 8.089.543.394
3 Japonya 2.837.127.870 3 Hollanda 4.256.682.629
4 Hollanda 2.500.069.072 4 Japonya 3.637.985.598
5 Fransa 1.348.446.305 5 Cin 2.661.656.591

Toplam Diinya 25.856.100.628 Toplam Diinya 44.090.240.400

KATOD ISINLI TUPLER, YARI iLETKEN TERTIBAT, ELEKTRIK DEVRELERI (SITC-776)
Diinya fhracat1 ve En Biiyiik ihracatci Ulkeler (Dolar) (2005-2012)

1 Singapur 53.860.201.150 1 Singapur 83.465.041.996
2 ABD 48.240.264.108 2 Cin 69.565.028.595
3 Japonya 39.885.088.254 3 Hong Kong 68.575.944.730
4 Hong Kong 30.590.139.779 4 Tayvan 65.621.867.864
5 Tayvan 30.086.020.453 5 Giiney Kore 45.238.467.574

Toplam Diinya 365.640.141.246 Toplam Diinya 562.316.755.120

Diinya elektronik sektoriinde ihrag edilen trtinlerin

ortalama fiyatlarinda yillar itibariyle bir gerileme 2001 2 20 137
egilimi yasanmaktadir. Teknolojik buluslar, 2002 o4 113 122
penetrasyonun artmasi, artan rekabet ve tretim ve 2003 108 108 113
pazar olgeklerinde genisleme ile tirlin ortalama 2004 12 105 110
fiyatlart diismektedir. 2005 100 100 100

2006 93 9% 0
2005=100 olarak dlgtilen elektronik tirtinler ortalama 2007 oY) 91 84
ihrag fiyatlari, 2012 yilinda Almanya'nin ihrag tirtinlerinde 2008 83 87 82
75, ABD'nin ihra¢ tirtinlerinde 78 ve Japonya'nin ihrag 2009 8l 84 8l
trtinlerinde 80 olmustur. 2001 yilina geri gidildiginde 2010 L 82 L
fiyatlardaki gerileme egilimi daha da giiclenmektedir. gi; ;g 772 z

Turkiye'nin de ihrag tirGinleri ortalama birim
degerinde benzer bir gerileme ortaya ¢ikmustir.

Tablo 45 : Elektronik Uriinler Ihra¢ Fiyatlarinda Gelismeler (fhrag Fiyatlari Endeksi, 2005=100)
Kaynak : ITS Raporlari, Diinya Ticaret Orgiitii.
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3.6. TURKIYE'NIN KONUMU

Turkiye'nin diinya elektronik tirtinleri ihracati icinden
aldig1 pay yillar itibariyle gerilemektedir. 2005 yilinda
ytizde 0,20 olan pay 2008 yilinda ytizde 0,13'e
inmistir. 2010 ve2011 yillarinda ytizde 0,11'e disen
pay 2012 yilinda tekrar yiizde 0,13 olmustur.

Tiirkiye'nin diinya elektronik tirtinleri ihracati icinde
payt oldukea kii¢liktiir. Son yillarda ortaya ¢ikan
gerileme payin daha da diismesine neden olmaktadir.

Gerilemenin temel nedeni, TV ihracatinda karsilasilan
pazar kaybidir. Diger tim Girlin gruplarinda ¢ok kiictik
paylara sahip olunmasi nedeniyle, temel belirleyici
TV ihracati ve onun aldig pay olmaktadir.

Tirkiye kiiresel 6l¢ekte 2005 yilinda TV ihracat
pazarindan ytizde 5,15 pay alirken, bu oran 2012
yilinda ylizde 2,28'e kadar diismustiir. Turkiye'nin TV
ihracatinin yaninda diger tirtin gruplarninda da ihracatini
ve ihracat paym artirmast gereklidir.

(Milyar Dolar) | (Milyar Dolar) %)
2005 1.681 3.392 0,20
2006 1.922 3.396 0,18
2007 2.031 3.188 0,16
2008 2.107 2.779 0,13
2009 1.827 2.360 0,13
2010 2.221 2.455 0,11
2011 2.371 2.702 0,11
2012 2.431 3.247 0,13

Tablo 46: Diinya Elektronik Uriinler fhracat ve Tiirkiye'nin Pay1
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orgiitii ve TUIK verilerinden hesaplanmustir.
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Grafik 17 : Tirkiye Elektronik Uriinler Thracaunin Diinya fhracau icindeki Payr (%)
Kaynak : TUIK

KOD URUN AGIKLAMASI 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 (G)
75+76+
87+88 | Elektronik Uriinler 0,26 0,23 0,20 0,17 0,17 0,15 0,15 0,17
774+776
Biiro Makinalari ve Otomatik
75 . 0,01 0,02 0,02 0,03 0,02 0,02 0,02 0,02
Veri Isleme Makineleri
751 | Biro Makineleri (Yazi, Hesap, Fotokopi) 0,05 0,04 0,04 0,04 0,05 0,04 0,05 0,05
752 | Otomatik Bilgi Islem Makineleri )
0,02 0,02 0,03 0,03 0,02 0,03 0,02 0,02
vb. ait Birimler
759 | Biiro ve Bilgi Islem Makinalarinin
0,01 0,01 0,01 0,02 0,01 0,02 0,02 0,02
Aksam ve Parcalart
Haberlesme, Ses Kaydetme ve Sesi
76 s Y 0,63 0,52 046 | 035 0,35 030 | 030 0,36
Tekrar Vermeye Yarayan Cihazlar
761 | Televizyon Alicilart 5,15 3,69 2,75 2,04 2,04 1,75 1,99 2,28
762 | Telsiz Telefon, Telsiz Telgraf ve
Radyo Yayinlart icin Alict Cihazlar
763 | Plak Dondiirticti, Pikap, Kasetcalar,
0,12 0,06 0,08 0,05 0,02 0,01 0,01 0,02
Video Kayit ve Gosterme Cihazlari
764 | Telli, Telsiz Telefon ve Telgraf Cihazlart 0,03 0,03 0,04 0,04 0,04 0,03 0,03 0,06
BYB Mesleki, ilmi,
87 0,07 0,08 0,09 0,10 0,10 0,09 0,10 0,13
Kontrol Alet ve Cihazlar
871 | Optik Alet ve Aksam 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02 0,02 0,02
872 | Tibbi Ara¢ ve Gereg 0,09 0,11 0,13 0,12 0,12 0,13 0,16 0,18
873 | B.Y.S Metreler ve Sayaglar 0,25 0,41 0,38 0,43 0,40 0,44 0,41 0,56
874 | Olci, Kontrol, Ayar Alet ve Cihazlart 0,08 0,08 0,11 0,12 0,12 0,10 0,10 0,14
Fotograf ve Sinemacilikta Kullanilan
88 0,02 0,02 0,03 0,04 0,04 0,04 0,04 0,05
Alet, Cihaz ile Optik Esya
881 | Sinema ve Fotografcilikla ilgili Aletler 0,01 0,01 0,02 0,04 0,03 0,03 0,03 0,03
882 | Fotografcilikta Kullanilan Filmler 0,04 0,04 0,06 0,07 0,07 0,08 0,09 0,14
883 | Sinemacilikta Kullanilan Filmler - - - - - - - -
884 | Optik Cihazlar Ile Aksam ve Parcalart 0,03 0,02 0,02 0,02 0,03 0,02 0,02 0,03
885 | Saatler 0,03 0,03 0,04 0,04 0,05 0,05 0,04 0,04

Tablo 47 : Alt Sektérler Itibartyla Tiirkiye'nin Diinya Elektronik Uriinler Thracau Icindeki Paylart (%)

Kaynak :

(G) Gegici

BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orgiitii ve TUIK verilerinden hesaplanmistr.
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Calismanin dordiincti boliimiinde elektronik trtinlerin
imalati sanayinde temel rekabet unsurlart belilenmekte
ve rekabet unsurlarina iliskin Tiirkiye'nin rakipleri ile
karsilastrmali olarak degerlendirme ve durum tespitleri
yapimaktadir.

4.1. TEMEL REKABET UNSURLARI

Elektronik trtinlerin imalati sanayinde temel rekabet
unsurlari, deger zinciri basliklari altinda
belirlenmektedir. Hammadde ve girdi tedarigi,
uretim, teknoloji faaliyetleri, pazarlama-satis,
finansman- mali yap1 ve insan kaynaklari ile piyasa
ve sektor kosullart deger zincirinin halkalarint
olusturmaktadir.

Elektronik tirlinlerin imalati sanayinde temel rekabet
unsurlari olarak;

1- Girdi tedariginde bilesen, devre, sensor gibi
kritik girdilerin tretimi ile uluslararas: tedarik
zincirleri i¢inde yer almak,

2- Uretimde {iretim teknolojisine sahip olmak,
gelismis makine sektoriiniin/teknolojisinin
varligt, yazilim sektortiintin varligi ve kapasitesi
ile yabanci sermaye yatirimlari ve tiretim
maliyetleri,

3- Teknoloji faaliyetlerinde teknoloji bilgisi,
altyapist ve gelistirme kapasitesi, ARGE ve URGE
harcamalari ile patent ve endustriyel tasarim
tescilleri,

4- Pazarlama ve satista markalasma, teknoloji
perakende satis kanallarinda yer alabilme
ile garantiler ve satis sonrast hizmetler,

5-  Finansman ve mali yapida firma olgekleri,
sermaye olanaklari, finansman olanaklart ve
sanayi karliligi,

6- Insan kaynaklarinda miihendislik egitimi, ara
eleman ve teknisyen egitimi, ARGE
miuthendisi/uzmani egitimi ile sanayi tiniversite
isbirligi,

7-  Piyasa ve sektor kosullarinda ise Girlin standartlart
ve akreditasyon, i¢ piyasa gozetimi, ithalat
gozetimi, fikri milkiyet haklarinin korunmast
ve devlet destekleri temel rekabet unsurlari
olarak belirlenmistir.

ELEKTRONIK URUNLERIN iMALATI SANAYiNDE
TEMEL REKABET UNSURLARI VE GELISMELER

Deger Zinciri

Belirleyici Rekabet Unsurlart

Hammadde ve Girdi Tedarigi

Uretim

Teknoloji Faaliyetleri

Pazarlama-Satis

Finansman-Mali Yap1

insan Kaynaklar1

Piyasa ve Sektor Kosullar:

Bilesen Devre Sensor vb. Girdi
Uretimi

Uluslararast Tedarik Zincirleri iginde
Yer Almak

Uretim Teknolojisine Sahip Olmak
Gelismis Makine Sektorii/ Teknolojisinin
Varligt

Yazilim Sektoriintin Varhgi ve Kapasitesi
Yabanct Sermaye Yatirimlari

Uretim Maliyetleri

Firma Olgekleri

Teknoloji Bilgisi, Altyapist ve Gelistirme
Kapasitesi

ARGE ve URGE Harcamalart

Patent ve Endiistriyel Tasarim Tescilleri
Standart Koyucu Olmak

Markalasma

Teknoloji Perakende Satis Kanallarinda
Yer Alabilme

Garantiler ve Satis Sonrasi Hizmetler

Firma Olcekleri
Sermaye Olanaklart
Finansman Olanaklart
Sanayi Karliligt

Miihendislik Egitimi

Ara Eleman-Teknisyen Egitimi
ARGE Miihendisi/Uzmant Egitimi
Sanayi-Universite Isbirligi

Uriin Standartlary/Akreditasyon
I¢ Piyasa Gozetimi

ithalat Gozetimi

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklarinin
Korunmast

Kamu Destekleri

Tablo 48 : Elektronik Uriinlerin imalati Sanayinde Temel Rekabet Unsurlart

4.2. TEMEL REKABET UNSURLARINA
iLiISKiN DEGERLENDIRME VE

KARSILASTIRMALAR

4.2.1. Hammadde ve Girdi Tedarigi

Elektronik Urtinlerin imalati sanayinde kullanilan
bilesenler, yart iletkenler, devreler ve sensorler kritik
ara girdileri olusturmakta olup, nihai tGrtinlerin
teknoloji ve kalite seviyesinde belirleyici olmaktadir.

Tirkiye'de elektronik sanayinde bu ara girdilerin
uretimi ¢cok sinurhidir. Bu nedenle en 6nemli belirleyici
rekabet unsurlarindan birinde yetersiz kalinmaktadir.
Tayvan, Singapur, Giiney Kore, irlanda gibi iilkeler,
ozellikle elektronik sanayi i¢in kritik olan bu ara
girdilerde teknoloji ve tiretim hakimiyeti olusturarak
rekabet avantaji saglamaktadirlar.
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Elektronik sanayinde uluslararast 6l¢ekte 6nemli ve
genis bir tedarik zinciri olusmustur. Ulkeler bu
tedarik zincirinin belirli halkalarinda yer alarak
Uretimin parcast haline gelmistir. Bu tedarik zinciri
icinde yer alan tlkeler ve firmalar rekabet avantajt
kazannmuslardir. Ozellikle Asya-Pasifik tlkeleri Gin,
Japonya, Gliney Kore, Tayvan, Singapur, Malezya
ve Filipinlerin olusturdugu tedarik zinciri ¢ok
gliclidir. Bu zincir icinde tiim gelismeler birbirini
desteklemektedir.

Turk elektronik sanayi firmalari boyle bir dogal
tedarik zinciri i¢inde etkin bir sekilde yer
alamamaktadir. Ara girdilerin Giretiminde tretim
teknolojisi getirecek, teknoloji gelistirme faaliyetleri
yuritecek, sadece i¢ pazar i¢in degil ihracat pazarlarn
icin de tretim yapacak yabanct sermaye yatirimlari
da cekilebilmelidir.

4.2.2. Uretim

Elektronik Grtinlerin imalat: sanayi, ileri teknoloji
yogunluklu bir sanayi koludur ve katma degerinin
buytik bolimi teknoloji birikiminden gelmektedir.
Bu nedenle tretim teknolojisine sahip olmak buiyiik
rekabet avantaji saglamaktadir. Japonya, ABD,
Almanya, Giiney Kore, Singapur, Tayvan, Finlandiya,
Isvec, Ingiltere ve Fransa gibi tilkeler tretim
teknolojisine sahip olan ve gelistiren tlkeler olarak
rekabette avantaj saglamaktadirlar.

Uretim teknolojisine sahip olmanin temelinde bu
tretimin yapildigi makine teknolojisi ve makine
kapasitesinin varligi yatmaktadir. Bu nedenle Giretim
teknolojisini barindiran makine sektoriintin varligi
onemlidir. Yukaridaki tilkeler ayni zamanda ilgili
makine alt sektoriinde de strtkleyici tlkelerdir.
Turkiye bu alanda makine ithalat¢ist konumundadir.

Elektronik sanayi triinlerinin 6énemli bir bélimi
artitk gomuill yazilim icermektedir. Bu nedenle
elektronik sanayinde rekabet¢i olmanin énemli bir
unsuru etkin bir yazilim sektoriiniin varligidir.
Hindistan, Irlanda, Israil, Giiney Kore gibi tlkeler,
ozellikle yazilim alaninda uzmanlasarak kendi ve
diger tilkelerin elektronik sanayileri i¢in yazilim
hizmeti vermektedir.

Tirkiye'de yazilim sanayi 6nemli bir gelisme
potansiyeline sahip olup, yenilik¢ilik ve teknoloji
kapasitesini gliclendirmektedir. Yazilim sanayi
elektronik sanayinin mevcut ihtiyaglarini
karsilayabilecek yazilim yetenegine buytk olctide
sahip bulunmaktadir.

Elektronik tirlinleri sanayinde yabanci sermaye
yatirimlart ¢ok onemli bir rekabet unsurudur.
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Gin, Irlanda, Malezya, Meksika, Gek Cumbhuriyeti
ve Macaristan gibi llkeler biiyiik ol¢tide yabanci
sermaye yatirmlarinin varligr ile elektronik sanayinde
rekabet gticli kazanmuglardir. Turkiye'nin bu tilkeler
ile karsilastirildiginda yeterli bir yabanci sermaye
yatirimina sahip olmadigt goriilmektedir. Yeni ARGE
tesvikleri ile birlikte ikinci nesil yatirimlar gelmeye
baslamistir.

Elektronik Grtinlerin imalati sanayi buytk dl¢tide
teknoloji odakli bir rekabet i¢cinde bulunmaktadir.
Ancak trlnlerin tretiminde maliyet ve fiyat unsuru
yine belirleyici olmaktadir. Ozellikle Gin ve Gin'in
cevresindeki Vietnam, Filipinler gibi tilkeler ucuz
tiretim maliyetlerine dayali olarak genis bir rekabet
glicti yaratmaktadirlar. Turkiye de diger tilkeler gibi
bu ucuz maliyet-fiyat rekabetinden sikintt
cekmektedir. Dis piyasalar bir yana i¢ piyasada da
ucuz Uzakdogu Urtinlerinin rekabet baskist
yasanmaktadir.

Uretici firmalarin élcekleri de temel bir rekabet
unsurudur. Tirkiye'de firma olgekleri rakipler ile
karsilastirildiginda goreceli kiigtiktiir ve kiiresel
olgekte yogun rekabet i¢in daha buytik olgekli
firmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

4.2.3. Teknoloji Faaliyetleri

Elektronik tritinlerin imalati sanayinde ¢ok sayidaki
belirleyici rekabet unsurunun i¢inde en énemlisi
teknoloji bilgisi, altyapist ve gelistirme kapasitesidir.

Bu alanda ABD, Japonya, Almanya, Glney Kore,
Tayvan, Singapur, Ingiltere, Fransa, Finlandiya ve
Isve¢ rekabet avantajina sahip olan tlkelerdir.
Teknolojik gelismeler bu tilkeler tarafindan
yonlendirilmektedir. Turkiye'nin temel teknoloji
bilgisi ve altyapist sinirlt iken gelistirme kapasitesi
glclenmektedir.

Teknoloji gelistirme kapasitesinde bilgi ve insan
kaynag: disindaki ti¢lincli belirleyici unsur teknoloji
faaliyetlerine yapilan harcamalardir. Harcamalar
buyik o6l¢iide firmalarin biinyelerinde
gerceklesmektedir. OECD'nin teknoloji istatistiklerine
gore gelismis tilkelerin firmalarinin teknoloji
harcamalari milyar dolarlar tizerindedir. Buiytik
olcekli ve uluslararast hale gelen firmalar ¢ok genis
ARGE biitgeleri kullanmaktadir. Ttirkiye'de firmalarin
bu alandaki btit¢ce ve harcamalari ise oldukca sinirli
kalmaktadir.

Patent ve endustriyel tasarim tescilleri sayisi teknolojik
faaliyetlerin ¢iktisi olarak 6nemli bir gostergedir.
Bu alanda t¢li (ABD, AB ve Japonya'dan) patent
alinmast esas gostergedir.



Teknoloji faaliyetleri icinde goreceli daha gelismis
alan ise tirlin tasarimt olup, bu konuda yenilikgilik
kapasitesi gelismektedir.

Teknoloji faaliyetleri icinde standart koyucu olmak
da 6nemli bir rekabet unsuru olmaktadir. Diger
tlkeler takip eden ve uyan konumunda kalmaktadir.
Turkiye ¢ok buytik 6l¢lide standartlart izleyen ve
uymaya calisan llke konumundadir.

4.2.4. Pazarlama ve Satis

Elektronik triinlerin imalati sanayinde markalasma
cok donemli bir rekabet unsuru haline gelmistir.
Elektronik tirtinler, yaratilan kiiresel 6l¢ekli markalart
ile rekabet etmektedir. Marka, elektronik trtinler
icin ¢ok 6nemli bir unsurdur ve nihai tiiketicilerin
tercihleri markalar arasinda olmaktadir. Tirkiye'nin
de en azindan bolgesel markalar yaratma potansiyeli
bulunmaktadir.

Elektronik trtinlerin ¢ok biiytik bir bolimii teknoloji
perakende satis kanallarinda satilmaktadir. Teknoloji
marketleri perakende satis kanallari i¢inde en genis
ve etkili olan kanaldir. Bu kanallar i¢inde yer
alabilme, kiiresel olcekte misterilere ulasabilmek
icin ¢ok onemlidir.

Teknoloji kanallart yine uluslararas: bagimsiz firmalar
tarafindan yonetilirken, elektronik markalart kendi
marketlerini ve dagitim-bayi kanallarini da
olusturabilmektedir. Turk elektronik trtnleri
yurti¢cinde her iki yontemi de uygulamaktadir.
Yurtdisinda ise uluslararasi teknoloji perakende
kanallart icinde yeterli 6l¢tide yer alinamamaktadir.

Firmalarimizin goreceli kii¢lik 6lgekli olmasi
uluslararast satis kanallarina girisi sinirlamaktadir.
Firmalar igin pazar 6l¢egi, i¢ veya dis pazar degil,
kiresel pazar olmalidir.

Garantiler ve satis sonrasi hizmetler elektronik
urlinler i¢in bir diger 6nemli rekabet unsurudur.

4.2.5. Finansman ve Mali Yapi

Firma olgekleri elektronik tirtinlerin imalati sanayinde
onemli bir rekabet unsurudur. Sanayide rekabet i¢in
stirekli teknolojik yeniliklere ihtiya¢ duyulmasi, yenilikgilik
ve yeni Uretimler i¢in yine stirekli yatirim ihtiyact
gereksinimi belirli bir teknoloji ve yatirim biitgesini
gerekli kilmaktadir. Ancak belirli 6l¢ege ulasmis olan
firmalar bu teknoloji ve yatirim biitcelerini
karsilayabilmektedir. Tiirkiye'de az sayida buytik olgekli
firma bulunmaktadir. Sektoriin énemli bir bolimunt
kiictik ve orta ¢lgekli firmalar olusturmaktadir.

Elektronik Urtinlerin imalati sanayinde sermaye ve
finansman olanaklari 6nemlidir. Firmalar rekabetin
temel gereksinimleri olan teknoloji, yeni yatirim,
uretim ve dagitim faaliyetleri i¢in artan oranda
sermaye ve finansman ihtiyact ile karst karstya
kalmaktadir. Tirkiye'de KOBI 6lcegindeki firmalarin
uygun kosullarda sermaye ve finansman sikintist
bulunmaktadir.

Firmalarin yeterli sermaye yaratabilmeleri, dlgek
kazanmalari ve gerekli teknoloji faaliyetlerini
sturdirebilmeleri i¢in sanayi karliliginin makul bir
seviyede olmasi gerekmektedir. Turkiye'de firmalarin
sanayi karliligi ise asagi yonli baski altindadir.
Bunun temel nedenleri girdilerde ylizde 80-85
yurtdisina bagimli olunmast ile iceride mevcut tretim
yerlerinde, tiretim maliyetlerinin kuvvetli bir artis
egiliminde olmasidir. Ayrica ytiksek kamu ytikleri
ve vergileri de karlilig1 olumsuz etkilemektedir.
Kiicik olgekli firmalarin varligt da karlihigi sinirlayan
bir diger unsurdur.

4.2.6. insan Kaynaklari

Elektronik triinlerin imalat: sanayinde rekabetin
temel unsuru teknolojik ilerlemelerdir. Bu ilerlemeyi
saglayan da teknoloji faaliyetlerini ytirliten insan
kaynaklaridir. Bu nedenle nitelikli ve yeterli insan
kaynagt, belki de sanayinin en énemli rekabet
unsurudur. Bu insan kaynaklarinin yetistirilmesinde
mithendislik egitimi, ara eleman-teknisyen egitimi,
ARGE miihendisleri ve uzmanlarinin egitimi, varlig
ve tecriibeleri 6bnem tagimaktadir.

Bu alanda ABD, Almanya, Japonya, Gliney Kore
gibi tilkelerin yani sira deger rekabetci tilkelerin de
temel Onceligi, yiiksek nitelikli ve sanayinin
ihtiyaclarint karsilayacak mihendislik egitimi
olmaktadir. Tiirkiye'de bu konuda iyi iniversiteler
olmakla birlikte, bunlarin sayilart piyasanin taleplerini
karsilama konusunda yetersiz kalmaktadir.

4.2.7. Piyasa ve Sektor Kosullari

Elektronik Grtinlerin imalati sanayinde uluslararast
pazarlarda kullanilacak trtinlerin standartlarinin
belirlenmesinde ve bu amagla yapilacak akreditasyon
islemlerinde ABD, AB ve Asya ilkelerinin hakimiyeti
bulunmaktadir. Bu hakimiyet, bu iilkelere avantaj
saglamaktadir.

Standart disi, kalitesiz, calisma ve is kosullarina
uyulmadan Uretilmis, taklit, kayit dist ve merdiven
alt1 Grtinler i¢ ve dis pazarlarda rahatlikla haksiz
rekabet yaratabilmektedir. Bu nedenle i¢ piyasa
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gozetimi ile ithalatta gdzetim 6nemli bir rekabet
unsuru haline gelmistir. Turkiye'de her iki alanda
da etkinlesmeye ve iyilestirmelere ihtiyag
duyulmaktadir. Yerli firmalar bu konuda haksiz
rekabet ile karsi karsitya kalmaktadir.

Fikri mulkiyet haklarinin korunmast da 6nemli bir
rekabet unsurudur. Sanayide en 6nemli rekabet
unsuru yeni buluslardir. Bu yeni buluslarin fikri ve
sinai mulkiyet haklarinin korunmasi biiylik énem
tastmaktadir. Yabanci sermaye yatirimlart ancak
korunmanin yiksek oldugu tilkeleri tercih etmektedir.
Turkiye'de hukuki ¢erceve bulunmakla birlikte
uygulamada iyilestirmeler gereklidir.

Elektronik trtinlerin imalati sanayinde kamu
destekleri, 6zellikle teknoloji faaliyetleri alaninda
yogunlasmaktadir. Kamu, temel bilimsel arastirmalari
yluklenmekte, arastirma faaliyetleri ylrtitmekte,
firmalarin teknoloji faaliyetlerinin ¢esitli asamalarda
desteklenmektedir. Ttirkiye'de de kamunun teknoloji
faaliyetleri, yatirimlar ve ihracat alaninda yeni
destekleri bulunmaktadir. Ancak bunlarda elektronik
urlinler sanayinin kosullarina gore iyilestirmeler
yapimas: gerekmektedir.
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Turk elektronik trinlerin imalati sanayinin SWOT
analizi kapsaminda sanayinin mevcut gticlii ve zayif
yonleri ile karst karstya bulunulan tehditler ve
firsatlar tespit edilmekte ve degerlendirilmektedir.
SWOT analizi degerlendirmeleri, sanayinin deger
zinciri halkalarina yonelik tespitler olarak
gruplandirilmakta ve sunulmaktadir.

5.1. GUCLU YONLER

Uretim; sektoriin glicli yonleri icinde en 6nemli
unsuru Ureticilik vasfi, Giretim glicti ve kapasitesidir.
Sektor 1960'h yillarda montaj sanayi olarak baglamus,
o donemden bu yana genisleyerek ve derinleserek
uretim faaliyetlerini stirdirmuistur.

Sanayinin tretim alaninda 50 yili askin bir tiretim
tecriibesi bulunmaktadir. Ayrica sanayi, bu 50 yil
icinde urtin ¢esitliligini 6nemli dl¢iide arttirmis ve
¢ok sayida trtin i¢in yine 6énemli bir tiretim
kapasitesine sahip olmustur.

Uretim alaninda kalite standartlar1 yakindan izlenmis
ve stirekli glincellenerek ytiksek kalite standartlar:
korunmustur. Sanayi kaliteli ve stirdirtilebilir bir
uretim kapasitesine sahip bulunmaktadir.

Teknoloji faaliyetleri; elektronik tirtinlerin imalati
sanayinde glimrik birliginin yikiumlulikleri geregi
AB standartlarina uyum saglanmis ve boylece
uluslararast asgari Girtin standartlarina ulasilmistir.
Buna ilave olarak sanayide kalite bilinci 6nemli
olctide yerlesmis bulunmaktadir.

Sektorde teknoloji faaliyetleri ile buluslarda
yapilmaktadir. Ancak kamunun referans arayis
(kamu ihalelerinde talebi) birincil satis yapilmast
olanagini siirlamaktadir.

Pazarlama satis; elektronik tirtinlerin imalati sanayi,
en biylik pazart konumundaki AB tlkelerine 6nemli
ol¢tide yakinlik avantajina sahip bulunmaktadir.
Sektor en biiytik pazarina yakinlik avantaji yani sira
hizli yikleme ve dagitim yetenegine de sahiptir.

Insan kaynaklars; elektronik tirtinlerin imalati
sanayinin en 6nemli rekabet unsurlarindan biri
nitelikli insan kaynaklaridir. Bunun igin 6zellikle
nitelikli mthendis ve ara eleman/teknik eleman
ihtiyacina ragmen son yillarda bu alandaki insan
kaynaklarinda bir artis yasanmaktadir(ancak halen
yeterli seviyede degildir).

ELEKTRONIK URUNLERIN IMALATI SANAYININ
SWOT ANALIZi VE DEGERLENDIRMELER

Piyasa ve sektOr kosullari; elektronik tirtinlerin
imalati sanayi tretim, trlin, ¢evre, enerji verimliligi,
is ve calisma kosullari ve benzeri gibi bircok alanda
AB mevzuati ile uyumlu diizenlemelere sahip olup,
sektor firmalari bu diizenlemeler cercevesinde
faaliyet gostermektedir. Uyumun getirdigi ytklere
ragmen, orta-uzun vadede sektoér uyumun getirdigi
rekabet avantajlardan yararlanmaktadir.

Diger; sektorde uzun yillarin getirdigi tiretim, ihracat
ve teknoloji faaliyetleri ile yabancilarla ortaklik ve
isbirlikleri énemli bir bilgi birikimi ve deneyimi
olusmasina yol acmistir. Sektordeki bu bilgi birikimi
ve deneyim uluslararasi yonetim sistemlerinin yaygin
kullanimi ile de kurumsallastirilmaktadir.

Deger Zinciri Giiclii Yonler
o o Uretim Tecriibesi ve Kapasitesi
Uretim o Kaliteli ve Siirdiiriilebilir Uretim Kapasitesi
e AB ve Uluslararast Uriin Standartlarina
Teknoloji Faaliyetleri Yiksek Uyum

Olmast

AB Ulkelerine Yakinlik

Pazarlama-Satis

insan Kaynaklar1
Sayisinda Artis

Piyasa ve Sektor Kosullari e AB Mevzuatina Uyum

Diger

Kullanimi

e Kalite Bilinci ve Kavraminin Yerlesmis

Hizli Yikleme ve Dagitim Yetenegi

Nitelikli Mithendis ve Insan Kaynag:

Sektorel Genis Bilgi Birikimi ve Deneyimi
Uluslararast Yonetim Sistemlerinin Yaygmn

Tablo 49 : Elektronik Uriinlerin Imalati Sanayinin Giiclii Yonleri

5.2. ZAYIF YONLER

e

Ara mal1 ve girdi tedarigi; elektronik trtinlerin
imalatt sanayinde kullanilan ara mali ve girdiler
kritik 6Gneme sahiptir. Turk elektronik triinlerin
imalati sanayinde bu kritik ara mali ve girdi tiretimi
¢ok yetersizdir ve ylzde 80-85 oraninda ithal
edilmektedir. Turkiye'de komponent veya bilesen
teknolojisi ve Giretimi maalesef bulunmamaktadir.

Uretim; elektronik tirtinlerin imalati sanayi tiretim
teknolojisinde disa bagimlidir. Uretimde kullanilan
makine ve ekipmanlarin buytk bir bolimiu
yabancidir. Bu nedenle gelismelere oncitiliik
edilememekte, ancak gelismeler izlenebilmektedir.

Ana sanayi ile yan sanayi iliskileri ve isbirligi de
sinirlt kalmaktadir. Ana sanayi girdilerini blytk
olclide ithalat ile karsiladigt icin yan sanayinin
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gelisimi sinirli kalmaktadir. Bu ¢ercevede sanayide
diisey entegrasyon sinirli kalmaktadir.

Uretim maliyetleri tizerinde yiiksek kamu yiikleri
de rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir. Isgiicii
ve enetji tizerindeki vergi ve diger yikler ile dolayli
vergiytikleri bulunmaktadir.

Uretim alaninda énemli ve biiyiik 6lcekli yabanci
sermaye yatirimlarinin da eksikligi gorilmektedir.
Yabanci sermaye tretim ve teknoloji faaliyetleri
arasinda smnirhdir.

Ozgiin tasarimli {irlinler yerine biiyiik 6lciide,
birlestirme-montaj seklinde {irtin tretimi yapilmakta,
bu da yaratilan katma degeri sinirlamaktadir.

Teknoloji faaliyetleri; elektronik {irtinlerin imalatt
sanayinde 6zgiin triin, tasarim ve sistem teknolojisi
eksikligi bulunmaktadir. Bu eksikligi gidermeye
yonelik yapilan ARGE ve URGE faaliyetlerine ayrilan
kaynaklar ise uluslararas: dl¢ekte yetersiz kalmaktadir.
Ayrica sektore yonelik ¢alisan bagimsiz ve biyiik
Olcekli tasarim firmalari ve ekipleri de
bulunmamaktadir. Teknoloji alaninda firmalar
arasinda rekabet stt isbirlikleri de ¢ok dustiktiir.

Pazarlama-satis; elektronik trtinlerin imalati
sanayinde nihai Grtinlerin tamamina yakint kiiresel
ve bolgesel markalar ile satilmaktadir. Tirk elektronik
urlinlerin imalati sanayinde markalasma hentiz
stnurlidir. Sektor, yurtici pazarda kuvvetli bayi aglart
yapisina sahip bulunmakla birlikte, teknoloji
perakende kanallarinda hentiz yeterince yer
edinememistir. Bu ¢ercevede pazarlama, tanitim,
iletisim ve reklam faaliyetleri de hentiz yeterli
seviyede degildir.

Sektor icin en blylk pazar olan i¢ pazarda, yine
en buytk alicilardan biri olan kamunun alim
politikalari, yerli tireticilerin rekabet giicti kazanmasini
sintrlamaktadir. Ayrica i¢ satislarda uzun vadeli
alict kredisi sisteminin olmamast da, rakipler
karsisinda zayif yoni olusturmaktadir.

B2B pazarlama ve satislari, altyapist ile buna yonelik
destekler de hentz yeterli 6l¢liide gelismemistir.

Finansman ve mali yapy; sektorde az sayidaki
biytk ol¢ekli firmanin disinda, elektronik trtinlerin
imalatt sanayi kuictik ve orta ¢l¢ekli firmalardan
olusmakta olup, ol¢ek sikintist yasanmaktadir. Yine
az sayidaki biiytk firmanin disinda kalan firmalar
icin sermaye yetersizligi ile uygun kosullarda yeterli
uzun vadeli finansman olanaklarina ulasma sikintisi
bulunmaktadir. Mevcut finansman olanaklarinin
maliyetleri ise rakip tlkelere gore yiiksektir.

Insan kaynaklars; elektronik tirtinlerin imalati
sanayi, tecriibeli mihendisler ile nitelikli ve yeterli
ara eleman sikintist yasamaktadir. Ayrica son
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donemde ihtiya¢ duyulan tecriibeli ARGE mithendisi
ihtiyact da bulunmaktadir. Sanayi-tiniversite
isbirliginde maalesef heniiz istenilen seviyelere
ulasamamustir. Universitelerde ve diger mesleki ve
teknik egitim kurumlarinda uygulamali egitim sinirlt
kalmaktadir.

Piyasa ve sektOr kosullary; elektronik triinlerin
imalati sanayinin trettigi Griinlerin dnemli bir kismi
halen litks mal sinifinda yer almakta ve bu nedenle
yiiksek OTV ve harglar ile karsilasmaktadir. Boylece
i¢ pazarin gelisimi ve 6l¢ek ekonomisine ulagilmasi
sinirlanmaktadir.

Elektronik Girtinlerin imalati sanayinde ithalatta
yeterli gozetimin olmamasi nedeni ile i¢ pazar ve
yerli {iretici yeterince korunamamaktadir. ithalatta
tiriinler farklt GTIP numaralar ile yurticine sokularak
yiksek gtimriik vergisi engeli asilmaktadir. Boylece
ic piyasada haksiz rekabet olusmakta ve yerli Giretici
rekabet edememektedir.

Elektronik trtinlerin imalati sanayinde irtin
standartlart ve mevcut akreditasyon sisteminde de
sikintilar yasanmaktadir. Oncelikle Tiirkiye'de test
kabiliyeti sinirhidir ve yurtiginde yapilan testlerin
¢ok azi yurtdisinda kabul gormektedir.

Standartlarin alinmast i¢in yapilan testlerde de ¢ok
baslilik vardir ve birden fazla bakanliktan ayri
onaylarin alinmasi gerekmektedir. Bu da emek,
zaman ve kaynak israfina neden olmaktadur.

Uluslararast alanda akredite test merkezi ve
laboratuvar a¢igi bulunmakta olup, ithalatta Girtinlerin
test edilerek teknik engeller ile sinirlanmasi araci,
bu nedenle yeterince kullanilamamaktadir.

Elektronik Griinlerin imalati sanayinde fikri ve sinai
milkiyet haklarinin pratik uygulamada yeterince
korunamamasi, hem haksiz rekabete yol agmakta
hem de yabanci sermaye yatirimlari
cekilememektedir.

Thtisas mahkemelerinin olmamast nedeniyle, 6zellikle
fikri ve sinai milkiyet haklarmna iliskin konulardaki
ihtilaflar hakkaniyet icinde ¢oztilememekte veya
¢ok ge¢ ¢ozulmektedir.

Diger; sektore ait yeterli, ayrintili, diizenli, stirekli
ve standart veri sikintisi yasanmaktadir.



Deger Zinciri Zayif Yonler

Ara Mal1 ve Girdi Tedarigi * Yetersiz Komponent (Bilesen)

Piyasa ve Sektor Kosullari e Standart ve Akreditasyon Sisteminde

e Yetersiz Ara Girdi Teknolojisi ve Uretimi

Teknolojisi ve Uretimi

Uretim Teknolojisi ve Ekipmanlarinda
Disa Bagimlilik
e Ana Sanayi-Yan Sanayi {liskisinin Sinurlt

Uretim Kalmast

Uretim Maliyetleri Uzerindeki Yiiksek
Kamu Ytikleri

* Yetersiz Yabanci Sermaye Yatrimlari ve
Firmalart

e Ozgiin Uriin-Tasarim ve Sistem
Teknolojisi Eksikligi

e ARGE-URGE icin Yeterli Kaynak

Ayl'l]al’ﬂaﬂ]ﬁsl

Firmalar Arast Rekabet Ustii isbirligi

Olmamast

Teknoloji Faaliyetleri

Sinurli Markalasma

e Teknoloji Perakende Kanallarina Smirlt

Katihm

Pazarlama/Tanitim/Reklam Eksikligi

Pazarlama-Satis e ¢ Pazarda Kamunun Gelismeyi
Smurlayan Satin Alma Uygulamalar

e ¢ ve Dis Alict Kredilerinin Olmamast

e B2B Kullanimi ve Desteklerinin Yetersiz

Olmast

Kiigiik Olgekli Firmalar Agirliklt Yapt
Sermaye Yetersizligi
e Uzun Vadeli Finansman Eksikligi

Finansman ve Mali Yap1

e Yiiksek Finansman Maliyetleri

Nitelikli Ara Eleman ve Teknik Eleman
Fksikligi

Tecriibeli ARGE Muhendisleri Eksikligi
o Universite-Sanayi Arast Yetersiz Isbirligi
e Universitelerde Uygulamali Egitim
Eksikligi

insan Kaynaklar1

o Urlinlerin Uzerinde Yiiksek Dolaylt
Vergiler

ithalat Gozetiminde Yetersizlik ve Haksiz
Rekabete Yol A¢an Ithalat

Yetersizlik
e Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklarinin
Korunamamasi
ihtisas Mahkemelerinin Olmamast

Sinurlr Sektor Verileri ve Istatistikleri

Diger

Tablo 50 : Elektronik Uriinlerin imalati Sanayinin Zayif Yonleri

5.3. FIRSATLAR

Ara mali ve girdi tedarigi; kiiresel olcekte rekabet,
buytik olgekli tiretimler ve teknoloji alaninda saglanan
ilerlemeler sonucu elektronik tirtinlerin imalat:
sanayinde kullanilan devreler, yari iletkenler ve
sensorler gibi ara mali ve girdilerin fiyatlar
dismektedir. Bu gerileme, girdilerde disa bagimlt
olan Tirk elektronik Urtinlerin imalati sanayi i¢in
karlihgin ve katma degerin artirilmasina yonelik bir
firsat sunmaktadir.

Uretim; sanayi strateji belgesinde ve 10. Bes Yillik
Kalkinma Plani'nda Tirkiye'nin orta yiiksek ve ileri
teknoloji yogunluklu sanayilerin bolgesel tiretim

merkezi olmast hedefi bulunmaktadir. Bu cercevede
elektronik tirtinlerin imalatt sanayi i¢inde bolgesel
uretim merkezi olma firsati yaratilmis olmaktadir.

Avrupa ekonomisinde yasanan sikintilar, sanayi
firmalarinda strdutrtlebilirlik sikintist yaratmaktadir.
Buna bagli olarak bu donemde Avrupal: firmalarin
satin alinmast, ortaklik yapilmasi, tretim birimlerinin
Tirkiye'ye kaydirilmast gibi firsatlar ortaya ¢rknmustir.
Yabanci sermaye yatirimlari i¢in de sadece Tirkiye
degil, hizla biytiyen bolge pazart 6nemli firsatlar
sunmaktadir.

Yazilim sektorti gelismislik seviyesi, yenilikgiligi ve
yaraticilik kapasitesi, elektronik triinlerin imalati
sanayinde énemli bir firsat yaratmaktadir.

Uretimde kullanilan makine ve ekipmanlar
uyarlanabilmekte ve ihtiya¢ duyulan tiretim
ekipmanlari gelistirilmekte, ancak bunlarin toplu
uretimine gecis olmamaktadir. Makine sektori ile
isbirligi icinde bu alanda gelisme firsatlart
bulunmaktadir.

Teknoloji faaliyetleri; elektronik tirtinlerin imalatt
sanayinde ARGE ve URGE alaninda biling saglanmis
ve olanaklar ¢ercevesinde firmalar teknoloji
faaliyetlerine baslamuglardir. Sektorde boylece Gnemli
bir esik gecilmis olmaktadir. Ayrica sektorde
uluslararast alandaki teknolojik gelismeler, stirekli
yeni is alanlarinin a¢ilmasina yol agmakta ve pazar
potansiyelini biyttmektedir.

Pazarlama-satis; yakin ve komsu tilkelerde yasanan
refah artist ile elektronik Grtinlerin imalati sanayi
urtinleri pazarindaki genisleme Turkiye icin 6nemli
bir pazar potansiyeli sunmaktadir. Bu tilkelerde
Turk mali algisinin iyilesmesi de 6nemli bir avantajdir.

I¢ pazarda ise bircok tirtinde heniiz doygunluga
ulasilmamis olmasi, pazarin yeni teknolojilere uyumu
ve sahip olma istegi 6nemli firsatlardir. Ayrica
internet tizerinde olusturulan elektronik pazarlama
olanaklari, B2B satis firsatlari yaratmaktadir.

Finansman ve mali yaps; uluslararasi 6zel yatirim
fonlarinin, girisim sermayesi firmalarinin ve melek
yatirimetlarinin Tirk teknoloji sirketlerine olan ilgisi
artmakta ve bu ilgi bir donem daha stirecek gibi
gorinmektedir. Ancak sirketlere sadece deger
artisindan yaralanmak {izere, kisa streli ve mali
ortaklik yapanlar bunun disindadir.

Insan kaynaklary; egitim alaninda yapilan reformlar,
egitime ayrilan kaynaklarin arttirllmasi, mesleki
egitimde yeniden yapilanma ve yeni agilan
universiteler ile birlikte mithendislik faktiltelerinin
sayisindaki artig, nitelikli insan kaynaklarinin
yetistirilmesi i¢in firsat yaratmaktadir.
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Piyasa ve sektor kosullary; ekonomi yonetiminin
yeni yatirim, ARGE veihracat tesvikleri elektronik
urlinlerin imalati sanayi i¢in de potansiyel firsatlar
olarak gortlmelidir. Ancak bunlarin timiinde sektore
ozel iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kamunun yuruttigt teknoloji temelli buytik
yaurimlar, FATIH gibi biiytik projeler ve agilan kamu
ihaleleri de sanayi i¢in firsatlar yaratmaktadir.

Deger Zinciri Firsatlar

Ara Mal1 ve Girdi Tedarigi e Aramali ve Girdi Fiyatlarinda Gerileme

Piyasa ve Sektor Kosullar:

Bolgesel Uretim Merkezi Olma
Potansiyeli
e Avrupali Firmalar ile Ortaklik-Satin Alma

Uretim Olanaklari

Yabanct Sermaye Icin Pazar Potansiyeli
Yazilim Sektoriintin Gelismislik Seviyesi
Makine ve Ekipmanlarda Uyarlama
Yetenegi

e Firmalarin ARGE-URGE Alaninda Artan
Bilinci ve Faaliyetleri

Teknolojik Gelismelerin Yeni Is Alanlart
A¢masi

Teknoloji Faaliyetleri

e Yakin ve Komsu Ulke Pazarlarinin
Potansiyeli

i¢ Pazarin Heniiz Doygunluga Ulasmamis
Olmast

Pazarlama-Satis

Yeni Teknolojili Uriinleri Kullanma Istegi
Gevre ve Bolge Ulkelerinde lyilesen
Tuirk Mali Algist

e B2B Satis Olanaklari

e Yabanci Fonlarin Tiirk Teknoloji

. . Sirketlerine Artan flgisi (Sirketlere Sadece

Finansman ve Mali Yap1 . oo -
Deger Artisindan Yararlanmak I¢in

Yatirim Yapanlar Hari¢)

Mesleki Egitimde Yeniden Yapilanma
Miihendislik Fakdiltelerinin Sayisindaki
Artis

insan Kaynaklar1

Yeni Yatirim, ARGE ve [hracat Tesvikleri
Kamunun Bityiik Olgekli Teknoloji
Temelli Yaurimlari, Thaleleri ve Projeleri

Tablo 51: Elektronik Uriinlerin imalati Sanayinde Firsatlar

5.4. TEHDITLER

Ara mal1 ve girdi tedarigi; ara mali ve girdi
tedariginde buytik ol¢iide ve stirekli disa bagiml
kalinmast, sektoriin gelisimini ve rekabet glictinii
de disa bagimli hale getirmekte olup, bu yapimnin
sturdirtilmesi mimkiin degildir. Sanayi disa
bagimliligini mutlaka azaltabilmelidir. Ancak bu
alanda kiiresel ol¢ekte az sayida ¢ok buylk olgekli
firmalar rekabet sansi birakmamaktadir ve yeni
oyuncular i¢in ¢ok blytik yatirimlara ve devlet
destegine ihtiya¢ vardir.

Uretim; elektronik triinlerin imalat: sanayi tiriin
ve uretim teknolojisinde de buiytik 6l¢iide disa
bagimlidir. Bu bagimlilik sektorti gelismeleri izler
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kilmakta ve rekabet gtictinii sinirlamaktadir. Bu
yapida uzun vadeli strdurtlebilir degildir.

Cin ve diger bazi Asya tlkelerinde diisiik tiretim
maliyetleri, keskin bir maliyet ve fiyat rekabetine
yol agmaktadir. Stirekli fiyat indirerek yapilacak
rekabet de karliiklart eritmekte olup, strdirtilebilir
degildir.

Yurtiginde biiyiik sehirlerin merkezilerinde yerlesmis
olan wreticiler icin gelinen maliyet seviyelerinde
uretimi stirdirmek miimkiin olmaktan ¢ikmaktadir.
Sehir merkezlerinde tretim daginik, birbirinden
kopuk ve ¢ok maliyetli hale gelmistir ve stirdirtlebilir
olmaktan ¢ikmaktadir. Sektordeki firmalarin kiictk
Olgekte kalmasi da uluslararasi rekabet icin tehdit
olusturmaktadir.

Teknoloji faaliyetleri; gelecek teknolojileri
ongorist yapmadan ve onlara iliskin teknolojiler
gelistirmeden ancak teknolojik gelismelerin takipgisi
olarak kalinmaktadir. Bu kosullarda da yeterli rekabet
glicll, katma deger ve karlilik yaratilamamaktadir.

Teknoloji faaliyetleri giderek ¢ok uluslu

konsorsiyumlar tarafindan yapilir hale gelmektedir.
Bu konsorsiyumlarin disinda kalinmas: teknolojik
gelismelerinde disinda kalinmast anlamina gelecektir.

Teknolojik ilerlemeler ¢ok hizli ger¢eklesmekte ve
urtinlerin 6miirleri giderek kisalmaktadir. Bu hiza
yetisme olasiligi da giderek azalmaktadir.

Pazarlama ve satis; clektronik trtinlere iliskin
markalasmada gecikme sikinti yaratmaktadir. En
azindan bolgesel markalar ¢ikartilmalidir. En biiyiik
pazarimiz Avrupa Birligi'nin G¢linct tlkeler ile
yaptigt ve yapacagt yeni nesil ticaret ve yatirim
anlasmalari, Turkiye'nin gimriik birligi ile sagladigi
avantajlari diger tlkelerle esitlemektedir. Bu egilim
onemli bir tehdit olusturmaktadir.

Yurtici teknoloji marketlerinin yabanct marka agurlikly
tedarik politikasi ise yerel pazarda gelismeyi
sinirlandirmaktadir. Yine buytik 6l¢ekli uluslararasi
sirketlerin izledikleri global tedarik ve satin alma
politikalart alim fiyatlarint diistirmekte ve de rekabeti
zorlastirmaktadir.

Elektronik tirtinlere ¢zel bir uluslararasi nitelikte
ihtisas fuart olmamasi da tehdit olusturmaktadir.
CEBIT fuari bu islevi gormekten hizla
uzaklasmaktadir.

Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan yiiriitiilen iletisim
ve bilisim mallarinin ticareti ¢ok tarafli anlasmasina
Tiirkiye de taraf olmaktadir ve i¢ pazar yabanct
urtinlere 6nemli ol¢tide acilmaktadir.



Finansman ve mali yaps; sanayide firma
Olceklerinin kiicik kalmasi teknoloji, yeni yatirim
ve pazarlama gibi faaliyetlerin de sinirli kalmasina
yol agmakta ve yeterli rekabet giiciine
ulasilamamaktadir. Yeterli sermaye ve finansman
olanaklarinin saglanamamasi da firmalarin
buylimesini sinirlandiracaktir.

insan kaynaklars; egitim kurumlarinin ve
mezunlarinin sayisinin artmasina ragmen elektronik
trlinlerin imalati sanayinin gelecek ihtiyaglarina ve
teknolojisine yonelik egitim saglanamamasi halinde
sanayi sikinti ¢ekecektir. Yeterli nitelikte mithendis
ve teknik eleman yetistirilememesi 6nemli bir tehdit
olusturacaktir.

Piyasa ve sektor kosullary; ithalat ve i¢ piyasa
gozetiminde gerekli iyilestirmelerin gecikmesi ile
haksiz rekabetin stirmesi halinde yerli firmalarin
uzun sure rekabet etmesi mimkiin olamayacaktir.
Sektoriin gelisimi i¢in ¢cok 6nemli bir firsat olusturan
kamu islerinde uygulanan ihale kosullarinin
sturdiriilmesi halinde yerli Greticilerin gelisme
olanaklari sinirlanacaktir.

Yeni yatirim tesvikleri de “elektronik sanayi bilginin
ve nitelikli insan kaynaklarmin oldugu yerde gelisir”
anlayisina baglt olarak buylk sehirlerde ve 6zel
destekler vermemesi halinde yeni yatirim istaht cok
sintrlt kalacaktir.

Tuketici kanunu ile Gireteciler i¢in getirilen garanti,
degistirme, satis sonrasi hizmet, bakim bayi vb. gibi
alanlardaki agirlastirdmis kosullar yeniden gozden
gegirilmeli ve olusan ilave yikler azaltilmalidir.

Elektronik sanayi gliniimiiz kosullarinda degisen
teknoloji ve tiretim yapist gbz 6ntine alinarak tehlikeli
isler statiisinde c¢ikarilmalidir.

Deger Zinciri

Tehditler

Ara Mal1 ve Girdi Tedarigi

Uretim

Teknoloji Faaliyetleri

Pazarlama-Satis

Finansman ve Mali Yap1

insan Kaynaklar1

Piyasa ve Sektor Kosullart

Ara Mali ve Girdilerde Yurtdisina Yitksek
Bagimlilik

Uriin ve Uretim Teknolojisinde Disa
Bagimlilik

Cin'in ve Diger Asya Ulkelerinin Diistik
Maliyet ile Uretimi

Yurticinde Mevcut Uretim Yerlerinde
Uretim Maliyetlerinin Stirdiirtilebilir
Olmaktan Gikmasi

Uretimin Fiziken Daginik Olmast
Firma Olceklerinin Kiiciik Kalmast

Gelecek Teknolojileri Ongoriisii
Yapamama ve Teknolojik Gelismelerde
Takip¢i Olma

Teknoloji Faaliyetlerinin Giderek Cok
Uluslu Konsorsiyumlar Tarafindan
Yapilmast

Teknolojilerde Cok Hizl ilerleme Ve
Uriin Omiirlerinin Giderek Kisalmast

Markalasma Stirecinde Gecikme
AB'nin Yaptigi ve Yapacagi Yeni Nesil
Ticaret-Yatirim Anlasmalart

Yurtici Teknoloji Marketlerinin Yabanct
Marka Agirlikli Tedarik Politikasi
Biiytik Sirketlerin Global Satin Alma
Politikalari ile Diisen Fiyatlar
Elektronik [htisas Fuari Olmamast
Uluslararast ICT Anlasmasina Taraf
Olunmast ile I¢ Pazarn Acilmast

Firma Olgeklerinin Kii¢iik Kalmast
Yeterli Sermaye ve Finansman
Olanaklarinin Saglanamamasi

Gelecek Ihtiyaclarina ve Teknolojisine
Yonelik Egitimin Sinirlt Kalmast
Yeterli Mithendis ve Ara Eleman
Yetistirilememesi

ithalat ve I¢ Piyasa Gozetiminde
fyilestirmenin Gecikmesi ve Yerli
Firmalar i¢cin Haksiz Rekabetin Stirmesi
Kamu ihalelerinde Yerli Uriinleri
Gozetmeyen Anlayisin Stirmesi
Yaturim Tesviklerinde Elektronik
Sektoriiniin Kosullarint Gozetmeyen
Yapinin Strdiirtilmesi

Tiiketici Kanunu ile Getirilen flave
Yiktimlilikler

Elektronik Sanayinin Tehlikeli Isler
Statiisiinde Kalmast

Tablo 52: Elektronik Uriinlerin imalati Sanayinde Tehditler
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Calismanin ilk bes bolimiinde Turkiye elektronik
Grtnlerin imalati sanayinin ayrintili durum tespiti
ve uluslararast karsilastirilmalart yapilmis, sektoriin
temel rekabet unsurlari belirlenmis ve SWOT analizi
ile birlikte gliclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri
ortaya konmustur.

Bu tespit, karsilastirma ve degerlendirmelere baglt
olarak sektor icin stratejiler ve politika 6nerileri
belirlenmis olup ¢alismanin altinct bélimiinde
sunulmaktadir.

6.1. STRATEJIK HEDEFLER

Elektronik irtinlerin imalatt sanayi icin strateji ve
politikalar basligr altinda, 6ncelikle sektoriin deger
zincirini temel alan 14 temel stratejik hedef
belirlenmistir. Aramali ve girdi tedariki i¢in 1, Giretim
icin 4, teknoloji faaliyetleri i¢in 2, pazarlama ve satig
icin 2, finansman ve mali yapi i¢in 1, insan kaynaklar
icin 1 ve piyasa ve sektor kosullart i¢in 3 stratejik
hedef belirlenmistir.

Elektronik trtinleri imalat sanayi i¢in Onerilen 14
stratejik hedeflere ulasilmasina yonelik olarak politika

Deger Zinciri Stratejik Hedefler

Ara Mal1 ve Girdi Tedarigi

Finansman ve Mali Yap1

Piyasa ve Sektor Kosullari

1. Ara Girdide Yurtdist Bagimliligin
Azalulmasi ve Secilmis Ara Girdilerde
Uretim Yapilmast

2. Elektronik Urtinlerin imalatt Sanayinin
Yeni Nesil Bir Organize Thtisas Sanayi
Bolgesinde Toplulastiriimast,
Kiimelenmenin Desteklenmesi

3. Uretim ve Isletme Maliyetleri Uzerindeki
Yiiklerin Azaltulmast

4. Diger Imalat Sanayi Sektorlerinin Ara
Girdilerinin Saglanmasi icin Isbirliginin
Artirilmast

5. Yazilim Sektoriintin Gelistirilmesi

Uretim

6. Ozgiin Uriin Tasarimlart ve Uretim
Tasarim Teknolojisinin Gelistirilmesi
Teknoloji Faaliyetleri 7. Gelecek Teknolojilerinin Ongériilmesi
ve Gelistirilmesi ile Teknolojide Yakin

Takipgilik

8. 2023 Yilinda 15,4 Milyar Dolar Elektronik
Uriinler, 5 Milyar Dolar Yazilim Thracat
Yapilmast

9. Kamunun Sektorii Destekleyen Tedarik,
Alim ve [hale Politikalart Uygulamast

Pazarlama-Satis

10. Sermaye ve Finansman fhtiyacinin Uygun
Kosullar ile Karsilanmast

11.Nitelikli insan Kaynag: Yetistirilmesi ve
Sanayi-Universite isbirliginin
Gelistirilmesi

insan Kaynaklar1

12, Standart, Test, Olgiim ve Akreditasyon
Kapasitesinin Gelistirilmesi

13.thalatta ve I¢ Piyasada Gozetimin
Etkinlestirilmesi

14. Mevcut Diizenlemeler ile Getirilen ilave
Yiiklerin Azaltulmast

Tablo 53 : Elektronik Uriinlerin imalati Sanayi Icin Stratejik Hedefler

SEKTOR STRATEJILERI VE POLITIKALAR

Onerileri de asagida sunulmaktadir. Bu politika
onerilerine ge¢cmeden 6nce Tirk imalat sanayinin
geneline iliskin iki strateji ve politika 6nerisi de
yapilmaktadir. Bu iki 6neri sadece elektronik sanayini
degil, tiim imalat sanayi sektorlerini ilgilendirmektedir.

Bunlardan ilki Turkiye'de sanayi ile ilgili olarak
zayiflayan ve kaybolan imajin yeniden kazandirilmasi
ve iyilestirilmesidir. Boylece sanayicinin azalan
motivasyonu yeniden artirllacaktir.

Ikincisi ise Tirkiye'de sanayinin geneli icin altyapmnin
her yoni ile tamamlanmasi ve uygun hale
getirilmesidir. Sanayi i¢in fiziki mekan, insan
kaynaklari, enerji, tasima-lojistik, geri ¢evrim-atik,
aritma, glimrik-depo, ARGE ve teknoloji alaninda
ihtiyaclarin tamamlanmasi blytik nem tasimaktadir.

6.2. POLITIKALAR VE UYGULAMA
HEDEFLERI

Belirlenen 14 stratejik hedefe ulasilmasina yonelik
olarak politikalar ve uygulama onerileri hazirlanmis

olup, asagida her bir stratejik hedef baslig: altinda
sunulmaktadir.

STRATEJI 1

Ara Girdide Yurtdisi Bagimlili§in Azaltilmasi
ve Secilmis Ara Girdilerde Yatirim ve Uretim
Yapilmasi

Politika Onerileri

1. Secilmis ara girdilerde (LCD ekran camu, akilli
sistemler, nanoteknolojik tirtinler, dokunmatik
camlar, baski devreleri, yari iletkenler, 6zel
amacli entegre devreler, LCD display, 6zel
direng ve konnektorler, sensorler vb.) teknoloji,
yatirim ve Uretimin saglanmast; bu amagla
yatirim ve Uretim i¢in sermaye katkist dahil
kapsamli destek verilmesi,

2. Kamu-o6zel sektor isbirligi ile arastirma enstitiisti
kurulmasi ve finansmani kamunun saglamas,
kapsamli bir arastirma-gelistirme destek
programi uygulanmasi,

3. Yabanci elektronik sanayi teknoloji sirketlerinin
Turkiye'de teknoloji faaliyetlerinin
Ozendirilmesi,

4. Teknoloji getirecek ve ihracat da yapacak
yabanci sermaye yatirimlarinin, bu alandaki
yatirimlarinin 6zendirilmesi ve desteklenmesi,

5. Bu alanda kendi teknolojisi ile tiretim yapan
ve teknoloji gelistirme kapasitesi olan yabanci
firmalarin satin alinmast veya ortak olunmast,
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6. Secilmis Uriinler icin teknoloji, tasarim ve
sistemin gelistirilmesi ve bu trtintin yurtdisinda
urettirilmesi.

STRATEJI 2

Elektronik Uriinlerin imalat: Sanayinin Yeni
Nesil Bir Organize ihtisas Sanayi Bolgesinde
Toplulastirilmasi ve Kiimelenmenin
Desteklenmesi

Politika Onerileri

1. Basta Elektronik Sanayi olmak tizere ylksek
teknolojili imalat sanayi firmalari i¢in “Yeni
Nesil Organize Thtisas Sanayi Bolgeleri”
modelinin gelistirilmesi ve uygulanmast,

2. Yeni Nesil Organize Thtisas Sanayi Bolgelerinde
kamunun her tirlt alt yapiyi tGstlenmesi ile
firmalara Girtin ve proje odakli yer tahsisi
yapilmast,

3. Yeni Nesil Organize Ihtisas Sanayi bolgesinin
aynit zamanda bir serbest ticaret bolgesi
statiistinde olmast,

4. 1k 6rnek olarak Gebze'de “Yeni Nesil
Elektronik Sektorii Organize Thtisas Bolgesi”
kurulmast,

5. Elektronik sanayinin kiimelenme analizinin
yapilarak, yeni nesil organize ihtisas sanayi
bolgesinde toplulastirilmasi ve eksik
oyuncularin tamamlanmasi,

6. Elektronik tirtinleri imalatcilari, yazilim firmalari,
bilesen ve ara girdi treticileri, teknoloji ve
mithendislik-miisavirlik firmalari gibi unsurlarin
yeni nesil ihtisas bolgesine tasinmasinin
Ozendirilmesi ve tesviki,

7. Yatirim tegviklerinde yapilacak iyilestirmeler
ile 1. Bolgedeki elektronik tirtinleri imalat
sanayi yatirimlarinin desteklenmesi.

STRATEJI 3

Uretim ve Isletme Maliyetleri Uzerindeki
Yiiklerin Azaltilmasi

Politika Onerileri

1. Teknopark kira tcretlerinin, ortak giderlerin
ve katilim bedellerinin dustriilmesi veya
kamunun katki saglamasi,

2. Isgiicli tizerindeki gelir vergisi yiikiiniin
mihendis, ARGE uzmant vb. gibi nitelikli
isglicti i¢in indirilmesi veya bir kismunin kamu
tarafindan karsilanmasi,

3. Isgiicii tizerindeki sosyal giivenlik primi
yukiiniin azaltilmast,

4. Sanayi enerji fiyatlarinin diisiirtilmesi, bu
amagla fiyat icindeki vergi ytiklerinin azaltilmast,
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5. Petrol urunleri, benzin, mazot vb. Girtinlerin
icindeki vergi yiiklerinin azaltilmast ile sektoriin
tasima maliyetlerinin azaltilmast.

STRATEJI 4

Diger imalat Sanayi Sektorlerinin Ara
Girdilerinin Tedariki icin Isbirligi Yapilmas1
ve Artirilmasi

Politika Onerileri

1. Enerji, makine, otomotiv, savunma, havacilik,
uzay sanayi, tibbi cihazlar gibi sektorlerin
elektronik trlinler ara girdilerinin yurti¢inden
karsilanmast i¢in bu sektorler ile stirekli ve
diizenli isbirligi platformlari kurulmast,

2. Calistaylar ile her yil ara girdi ve
teknolojilerindeki gelisme ve ihtiyaclarin
izlenmesi ve belirlenmesi,

3. Secilmis alanlarda tiretim ve yurti¢i tedarikin
desteklenmesi,

4. Yazilim sektortntin ilgili sektorlere yonelik
yazilim kapasitesinin gelistirilmesi.

STRATEJI 5
Yazilim SektOriiniin Gelistirilmesi
Politika Onerileri

1. Kamu projelerinde yerli firmalar i¢in referans
kosulunun kaldirtlmast,

2. Kamu ihalelerinin “yillara sari arastrma projesi”
olarak hazirlanmasi ve verilmesi,

3. Sektorde faaliyet gosteren firmalara kurumlar
vergisi, gelir vergisi ve SSK prim muafiyeti
uygulanmasi; bunun i¢in kademeli ve secici
bir program uygulanmas,

4. Ana sanayi firmalarinin kendi iclerinde yazilim
islerinin bir boliimiintin KOBI isbirligi ile
yapilmasinin tesvik edilmesi,

5. Yazilim triinlerinin KDV oranlarinin ylizde
1'e dustrilmesi veya kaldirilmas,

6. Kamuya satilan yazilimlarin paket tirtin
kabul edilmesi ve tizerinde uyarlama talebi
olmamast,

7. ARGE tesviklerinde uygulanan en az 50 kisi
¢alistirma kosulunun yazilim firmalarin igin
10'a indirilmesi,

8. ok farkli sayidaki KOBI statiisiindeki yazilim
firmalart arasinda yazilimlara (yazilim
algoritmalarina) standart getirilerek yazilim
uyumunun saglanmas,

9. Yazilim sektoruinde ihracatin izlenebilir ve
olgtlebilir hale getirilmesi.



STRATEJI 6

Ozgiin Uriin Tasarimi1 ve Uretim ile Tasarim
Teknolojisinin Gelistirilmesi; Teknoloji
Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Politika Onerileri

1. Ozel sektor, TUBITAK ve tiniversiteler
arasindaki isbirliklerinin arttirllarak daha fazla
teknoloji ve arastirma projesinin yurttilmesi,

2. 5746 sayili ARGE tesvikleri diizenlemesinden
KOBI'lerin de yararlanmasi ve buna iliskin
mekanizmalarin gelistirilmesi,

3. Markalasma, Turquality ve marka destek
programlarina daha ¢ok katilim,

4. Onemli model ve rasyo degisikliklerinin tiriin
gelistirme faaliyetleri olarak desteklenmesi,

5. TEYDEB projelerinin hizlt degerlendirilmest,

6. Ticari anlagmaya varilmis projelerin de
desteklenmesi,

7. Yurtdisindan alinan patentlere iliskin
maliyetlerin karsilanmast.

STRATEJi 7

Gelecek Teknolojilerinin Ongoriilmesi,
Gelistirilmesi ve Teknolojide Yakin Takipcilik

Politika Onerileri

1. Elektronik sanayi gelecek teknolojileri 6ngorii
programt olusturulmasi ve programa streklilik
kazandirilmast,

2. Programin TUBITAK, arastirma enstitileri,
tniversiteler ve firmalar ortakligs ile
yuritilmesi,

3. Programin finansmaninin kamu tarafindan
saglanmast,

4. Arastirma-gelistirme alaninda rekabet Gstl
ortakliklar-konsorsiyumlar modeli gelistirilmest,

5. Buluslarin ticarilestirilmesi konusunda 6zel
sektore aktarimi i¢in model gelistirilmesi,

6. AB ¢erceve programlarina katihm ve yakin
isbirligi icinde olunmast,

7. Uluslararast teknoloji konsorsiyumlarina katilim
ve finansmaninin kamu tarafindan saglanmast,

8. Kamunun savunma sanayi alaninda oldugu
gibi tedarik politikalari belirlemesi ve teknoloji
gelistirmeye katk: saglamasi,

9. Ozel tasarim ofislerinin kurulmasinmn
ozendirilmesi ve desteklenmesi, yabanct
tasarim ofislerinin satin alinmasi, Turkiye'de
yatirimlarinin 6zendirilmesi.

STRATEJI 8

2023 Yilinda 15,4 Milyar Dolar Elektronik
Uriinleri, 5 Milyar Dolar Yazilim ihracat1
Gerceklestirmek

Politika Onerileri

1. Yiksek teknoloji yogunluklu tirtinlerin ihracati
icin farkli ve kapsamli ihracat destek
programlari olusturulmasi ve uygulanmast,

2. Ytksek teknoloji yogunluklu tirtinlerin yatirimi
icin farkli ve kapsamli yatirim tesvikleri
olusturulmast ve ilan edilen 6 farkli yatirim
bolgesinde de uygulanmast,

3. Yazilim ihracati i¢in farkli ve kapsamli destek
programlart olusturulmasi ve uygulanmast,

4. Thracatta “iirin + yazilim + donanim +
miuhendislik + hizmet + egitim + satis” sonrast
destekler unsurlarinin bir arada yer aldigt,
paket satislarinin 6zendirilmesi ve
desteklenmesi,

5. Komsu ve yakin tlkelere yapilan ihracatta
tasima, nakliye olanaklarinin gelistirilmesi,
cesitlenmesi ve desteklenmesi,

6. Tirk iletisim operatorlerinin yurtdisindaki
faaliyetlerinde Tturk iletisim ekipmanlari
kullanmast,

7. Dis ve i¢ pazarlarda alict kredisi sisteminin
uygulanmasi, Eximbank'in tirtin ve alicilara
gore Ozel paketler hazirlamasi, alacak sigortast
sisteminin yayginlastirilmast,

8. Uluslararas: nitelikte elektronik Girtinler dzel
ihtisas fuarinin diizenlenmesi,

9. B2B satis altyapisinin hizlandirilmast ve
kullaniminin desteklenmesi,

10.Afrika basta olmak tizere, yakin ve komsu
pazarlara yonelik tanitim faaliyetlerinin
yogunlastirilmast,

11.Diinya Ticaret Orgiitii nezdinde yiiriitiilen
“Uluslararasi iletisim ve Bilisim Urtinleri Ticareti
Anlasmasma” taraf olunurken, i¢ ve dis pazarda
sektoriin ¢ikarlarinin azami ol¢tide korunmasi.

STRATEJi 9

Kamunun Sektorii Destekleyen Tedarik, Alim
ve Ihale Politikalar1 Uygulamasi

Politika Onerileri

1. Kamu ihalelerinden yerli firmalarin gelistirdigi
yeni trlinler i¢in referans sartinin kaldirilmast,
2. Kamu altyapi ve Ustyapt projelerinde belirli
bir oranda yerli kullanimi sarti uygulanmast,
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3. Kamunun altyapi ve Ust yapi projelerinin
ihalelerinde “yillara sari ARGE projesi” ihale
modelininde uygulamasi, ihalelerin arastirma
projesi olarak hazirlamast ve uygulamas: ve
komple nihai trtin satin alma yaklasiminin
azaltilmast,

4. Kamunun savunma sanayinde oldugu gibi,
yerli Greticinin teknolojik alanda gelisimini
saglayacak programlar uygulamast,

5. Offset anlasmalarinin genisletilmesi,

6. Alict kredisi uygulamasi.

STRATEJI 10

Sermaye ve Finansman fhtiyacinin Uygun
Kosullar ile Karsilanmasi

Politika Onerileri

1. IMKB biinyesinde yiiksek teknolojili sanayiler
pazari olusturulmasi ve burada halka arzlar
ile bor¢clanma ihraclari kosullarinin
kolaylastirilmast,

2. Arastirma-gelistirme ve teknoloji faaliyetleri
icin uzun vadeli kredi paketleri olusturulmast,

3. Uzun vadeli yatirim kredileri paketlerinin
olusturulmasi, patent-bulus ve projelerin
teminat olarak kabul edilmesi,

4. Thracatta 6zel alict kredileri programi
uygulanmast,

5. Yurtdist perakende satis kanallarina
katilabilmek icin sevk sonrast kredi paketleri
olusturulmasi,

6. Girisim sermayesi ve melek yatirimci aglart
ile iliskilerin gelistirilmesi ve eslestirme
programlart uygulanmast.

STRATEJI 11

Nitelikli insan Kaynag Yetistirilmesi ve Sanayi-
Universite Isbirliginin Gelistirilmesi

Politika Onerileri

1. Sanayi ile tniversiteler arasinda SANTEZ
disinda ortak isbirligi programlarinin
gelistirilmesi,

2. Mihendislik egitiminin kalitesinin stirekli
arttirilmast, piyasa kosullarina uygun ve
uygulama tecriibesi goreceli ytiksek
miuthendisler yetistirilmesi,

3. Sanayinin, Giniversiteleri gelecek ihtiyaglar
ve miifredat konusunda
bilgilendirmesi/beslemesi,

4. Yiksek lisans ve doktora programlarinin
arastirma enstittileri biinyesinde olusturulmast
ve gelistirilmesi,

5. ARGE miuhendisligi i¢in 6zel arastirma
enstitiileri kurulmas,
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6. Mithendislik alaninda yurtdist degisim
programlarina katilim desteklerin arttirilmast,

7. OSB kiimelenme bolgelerinde teknik egitim
ve arastirma kurumlari kurulmasi,

8. Ortadgrenim seviyesinde uygulama tecriibesi
yuksek, piyasa kosullarina uyumlu ve giincel
teknolojiye hakim mtfredat ile egitilmis teknik
elemanlarin yetistirilmesi,

9. Egitimde ¢zel sektodr/sanayi egitim kurumlari
arast isbirliginin genisletilmesi,

10. Yetenekli 6grencilerin ilkégretim asamasinda
kesfedilerek 6zel nitelikli teknoloji liselerine
(yeni kurulabilir) ve ilgili tiniversitelere
devaminin egitim boyu burslar ile
desteklenmesi,

11. Sektorde mesleki yeterlilik standartlarinin
Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan en kisa
zamanda hazirlanmasi.

STRATEJI 12

Standart, Test, Olciim ve Akreditasyon
Kapasitesinin Gelistirilmesi

Politika Onerileri

1. Yeterli sayida ve teknoloji kapasitesinde test
ve Ol¢ciim merkezleri ile laboratuvarin
kurulmast,

2. Kamunun farkli bakanliklar tarafindan
yuritilen test ve 6lgme islemlerinin konsolide
edilmesi, tek elden yuritilmesi,

3. KOBI'lerin test, dl¢me, standart uyum
harcamalarinin kismen veya tamamen kamu
tarafindan karsilanmasi,

4. Test ve 0lcme merkezleri ile laboratuvarlarin
akredite olmasi, uluslararast kabul gérmesinin
saglanmasi,

5. TSE'nin uluslararas: bir standart kurumu haline
dontstirtilmest,

6. Ithalatta ve i¢ piyasada etkin bir test ve dl¢me
sistemine sahip olunmasi(yurtdisina
bagimliligin sona erdirilmesi),

7. Cihazlarin yurtdist test, kalibrasyon ve tamiri

konusunda “seri numarasi takibi”
uygulamasindan vazgecilmesi.

STRATEJI 13

ithalatta ve i¢ Piyasada Gézetimin
Etkinlestirilmesi

Politika Onerileri

1. Gumrik denetim stirecinin iyilestirilmesi ve
etkinlestirilmesi; GTIP numaralarindaki
sapmalar ile haksiz rekabet yaratan ithalatin
onlenmesi,



2. Asgari standartlarin disinda, kalitesiz, merdiven ~ 6.3. ONCELIKLI EYLEM PLANI ONERILERI
alti Gretilen Urlinlerin i¢ piyasada satisinin
onlenmesi ve bu amacla i¢ piyasa denetiminin ~ Yukarida sunulan stratejik hedefler ve politikalar
iyilestirilmesi ve etkinlestirilmesi. cercevesinde, 2014 yili icinde uygulanmasi dnerilen
oncelikli eylem planlari, ilgili kurumlar itibariyle
asagida yer almaktadir.
STRATEJi 14
Mevcut Diizenlemeler ile Getirilen Ilave
Yiiklerin Azaltilmasi
Politika Onerileri
1. Elektronik tirGnlerin imalati sanayinin “agir
ve tehlikeli isler yonetmeligindeki” “tehlikeli”
sanayi vasfinin kaldirilmast,
2. Elektronik trtinlerin liiks trtinler statiisinden
cikartilmasi ve Gizerindeki OTV vergilerinin
kaldirilmast veya dustriilmesi, bandrol vb.
yuklerinin azaltilmast,
3. Elektronik trtinlerin imalati sanayi firmalarina
tiketici kanunu ile getirilen servis, geri alma
kosulu, garanti vb. gibi kosullarin gbézden
gecirilmesi ve hafifletilmesi.
Eylem No Eylem ilgili Kamu Kurumu Tarih
1 GITES kapsaminda 3 kritik ara girdi-bilesenin Ekonomi Bakanlig 2014
secilmesi ve yatirimt
2 Yeni nesil organize ihtisas sanayi bolgesi BST Bakanlig 2013
mevzuatinin ¢ikarilmast
3 Gebze'de yeni nesil elektronik sektorii organize BST Bakanls 2014
ihtisas sanayi bolgesi kurulmast
4 Sektorde calisan ARGE, mithendis ve nitelikli isgticti Maliye Bakanhg 2014
tizerindeki kamu yiiklerinin azalulmasi-kargilanmast Calisma Bakanlig
5 Kamu ihalelerinde referans uygulamasinin kaldirilmas: Bakanlar Kurulu 2014
6 Yazilim irtin ve hizmetlerinde KDV'nin Maliye Bakanlgi 2014
yiizde 1'e indirilmesi
- Kamu ihalelerinde elektronik ve yazilim sektorii igin Bakanlar Kurulu 2014
“yillara sari arastirma projeleri” modeline gecilmesi
ARGE tegviklerinde asgari 50 kisi ¢alisan sayisinin,
8 elektronik sektdriinde 30, yazilim sektoriinde 10 kisiye BST Bakanligt 2014
indirilmesi
Teknoloji gelistirme alaninda rekabet st isbirligi B?T -Bakanhgl p
9 modeli gelistirilmesi TUBITAK 201
KOSGEB
10 Yiiksek teknolojili tirtinlerin ihracatinda 6zel destek Ekonomi Bakanligi 2014
programi uygulanmast
11 Alict kredileri programlart Eximbank 2014
12 Yazilim ihracatinin Slgtilmesi ve 6zel ihracat destek programi Ekonomi Bakanligt 2014
13 Uluslararast nitelikte elektronik trtinler 6zel ihtisas TOBB 2014
fuart yapilmast Her Y1l
14 IMKB'de yiiksek teknolojili firmalar pazart kurulmast IMKB 2014
15 Uygulamali egitim miifredatina gegilmesi YOK 2013-2014
Milli Egitim Bakanhgt
16 3 adet akredite test ve 6l¢tim laboratuvart kurulmast BST Bakanhigt 2014
17 Giimriiklerde etkin izleme programi uygulanmast Fkonomi Bakanligt 2014
Guimriik ve Ticaret Bakanligt
18 Mesleki yeterlilik standartlarinin belirlenmesi Mesleki Yeterlilik Kurumu 2014
19 Elektronik sanayinin “tehlikeli” vasfinin kaldirlmast Calisma Bakanlig 2014
20 Tuketici kanunu vb. kanunlar ile getirilen ilave yiiklerin BST Bakanhg: 2013
gozden gecirilmesi Guimriik ve Ticaret Bakanligt
Tablo 54 : Elektronik Uriinlerin Imalati Sanayi icin Oncelikli Eylem Plani Onerileri
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6.4. ISLETMELER iCIN ONERILER

Elektronik trtinlerin imalatt sanayinde faaliyet
gosteren firmalar icinde rekabet giiclerini artirmaya
yonelik oneriler sunulmaktadir.

1- Sermaye Yapilarinin Giiclendirilmesi

Firmalar rekabet gii¢lerini artirmaya yonelik
teknoloji, yeni yatirim, tretim ve pazarlama
faaliyetleri icin daha gli¢lii sermaye yapilarina
ihtiya¢ duymakta olup halka agilma, yabanct
ortaklik ve birlesmeler gibi yontemleri
kullanmalidur.

2- Firma Olceklerinin Biiyiitiilmesi

Firmalar rekabet gticlerini arttirmaya yonelik
olarak ol¢eklerini buytitmek i¢in stratejik
ortakliklar, birlesmeler ve yerli-yabancit satin
almalar gibi yontemleri kullanmalidir.

3- KOBIi'ler Aras1 isbirliginin Arttirilmast

KOBI'ler girdi tedariki, pazar kanallarina erisim,
test ve kalibrasyon-standart olusturma ve benzeri
alanlarda isbirliklerine gitmelidir.

4- Firmalar Arasi Rekabet Ustii isbirliklerinin
Gelistirilmesi
Firmalar trtin gelistirme, tasarim gelistirme,
sistem gelistirme alanlarinda, ticarilestirme
asamasi Oncesi rekabet Ustl isbirliklerini
olusturmalidir,

5- Ana Sanayi-Yan Sanayi Arasi iliskilerin
(Diisey Entegrasyon) Gelistirilmesi

Tedarik zinciri i¢cinde firmalar ihtiya¢larinin
karsilanmasi ve ortak ¢dzimler konusunda,
birbirilerinin miisterisi ve ¢6ziim ortagi haline
gelmelidir.

6- Uluslararasi Satis ve Pazarlama Kanallarina
Erisim ve Ortakliklar

Firmalar uluslararast satis ve pazarlama
kanallarinda daha ¢ok yer almali, bu amacla
firmalar arasi isbirlikleri yapilmalidir.

7- Elektronik Pazarlama ve Satis Ortamlarinin
Kurulmasi ve Ortakliklar

Firmalar elektronik pazarlama ve satis ortamlarina
daha ¢ok sahip olmali, daha ¢ok katilmali ve
bunun i¢in gerektiginde ortak portal, sistem ve
isletim sistemleri altyapilart kurulmalidir.

8- Firmalarin Referans Basarilarinin Daha fyi
Tanitimi

Tirk firmalarinin yurtici ve yurtdist referans
basarilart kamu ve alicilar nezdinde daha iyi
tanitilmali, boylece Turk firmalarinin referans
degeri yikseltilmelidir.
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9- Yazilimda Standart Uyumunun Saglanmasi

Yazilim firmalari arast isbirlikleri ile sektore
yonelik islerde standardizasyon (algoritma birligi)
saglanmalidir.

10- Firmalarin Girisim Sermayesi ve Melek

Yatirmmcilar ile Ortakliklar: Artirmasi

Sektore teknoloji yogunluklu yapist geregi
ylksek ilgi duyan girisim sermayesi ve melek
yatirimer gibi yatirim olanaklart daha ¢ok
degerlendirilmelidir.
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