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FIRMA KAR VE MALi BUNYE PLANLAMASI

isletmelerin ydneticilerinin temel gdrevi, ydneticileri olduklari sirketleri hedeflerine
tasimaktir. Firma Kar ve Mali Bunye Planlamasi Paketi sirketinizi hedeflerine tasiyacak
olan temel stratejileri tanimlamaniza yardimci olmak igin hazirlanmigtir. Sirketleri
hedeflerine tasiyacak olan temel stratejiler karlilik ve mali bunye stratejileri olarak iki
gruba ayrilir. Bu, “Firma Kar ve Mali Blinye Planlamasi Paketi” kilavuzunda kar ve mali
banye stratejileri tanitilacak ve sonra da bu stratejilerin saptanmasinda programin
kullanihgi anlatilacaktir.

Oncelikle sunu belirtmekte yarar goriiyoruz. Her ne kadar bu strateji saptama paketi
bagimsiz olarak tek bagina kullanilabilirse de, Firma Mali Performans Degerlendirme
Paketi ile birlikte kullaniimasinda yarar vardir. Herhangi bir planlama uygulamasinda -
ki bu stratejik planlama, periyodik planlama veya yillik butce olabilir — baglangi¢ noktasi
mevcut durumun iyi degerlendiriimesi, isletmenin gucli ve zayif yonlerinin iyi
saptanmasidir. Firma Mali Performans Degerlendirme Paketi bu ihtiyaci kargilamakta,
yani igletmenin mali gdstergelerini sektdr, basarili sirketler ve en basarili sirketlerle
karsilastirma imkani tanimaktadir. Bilindigi gibi, bir sirketin mali bunyesinin gugli olup
olmadidi, faaliyetlerinin hedeflere tasiyip tasimadigi mali analiz gostergeleri
yardimiyla incelenir. Bu gostergeler olgulebilir performans kriterleridir. Firma Mali
Performans Degerlendirme Paketi, sirketinizin mali analiz gdstergelerini sektor
gostergeleri ile kargilastirmaniza ve farkhliklari yorumlamaniza yardimci olmayi
amaclamaktadir.

Firma Kar ve Mali Bunye Planlamasi Paketi, Firma Mali Performans Degerlendirme
Paketi Uzerine inga edilmis bir pakettir. Paket, ayni verileri, ayni mali analiz
gostergelerini kullanmaktadir. Bu nedenle de bu kilavuzda kullanilan veriler ve analiz
goOstergeleri tekrar agiklanmayacaktir. Firma Kar ve Mali Bunye Planlamasi Paketi
kilavuzu, sirketinizin hedeflerine ulasmak igin kullanabilecediniz stratejileri tanitacak ve
hedeflerinize uygun stratejilerin saptanmasinda yardimci olmaya caligacaktir. Bu
nedenle, Firma Mali Performans Degerlendirme Paketi kilavuzunu da kullanmanizda
yarar vardir.

.  PLANLAMA

Planlama yoneticilerin sirketin gelecegini ingsa etmek igin yaptiklari ¢alismadir.
Planlama tum gelecegi kapsar. Ancak, planlama donemi agisindan farkl dénemler igin
farkli planlama kavram ve yontemleri kullanilir. Stratejik planlama, bir vizyon
cercevesinde misyon olusturmaya, bu misyonu hedeflere baglamaya ve bu hedeflere
varacak stratejileri saptamaya yonelik bir calismadir. Genellikle bu galisma her yil
yenilenen ve 5 yillik bir gelecege bakan bir galismadir. Ancak, saptanmis bir vizyon ve
kararlastiriimis bir misyon gergevesinde zaman ve kapsam bakimindan farkl hedeflere
yonelik planlama calismalari da yapilir. Bir krizi atlatma, rekabet gucunu arttirma,
piyasay! koruma gibi hedeflere yonelik calismalar 6rnek olarak gosterilebilir. Bu tur
hedeflere varmak icin de stratejiler olusturulur. Bltge galismalari da bir yillik veya daha
kisa bir donemi kapsayan planlama galismasidir. Butge ¢calismalari da ddnem sonunda
varilacak hedeflere tasiyacak stratejilere ve bu stratejiler altinda olusturulan
programlar Uzerine inga edilir.
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Sirketler icin temel stratejilere ek olarak yodnetsel, Uretim, pazarlama, finansal,
personel, egitim, ar-ge gibi ¢cok kapsamli stratejiler olusturulur. Mali performans ve
sonuglar agisindan olusturulan stratejiler kar ve mali blnye stratejileri olarak bilinir. Bu
iki strateji temel stratejiler olarak adlandirlir. Sirketlerin kar amaci vardir. Bu amaca
ulastiracak stratejilere temel kar stratejileri denir. Sirketin herhangi bir hedefini
gerceklestirebilmesi icin, mali bunyesinin bu stratejilerle uyumlu ve gucli olmasi
gerekir. Saglam bir mali bunye hedefine yonelik stratejilere de mali blinye stratejileri
denir. Burada onemli bir hususu belirtmekte yarar goruyoruz. Bir sirket igin olugturulan
tum stratejilerin birbirleriyle uyumlu, birbirlerini destekleyen stratejiler olmasi gerekir.

Firma Kar ve Mali Blinye Planlamasi Paketi iste bu temel stratejilerin saptanmasina
yardimci olmay1 amagclamaktadir.

1. Kar Stratejileri

Bir sirketin karini olusturan (g temel faktor vardir. Bunlar: Satis Hacmi, Kar Mariji! ve
Sabit Giderlerdir. Ornegin sirket karini arttirmak icin ya satis hacmini arttirmak, ya kar
marjini arttirmak, ya da sabit giderleri dustrmek gerekir. Esnaf arasinda cok iyi bilinen
bir s6z vardir: “Ya surimden, ya da kar marjindan kar saglanir.”

Sirketlerin kar amaci vardir. Bu amaca ulasmak igin olusturulacak stratejiler ise satis
hacmi stratejileri, kar marji stratejileri ve sabit gider stratejileridir. Bu stratejiler de
birbirlerini etkileyecek stratejilerdir.

Sirketler rekabet ortaminda daha fazla veya daha az satmayi planlayabilir. Daha fazla
satma imkanini yaratacak stratejiler gelistirebilir. Daha az satmanin getirecegi yuku
telafi edecek stratejiler gelistirebilir. Veya sirket daha dusuk bir kar marjiyla daha fazla,
daha yuksek bir kar marjiyla daha az satmay yegleyebilir ve ona goére malina kimlik
kazandirabilir. Sabit giderler, Uret yerine urettir gibi stratejilerle degisken gidere
donustlrebilir. Bu 6rnekler ¢cogaltilabilir.

Firma Kar ve Mali Blnye Planlamasi Paketi, analiz ve planlama paketlerinin verilerine
degisik degerler verildiginde bunlarin mali banye ve karhlik Gzerinde ne gibi etkiler
yaptigini sunmakta ve arzu edilen yapiyi inga etmeye imkan hazirlamaktadir. Tabii
onemli olan, bu saptanan stratejileri gergeklestirecek program ve politikalarin
saptanmasidir. Bu da yoOneticilerin gorevidir.

2. Mali Bunye Stratejileri

Mali bunye stratejileri sirketin ké&ra yonelik stratejilerinin gerektirdigi finansmani ve bu
finansmani saglama seklini saptamasina yarayan stratejilerdir. Faaliyetler sirkete para
baglamayi gerektirir. Ornegin, satislarin artmasi, igletme sermayesi —stoklar ve
alacaklar gibi — ihtiyacini da arttiracaktir. Uret veya satin al tiir(i kararlar sabit kiymet
yatirimi ihtiyacglarini etkileyecektir. Sirket faaliyetlerinin ne kadar finansman ihtiyaci
yaratacagi stratejiler tarafindan belirlenecektir. Bu finansman ihtiyacinin ne sekilde

1 Burada ginlik deyimiyle “Kar marji” olarak tanimladigimiz faktor, katki payi ylizdesi (KPY) olarak
bilinen faktordir. Katki payi ylizdesi, birim fiyatindan birim degisken giderleri disulip, birim fiyata
bdlinmesiyle bulunur. Veya ayni deger, Satis Gelirlerinden degisken giderler disulip, satis gelirlerine
bdlinerek de elde edilir.



Firma Kéar ve Mali Blnye Planlamasi Paketi 5

karsilanacagi ise hem sirket karhligini, hem de riskini etkileyen ¢ok onemli bir
unsurdur.

Firma Kar ve Mali Blnye Planlamasi Paketi, bir yandan alternatif stratejilerin neden
oldugu finansman agiklarini veya yarattigi fon fazlasini hesaplamakta ve bu finansman
aciginin  kapatiimasinin  veya fazlasinin yarattigi imkanlarla mali blnyeyi
saglamlagtirici  stratejilerin  saptanmasina yardimci olmaktadir. Mali bunye
stratejilerinin saptanmasinda en 6nemli sorun borg/6zsermaye dengesinin en uygun
hale sokulmasidir. Bor¢/6zsermaye dengesi hem kéarlilik agisindan hem de sirketin
tasidigi finansal risk acgisindan ¢ok dnemlidir.
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“ANA MENU” SAYFASI

Bu paketin ana menu sayfasi Mali Analiz paketinin ana menu sayfasinin hemen hemen
aynisidir. Ana menu sayfasi sizi kullanacaginiz sayfalara yonlendirmektedir. Bu
sayfalar sunlardir:

Veri Girigleri
Toplu Gostergeler
Karhhk Analizi
Gosterge Analizi
Planlama

Yonlendirilecek olan galisma sayfasi isimleri butonlar Uzerinde yazilidir. Calisma
yapacaginiz sayfalara ulagsmak igin ilgili butonu tiklamaniz yeterli olacaktir. Ayni
sekilde galisma sayfasi butonlarinin altlarinda agiklama butonlari bulunmaktadir. Bu
aciklama butonlarini tiklayarak ilgili ¢alisma sayfasinda yapacaginiz islemlerin
aciklamasina ulasabileceksiniz. Bu agiklamalar her bir islem igin bir sayfa uzunlukta
aciklamalardir.

SIRKETINIZIN KAR VE MALI BUNYE PLANLAMASI

BU PROGRAM SIRKETINiZIN iKi YILLIK SONUGLARI GERGEVESINDE
KAR, KARLILIK VE MALI BUNYE PLANLAMASI

iCIN GELISTIRILMIiSTIR
BU PROGRAMI KULLANMADAN ONCE
FIRMA MALI PERFORMANS DEGERLENDIRME PAKETINI KULLANMANIZI ONERIRIZ

iLGILi SAYFALARA GITMEK IGiN ASAGIDAKI BUTONLARI TIKLAYINIZ!

VERI TOPLU KARLILIK GOSTERGE

GIRISLERI GOSTERGELER ANALIZI ANALiZi PLANLAMA

AGIKLA AGIKLA AGIKLA AGIKLA AGIKLA

Programdan cikarken "Galisma bitti” butonunu tikiamayi unutmayimz. Boylece kendi verilerinizi silmig olacaksmiz.

Galigma bitti
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ll.  “VERI GIRISLERi” SAYFASI

Veri girigleri sayfasinda herhangi bir ay sonu itibariyle sirketinizin verilerini gireceksiniz.
Sirketinizle ilgili olarak, programa sadece 10 adet veri gireceksiniz. Gireceginiz veriler
mali durum ve faaliyet sonuglari ile ilgili verilerdir. Bu veriler iSO anket caligmalarinin
temel verileridir. iSO bu verileri toplamakta, sektér bazinda degerlendirmekte ve
yayinlamaktadir. Programa sektdr verileri ISO tarafindan girilmektedir. Bu verilerin
blyUk bir kismi muhasebe tarafindan hazirlanan mali tablolarda bulunan verilerdir. Bu
nedenle verilerin tanimlanmasinda muhasebe terimleri kullaniimistir. Girisi yapilacak
verilerin anlami ve 6zet tanimlamalari da programda sunulmaktadir. Bu aciklamalara
ulagsmak icin imlecinizi veri adlarinin bulundugu alanlarin kirmizi tggenlerin bulundugu
kdselerine gdtirmeniz yeterlidir. imlecinizi bu kdselere gétiirdiigiiniizde acilacak
pencerelerde aciklamalar bulunmaktadir.

VERI GIRISLERI
Meniiye Don Bu Sayfay1Bas
Sirketinizin Aralik
Ayarlanmig Ayi Sonu
HANGI AYIN Kisaltma Verileri Verileriniz
BiLGILERINi Bu Yil |Gegen Yil Bu Yil |Gecen Yil

INCELEYECEKSINIZ? Satig Hasilat (Nef} *S.H.(Net) 105.329 95.849 105.329 95.849|

Donem Kan (Vergiden Once) DK (V.0) 337 3.210 337 3.210|

3 Borglar “Borglar 42,959 38.200 42.959 38.200|
i = Ozkaynak (Ozsermaye) * Orkaynak 30.041 24.300 30.041 24.300 ‘Q
Net Aktifler (Varhklar) *NA 73.000 62.500 73.000" 62.500( =
Donen Varlildar “Don.V. 50.849 45.900 50.849 45.900 g ‘g
Maddi Duran Varliklar “M.DV. 20.385 16.500 20.395 16.500 ; o
Maas ve Ucretler “M.U. 12.5717 11.800 12.5717 11.800 <= Fe
Odenen Faizler “OF 4222 4.100 4272 4.100| g

(Am ortisman Giderleri ¥ Amort. 1.716 1.530 1.716 1.530|

Ek Bilgi: Odenmis Sermaye 10.000 10.000)

SEKTOR iSIMLERI Bilangonun aktif-pasif Dengesi Tutuyor Tutuyor]

Diger Varhiklar tutan dogru mu? 1.756 100]

Kiirm Olusumn Bilango

DKVO) i
3% 2% OF DénV.
35%

8,
79% - /

14%

| ODK(v.0) OM0.  OF OAmor. BDiEGi. | | BBorglar 0zkaynak  DuranV. IM.DY. @Din.V. |

Kar ve Mali Bunye planlamasina iki birbirini izleyen dénemin bilgileri girilecektir. Bu iki
donem Bu Yil ve Gegen Yil olarak tanimlanmaktadir. Her iki donem igin ayni ayin
bilgilerini girmeniz gerekmektedir.

Veri isimlerinin yanlarinda bu isimlerin kisaltmalari da belirtilmistir. Diger ¢alismalarda
bu isimlerin kisaltmalari kullaniimaktadir. Gireceginiz veriler sunlardir:

1. Satis Hasilati (Net): Net Satis Hasilati sirketin satis gelirlerinin toplamini
gosterir. Bu gelirler iade ve indirim sonrasi gelirlerdir.

2. Dénem Kan (Vergiden Once): Burada dikkat edilecek husus girilen kar
bilgisinin vergi oncesi kar olmasidir. Yaygin kullanilan kar kavrami da
budur.
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3. Borglar: Sirketin kisa ve uzun vadeli; mali ve mali olmayan tim borglarinin
toplamidir. Mali borg¢lar icinde Banka Kredileri ve Saticilara Borglar en
onemli kalemleri olusturur. Finansman Bonosu ve Tahvil Borglari da mali
borglar igcindedir. Mali Borglar ve Saticilara Borglar digsinda miusterilerden
alinan avanslar da borglardandir.

4. Ozkaynak (Ozsermaye): Ozkaynaklara, Ozsermaye veya Net Varlik da
denir. Toplam Varliklardan Borglar ¢ikartilarak bulunur. Diger bir tanimla,
Ozkaynaklar, Odenmis Sermaye, Emisyon Primi, her tiirlii ihtiyat ve
Dagitilmamis Karlar ve Net Donem Karinin toplamindan olusur.

5. Net Aktifler (Varliklar): Net Aktiflere, Varliklar da denir. Dénen ve Duran
varliklarin toplamindan olusur. Duran Varliklar da Maddi Duran Varliklar
ve Diger Duran Varliklardan Olusur. Bilangolarda Maddi Duran Varliklar,
Brut Duran Varhlklardan Birikmis Amortisman Karsiliklar diislilerek
gosterilir. Bilango teknigi geregi, Net Aktifler toplami Borglar ve
Ozkaynaklar toplamina esittir. Borglar ve é6zkaynaklar, varliklara baglanan
paralarin kaynaklarnidir.

6. Donen Varliklar: Donen Varliklar bir yil icinde paraya doniigmesi beklenen
varliklardir. Yatirilan paralar bu varliklarda doner. Bu varliklar Kasa,
Banka, Miisterilerden Alacaklar, Stoklar ve Pesin Odenen Giderler gibi
varliklardir.

7. Maddi Duran Varliklar: Bu varliklar Arsa, Bina, Makine ve Tesisat gibi
varliklardir. Bu varliklara baglanan paralar donmez. Bu varliklar, Brit
Duran Varliklardan birikmis amortisman karsiliklari dusuldikten sonra net
olarak belirtilir.

8. Maas ve Ucretler: Burada donem iginde 6denen maas ve licretler
(giydirilmig) belirtilir. Yani, caliganlara 6denen ve onlar igin yapilan tim
harcamalar Maas ve Ucretler igindedir. Diger bir agidan bakildiginda,
Odenen Maas ve Ucretler sirketin ¢alisanlari igin yarattigi gelirdir. Bu gelir
sirketin milli gelire yaptigi katkinin dnemli bir kismidir.

9. Odenen Faizler: Burada gosterilecek olan toplam finansman giderleridir.
Finansman giderleri, borglar i¢cin 6denen faizler, vade farklari gecikme
zamlan gibi, pesin 6deme yerine bor¢glanmanin tim parasal kiilfetini ifade
eder. Muhasebe terimi olarak finansman giderlerine, Odenen Faizler
denmektedir. Odenen Faizler de sirketin milli gelire yaptigi katkinin bir
parcasidir.

10. Amortisman Giderleri: Burada donemin Amortisman Giderleri gosterilir.
Vergi kurallan c¢ergevesinde saptanan amortisman giderleri gercek
yipranmayi gostermediginde uygun deger gosterilebilir. Vergi kurallarina
gore saptanilandan farkli bir amortisman gideri gosterildiginde, fark
Donem Karindan diisulerek veya eklenerek Donem Kari da duzeltilir.
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Programa diger varliklarin tutari giriimemektedir. Diger varliklar, parasal duran
varliklar, pestamallik, patent, know-how, telif hakki gibi maddi olmayan varliklardan
olusmaktadir. Boyle varliklara sahip olmak énemlidir. Fakat muhasebe kurallarina goére
bu varliklardan sadece satin alinanlar bilangolarda gosterilir. Sirketin  kendi
gelistirdikleri varliklar gosteriimez. Sirketin bilangoda gosterilmeyen varliklari varsa bu
varliklar mali analiz sirasinda g6z 6nunde tutulmaldir. Program bilango dengesinden
Diger Varliklari hesaplamakta ve buldugu tutari size teyit ettirmektedir. Dénen
Varliklar, Maddi Duran Varlklar ve Diger Varliklar toplami Net Aktifler (Varliklar)
toplamina esittir.

Bilgisayara gireceginiz bu veriler herhangi bir ay sonu verileridir. Bunun igin bu sayfaya
geldiginizde ilk yapacaginiz sey, programa hangi ayin verilerini gireceginizi bildirmektir.
Hangi ayin verilerini gireceginizi, agilan pencereden ilgili ay1 segerek bildireceksiniz.

Herhangi bir ay sonunda, Borg, Ozkaynak, Toplam Aktif, Dénen Varlik, Maddi Duran
Varliklar, Diger Dénen Varliklar o tarihteki degerlerini ifade ederler. Obiir yandan bir ay
sonunun Net Satis Hasilati, Vergiden Once Dénem Kari, Maas ve Ucretleri,
Finansman Giderleri ve Amortisman Giderleri yilbasindan o ay sonuna kadar olan
degerlerini gostermektedir. Bilgisayar bu degerleri ay adedine bdlup 12 ile ¢arparak
yillik esdegerlerine cevirecektir. Yani, program gelir ve gider kalemlerinin yillik
esdegerlerini bulurken gelir ve giderlerin mevsimlik dalgalanma gdstermedigini
varsaymaktadir. Bu varsayim uymadiginda, yillik esdegerleri kendiniz saptayip, bu
verileri 12 aylik veri olarak girebilirsiniz.

Siz bilgileri girerken bir yandan da bilgisayar gerekli hesaplamalari yapacak ve bu yil
icin Kar-Zarar Tablosuyla, Bilangonun pasta grafigini hazirlayacaktir. Bu grafikler karin
olusumu ve Bilango dengelerin algilanmasinda yararli olmayl amacglamaktadir.

Bu sayfanin ust tarafinda iki buton bulunmaktadir. Sol taraftaki, tiklandiginda mentye
donulur. Sag taraftakinin tiklanmasiyla, yazici bagli ise, mevcut sayfanin baskisi alinir.
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IV. MALI ANALIZ SAYFALARI

Ana menuden ulagilan U¢ mali analiz sayfasi Firma Mali Performans Degerlendirme
Paketi sayfalariyla ayni modele sahiptir. Bu Ug sayfa, Toplu Gostergeler, Karlilik Analizi
ve Gosterge Analizi sayfalaridir. Aradaki fark yapilan kargilastirmalardir. Firma Mali
Performans Degerlendirme Paketi'nde sirketinizin mali analiz g0dstergeleriyle
sececeqiniz herhangi bir sektorin toplam sektor mali tablolarindan elde edilen
gostergeler, sektorin karh sirketlerinin gostergeleri ve sektérin en karh yizde 10’a
giren girketlerinin gostergeleri karsilastiriimaktadir. Bu pakette ise sirketinizin gegen yil
ve bu yil goOstergeleri, sectiginiz sektorlin gostergeleri ve planlama calismasiyla
tanimladiginiz gostergeler karsilastiriimaktadir. Bu karsilastirma planlama sirasinda
deneyeceginiz farkl stratejilerin kadr ve mali blnyeye yansimalarini daha iyi
degerlendirmenize yardimci olacaktir.

Bu U¢ analiz sayfasinin ayrintili agiklamalari Firma Mali Performans Degerlendirme
Paketi’'nin kilavuzunda bulunmaktadir. Firma Mali Performans Degerlendirme Paketi
kilavuzuna bagvurmanizi 6neririz.

Burada sadece Toplu Gostergeler sayfasi ile gostergelerin tanimlamalarini tekrar
sunmakla yetinecegiz.

TOPLU GOSTERGELER
Diger ulagim aragclari(6) Sanayii, Sirketiniz Gegen Yil, Bu Yil ve Plan
Meniiye D6n Aralik Ay1 Bu SayfayiBas
30% 2,50
SEKTOR 2% — B
2,00 -
SECINIZ
20%
o
’ v | |t%
1,00 1
Sirket Sayisi 10%
Kari 4
EK.10% 2
Toplam 6 5% 0,50 [
o% o ' o " =] o ) @ ) IS 0,00
o o 3 % = o c 3 =
H = = F < 3 a a 3 a
3 z g 3 5 o < = s =
= H < o &
| BDiger ulasin araglan(6) BGegen Y ‘ | BBuYid BPlan
Aktif istetme Borg Amort. Galisanlara |isl.Ser.
KargilagtimaYap Satg Devir Aktif Sermayesl [Borg Ozkaynak [Ozkaynak |Oncesl Odenen Devir
Karliligs Hizi Karlihgi Oram Yiikii Orani Karhhg Ak.Karliigi |Orani Hizi
Diger ulagm araglan(6) 8,3% 52,7% 1,4% 74.2% 55% 216,2% 1,9% 7,6% 24,7% 71,0%]
Gegen Yil 76% 153,4% 11,7% 3.4% 10,7% 157.2% 13,2% 14,1% 12,3% 208, B%:
Bu Y1l 12% 144,3% 10,3% 69,7% 9,8% 143,0% 11,1% 12,7% 11,9% 207,1%
Plan 7% 144,3% 10,3% 69,7% 9,8% 143,0% 1,1% 12,7% 1,9% 207,1%

Her iki paketin de goOstergeleri izleyen satirlarda kisaca agiklanmigtir.

1. Satig Karlihgi: Bu gosterge, Faiz ve Vergi Oncesi Kar, Satig Hasilatina
bolinerek elde edilir. Satiglarin yuzde ka¢ Faiz ve Vergi Oncesi Kar
yarattigini gosterir.
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. Aktif Devir Hizi: Bu gosterge, Satis Hasilati, Toplam Aktiflere bolinerek
bulunur. Toplam Aktifler, sirkete baglanan toplam fonlar ifade eder. Bu
nedenle, Aktif Devir Hizi faaliyetlerde paranin kag defa dondurildaguni
gosterir. Bu gosterge isletme Sermayesi Devir Hizi ile isletme Sermayesi
oraninin ¢arpimina esittir.

. Aktif Karhihgr (Sirket Karhihg): Bu gosterge temel mali basari
gostergesidir. Bu gosterge, sirkete baglanan fonlarla yiizde ka¢ oraninda
Faiz ve Vergi Oncesi Kar elde edildigini gosterir. Gésterge, Faiz ve Vergi
Oncesi Kar, Toplam Aktiflere boliinerek bulunur. Bu oran Satis Karlihgi ile
Aktif Devir Hizinin gcarpimina esittir.

. Isletme Sermayesi Orani: Bu gésterge isletmeye tahsis edilen fonlarin
hangi oranda isletme Sermayesi finansmaninda kullanildigini gdsterir.
Toplam Varliklar sirkete baglanan fonlari belirtir. isletme Sermayesi ise bu
fonlarin donen kismidir. Bu gosterge sirkete baglanan fonlarin yiuzde
kaginin donen kisimda oldugunu gosterir. Bu gosterge, isletme
Sermayesi, Toplam Varliklara bélinerek bulunur.

. Borg¢ Yiikii: Bu gosterge finansman giderleri (Odenen Faizler) Toplam
Borglara boliinerek bulunur. Bor¢glanmanin maliyetini gosterir.

. Borg/Ozkaynak Orani: Bu orana Borg/Ozsermaye Orani da denir.
Sirketlerin varliklara yatirdigi paralarin kaynagi borglar veya
ozsermayedir. Sirketler ortaklarin paralariyla onlara para kazandig gibi,
borclanarak elde ettikleri paralarla da ortaklarina para kazandirmaya
calisir. Borg/Ozsermaye orani sirketin ortaklardan elde ettikleri kaynaklara
kiyasla ka¢ misli bor¢ kaynagi kullandiklarini gosterir.

. Ozkaynak Karlihig (Ortak Karlihgi): Ortaklarin karhihginin gostergesidir.
Gosterge, Vergi Oncesi Karin, Ozsermayeye béliinmesiyle bulunur.
Ortaklar risk tasidiklarindan Ozkaynak Karhliginin Aktif Karlihgindan
yuksek olmasi beklenir.

. Amortisman Oncesi Aktif Karliigi: Amortisman Giderleri para 6demeyi
gerektirmeyen giderlerdir. Bu oran sirketin ne oranda nakit karlihg: elde
ettigini gosterir.

. Maas ve Ucretlerin Satis Gelirlerine Orani: Bu oran, édenen Maas ve
Ucretlerin Satig Hasilatina (Satig Gelirlerine) boliinmesiyle elde edilir.
Maas ve Ucretlerin Satis Hasilatindan ne pay aldigini gosterir.

10.isletme Sermayesi Devir Hizi: Bu oran, paranin isletme sermayesinde

(Dénen Varliklarda) bir yil icinde kag defa déndiigiinii gosterir. isletme
Sermayesi Devir Hizi, Satis Hasilatinin, Donen Varliklara bolinmesiyle
bulunur.
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V. “PLANLAMA” SAYFASI

Planlama sayfasi sirketinizin kar ve mali bunyesiyle ilgili temel stratejileri saptamaniza
yardimci olmay1 amagclamaktadir.

Sayfa bu yilin temel 9 verisiyle baglamaktadir. Bu veriler sirketinizin elde ettigi
sonuglardir. Bu verilerin altinda “Duzeltme” adini tagsiyan alanda arttirma veya azaltma
dugmeleri bulunmaktadir. Bu dugmelerle planladiginiz hedef verilere ulagilacaktir. Bu
dugmelerle bu yila kiyasla planladiginiz artis veya azaliglar, artis veya azalis yluzdeleri
ve artis degerleri hemen dugmelerin altinda belirtimektedir. Bu artis ve azalglar
sonucunda planlanan hedefler, dizeltme kutusunun bir sira altindaki “PLAN” satirinda
gOsterilmektedir.

Meniiye Don PLANLAMA Bu SayfayiBas
Satig Ddnem Kan Maddi
Hasilat {Vergiden Oz sermaye Duran Daénen Maas ve Odenen |Amorisman
{Net) Once) Barglar {0z varil) | Varidar Varhklar Ucretler Faizler Giderleri
Bu Yi 97.329 3377 12.959 30001 12.795 50.949 12.577] 1222 1.716 Sonud |
Fs ‘ | - l - ‘ - ‘ s | - | - | - ’ -
v ‘ | v v l g v | v v v ‘ v Ean Aotk
Diizeltme veya Fazlas
Artig Artig Artis Aym Aym Artis Dugis Aras Aym
5% 3% 3% 5% 2% 3% Fon Acidi Var|
4.866 1.0498 1.289 2542 =252 127 =156
Ozkay Karl.
Beklenen 5.232 53,391 4329 Akt
Karhiligindan
PLAN 102.195 4.425 44.248 30.041 13.795 53.301 12.325 4.349 1.716 biiyiik
kpy meveut 22 4%)
- g kpy artis 3% 73.000 B 30.021]Bu ¥il ] Sahs Karli. aew 9=
& < |kpy hedef 23,1%) | 4 || TorLAM Artis 0z Aris AKtif Karl. new & E
S [Maag, deret, falz, | ~ || VARLIK 3% |SERMAYE 4% Ozkay. Karl. L. I I
8 [amort Onced Kar 23.622] 75542, 31.139{Onerl I
Akt Igletme [Borg (Amort Cahiganlara [Igl Ser.
Sats Devir Aktif Ssrmayesi | Borg Ozkaynak |Ozkaynak |Oncesi Odenen Devir
Karilign Hizn Karhihidn Orani Yiikii Oram Karlihin Ak Karilh@ |Oram Hizn1
Bu Yi 7,8% 1333%, 10,3%) 69,7% 9,8%) 143,0%) 11,1%) 12,7% 12,9%) 191,4%)
P N 8,6% 135,3% 11,6%| 70,T%| 9,3% 142,1%) 14,2%!| 13,9%| 12,1%| 191,4%)|

Duzeltme alani ve PLAN satirinin arasinda “Beklenen” adinda bir satir bulunmaktadir.
Bu satir, bir veri GUzerinde yapilan degisikligin diger verilerden U¢ tanesi Uzerindeki
etkisini gostermekte ve bu etki sonucu degigkenin almasi gereken duzeyi
belirtmektedir. izleyeceginiz strateji cercevesinde bu degisikligi kabul edebilir, kabul
etmeyebilir veya farkli bir deger kabul edebilirsiniz. Program sadece sizin digmelerle
saptadiginiz veri hedeflerini benimseyecektir. Planlama veriler arasinda dogabilecek
tum iligkileri degil, temel iligkilerle ilgili, unutulmamasi gereken beklentileri sadece
hatirlatmaktadir. Bu temel iligkileri agiklayalim:

Satis Hasilati (gelirleri) dlzeyinin artmasi veya azalmasi Dénem Karini dogrudan
etkileyecektir. Karlilik ayni kalacak olursa bu artis (veya azalig) Satis Hasilatindaki
artis (azalg) ile Katki Payi Yuzdesinin (KPY’nin) ¢arpilmasiyla elde edilebilir. Eger bu
artis (azalis) miktarini kabul ederek EK dugmelerle Donem Karini bu duzeye
getirdiyseniz, bu vyl elde ettiginiz karlihg kabul ettiniz, yeni bir stratejiyle
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degistirmediniz anlamina gelir. Obir yandan, malinizin kimligini degistirerek daha
yuksek bir karlilik elde etmeyi planliyorsaniz, Donem Karini daha fazla arttirabilir, ya
da bagka bir strateji izleyecekseniz uygun diizeye getirebilirsiniz. Karliligin yeni dizeyi,
planlama sayfasinin en altinda goOstergeler kisminda belirtiimektedir. Bu sayfanin
gostergeler kismini asagida ele alacagiz.

Yine Satis Hasilati (gelirleri) diizeyinin artmasi veya azalmasi isletme Sermayesi
ihtiyacini arttiracak veya azaltacaktir. Artis isletme Sermayesi Devir Hizinin degismesi
veya degismemesine bagli olacaktir. Program Isletme Sermayesi Devir Hizi ayni
kalacak sekilde bir beklenti hesaplamaktadir. Eger farkh bir strateji gudulecekse bu
beklentiye uyulmayacaktir.

Planlama sayfasinin sonu¢ kolonunda Fon acgik veya fazlasi hesaplanmaktadir. Bu
acik veya fazlanin yaklasik olarak dengelenmesi gerekir. Bu dengeleme sermaye
artiglari veya bor¢ artis veya azalislariyla saglanacaktir. Bunlarin da &denen
finansman giderlerine etkisi olacaktir. Program finansman maliyetleri sabit kalacak
sekilde bir beklenti verecektir. Farkli stratejiler olusturarak bu beklentiye de uyulup
uyulmayabilir.

Daha once belirttigimiz gibi, kar planlamasinda Satis Gelirleri duzeyi, Sabit Giderler ve
Katki Payi YlUzdesi temel dediskenlerdir. Katki Payi Ylzdesi ginimuzde 6nemi artan
bir degiskendir. Bir malin Katki Pay! Yuzdesi malin ve sirketin kimligi ile ¢ok iligkilidir.
Sirketlerin basarilari da mal ve sirket kimligi yaratmalariyla ¢ok etkilenmektedir. Plan
satirinin altinda Kar Planlamasi alani yer almaktadir. Bu alanda sirketin mal kimligi
cercevesinde karlihginin (daha kesin bir dille KPY’nin) arttirihp azaltilmasina imkan
taninmaktadir. Bilindigi gibi Donem Kari, Satig Haslilatinin basabas satis duzeyini agan
kisminin KPY ile ¢carpimi kadardir. Sirketin KPY’si ise, fiyatindan degisken giderler
dusulup, fiyata bolunerek (veya Satis Hasilatindan toplam degisken giderler dusultp
Satis Hasilatina bdllnerek) bulunur. Diger bir deyimle, Katki Payi YUuzdesi sabit
giderler oncesi karin Satis Hasilatina bolinmesiyle elde edilir. Bir donemin sabit
giderleri, Uretim ve satis hacmine bagli olmayan giderlerdir. Bunlar Uretim, pazarlama,
finansman ve yonetim ile ilgili sabit giderlerdir. Firma Kar ve Mali Blinye Planlamasi
Paketi'nde katki payi yuzdesi bulunurken, édenen maas ve ucretler, finansman
giderleri ve amortisman giderleri sabit giderler olarak kabul edilmektedir. Bu durum
kisa vadeli analizler igin uygun bir yaklagimdir.

Planlama sayfasinda kar planlamasi alaninin saginda alinan bazi temel sonuglar da
belirtiimektedir. Bunlar Toplam Varlik, Toplam Ozsermaye diizeyleri, artis ve azalislari
gibi bilgiler ve aktif karliligi, satis karhhgr ve dzsermaye karlihgi gibi bilgilerdir. Bu
bilgiler bir bakima dengeleri kontrol etmek i¢in sunulmaktadir.

Planlama sayfasinda sonuglanan gdstergeler de sunulmaktadir. Sunulan gostergeler
bu yil gerceklesen gosterge degerleriyle planlama sonucu elde edilen gosterge
degerleridir. TiUm analiz tablolarinda da sektér, gegen yil, bu yil ve plan gostergeleri
kargilastiriimakta ve degerlendiriimektedir. Boylece planlama surecinde kararlastirilan
stratejilerin  hedeflere taslyip tasimayacadi ve bu stratejilerin  tutarhligi test
edilebilmektedir.
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Bundan sonra yodneticilere disen goérev saptanan stratejilerin uygulanmasini
saglayacak politika ve programlarin olusturulmasi ve uygulanmasidir. Bu asamada da
saptanan stratejiler performans oélgutleri olarak kullanilacaktir.
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SON SOz

Firma Kar ve Mali Blinye Planlamasi Paketi’'nin kullaniimasiyla hedeflere tasiyacak
stratejiler ve bu stratejilerle ilgili gostergeler elde edilecektir. Elde edilen gosterge
degerleri “Ol¢ulebilir performans kriterleri” olarak kullanilabilecektir. Bdylece planli ve
hedeflere yonelik yonetim tarzi uygulanabilecektir. Hedeflere yonelik yonetim tarzinda
yoneticiler, hedefleri, stratejileri ve politikalari dlgulebilir performans kriterleri olarak
belirlemek zorundadir. Yoneticiler bu hedefleri, strateji ve politikalari saptadiktan
sonra, gerekli yetki dagilimini da yaparak, elde edilen sonuglarin bu kriterler
cercevesinde olup olmadigini izleyecek ve denetleyecektir. Bu tur uygulama Hedeflere
Yonelik Yonetim, istisnalara Dayali Yonetim ve Yetkilendirmeye Dayali Yonetim
tarzlarinin olmazsa olmaz kosuludur.

ISO’nun sundugu Firma Mali Performans Degerlendirme Paketi sirketin giiglii ve zayif
yonlerini saptamaya yaramakta, burada agikladigimiz Firma Kar ve Mali Bunye
Planlamasi Paketi ise sirketin gugli yonlerinden vyararlanacak, zayif yonlerini
gugclendirecek stratejilerin saptanmasina yardimci olacaktir.

Kullaniminiza sunulan iki paketin sizlere yonetim araglari olarak yararli olacagini
umuyoruz.
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