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ISO-Stratejik Doniisiim Merkezi (SDM) Kuruldu

Bahcivan: “ISO Stratejik Doniisiim Merkezi
sanayimizin yarinlari icin rehber olacak”

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Meclisi’nin 2024 yih Eyliil ay1 olagan toplantis1 ‘Kalici
Rekabet Artis1 icin Sanayimizde Stratejik Doniisiim ve Odamizda Yapilan Calismalar’
ana giindemi ile topland1. Meclis toplantisinda sanayiciler, ISO’nun sanayinin gelecegini
sekillendirecek kritik bir adim atarak hayata gecirdigi Stratejik Doniisiim Merkezi
(SDM) hakkinda bilgilendirildi. SDM’nin, sanayinin karsilastig1 zorluklar ve firsatlar
analiz ederek, sektoriin siirdiiriilebilir doniisiimiine onciiliilk etmeyi hedefledigini
soyleyen ISO Yonetim Kurulu Baskami Bahgivan, “Bu merkez, ISO’nun sanayi
stratejilerinin gelistirilmesi ve sanayi kuruluslarinin yarmlara hazirlanmasinda 6nemli
bir rol oynayacak” dedi

Meclis toplantisinda iSO Stratejik Doniisiim Merkezi’nin (SDM) yapacag calismalar ve
vizyonu hakkinda Future Ally sirketinin kurucu ortag idil Ozdogan tarafindan bir
sunum yapilarak calisma cercevesi paylasildi. Gelecegin sanayisi icin faaliyet alanlar
tamamlanan SDM biinyesinde, geleneksel imalat sanayi sektorlerinin gelecekte hangi
platformlara evrileceg@i, bu doniisiimii tetikleyen teknoloji kiimelerinin ve patent
ailelerinin neler olduguna iliskin sanayiciler bilgilendirildi.

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Meclisi’nin 2024 yili Eyliil ay1 olagan toplantis1 ‘Kalict Rekabet
Artis1 I¢in Sanayimizde Stratejik Doniisiim ve Odamizda Yapilan Calismalar’ ana giindemi
yapildi. ISO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan’in agilis konusmasini gergeklestirdigi
toplantida Stratejik Doniisim Merkezi Danigmani, Future Ally Sirketi Kurucu Ortagt Idil
Ozdogan, ana giindem gergevesinde ISO Stratejik Déniisiim Merkezi’nde yapilan galigmalar
hakkinda bir sunum yapti. Gegen yil Istanbul Sanayi Odas: biinyesinde ‘Stratejik Déniisiim
Merkezi’ni kurduklarini ifade eden Erdal Bah¢ivan, merkezin ¢alismalar1 kapsaminda ilk olarak
meclis Uyelerinin katilimiyla bir calistay diizenlediklerini, sanayinin giincel sorunlarini ve
¢ozlim Onerilerini masaya yatirdiklarin1 sdyledi. Bahgivan, Stratejik Doniisiim Merkezi
caligmalarinin bir sonraki asamasinda ise sanayiye ve is diinyasina yon veren kiiresel egilimlere
odaklandiklarini ve 6nemli bulgulara ulagtiklarini kaydetti.

YENI BIR SANAYI MODELI

“SDM, ISO’nun sanayi stratejilerinin gelistirilmesi ve sanayi kuruluslarinin yarmlara
hazirlanmasinda 6nemli bir rol oynayacak™” diyen Bahgivan, Stratejik Doniisiim Merkezi’nin
bilinyesinde hayata gegirilen ‘Gelecegin Sanayisi i¢in Ufuk Taramasi’ ¢caligmasi hakkinda da
bilgiler paylasarak sozlerini sOyle siirdiirdii: “Caligmamizin ana hedefi, sanayiyi etkileyen ‘yeni
doniisiim dalgalarinin’ tanimlanmasi ve ‘yesil, dijital, insan, deneyim ekonomileri ve jeopolitik
doniisiim’ alanlarinda; liretim ve tiiketimin kirilma noktalarina ve firsat alanlarina 11k tutmaktur.
Bu arada s6z konusu ¢alisma; Stratejik Doniisiim Merkezimizin’ bundan sonraki faaliyetlerinin
ana cercevesini olusturacak. Kiiresel degisim denilince hepimizin aklina oncelikle ‘ikiz
doniisiim’ olarak adlandirilan yesil ve dijital doniistim alanlar1 geliyor. Ancak, biliyoruz ki
doniisiimiin sanayiyi ilgilendiren boyutu sadece bu iki alanla sinirlt degil. Yetenek, mekan ve is
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modeli degisiklikleri de igin i¢ine giriyor. Bu noktada, firmalarin ve isgiiciiniin yiiksek katma
degerli, ileri teknolojiyi kullanma ve gelistirme yetenegi kazanmasi daha da 6nem kazaniyor.
Uretim mekani, sadece fiziksel alanlarla sinirl1 kalmayip dijital alanlara yéneliyor ve bu ikisinin
esglidiimii 6n plana ¢ikiyor. Yine sanayi faaliyetlerinde artik sadece liretim degil hizmetler tarafi
da agirlik kazaniyor. Biitiin bunlar bizi aslinda yeni bir sanayi modeline gétiiriiyor. Ustelik bu
model; sadece sanayinin dinamikleri ile de sekillenmiyor. Jeo-stratejik degisimlerin yani sira
insan ve deneyim boyutlar1 da bu modelin birer parcasi. Kiiresellesmenin hiz kesmesi, artan
korumacilik, yeni sanayi politikalar1 gibi trendleri kapsayan jeo-stratejik degisimler; 6zellikle
gelismekte olan ekonomilerde sanayinin tedarik zinciri kaynakli soklara kars1 daha dayanikli
hele getirilmesini ve yeni yatirimlar i¢in daha cekici kilmmasmi zorunlu kiliyor. insan
boyutunda ise sektorlerin; demografik degisimler, go¢, esnek calisma modelleri, yeni nesil
O0grenme big¢imleri gibi egilimlere uyumunun saglanmasi 6nem kazaniyor. Son olarak tiiketici
yapis1 ve beklentileri; daha kisisellesmis, deneyim odakli, uzun siireli etkilesime imkan veren
mal ve hizmetlere dogru kayiyor. Boyle bir diinyada sanayi sektorleri de iiriin, siire¢ ve satis
kanallarii yeniden tasarlamak zorunda kaliyor.”

Gelismis tlkelerin, stratejik triinlerde artik “igeride iretim”, “yakinda tretim”, “dost
iilkelerden tedarik™ gibi yaklasimlar benimsedigine dikkat ¢eken Bahgivan: “Uretimin tekrar
gelismis tilkelere yonelmesini destekleyen bu egilim, deger zincirlerini de yeniden
sekillendiriyor. Cin ile gelismis bati1 iilkeleri arasinda giderek kizisan teknolojik ve ticari
rekabet bir yandan “jeo-ekonomik” kutuplasmay1 artirarak kiiresel ticarette korumaciligi
kortikliiyor, ancak diger yandan da yeni ticaret yollarinin kurgulanmasin1 ve yeni bolgesel
anlagmalarin yapilmasini sagliyor.” dedi

‘SANAYI DONUSUMUNU YENI NESIiL GiRiSIMLERLE BiRLiIKTE YAPACAGIZ’
Yapilan ¢alismanin ¢ok degerli ve 6nemli bir diger ¢iktisinin da Tiirkiye icin bir ilk niteliginde
‘ISO Yeni Nesil Sanayi Hazirlik Endeksi’ olacagini kaydeden Erdal Bahgivan, galigmalarinda
son asamaya gelinen endeks icin “Sanayi sektOriimiiziin kiiresel trendler karsisindaki
konumunu ve bu trendlere ne kadar hizli uyum saglayabildigini 6l¢meyi amacglayan bu endeks,
yalnizca bir siralama endeksi olmayacak, detayli rapor igerigi ile kiiresel ekonomide yasanan
koklii degisimlere nasil ayak uydurabilecegimize iligskin yapilmasi gerekenleri de kapsayacak™
dedi.

EGITIMDE KAPSAMLI BiR REFORMA iHTiYAC VAR

Sanayinin oniindeki en acil giindemlerden birinin de saglikli bir isgiicli planlamasinin hayata
gecirilmesi oldugunu dile getiren Erdal Bahgivan, “Ciinkii bu konudaki eksikliklerimiz, ihtiyag
duydugumuz temel alanlarda arz ve talebin drtiismemesine yol agiyor. Bazi is kollarinda biiyiik
isglicli acig1 yasanirken bazi is kollarindaki yogunlagsma ekonominin dengelerini olumsuz
etkiliyor. Bu nedenle, iiretim hayatimizin ihtiya¢ duydugu isgiiclinii yetistirebilmek icin, yiiksek
nitelikli bir egitim konseptini siiratle uygulamaya gecirmemiz gerekmektedir. Dolayisiyla bu
dogrultuda; temel egitimden mesleki egitime, iliniversiteden lisans iistii egitime kadar hayat
boyu 6grenme yaklasimini da iceren kapsamli bir reform ihtiyaci kendisini hissettiriyor. Zira
doniistim sadece yeni teknolojileri kullanmaya baglamak ve iiretim siireclerini yeniden
tasarlamakla simirli degil. Hem iiretilen mal ve hizmetlerdeki rekabetciligi hem de yatirim
cekiciligini artirmak i¢in doniisiimiin 6znesi olan insan1 temeline alan biitiinciil bir donilistim
kacinilmaz.” dedi.



