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ISO Meclisinde, kiiresel gelismeler 1s131nda Tiirkiye ekonomisi ele alindi

Bahc¢ivan: “Korumacilik ve ticaret savaslarinin
one ciktigi bir diinyaya ilerliyoruz”

ISO Yo6netim Kurulu Baskam Erdal Bahcivan, “Kiiresellesmenin ana itici gii¢ oldugu
bir diinyadan korumacilik ve ticaret savaslarinin éne ¢ciktig1 bir diinyaya dogru
ilerliyoruz. Gelismis iilkeler, ‘i¢eride iiretim’ fikrini giderek daha fazla benimsiyor.
ABD ile Cin arasindaki ticaret savasinin daha da tirmanmasi ve Cin’in elinde olusacak
kapasite fazlasin1 dilnya pazarlarina fiyat kirarak yaymaya yonelmesinin yaratacagi
sonuclary, is insanlar olarak sanirim hayal edebiliyoruz. Bu da ilerledigimiz donemde
iizerinde hassasiyetle durmamiz gereken bir risk bashg1” dedi.

Bahcivan: “ABD’den bir giimriik tarifesi adimmmin gelmesi, yapisal bir agmaz yasayan
en onemli dis pazarimiz AB’deki durumu daha da icinden cikilmaz bir noktaya
tasiyabilir. Bu Kritik ticaret partnerimizdeki gelismeleri cok yakindan takip etmek ve
gerekli onlemleri ge¢c kalmadan almak durumundayiz.”

Istanbul Sanayi Odas1 Meclisi’nin subat ay1 olagan toplantis1 “Kiiresel Gelismeler Isiginda
2025 yilinda Tiirkiye Ekonomisine Bakis: Riskler ve Firsatlar” ana giindemi ile Odakule Fazil
Zobu Meclis Salonu’nda gerceklestirildi. ISO Yénetim Kurulu Bagkan1 Erdal Bahgivan’in
agilis konugmasini yaptig toplantida, Bloomberg HT Genel Yayin Yénetmeni A¢il Sezen
moderatdrligiinde gazeteci Afsin Yurdakul, Kog Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Altay Atli ve
Istanbul Ekonomi Danismanlik Kurucu Ortag: Sinan Ulgen’in katildig1 panelde giindeme
yonelik degerlendirmeler paylasildi.

ISO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan, diinya sisteminde hi¢ kimsenin beklemedigi ve
tahmin edemeyecegi bir hizda; insanlar1 ¢ok sasirtan dnemli gelismeler yasandigina dikkat
cekti. Bahgivan, “Iyimserler miizakere ve diyalog yoluyla yeni bir kiiresel dengenin
olusacagina inanirken; karamsarlar li¢iincii diinya savasi riskinin giderek arttigina vurgu
yapiyor. Son 30 yilin dengeleri degil, Tkinci Diinya Savasi sonras1 1945 yilinda kurulan
dengeler yikiliyor, basta NATO olmak iizere uluslararasi kurumlar sarsiliyor, Avrupa’nin
gelecegi ve giivenligi tartisiliyor. Bir siiredir tartistigimiz kiireselcilikten uzaklasma ve yeni
korumacilik da ABD’de yapilan bagkanlik se¢imlerinden sonra iilkelerin gliindemine damga
vurmaya basladi. Bu 6nemli gelismeler lilkemizi de yakindan ilgilendiriyor. Gidisat ¢ok hizli
ve sarsicl. Ezber bilgi, kaliplasmis bakis ac¢iklariyla kavranamayacak boyutlarda bir tablo var
karsimizda” dedi.

Korumacilik ve ticaret savaslar: 6n planda
“Kiiresellesmenin ana itici gii¢ oldugu bir diinyadan korumacilik ve ticaret savaglarinin 6ne
ciktig1 bir diinyaya dogru ilerliyoruz” diyen Bahg¢ivan, s6zlerini sdyle siirdiirdii: “Gelismis
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iilkeler, ‘igeride liretim’ fikrini giderek daha fazla benimsiyor. Bunun dogrudan bir sonucu
olarak da gelismis ekonomilerin politika tasarimlarinda sanayi politikalarinin yeniden énemli
bir yere oturdugunu goriiyoruz. Yeni sanayi politikalarinin merkezinde dijitallesme ve yesil
enerji donilisiimii yer aliyor. Sektdrel olarak ise yapay zeka teknolojileri ile yar iletkenlerin,
elektrikli araglarin ve elektrikli arag¢ bataryalarinin imalat1 6ne ¢ikiyor.”

ABD ekonomisinin bu y1l 30 trilyon dolarin biraz iizerinde bir biiyiikliige ulasmasinin
beklendigini de hatirlatan Bahg¢ivan “ABD ile Cin arasindaki ticaret savasinin daha da
tirmanmast ve Cin’in boyle devasa bir pazarda ¢ok yiiksek glimriik duvarlarina maruz kalmasi
durumunda, elinde olusacak kapasite fazlasini diinya pazarlarina fiyat kirarak yaymaya
yOnelmesinin yaratacagi sonuglari, is insanlar1 olarak sanirim hayal edebiliyoruz. Bu da
ilerledigimiz donemde iizerinde hassasiyetle durmamiz gereken bir risk basligi. Rekabetin
giderek yogunlastig1 yar iletkenler, elektrikli araclar ve yeni nesil tirlinlerin {iretiminde
kullanilan nadir elementler de yakin gelecekte tilkeler arasindaki gerginligi artiracak unsurlar
arasinda.”

AB’ye yonelik gerekli onlemlerde ge¢ kalmamal

ABD’nin glimriik tarifelerinde siranin AB’ye gelecegi yoniinde endiselerin yogunlagtigini,
AB’nin ise halihazirda yapisal bir agmaz yasadigini da belirten Bahgivan, soyle konustu: “AB
ekonomisindeki sistematik tikanma, artan gelir esitsizligi ve ciddi boyutlara ulasan go¢ sorunu
bolgede asir1 milliyetcilik yanlist siyasi akimlarin yiikselisini, siyasi istikrarsizlik risklerini de
beraberinde getiriyor. ABD’den bir glimriik tarifesi adiminin gelmesi de en 6nemli dis
pazarimiz olan AB’deki durumu daha da i¢inden ¢ikilmaz bir noktaya tastyabilir.
Oniimiizdeki donemde bu kritik ticaret partnerimizdeki gelismeleri hem genel olarak oldugu
gibi hem de iilke bazinda da ¢ok yakindan takip etmek ve gerekli onlemleri ge¢ kalmadan
almak durumundayiz.”

Diinyada ¢oklu kriz var

Bahgivan, 2025 yili itibariyla belirli bir istikrar i¢inde biiyiimeye devam eden kiiresel
ekonomiye yonelik olarak sunlari1 da sdyledi: “S6z konusu biiylimenin dort temel 6zelligi
gdze garpryor. I1ki; biiyiimeyi hizmet sektdrleri siiriikliiyor, imalat sanayileri daralma iginde.
Ikincisi; bilyiime tarihsel olarak oldukca yavas bir tempoda ilerliyor: Ugiinciisii, biiyiime
bolgesel olarak da dengesiz dagilim gosteriyor. Ve son olarak; risk ve belirsizlikler hi¢
olmadig1 kadar yiiksek. Diinyada ‘¢oklu kriz’ ortami her gegen giin sekil degistirerek devam
ederken, finans oyuncularinin risk alma ve riskten ka¢inma davranislarinda da ilging
gelismelere tanik oluyoruz. Kisacasi, biiylimenin zayif, dengesiz ve kirilgan ilerledigi, ticaret
gerilimlerinin enflasyonist riskleri canli tuttugu, buna karsilik faizlerin kiiresel kriz sonrast
yillara gore oldukga yiiksek seyrettigi bir iklim s6z konusu. Haliyle risk istahinin da inishi
cikish oldugu bdylesi bir ortamda, kirilganliklar: yiiksek gelismekte olan iilkeler agisindan
sartlarin elverisli oldugunu sdylemek bir hayli zor. Dogrudan yabanci yatirim giriglerinde son
bes yilin ortalamasinda gelisen iilkelerdeki artis, gelismekte olan iilkelere kiyasla ¢ok daha
yuksek.”
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