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istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye Sektdrel PMI® endeksleri, S&P Global tarafindan,
Turkiye imalat sektoriinde faaliyet gosteren yaklasik 800 sirketten olusan
panelden elde edilen anket verileri kullanilarak olusturulmaktadir. 10 imalat
sektoruicin hazirlanan ve tiretim, talep, kapasite, fiyatlar ve satin alimlari kapsayan
endeksler, ilgili sektorlerin ekonomik performansina iliskin dncii gostergelerdir.

Mart anketi sonucglan hakkinda degerlendirmede bulunan S&P Global Market
Intelligence Ekonomi Direktorii Andrew Harker, sunlari sdyledi:

“Mart ayina ait PMl verileri, sektérlerin yariya
yakininda tretim ve istihdamin genisleme
kaydettigini gdstermesi bakimindan bazi
iyimser sinyaller verdi. Gida (iriinleri sektorii
bu dénemde de gliglii performansini
stirdiirddi.

Turkiye Sektorel PMI Anketi

ma, >50 = dnceki aya gore iyilesme, Mart 2025

Gida Oriinleri

Agac ve Kagit Uriinleri

Kara ve Deniz Tasitlari

Metalik Olmayan Mineral Uriinler
Makine ve Metal Uriinler

Elektrikli ve Elektronik Uriinler
Giyim ve Deri Uriinleri

Tekstil Uriinleri

Kimyasal, Plastik ve Kauguk Uriinleri

Bununla birlikte talep kosullar1 zorlayici
olmaya devam etti. Yeni siparisler yalnizca
iki sektérde artis sergiledi. Ozellikle ana
metaller ile kimyasal, plastik ve kauguk
sektérlerinde zayifik dikkat cekti. Uretim
ve istihdamda ortaya c¢ikan iyilesme
belirtilerinin 6niimiizdeki aylarda devam
edebilmesi icin firmalarin yeni siparislerinde
toparlanmaya ihtiyag var."
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Kaynaklar: istanbul Sanayi Odasi ve S&P Global PMI.
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Genel Bakis

On sektoriin sekizinde yeni
siparisler yavasladi

Uretim ve istihdamda
toparlanmanin ilk sinyalleri
goruldi

Tekstilde nihai Urln fiyatlan
dusus kaydetti

Sektorel PMI Genel Bakig

ma, >50 = 6nceki aya gore iyilesme, Eki'24 - Mar'25
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Tekstil
Uriinleri

Ana Metal
Sanayi

Mart ayina ait Turrkiye Sektorel PMI® raporu,
zorlu talep kosullarinin devam etmesine
ragmen, yilin ilk ceyreginin sonlari itibariyla
Uretim ve istihdam tarafinda iyilesme
kaydeden sektorlerin  sayisinda  artis
olduguna isaret etti. Enflasyonist baskilar
genel olarak hafifleme belirtileri gosterirken
sektorlerin - cogunlugunda tedarikgilerin
teslimat sireleri kisaldi.

Anket kapsaminda takip edilen on sektor
icerisinde Uretimini genisletenlerin sayisi
Subat'ta iki iken bu sayr Mart'ta dérde
yukseldi. Gida Urinleri, gliclii Gretim artigini
strdirerek en hizli blyilyen sektér olma
ozelligini korudu. Adag¢ ve kagit Urinleri,
metalik olmayan mineral Urlinler ile kara ve
deniz tasitlari sektorlerinde Uretim yeniden
artisa gecti. Sektorler arasinda en sert
Uretim kaybinin gozlendigi kimyasal, plastik
ve kaucuk Urlinleri sektériinde bozulma
Nisan 2020'den bu yana en belirgin diizeye
ulasti.

Mart ayinda Uretimin iyilestigine yonelik
oncu sinyallere ragmen, yeni siparisler
yalnizca gida Uriinleri ile aga¢ ve kagit
Urlinlerinde artis kaydetti. Yeni siparislerde
en keskin yavaslama ise ana metallerde
go6zlendi.Bu sektordekiivme kaybi, pandemi
donemi hari¢ olmak Ulzere Ekim 2018'den
bu yana en belirgin diizeyde gerceklesti.
Benzer sekilde yeni ihracat siparisleri de on
sektdrden sekizinde yavasladi.

Istanbul Sanayi
Odasi Turkiye
Sektorel PMI® Anketi

Uretimdeki  tabloya  paralel olarak,
istihdamini artiran sektoér sayisi da Mart
ayinda dorde yikseldi. Kara ve deniz
tagsitlari, personel sayisinda Kasim 2023'ten
bu yana en hizli yikselisi kaydederek
istihdam artisina énciiliik etti. istihdamda
en keskin distsin yasandigi sektor ise ana
metal sanayi oldu.

Mart ayinda sektorlerin cogunlugu satin
alma faaliyetlerini azaltmaya devam etti
ve girdi talebindeki zayiflik, tedarikgilerin
teslimatlar hizlandirmasina yardimci oldu.
Nitekim tedarikgilerin teslimat sureleri
elektrikli ve elektronik drlnler ile giyim
ve deri GUrlnleri disindaki sekiz sektorde
kisald. Tedarikgi performansindaki en gliclu
iyilesme, ana metal sektoriinde kaydedildi.

Mart'ta girdi maliyetleri Subat ayina goére
daha yavas olmakla beraber keskin sekilde
artmaya devam etti. Girdi fiyatlarinin en
hizli yikseldigi sektor agac ve kagit Griinleri
olurken, en ihml artis ise giyim ve deri
Urrtinlerinde gergeklesti.

Nihai Urlin fiyatlan ise tekstil Grlinlerinde
son Ug¢ aydir ilk kez azalirken diger tim
sektorlerde artis sergiledi.

Kaynaklar: istanbul Sanayi Odasi ve S&P Global PMI.
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Gida Uriinleri

En hizh Uretim artisi gida Urlinlerinde gerceklesti

Gida tiretimi Mart ayinda artmaya devam etti PMI
PMI ve boylece sektdrde genisleme egilimi altinci ma, >50 = 5nceki aya gore iyilesme
Eki"24 - Mar'25 aya ulasti. Mart'taki gliclii artig, Subat ayi ile 60 -
- hemen hemen ayni hizda gerceklesti. Anket
] kapsaminda takip edilen on sektér icerisinde 55

Uretimin en gui¢lu arttig sektor yine gida

I I I I Urlinleri oldu. 50
50 - Mart'ta sektdriin yeni siparislerinde de artis

kaydedildi. Bu artisa birikmis islerin de eslik 45 -
etmesi, kapasite baskilarinin ortaya ¢iktigina
45 isaret etti. Firmalar buna karsilik olarak 40 -
istihdami son on ayin en yiiksek hizinda
artirdi. Fiyat artislari hem girdi maliyetlerinde 35 -
hem de nihai Griinlerde hiz kazandi. '16 'l7 '18 'l19 '20 '21 '22 '23 '24 '25
Uretim Endeksi Yeni Siparisler Endeksi Girdi Fiyatlari Endeksi Tedarikgilerin Teslim Stresi Endeksi
istihdam Endeksi Birikmis isler Endeksi Uriin Fiyatlar Endeksi ma, >50 dnceki aya gore teslimat
ma, >50 = 6nceki aya gore biylime ma, >50 = 6nceki aya gore blyime ma, >50 = 6nceki aya gore fiyat artisi stiresinin kisalmasi
60 65 - 100 - 55 -
55 gg | 90 - 50 -
50 50 | 80
45 | 45 -
2 w0 | "1 w0 |
- ® ] ® 1
30 25 | 50 - %
L L T — S — T —
'16 '17 '18 '19 20 '21 22 '23 '24 '25 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25
Endeks Ozeti
ma, 50 = 6nceki aya gore degisim yok
Tedarikgilerin
Yeni Yenilhracat  Birikmis Nihai Uriin Girdi Uriin Mal Alim Teslim Girdi
PMI Uretim Siparisler  Siparisleri isler Istihdam Stoku Fiyatlar Fiyatlarn Miktar Suresi Stoku
10-24 52,4 54,2 52,8 523 47,8 53,1 54,2 68,4 61,5 53,3 50,6 49,3
11-24 52,2 51,3 53,4 48,2 49,0 49,8 52,7 62,8 55,9 51,5 46,1 52,8
12-24 52,0 51,1 52,4 53,6 50,6 53,9 52,2 59,5 55,0 52,8 50,2 52,1
01-25 49,9 53,1 47,3 50,7 47,5 50,7 52,4 60,3 55,8 50,8 50,8 48,9
02-25 51,2 52,4 50,7 50,4 44,6 52,4 50,6 62,0 60,1 54,2 50,2 49,7
03-25 52,1 52,3 51,3 48,5 52,1 54,3 55,1 63,6 60,5 54,2 50,6 53,2

© 2025 S&P Global PM |
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Tekstil Urlinleri

Satis fiyatlarinda son Ui¢ ayin ilk indirimi gerceklesti

Turk tekstil firmalari, zorlu talep kosullarinda PMI
PMI satiglarini siirdtirebilmek amaciyla son iic ayda ma, >50 = 6nceki aya gore iyilesme
B ilk kez nihai triin fiyatlarini azaltti. Takip edilen 60 -
o sektorler icerisinde, Mart ayinda nihai Grlin
) fiyatlarinin diistligu tek sektor tekstil Griinleri 55 4
oldu. S6z konusu dusus, girdi maliyetlerinde 50 |
50 - devam eden keskin artislara ragmen gergeklesti. 5
Subat ayina gore daha hafif olmakla beraber,
45 | yeni siparisler ve istihdamda azalis devam etti. 40 +
Tedarikgilerin teslimat siireleri Aralik 2023'ten bu 35 -
40 | yana en yiiksek oranda azaldi. 30 |
25 T T T T T T T T T
'16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25
Uretim Endeksi Yeni Siparisler Endeksi Girdi Fiyatlar Endeksi Tedarikgilerin Teslim Stresi Endeksi
istihdam Endeksi Birikmis isler Endeksi Uriin Fiyatlari Endeksi ma, >50 6nceki aya gére teslimat
ma, >50 = 6nceki aya gore biytime ma, >50 = dnceki aya gore blyime ma, >50 = 6nceki aya gore fiyat artisi stiresinin kisalmasi
70 70 100 60 -
60 | 60 90 55
50 50 80 50
40 | 40 45 |
70
30 30 40 -
2 20 60 35
10 - 10 50 30 -
e o o0 -

16 '17 '18 '19 '20 21 '22 '23 '24 '25 '16 '17 18 '19 20 '21 '22 '23 '24 25 '16 17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25 16 '17 '18 '19 20 21 '22 23 '24 '25
Endeks Ozeti

ma, 50 = 6nceki aya gore degisim yok

Tedarikgilerin

Yeni Yenilhracat  Birikmis Nihai Uriin Girdi Uriin Mal Alim Teslim Girdi

PMI Uretim Siparigler  Siparisleri isler istihdam Stoku Fiyatlar Fiyatlari Miktari Suresi Stoku

10-24 43,5 42,7 41,4 421 431 43,2 48,3 59,0 51,4 40,8 50,6 43,5
11-24 44,2 43,3 39,3 44,2 40,9 47,8 49,6 56,7 48,8 42,4 49,0 43,7
12-24 44,3 41,7 40,9 451 45,3 48,9 49,2 57,5 47,7 45,6 51,2 44,8
01-25 42,5 40,1 37,7 43,2 43,2 47,6 45,3 63,6 51,5 41,2 50,9 42,6
02-25 42,8 41,9 38,6 41,3 38,1 43,2 47,6 66,6 54,0 46,1 50,2 46,8
03-25 43,8 42,3 40,4 42,0 43,8 45,0 51,0 57,5 46,7 42,4 51,7 48,3

© 2025 S&P Global

PMI

by S&P Global



Istanbul Sanayi
Odasi Turkiye

(STANBUL Sektorel PMI® Anketi

SANAYI ODASI

Giyim ve Deri Urlinleri

Yeni siparisler yavaslamaya devam etti

Giyim ve deri Urlinleri sektoriintin yeni PMI
PMI siparislerinde Haziran 2024'ten itibaren ma, >50 = dnceki aya gore iyilesme
P[5 gozlenen yavaslama egilimi Mart ayinda da 60 -
devam etti. Yavaslama bir 6nceki aya gore
55 L . N 55 -
hafiflese de belirgin seyrini korudu. Buna bagli
olarak firmalar tretim ve istihdami azaltirken, 50 -
50 - satin alma faaliyetlerini ise Ocak 2024'ten bu 45
yana en ylksek oranda daraltti. .
45 - Girdi maliyetleri enflasyonu keskin bir sekilde
geriledi ve anket kapsaminda izlenen on 35 1
40 - sektor arasinda en diistk seviyede gerceklesti. 30 -
Satis fiyatlari ise hafif artis sergiledi. 25 . . . . . . . . .
'16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25
Uretim Endeksi Yeni Siparisler Endeksi Girdi Fiyatlari Endeksi Tedarikgilerin Teslim Stresi Endeksi
istihdam Endeksi Birikmis isler Endeksi Uriin Fiyatlari Endeksi ma, >50 énceki aya gore teslimat
ma, >50 = 6nceki aya gore biytime ma, >50 = dnceki aya gore blyime ma, >50 = 6nceki aya gore fiyat artisi suresinin kisalmasi
70 - 70 - 100 60 -
60 60 | %0 | 55
50 50 o | iz
40 - 40 |
30 - 30 - ™ 9
35
2 - 2 | €0 1 30 |
10 - 10 - 50 - 25 |
0 +——— [ T . 77— 20—
'16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25
Endeks Ozeti
ma, 50 = 6nceki aya gore degisim yok
Tedarikgilerin
Yeni Yenilhracat  Birikmis Nihai Uriin Girdi Uriin Mal Alim Teslim Girdi
PMI Uretim Siparigler  Siparisleri isler Istihdam Stoku Fiyatlar Fiyatlari Miktari Suresi Stoku
10-24 42,6 41,6 35,5 38,0 428 452 49,2 58,2 51,4 38,7 457 43,4
11-24 44,7 42,4 444 44,0 38,8 43,0 48,6 54,6 51,8 40,6 46,1 40,6
12-24 44,1 40,7 43,7 42,2 41,1 43,9 44,0 54,5 49,8 423 49,2 44,6
01-25 475 458 46,1 43,9 41,1 48,7 51,4 62,4 55,1 46,6 47,9 46,7
02-25 43,7 44,0 38,6 41,4 36,3 47,1 44,3 60,1 54,1 39,6 49,2 40,8
03-25 45,0 455 41,5 39,0 37,0 48,4 40,8 54,3 50,8 356 496 39,2

© 2025 S&P Global PM |
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Agac ve Kagit Urlinleri

ISTANBUL

Uretim son 10 ayda ilk kez artti

Uretim Endeksi

55

50

45

40

PMI

Eki'24 - Mar'25

istihdam Endeksi

ma, >50 = 6nceki aya gore biytime

70

60

50

40

30

20

10

'16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25

Endeks Ozeti

ma, 50 = 6nceki aya gore degisim yok

10-24
11-24
12-24
01-25
02-25
03-25

PMI
40,8
471
46,1
441
47,2
50,9

Uretim
34,6
473
448
42,4
48,3
51,3

Mart ayinda agac ve kagit uriinleri sektori
Mayis 2024'ten bu yana en yiksek tretim
artisinl kaydetti. Bu artista, yeni siparislerdeki
gliclii iyilesme belirleyici oldu. S6z konusu
iyilesme anket kapsaminda izlenen on sektor
icerisinde en belirgin dlizeyde gerceklesti.
Benzer sekilde yeni ihracat siparislerinde de
artis yasandi.

Uretim ve yeni siparislerin toparlanmasina
ragmen firmalar istihdam ve satin alma
faaliyetlerini azaltmaya devam etti. Ancak
bu azalislar Subat ayina gére daha hafif oldu.
Ote yandan sektdrde enflasyonist baskilarin
azalmasi dikkat cekti.

Yeni Siparisler Endeksi
Birikmis isler Endeksi

ma, >50 = dnceki aya gore biyime

70 -

60 |

50

40

30

20 -

10

'16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25

Yeni
Siparisler
36,5
46,3
44,0
41,9
46,6
53,3

Y

© 2025 S&P Global

Yeni Ihracat
Siparisleri
41,5
49,3
49,0
50,5
51,6
53,1

Birikmis
isler
39,0
49,0
49,6
45,4
46,7
49,0

PMI

Istanbul Sanayi
Odasi Turkiye
Sektorel PMI® Anketi

ma, >50 = 6nceki aya gore iyilesme

60 -
55
50 -
45
40 -
35
30 -

25

'16

Girdi Fiyatlar Endeksi
Uriin Fiyatlar Endeksi

ma, >50 = énceki aya gore fiyat artisi

100

90

80

70

60

50

40

Istihdam

47,2
478
47,9
47,6
46,3
49,4

'17 '18

'16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25

Nihai Uriin
Stoku
49,2
45,6
48,2
48,3
43,5
48,0

Girdi
Fiyatlar
63,3
57,7
58,5
63,6
72,4
64,9

Uriin
Fiyatlari
54,5
53,9
51,9
55,2
63,0
58,4

'19 20 '21 '22 '23 '24 '25

Tedarikgilerin Teslim Stiresi Endeksi

ma, >50 6nceki aya gore teslimat
stresinin kisalmasi

60 -

55 |

50 |

45 |

40 |

35 -

30 L EEELP
'16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25

Tedarikgilerin

Mal Alim Teslim Girdi
Miktari Suresi Stoku
41,6 50,6 43,5
50,5 52,9 47,7
435 50,2 45,8
41,2 53,8 44,6
47,0 52,2 47,7
49,4 50,6 48,3
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Kimyasal, Plastik ve Kaucuk Urlinler

Uretimde yaklasik bes yilin en sert yavaslamasi yasandi

Mart verileri, kimyasal, plastik ve kauguk PMI
PMI sektoriinde Uretimin sert sekilde geriledigine ma, >50 = nceki aya gore iyilesme
EKi"24 - Mar'25 isaret etti. S6z konusu dusus, COVID-19 65 -
55 salgininin Nisan 2020'deki ilk dalgasindan bu
yana en belirgin diizeyde gerceklesti. Benzer 60 1
sekilde yeni siparisler de son iki buguk yilin en 55
50 + sert ikinci azalisi kaydedildi.
Satislardaki yavaslamaya bagl olarak nihai 50 1
45 1 rlin stoklarinda anketin baslangicindan bu 45
yana en belirgin artis gozlendi. Benzer sekilde
40 girdi stoklari da yukselirken tedarikgilerin 40+
teslimat sureleri son alti aydir ilk kez kisaldi. 35 L
'16 'l7 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25
Uretim Endeksi Yeni Siparisler Endeksi Girdi Fiyatlar Endeksi Tedarikgilerin Teslim Stiresi Endeksi
istihdam Endeksi Birikmis isler Endeksi Uriin Fiyatlar Endeksi ma, >50 nceki aya gére teslimat
ma, >50 = 6nceki aya gore biiytime ma, >50 = dnceki aya gore biyime ma, >50 = énceki aya gore fiyat artisi stiresinin kisalmasi
70 70 - 100 - 55
gg 1 60 | 90 - iz
55 - 80
50 50 - 40 4
45 - 70 - 35 -
]
30 - 30 - 50 - 3
25 20 -
20 T T T T T T T T T 20 T T T T T T T T T 40 — 15 . . . . . . . . .
'16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25
Endeks Ozeti
ma, 50 = 6nceki aya gore degisim yok
Tedarikgilerin
Yeni Yeni ihracat  Birikmis Nihai Uriin Girdi Uriin Mal Alim Teslim Girdi
PMI Uretim Siparisler  Siparisleri isler istihdam Stoku Fiyatlar Fiyatlari Miktari Suresi Stoku
10-24 473 439 424 46,8 41,8 52,6 55,1 54,6 50,4 428 47,5 51,8
11-24 48,6 46,4 474 50,2 42,0 50,8 48,6 53,6 50,8 44,6 49,0 49,8
12-24 52,1 53,2 54,5 52,5 50,6 489 51,2 59,5 54,0 50,8 48,2 48,9
01-25 473 446 46,1 51,8 44,2 49,7 49,3 59,1 53,6 49,6 49,8 48,7
02-25 472 463 447 473 46,8 483 47,6 65,3 56,8 48,1 49,2 49,8
03-25 433 386 39,6 452 44,0 473 57,5 63,9 55,2 44,4 51,7 50,3

© 2025 S&P Global PM |
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Metalik Olmayan Mineral Urtinler

Uretim Mart’ta yeniden biiylimeye gecti

Metalik olmayan mineral trlinler sektériinde PMI
PMI Uretim Mart ayinda iiml artig kaydetti ve ma, >50 = 8nceki aya gore iyilesme
K24 - Mar'25 bu .gel-i;;me on ayllk-y:.:]vag,-lama sur?c.i.ni sona 65 -
erdirdi. Toplam yeni siparislerde diisiis devam
55 - .. . o . 60 -
ederken, Uretimdeki artisi stirtikleyen faktor,
yeni ihracat siparislerinin toparlanmasi oldu. 55 -
50 - Istihdam ve satin alma faaliyetleri de Mart'ta 50
artis gosterdi. 45
45 - Hem girdi maliyetleri hem de nihai Griin 40 -
fiyatlari enflasyonu Mart ayinda hizlanirken 35
40 _ tedarikgilerin teslimat siireleri ise (st Uste )
Uglincu ay kisald. 30
25 T T T T T T T T T
'16 'l7 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25
Uretim Endeksi Yeni Siparisler Endeksi Girdi Fiyatlar Endeksi Tedarikgilerin Teslim Stiresi Endeksi
istihdam Endeksi Birikmis isler Endeksi Uriin Fiyatlar Endeksi ma, >50 dnceki aya gore teslimat
ma, >50 = 6nceki aya gore biytime ma, >50 = dnceki aya gore biyime ma, >50 = énceki aya gore fiyat artisi stiresinin kisalmasi
70 70 - 100 - 55
65
60 60 90 -
55 50
50 50 - 80 -
45
40 40 - 70 - 45 |
35 30 60 -
30 40 -
25 20 | 50 -
20
15— 04+ T L —
'16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25
Endeks Ozeti
ma, 50 = 6nceki aya gore degisim yok
Tedarikgilerin
Yeni Yeni ihracat  Birikmis Nihai Uriin Girdi Uriin Mal Alim Teslim Girdi
PMI Uretim Siparisler  Siparisleri isler Istihdam Stoku Fiyatlar Fiyatlari Miktari Suresi Stoku
10-24 433 42,6 38,4 42,6 42,0 46,2 47,2 61,2 49,4 41,6 48,7 41,6
11-24 45,3 44,2 42,1 42,9 43,9 45,8 44,4 54,9 49,8 44,3 48,0 46,6
12-24 46,1 46,8 428 47,6 42,0 458 50,2 64,1 55,1 41,2 49,2 47,8
01-25 45,5 45,6 41,7 45,7 41,3 49,7 50,4 65,9 54,3 47,3 51,8 44,6
02-25 47,4 46,9 45,0 454 455 49,2 51,7 56,6 51,4 50,0 50,2 48,5
03-25 48,8 50,5 46,5 50,7 47,0 50,4 50,0 60,6 53,9 50,5 50,6 47,2
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Ana Metal Sanayi

Yeni siparislerde Mayis 2020'den bu yana en sert diisus gozlendi

Tirk ana metal firmalarinda yeni siparigler Mart ~ PMI

aylnda belirgin dU§U§ kaydetti. S6z konusu ma, >50 = énceki aya gore iyilesme
PMI A , .
T diisiis Mayis 2020'den bu yana, pandemi 65 -
doénemi haric tutuldugunda ise Ekim 2018'den
55 4 bu yana en yiiksek oranda gerceklesti. Buna 60 -
bagli olarak, Subat ayinda hafif artan tretim 55
50 - Mart'ta yeniden yavasladi.
50 -+
Girdi fiyatlarindaki artis hafif hiz keserken
45 | nihai Uriln fiyatlan enflasyonu son yedi ayin 45
en ylksek hizina ulasti. Tedarikgilerin teslimat 40
sureleri ise son iki yilin en yiliksek oraninda
w0 - azald. 35 1
30 T T T T T T T T T
'16 'l7 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25
Uretim Endeksi Yeni Siparisler Endeksi Girdi Fiyatlar Endeksi Tedarikgilerin Teslim Stiresi Endeksi
istihdam Endeksi Birikmis isler Endeksi Uriin Fiyatlar Endeksi ma, >50 6nceki aya gére teslimat
ma, >50 = 6nceki aya gore biytime ma, >50 = dnceki aya gore blyime ma, >50 = 6nceki aya gore fiyat artisi stiresinin kisalmasi
70 70 95 - 60 -
65
60 - 60 85 | 55 -
55
50 | 50 75 - 50 -
45
40 - P 65 - 4
30 - 35 55 - 40 -
30
20 25 45 35 |
20
0+ 15 +—F—F——7——T—T—— B+ 0+
'16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25 '16 '17 '18 '19 20 '21 '22 23 '24 '25
Endeks Ozeti
ma, 50 = 6nceki aya gore degisim yok
Tedarikgilerin
Yeni Yeni ihracat  Birikmis Nihai Uriin Girdi Uriin Mal Alim Teslim Girdi
PMI Uretim Siparigler  Siparisleri isler istihdam Stoku Fiyatlar Fiyatlari Miktari Suresi Stoku
10-24 44,4 41,6 40,3 41,9 43,8 48,2 47,2 56,1 54,5 39,7 46,7 42,6
11-24 47,5 48,3 45,1 43,0 44,0 47,8 46,6 55,8 50,8 48,5 49,0 46,7
12-24 42,8 41,5 374 42,6 40,1 47,9 42,2 51,3 48,8 414 52,2 44,8
01-25 45,2 41,4 45,0 46,3 42,3 48,7 44,2 574 53,4 42,2 50,8 42,6
02-25 48,3 50,3 46,6 45,9 46,8 47,2 45,6 65,6 56,9 47,0 49,2 46,7
03-25 41,9 43,6 35,9 43,4 46,1 44,3 46,0 60,1 57,6 42,7 53,6 44,4
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by S&P Global



ISTANBUL
SANAYI ODASI

Istanbul Sanayi
Odasi Turkiye
Sektorel PMI® Anketi

Makine ve Metal Urlinler

Uretim (st Giste dokuzuncu ay hiz kaybetti

Makine ve metal Griinleri sektoriinde tretim PMI
PMI Mart ayinda yavaslamaya devam etti ve ma, >50 = 5nceki aya gore iyilesme
EKi"24 - Mar'25 bdylece mevcut disis trendi dokuz aya ulasti. 65 -
55 Yeni siparislerde siiregelen hiz kaybina bagh
b e . . . 60 -
olarak Uretimdeki azalma belirgin gerceklesti.
is ytklerinin hafiflemesi nedeniyle firmalar 55 4
50 4 istihdami sinirli diizeyde de olsa azaltti. 50
Sektorde satin alma faaliyetleri yavaslarken, 45
45 - R R X
zayif girdi talebi tedarikgilerin teslimatlarini
hizlandirmasina olanak sagladi. Girdi 40 1
40 maliyetleri ve nihai Grlin fiyatlarinda artislar 35
hiz kesse de gliclii seyrini stirdtrdi. 30
'16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '25

Uretim Endeksi
istihdam Endeksi

ma, >50 = 6nceki aya gore biytime

Yeni Siparisler Endeksi
Birikmis isler Endeksi

ma, >50 = dnceki aya gore blyime

Girdi Fiyatlar Endeksi
Uriin Fiyatlari Endeksi

ma, >50 = 6nceki aya gore fiyat artisi

Tedarikgilerin Teslim Stiresi Endeksi

ma, >50 6nceki aya gore teslimat
stiresinin kisalmasi

70
65
60
55
50

80

100

90

80

55

50

45

45
40
35
30
25
20
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Endeks Ozeti

ma, 50 = 6nceki aya gore degisim yok

70

60 -

50

40 — T T T T T T T
'16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25

40 |

35 -

30

25 — T T T T T T T
'16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25

10-24
11-24
12-24
01-25
02-25
03-25

PMI
43,7
48,8
47,6
49,2
47,3
46,7

Uretim
40,0
48,3
47,0
48,8
44,9
446

70 -

60 -

50 |

40 -

30 -

20 -

10 e

'16 '17 '18 '19 '20 21 '22 '23 '24 '25

Yeni Yenilhracat  Birikmis
Siparisler  Siparisleri isler

38,8 44,7 394

47,3 48,2 48,0

442 454 43,4

48,1 50,3 433

46,3 47,6 47,6

46,5 48,4 41,2

Nihai Uriin Girdi Uriin
Istihdam Stoku Fiyatlar Fiyatlar

49,1 43,4 63,0 55,3
50,8 48,5 58,9 54,0
51,9 51,2 58,4 59,2
51,7 53,5 63,6 59,0
49,2 47,3 63,3 58,3
49,3 45,8 60,3 57,8

Tedarikgilerin

Mal Alim Teslim Girdi
Miktari Suresi Stoku
40,0 46,8 42,7
49,5 49,0 46,6
47,7 50,2 47,0
46,5 50,9 48,7
47,9 48,1 45,1
44,6 50,6 43,1

© 2025 S&P Global
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Elektrikli ve Elektronik Urlinler

Yeni siparislerdeki yavaslamaya ragmen istihdam artti

PMI
EKi'24 - Mar'25

>0 I‘t-]'l'l
45

Uretim Endeksi
istihdam Endeksi

ma, >50 = 6nceki aya gore biytime

Elektrikli ve elektronik urlinler sektoriiniin yeni
siparislerinde devam eden yavaslama, Mart
ayinda Agustos 2024'ten bu yana en belirgin
diizeye ulasti. Benzer sekilde yeni ihracat
siparisleri dort aydir ilk kez dusiis sergiledi ve
firmalar buna bagli olarak lretimi azaltti. Buna
karsin, istihdamin Ust Uste ikinci ay artmasi
firmalarin birikmis islerini belirgin sekilde
azaltmalarina yardimci oldu.

Girdi maliyetleri keskin bir sekilde artarken
nihai Urlin fiyatlari enflasyonu geriledi ve
gorece dusiik diizeyde gerceklesti.

Yeni Siparisler Endeksi
Birikmis isler Endeksi

ma, >50 = 6nceki aya gore blyime

Girdi Fiyatlar Endeksi
Uriin Fiyatlari Endeksi

ma, >50 = 6nceki aya gore fiyat artisi

Istanbul Sanayi
Odasi Turkiye
Sektorel PMI® Anketi

PMI

ma, >50 = 6nceki aya gore iyilesme
60 -
55 -
50
45 -
40 -
35 -

30 -

25 T T T T T T T T T
'16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25

Tedarikgilerin Teslim Siiresi Endeksi

ma, >50 dnceki aya gore teslimat
stiresinin kisalmasi

70 - 70 100 60
60 60 90 55
50 50 80 50
45
40 | 40 70
40
30 - 30 60 35
20 - 20 50 0
0 +————T—T— 0 +——————T—T 0 +—F—F—F—T——T—T—T T B L I B e o LA m

'16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25

Endeks Ozeti

ma, 50 = 6nceki aya gore degisim yok

'16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25

'16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25

'16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25

Tedarikgilerin

Yeni Yenilhracat  Birikmis Nihai Uriin

PMI Uretim Siparisler  Siparisleri isler istihdam Stoku
10-24 45,0 42,5 42,1 48,0 41,8 45,1 45,0
11-24 48,5 49,3 48,2 49,2 44,7 47,7 48,5
12-24 49,6 50,0 471 50,1 48,4 49,9 52,3
01-25 47,3 45,5 449 551 47,4 47,6 49,3
02-25 48,6 471 47,6 51,5 46,7 50,3 49,5
03-25 45,8 45,1 40,6 48,2 44,6 51,5 48,8

Girdi Uriin Mal Alim Teslim Girdi
Fiyatlar Fiyatlari Miktari Suresi Stoku
60,4 55,6 42,6 45,7 45,3
59,3 53,0 46,2 50,1 46,6
57,6 50,8 49,7 47,2 51,0
64,3 51,8 47,5 49,8 54,1
65,6 571 47,0 48,2 47,4
64,6 53,3 46,3 48,4 43,3

© 2025 S&P Global
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Kara ve Deniz Tasitlari

Uretim yeniden artisa gecti

55

50

45

40

PMI
EKi'24 - Mar'25

Uretim Endeksi
istihdam Endeksi

ma, >50 = 6nceki aya gore biytime

80
70
60
50
40
30
20
10

Turk kara ve deniz tasitlar sektoriindeki
firmalar Mart'ta tretimlerini artirdi ve bu
durum bir yillik diistis trendini sona erdirdi.
Diger yandan yeni siparislerde azalisin
stirmesine bagli olarak tretimdeki bliylime
sinirh diizeyde kald.

Mart ayinda firmalar istihdam ve satin
alma faaliyetlerini artirdi. Ozellikle calisan
sayisindaki artisin hem Kasim 2023'ten
bu yana en yiiksek hizda hem de takip
edilen diger dokuz sektérden daha giicli
gerceklesmesi dikkat cekti.

Yeni Siparisler Endeksi
Birikmis isler Endeksi

ma, >50 = dnceki aya gore biyime

Girdi Fiyatlar Endeksi
Uriin Fiyatlar Endeksi

ma, >50 = énceki aya gore fiyat artisi

Istanbul Sanayi
Odasi Turkiye
Sektorel PMI® Anketi

PMI

ma, >50 = 6nceki aya gore iyilesme
65 -
60 -
55 -
50
45 -
40 -
35 -
30
25 T T T T T T T T T

'l6 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25

Tedarikgilerin Teslim Stiresi Endeksi

ma, >50 6nceki aya gore teslimat
stresinin kisalmasi

70 - 100 55
60 - 90 50 -
50 - 80 45 -
40 - 70 40 |
30 - 60 35 -
20 - 50 30 -
T T 10 T T T T T T T T T 4909 —————F————F— 25 : : : : : : : : :

'16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25

Endeks Ozeti

ma, 50 = 6nceki aya gore degisim yok

10-24
11-24
12-24
01-25
02-25
03-25

PMI

43,2
48,9
48,6
48,1
49,7
50,4

'16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25

'16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25

Yeni Yenilhracat  Birikmis Nihai Uriin
Uretim Siparisler  Siparisleri isler istihdam Stoku
40,8 39,6 47,0 44,0 43,4 43,4
47,4 46,4 47,2 47,0 52,8 46,7
48,0 48,2 48,2 46,5 49,9 49,2
49,9 43,8 49,6 46,4 47,6 45,3
47,3 49,7 48,3 49,8 53,2 50,6
50,3 48,5 44,3 441 553 52,0

© 2025 S&P Global
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Tedarikgilerin

Girdi Uriin Mal Alim Teslim Girdi
Fiyatlar Fiyatlari Miktari Suresi Stoku
63,0 573 44,6 47,7 46,5
60,2 51,8 51,5 49,0 49,8
58,5 54,0 48,7 51,2 48,9
67,9 59,9 46,5 47,8 50,9
66,6 56,1 47,0 53,2 52,9
62,0 54,8 50,4 52,6 51,2

PMI
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Metodoloji

istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye Sektérel PMI® endeksleri,
yaklasik 800 sirketten olusan paneldeki satin alma
mudaurlerine gonderilen anketlere verilen yanitlar
kullanilarak S&P Global tarafindan olusturulmaktadir.

Anket yanitlari, her ayin ikinci yarisinda toplanmakta ve
bir 6nceki aya gore degisimin yoniini gostermektedir.

Yanitlar, Uluslararasi Standart Sanayi Siniflandirmasi
(ISIC) kodlarina gore tanimlar baz alinarak 10 imalat
sektorl altinda birlestirilmistir (tanimlar icin asagidaki
tabloya bakiniz).

Her bir sektor icin, tiim anket degiskenlerinin yayilim
endeksleri hesaplanmaktadir. Endeks, “artti” cevaplarinin
yuizdesi ile “ayni kaldi” cevabini verenlerin yiizdesinin
yarisinin toplanmasiyla elde edilmektedir. Endeksler 0
ve 100 arasinda degismekte ve 50 dederinin Uzerinde
oOlclilen endeks 6nceki aya gore genel anlamda artis
oldugunu, 50 degerinin altinda dl¢lilen endeks ise genel
anlamda diists oldugunu gostermektedir. Endeksler
daha sonra mevsimsellikten arindiriimaktadir.

Her sektoriin manget degeri, Satin Alma Yoneticileri
Endeksi™dir (PMI®). PMI, bes ayri alt endeksin
agirhklandirmasi yoluyla hesaplanan bilesik bir endekstir.
Agirliklar su sekildedir: Yeni Siparisler (%30), Uretim
(%25), Istihdam (%20), Tedarikgilerin Teslim Siiresi (%15)
ve Girdi Alimlari (%10). PMI hesaplarinda Tedarikgilerin
Teslim Siiresi endeksi diger endekslerle karsilastirilabilir
yonde hareket edecek sekilde ters cevrilmektedir.

Anketin temel verilerinde ilk yayimlanma tarihinden
sonra herhangi bir revizyon yapilmamaktadir.
Ancak mevsimsel etkilerden arindirma faktérleri
zaman zaman uygun sekilde revize edilebilmekte ve
mevsimlik etkilerden arindirimis veri serileri bundan
etkilenmektedir.

PMI anket metodolojisi hakkinda daha fazla bilgi icin
lutfen economics@spglobal.com adresi ile irtibata
geciniz.

Sektor Kapsami

Istanbul Sanayi
Odasi Turkiye
Sektorel PMI® Anketi

Anket Sorulari

Uretim Mal Alim Miktari

Yeni Siparigler Tedarikgilerin Teslim Suresi

Yeni ihracat Siparisleri Girdi Stoku
istihdam Girdi Fiyatlari
Birikmis isler Uriin Fiyatlari

Nihai Uriin Stoku

Endeks Yorumu
ma, 50 = 6nceki aya gore degisim yok
60 2 3

55l 4

50 p

45

40 7 8

R, 6 Degisim kaydedilmeyen bir 6nceki
1 Buyddd ayin ardindan geriledi

2 Daha yiiksek oranda biyudu 7 Daha yiiksek oranda geriledi

3 Ayni oranda buyida 8 Ayni oranda geriledi

4 Daha dusiik oranda biyudi 9 Daha duslik oranda geriledi

5 Blylme kaydedilen bir dnceki ayin 10 Gerileme kaydedilen bir 6nceki
ardindan degisim géstermedi ayin ardindan degisim géstermedi

PMI Alt Endeks Agirliklari

Yeni Siparisler
Uretim

Tedarikgilerin Teslim Suresi

Tirkiye Sektorel PMI verileri Uluslararasi Standart Sanayi Siniflandirmasi (ISIC) Rev, 4 kodlarina gére tanimlanmis sirketlerden gelen cevaplari icermektedir:

Gida Uriinleri

C10 - Gida Uriinleri
Tekstil Uriinleri

C13 - Tekstil Uriinleri
Giyim ve Deri Uriinleri
C14 - Giyim Egyalar

C15 - Deri ve llgili Urtinler
Agag ve Kagit Uriinleri

C16 - Agag ve agag ve Mantar Urlinleri (Mobilya Haric); Saz, Saman ve Benzeri
Malzemelerden Oriilerek Esyalarin imalati

C17 - Kagrt ve Kagit Uriinleri

C18 - Kayith Medyanin Basimi ve Cogaltilmasi
C31 - Mobilya

Kimyasal, Plastik ve Kauguk Uriinleri

C20 - Kimyasallar ve Kimyasal Uriinler

(21 - Temel Eczacilik Uriinleri ve Eczaciliga Ait Malzemelerin imalati

€22 - Kauguk ve Plastik Urtinler

Metalik Olmayan Mineral Uriinler

C23 - Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinler

Ana Metal Sanayi

C24 - Ana Metal Sanayi

Makine ve Metal Uriinler

C25 -Fabrikasyon Metal Uriinleri (Makine ve Teghizat Haric)

(28 - Baska yerde siniflandirlmamis makine ve ekipman imalati
Elektrikli ve Elektronik Uriinler

C26 - Bilgisayar, Elektronik ve Optik Urinler

C27 - Elektrikli Techizat

Kara ve Deniz Tagitlar

C29 - Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Romork) ve Yari Treyler (Romork)
C30 - Diger Ulagim Araglarinin imalati (C303 Hava ve Uzay Araglar Haric)

PMI

by S&P Global
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Andrew Harker
Ekonomi Direktoriu

Nesrin Akcay
istanbul Sanayi Odasi
T: 49021225229 00

E: nakcay@iso.org.tr T: +44 1491 461016

S&P Global Market Intelligence

Istanbul Sanayi
Odasi Turkiye
Sektorel PMI® Anketi

Corporate Communications
S&P Global Market intelligence
E: press.mi@spglobal.com

E: andrew.harker@spglobal.com

istanbul Sanayi Odasi Hakkinda

Kuruldugu 1952 yilindan bu yana tyelerinin Trkiye ekonomisine katkilarindan aldigi gligle faaliyetlerini
siirdiiren istanbul Sanayi Odasi (iSO), Tiirkiye'nin en biiyik sanayi odasi, Tiirk sanayisinin de en giiglii
temsilcilerinden biridir. ISO Gyeleri tarafindan yaratilan katma degerin Tiirkiye sanayi sektdrii katma
degeri icindeki pay! %40 {izerindedir, ISO Uyeleri Tiirkiye sanayi sektdri tretiminin yaklasik %35'ini
gerceklestirmektedir. Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nun %36'si iSO Uyelerinden olusmaktadir.

istanbul Sanayi Odas, lyelerine yenilikgi hizmetler sunarak, sanayimizin siirdirilebilir gelismesini
desteklemekte ve rekabet glciiniin gelismesine katkida bulunmaktadir. Bu amagla; inovasyon,
teknoloji gelistirme, tniversite-sanayi isbirligi, mesleki egitim, uluslararasi iliskiler, cevre ve enerji
gibi sanayimiz icin hayati nem tasiyan konularda yurt ici ve uluslararasi ortakliklarla yeni projeler ve
hizmetler gelistirerek sanayicilerimizin kullanimina sunmaktadir.

istanbul sanayisi ile ilgili en genis bilgi birikimine sahip olan iSO, gerceklestirdigi ekonomik arastirmalar
ve derledigi verilerle bir yandan sanayicilerimize yon gosterirken diger yandan ekonomi ve sanayi
politikalarinin sekillenmesine katkida bulunmaktadir.

Yasal uyari

S&P Global Hakkinda

S&P Global, temel is zekasi saglar. Hukiimetlere, isletmelere ve bireylere dogru veri, uzmanlk ve
baglantili teknoloji sunarak saglikli karar vermelerine olanak saglariz. Musterilerimizin yeni yatirimlari
degerlendirmelerine yardimcr olmaktan, tedarik zincirlerindeki ESG (Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yonetisim) ve enerji donustimlerine rehberlik etmeye kadar bircok alanda yeni firsatlarin kilidini agiyor,
zorluklari ¢éziiyor ve diinya igin ilerlemeyi hizlandiryoruz.

Kuresel sermaye, emtia ve otomotiv pazarlarinda kredi derecelendirmeleri, kiyaslamalar, analiz ve
is akisi ¢céziimleri saglamak i¢in dinyanin 6nde gelen kuruluslarinin ¢ogu tarafindan araniyoruz.
Sundugumuz her galismayla diinyanin 6nde gelen kuruluslarinin yarin igin bugtinden plan yapmasina
yardimci oluyoruz. www.spglobal.com

PMI Hakkinda

Satin Alma Yoneticileri Endeksi™ (PMI®lar) anketleri artik Euro Bolgesi gibi 6nemli bolgeler dahil
olmak Uzere, 40'dan fazla Glkede yayinlanacak. Bu anketler, gtincel, dogru ve genellikle benzersiz aylk
ekonomik egilim gostergeleri sunabilme kapasitesi sayesinde, merkez bankalari yaninda, mali piyasalar
ve ticari karar vericiler tarafindan diinyada en ¢ok takip edilen is anketi unvanina sahiptir. Daha fazla
bilgi i¢in: www.spglobal.com/marketintelligence/en/mi/products/pmi.html

istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye Sektdrel PMI® fikri miilkiyet haklar S&P Global sirketine aittir veya bir lisans anlasmasi gergevesinde kullaniimaktadir. Onceden IS&P Global'in izni alinmaksizin, kopyalama, dagitma
veya yayinlama dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tizere, buradaki verilerin herhangi bir sekilde izinsiz kullaniimasi yasaktir, buradaki icerik veya bilgiler (“veriler”), verilerdeki hatalar, yanhsliklar, ihmaller veya
gecikmeler nedeniyle veya bunlarla ilgili olarak, veya buna dayanarak gergeklestirilen eylemler nedeniyle S&P Globalin herhangi bir yiikiimltligi veya sorumlulugu bulunmamaktadir. S&P Global, verilerin
kullaniimasindan kaynaklanan herhangi bir 6zel, arizi veya dolayl kayiptan hicbir sekilde sorumlu tutulamaz. Purchasing Managers' Index™ ve PMI® S&P Global Inc sirketinin ticari markalaridir veya bir lisans
anlasmasi cercevesinde kullanilmaktadir. istanbul Sanayi Odasi yukarida sozii edilen markalari lisansli kullanmaktadir.

Bu icerik, S&P Global'in ayr olarak yénetilen bir b&limi olan S&P Global Ratings tarafindan degil, S&P Global Market Intelligence tarafindan yayinlanmstir. ilgili taraftan énceden yazili izin alinmaksizin,
derecelendirmeler dahil olmak Uizere herhangi bir bilginin, verinin veya materyalin (“icerik”) herhangi bir sekilde kopyalanmasi yasaktir. S6z konusu taraf, bagl kuruluslan ve tedarikgileri (“icerik Saglayicilar”),
herhangi bir icerikin dogrulugunu, yeterliligini, eksiksizligini, giincelligini ve elde edilebilirligini garanti etmez ve nedeni ne olursa olsun herhangi bir hata veya eksiklikten (ihmal veya baska bir nedenden
kaynaklanan) veya bu icerik'in kullanimindan elde edilen sonuglardan sorumlu degildir. icerik Saglayicilar, icerik'in herhangi bir sekilde kullaniimasiyla baglantili olan herhangi bir zarardan, maliyetten, masraftan,
yasal Uicretten veya kayiptan (gelir kaybi veya kar kaybi ve firsat maliyetleri dahil) hicbir sekilde sorumlu tutulamaz.
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