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Kiiresellesen diinyanin giderek yogunlasan rekabet ortaminda bagarili olabilmek icin {ilke olarak rekabet giictimiizii
artirmak zorundayrz. Istanbul Sanayi Odast bu bilingle, temel misyonunu, sanayimizin rekabet giiciiniin artirlmasina
onciiliik etmek olarak belirlemistir. Rekabet glictimiizii artirmak hedefi dogrultusunda yapacagimiz ¢alismalarin
baginda, imalat sanayimizin ve sektorlerimizin mevcut durumunun tespiti ve bu tespitin ortaya koydugu veriler
1giginda sektorel politikalarin ve stratejilerin gelistirilmesi gelmektedir.

Istanbul Sanayi Odast, rekabet giiciimiizii gelistirme siirecinde sektorlerimizin yol haritalarinin belirlenmesine
katkida bulunmak amaciyla, "AB' ye Tam Uyelik Siirecinde ISO Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Gelistirilmesi
Projesini" baglatmustir. Proje kapsaminda, ilk olarak "Elektronik ve Telekomiinikasyon Sektorii Raporu gergeklestirilmis,
bunu "Otomotiv Sektorii Raporu” izlemistir. Kisaca "Deri Sektorii Raporu” olarak tanimladigimiz, "Deri ve Deri
Uriinleri, Ayakkabt, Ayakkabi Yan Sanayii ve Suni Deri Sektérii Raporu " ise, bu proje kapsaminda gerceklestirilen
liclincii calismadir.

Kendi sektoriinde bir ilk olma niteligi tastyan Deri Sektorii Raporu, Odamiz biinyesinde sektorii temsil eden 27.
Grup Deri Sanayi ve 45. Grup Ayakkabi, Suni Deri ve Ayakkabi Yan Sanayi meslek komiteleri tiyelerimiz ile Tiirkiye
Ayakkabr Sanayicileri Dernegi, Ayakkabt Yan Sanayicileri Dernegi, Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi, Ayakkabi
Sanayicileri Sektdrel Dig Ticaret A.S., Deri Sanayicileri Sektorel Dig Ticaret A.S., Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Geligtirme ve Egitim Vakfi ve Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi temsilcilerinin aktif katilimlart ve ¢aligmalariyla
gerceklestirilmigtir. Deri sektorii, ham deriden suni deriye, deri kimyasallarindan deri konfeksiyona, ayakkabidan
ayakkabt yan sanayine kadar uzanan genis bir yelpazede ve birbirinden oldukea farkli 6zellikler gdsteren ana dallart
ve alt sektorleri icermektedir.

Bu calisma deri sanayiini, "Deri ve Deri Uriinleri", "Ayakkab1", "Ayakkabi Yan Sanayi" ve "Suni Deri" olmak iizere
dort ana sektor etrafinda ele almaktadir. Deri Sektorii Raporu Calisma Grubumuz, deri sanayimizin gerceklerini
ve sektorel dzelliklerini daha dogru yansitacag: diistincesiyle, "Deri ve Deri Urlinleri" kapsaminda baz alt sektorlerin
de ayri ayri ele alinmasina karar vermistir. Raporun, Deri ve Deri Uriinleri boliimiinde, ham deri, deri isleme, deri
konfeksiyon, saraciye ve deri kimyasallart olmak iizere bes alt sektor ele alinmustir. Boylece raporumuz, deri
sanayimizin dort ana sektorii ve beg alt sektoriinii kapsayan bir stratejik planlama calismast niteligi kazanmigtir.

Emek yogun bir sektor olan deri sektorii istihdama biiylik katki saglamaktadir. Biiyiik oranda ihracat agirlikli calisan
sektor, gelismeye en uygun sektorlerimiz arasindadir. Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) tilkeleri ve Avrupa Birligi
sektor agisindan vazgecilmez pazarlardir. Deri giyimde diinyanin en biiyiik pazart konumunda olan BDT iilkelerine
yakinhigimiz ve sektorlimiiziin bu pazarin taleplerine uygun bicimde iiretim yapabilme yetenegi 6nemli bir avantaj
olarak degerlendirilmektedir. Deri ve deri iiriinleri tiretimlerini disart tasimaya baslayan AB tilkeleri icin de Tirkiye
onemli bir merkez durumundadir. Tiirkiye'nin kiiclikbas hayvan derisinden elde edilen giysi tiretiminde lider
konumda olmast bu yatirimlart cekmeyi kolaylastiracaktir.

Deri sektoriiniin en 6nemli sorunu, hammadde temininde %80'lere varan oranda ithalata bagimliliktir. Bu sorunu
asabilmenin temel kosulu hayvanciligimizin gelistirilmesidir. Bu ¢ercevede sektor ayrica, yeni yiiziim tekniklerinin
geligtirilmesinin, uygulamanin yayginlagtiriimasinin tesvik edilmesini beklemektedir.

Ayakkabi, Ayakkabi Yan Sanayi ve Suni deri sektorlerimiz de gelismeye agik sektorler konumundadir. Ancak bu
sektorlerimizde {iretimin 6nemli bolimii i¢ pazara yoneliktir. Yakin cevremizde, Italya ve Portekiz gibi giiclii
rakiplerin bulunmast bu sektorlerimizi hamle yapmaya zorlamaktadir. Sektdriin imaj ve markalagma alanlarinda
gosterecegi gelisme, yurtdist fuarlara katilimin 6zendirilmesiyle birlikte ihracatimizin artmasini ve iilkemizin bu
sektorlerde de kendi cografyamizda kisa zamanda lider konumuna gelmesini saglayacaktir.

Deri sektorlintin Onemli problemlerinden biri egitimli isglicti eksikligidir. Sektorle ilgili sivil toplum kuruluslart bu
sorunun agilmasina yonelik cesitli calismalar gerceklestirmis olsalar da, etkileri sinirlt kalmakta, sektoriin tamamina
katki saglamalart miimkiin olamamaktadir. Egitimli isgiiciindeki artis, tasarim, model ve markalasma konularinda
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gelismeyi de beraberinde getirebilecektir.

Dr1s ve i¢ kaynakli haksiz rekabet sektoriin diger bir sorunudur. Sanayimizin gelismesinin ve rekabet giiclinii
artirmastnin Onitindeki en temel engellerden biri olan sermaye yetersizligi ve uygun kosullarda finansman imkanlardan
yoksunlugu, diger sektorlerimizi gibi deri sektoriimiizii de olumsuz etkilemektedir.

Mevcut kapasitesiyle tilkemiz ekonomisinde 6nemli bir konuma sahip olan deri sektorii, Ttirkiye'nin kalkinmasinda
rol tistlenecek sektorler arasinda sayilabilir. Ancak, Uzakdogu'nun deri sektoriinde hizla gelistigi ve 6nemli bir rakip
oldugu unutulmamalidir. Rekabet giiciinii gelistirmek icin Tiirk deri sektori, gliclii oldugu butik iiretim ve hizli
teslimat ozelliklerini daha da gelistirecek yeni mekanizmalar stiratle devreye koymalidir.

Tiirkiye, deri sektoriinde bazi Ustiinliiklere sahiptir. Ancak kiiresel rekabet kosullarinda, dogal faktorlere dayali
rekabet gliclinlin 6nemi azalmis ve yaratilan farkliliklara dayali iistiinliikler 6n plana ¢ikmustir. Fark yaratma
zorunlulugu, isletmeler arasinda, isbirligini, bilgi paylasimini ve rekabet glictinii artirmaya yonelik ortak girisimlerde
bulunma geregini artirmustir. Rekabet glicliniin en 6nemli unsurlart haline gelen Ar-Ge, marka yaratma, tasarim gibi
alanlarda firmalarin birlikte hareket etme ve isbirligi yapmalari geregi ortaya ¢ikmustir. Daha ¢ok kiiciik ve orta
oleekli isletmelerin bulundugu deri sektorii boyle isbirliklerine ihtiya¢ duyulan sektorlerin baginda gelmektedir.
Rekabet giiclinii gelistirmek ve sektorde yaratilan katma degeri yiikseltmek icin, tasarima, Ar-Ge calismalarina,
markalagmaya ve deri isleme asamasinda farklilik yaratmaya doniik ¢abalara agirlik verilmesi gereklidir. Bu noktada,
devlet - deri sektorii ve sivil toplum kuruluglari arasinda iliski ve isbirliginin gelistirilmesi, hedeflerde uzlasma ve
dayanigma saglanmast sektoriin gelecegi acisindan hayati onem tagimaktadir.

Deri Sektorii Raporumuzun bu isbirligi icinde hazirlanmasi ve sektorde bir ilk olarak ortaya konmasi, sektoriin
gelecegi acisindan timit verici bir baslangic zemini yaratmustir. Sektdrde 6nemli bir eksikligi giderdigine inandigimiz
bu ¢alismamiza katilarak her tiirlii desteklerini esirgemeyen 27. Grup Deri Sanayi ve 45. Grup Ayakkabi, Suni Deri
ve Ayakkabi Yan Sanayi meslek komitesi tiyelerimize, sivil toplum kuruluslarina, sektor temsilcilerine, odamiz
calisanlarina ve katkida bulunan tiim kisi ve kuruluslara tesekkiir ediyoruz.

Saygilarimizla,

C. Tanil KUCUK

Istanbul Sanayi Odast
Yonetim Kurulu Baskant
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DERI VE DERI URUNLERI

1.1. SEKTORUN GENEL YAPISI VE GELISIMi

Deri sektorii bagka hicbir sektore benzemeyen bir
ozellik tagtmaktadir. Bu 6zellik dogrudan, sektoriin
hammaddesi olan derinin 6zgiin yapisina ve bu
Ozglin yapiy1 tiiketilinceye kadar siirdiirmesine
dayanmaktadir. Son Uirlin olarak tretilen deri giysi,
ayakkab1 ya da baska bir deri esya da bu nedenle
ozglindiir. S0z konusu 0zgiinliik ulasilmaz bir
ayricaliktir, ancak sanayi mantigy ile de uyumsuzluk
gostermektedir. Aynt durumda olan bagka bir sanayi
kolu da yoktur. Bu ozellik deri sektdriiniin kendi
icinde karliligint uzun dénemde belirleyen ana
unsurdur.

Uretimin bircok asamasinda deri ayrt ayri ve tek tek
isleme ugramaktadir. Tras, stkma, zimpara, polisaj,
pres, iskefe ve finisaj gibi. Bu tiir islemlerde her
deriye ve her derinin ayri bolgelerine ayri
uygulamalar gerekmektedir, te yandan derilerin
toplu isleme girdikleri dolap, pervane gibi
makinelerde ise, birbirlerine yakin olan derilerden
partiler olusturulmaya caligilir. Kisaca tiretim, y1gin
tiretim agamalari yaninda derilerin tek tek
islendikleri ve ozellik kazandirildiklart Giretim
asamalarint da kapsamaktadir. Bu olgu, deri
sektorliniin nitelik itibariyle diger bircok sektore
gore karmagik bir tiretim stirecine sahip oldugunu
ortaya koymaktadir. Ayrica derinin hammadde
olarak degerinin yliksek olmasi da iretim siirecinin
tiim agamalarinin hassas bir bicimde yiiriitilmesini
gerekli kilmaktadir.

Ham derinin toplam sinai maliyet icinde yiizde 50-
60'lik paya sahip olmasi ve ham deri fiyatlarinda
spekiilatif degisiklikler yasanmasi ise sektorde
isletme sermayesi ihtiyacini yiiksek boyutlara
cikarmaktadir.

Deri sektoriiniin 6nemli ve gelismesinde agilmast
gereken engellerden birisi de 6nemli oranda cevre
sorunu yaratmasidir. Deri tiretiminde kullanilan su
miktart ve atiksuyun kalitesi tek basina sorunun ne
denli 6nemli oldugunu gostermeye yeterlidir.

Tiirkiye deri sektorii esas olarak diinya pazarina
tiretim yapan, ihracat odakl bir sektordiir. Diinya
pazarinda bugiinkii konumu ile 6zglin bir yapiya
sahiptir. Bu 0zglinliik, ya da deri sektoriimiiziin
diinyadaki diger birimlerden farkli yapilanma
ozelligi, tiretim harmanindaki farkliligindan
kaynaklanmaktadir. Diinya genelinde, hemen
hemen istisnast olmayan bir kural, deri sekttriindeki
tiretimin yiizde 70-80'inin biiylikbas, yiizde 20-
30'unun kiictikbas olmasidir. Tiirkiye'de bu oran
tersinedir. Trkiye'de deri iiretiminin yiizde 70-80'i
kiicikbas ham derinin islenmesiyle
gerceklesmektedir. Bu ise, Tiirkiye dericiliginin
agirlikl olarak giysilik deri ve konfeksiyonculuga
odaklastigint gostermektedir. S6z konusu gelisme
nedeniyle konfeksiyonculugumuz, gelistigi sartlarin
bir geregi olarak, diinya pazarinda anlamli ve rekabet
yetenegi bakimindan avantajli bir konum
kazanmustir.

Son yillarda deri sekt6riinde Gnemli bir iiretici ve
ihracatci konumuna gelen Tiirkiye'de disa acilma
hazirliklart ilk olarak 1960'li yillarda planh ekonomiye
gecisle baglamstir. Ancak ilk ihracatlar 1975 yilinda
Avrupa iilkelerine yapilabilmis, asil gelisme ise 1991
yilinda Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan sonra
yasanmugtir, Ozellikle kiiciikbas hayvan derisinden
elde edilen soguk iklime uygun kiirk-stiet cinsi dis
giysilerin bu pazarda oldukca ragbet gormesi deri
tiretim sektoriinii de bu {iriintin tretilmesine
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Boliim 1. DERI VE DERI URUNLER/

yoneltmistir. Ancak, plansiz yapilan yatirimlar ve
1998 yilinda Rusya'da yasanan kriz hem konfeksiyon
tireticilerini hem de deri isleyen isletmeleri derinden
etkilemigtir. Gliniimiizde, ge¢misten alinan dersler
dikkate alinarak ihtisaslasmis kurum ve kuruluslarin
da destegiyle sektor kendini toparlamug ve yeni bir
atihm donemine girmistir.

Teknolojik yenilenme, makine parkurunu
gliclendirme alanlarindaki geligmelerle birlikte
Tiirkiye deri sanayii 1990'dan 2001 yilina kadar
ithalatini yaklasik 3 kat, 6zel faturali ihracat ve bavul
ticareti dahil ihracatini ise 4 kat artirmistir.

Sektor, sahip oldugu deneyim, birikim, rekabet
giicti, tiretim kapasitesi ile diinya deri sektoriiniin
onde gelen merkezlerinden biri olmay1 bagarmustir.

Konfeksiyon ile birlikte, Tiirkiye deri sanayiinin,
toplam istihdam icindeki pay1 ise ylizde 1,52
diizeyine ulagmistir.

Hammadde ihtiyacinin yiizde 85'ine yakinint ithalat
yoluyla karsilayan ve bunu katma degeri yiiksek
tirtinler haline getirerek biiyiik bir béliimiinii bavul
ticaretiyle kuzey lilkelerine ihra¢ eden deri sanayii,
son yillarda kayitlt ihracat yontemlerine agirlik
vermistir. Deri iirinleri ihracati, Asya ve ozellikle
de Rusya krizinden sonra 2000 ve 2001 yillarinda
yeniden toparlanmaya baglamig, 2000 yilinda, 6zel
faturali ve bavul ticareti harig bir dnceki yila gore
yiizde 11 civarinda artig kaydetmis, 2001 yilinda
ylizde 10, 2002 yilinda ise yiizde 20 biiylim{istiir.

1980 Oncesi

ayak uyduramadigindan bu durumunu koruyamamstir.

kabul edilmistir.
v 1960'l yillarda disa agilma hazirhklan baglamistir.

1980-1985 Dinemi Gelismeler

kaydirmasi Tiirkiye'de deri sanayiinin gelismesinde onemli rol oynamstir.

deri sektorimiizin en hizhi biiyiidiigi donem olmustur.
sektoriinde diinya birincisi yapmistir.

1996-2001 Danemi
olumsuz etkilemistir.

1998 Krizi

Rusya'da meydana gelen ekonomik krizi cok yakindan hissetmisir.

v Bugiinlere kadar gelen dericilik geleneii Fatih Sultan Mehmed'in istanbul'u almasiyla baslamishr.
v Fetih sonrasinda Kazligesme'de 33 salhane ve 360 tabakhaneden olusan bir bélge kurulmustur.
v/ 18. yiizylda hizla gelisen Tiirk dericiligi Avrupa pazarlarinda biyik ilgi grmiis ancak teknolojiye

v (umhuriyet doneminde Tiirk dericiligi babadan ogjula gecen lonca bir karakter gérinimiindedir.
v 1924 tarihinde izmir ikisat Kongresinde deri sektdrij, tekstil gibi nemli bir sanayi kolu olarak

v 1975'lerde ilk ihracatlar Avrupa'ya dzellikle Almanya'ya gerceklestirilmistir.
v Bu siire¢ aymi zamanda deri iiretiminin tim Anadolu'ya yayllmasini saglamistir.

v Deri irefim merkezi olan Avrupa'nin cesitli nedenlerle deri sektorinii az gelismis dlkelere
1980 sonrasinda ithal ikamesi modelden ihracata yénelik modele gecen Tiirkiye'de ihrac agirhkh
bir sektdr olan deri sanayii hizla ilerlemeye ve dis ticaret icinde pay sahibi olmaya baslamistr.

Ozellikle cevreye etkisi nedeniyle deri iiretimleri, organize sanayi bélgelerine tasinmishr.
1991'de Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla tiketim mallarina ihtiyacn had sathaya aikirgi dénem

v Daha dnceki tecriibeler ve sektdriin esnek yapisi Tiirkiye'yi kiiciikbas deri isleme ve giyim

v Yine Rusya pazaninin etkisiyle kiirklik deriye artan talep dinya fiyatlarinin arimasina paralel
olarak kalitenin bozulmasina da yol agmis, bu durum Tiirkiye'deki ireticilerin iirin kalitelerini

v Tek pazara bagimli hale gelen ve asin yatinm yapan Tiirkiye deri sanayicisi Agustos 1998'de

Sorunlar

v Rusya'nin yiksek talebinden kaynaklanan hizl ve
plansiz biiyiime ile yatinm harcamalarinin artmasi
doner sermaye olanaklarinin azalmasi

v Rusya'daki bu biiyik talebin bu sektérii tamamen
bu pazara yéneltmesi yillarin emegiyle kazanilan
Avrupa ve diger pazarlarn ihmal edilmesi

v Yeni girisimcilerle birlikte sanayici profilinde nitelik
kaybi yasanmasi

v Krizin sezon bagina rastlamasi nedeniyle yiiksek fiyatlardan alinan ve ihracat geliriyle geri
tdemesi disinilen borclar Gdenemez konuma gelmis ve deri sekidris agir bir krizin icine dismistir.

Tablo 1. Sektdriin gelisimi
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1990 7746 2754 499,2 12.959 22302
BRI 669,4 261,8 407,6 13.594 21.047
192 645,2 3194 3258 14.365 2287
1993 639,8 4342 205,6 15.345 29429
19 691,4 489,2 2022 18.107 23.270
1995 657,7 7434 85,7 21.637 35709
9% 588,0 1.091,2 -503,2 23.224 43,627
R 7238 1.045,8 3220 26.261 48.559
198 476,4 6252 1488 26973 4592
1999 398,2 268,5 1297 26.587 40671
2000 4525 501,2 487 27.774 54.503
w00 5144 576,5 42,1 31.334 41399
002 7263 808,6 823 35.080 50.832

Tablo 2. Deri sektorii dis ticareti ve Tiirkiye toplam dis ficareti
Kaynak: DTM.

2001 yilinda Ttirkiye'nin toplam ihracati 31,3 milyar ~ {izere 2,3 milyar dolar diizeyine ulagsmustir. 2001
dolar, ayni yil icindeki deri ve deri tirlinleri ihracatt ~ yili esas alindiginda deri iiriinlerinin Tiirkiye'nin
622 milyon dolart resmi, 1,7 milyar dolart 6zel ~ toplam ihracatinin yaklagik yiizde 7,4'tini
faturali, yolcu beraberinde esya yontemleriyle olmak ~ olusturdugu goriilmektedir.

milyon § 1200
1.000
800
600 -
400 -

200
0 m

m| dheacat 17746 6694 6452 6398 6914 6577 5880 7238 4764 3982 4525 5144 7263
= ithalst 2754 2618 3194 4342 4892 7434 10912 10458 6252 2685 5012 5765 8086

Grafik 1. Deri sektdrii performansi (bavul icareti haric)
Kaynak: ITKIB.
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Bolim 1. DER/ VE DERI URUNLER(

1.2. DUNYA DERi SEKTORUNDEKi GELISMELER VE GUMRUK BIRLIGININ SEKTORE ETKILERI

Son otuz yilda diinya deri sektorlinde yagananlart
tanimlayan anahtar sozciik, iiretimde yer
degistirmedir. Bu donemde dericilik kuzeyden
glineye, batidan doguya daha 6z bir anlatimla
Uzakdoguya goc etmistir. Deri sektoriinde onde
gelen iilkeler giderek 6nemlerini yitirmis ve yeni
tilkeler onemli konuma gelmistir. Bu gelismeler
tilkeler bazinda degisik sonuglar dogurmaktadir.
Bazi iilkelerde deri sektori onemli kayiplara
ugrarken sayilt iilkelerde de sasirtict gelismelere
neden olmaktadir.

1.2.1. Sektdrdeki Son Gelismeler / Ulke
Karsilashrmalan

Glintimiizde deri ve deri tiriinlerinde 6nde gelen
iilkeler arasinda, dzellikle Italya ve Gin'in ayr1 bir
yeri bulunmaktadir.

Cin'in deri sektoriinde son yillarda geldigi yeri cok
iyi degerlendirmek gerekmektedir. 1978 yilinda 100
birim olan biiylikbas deri tiretiminin 1997 yilinda
yaklasik 400 birime ulastig1 goriilmektedir. Bunun
yaninda asil carpict gelisme deri ayakkabi tiretiminde
ortaya cikmaktadir. 1978 yilinda 100 birim olan
tiretim 1997 yilinda 2.400 birim yani 2.470 milyon
cifte ulagmustir. Boyle bir gelismenin baska bir 6rnegi
bulunmamaktadir. 1998 yili deri (ham deri + wet-
blue-crust + bitmis deri) ithalat1 2.192 milyon dolar,
ihracati ise 364 milyon dolardir. Toplam ithalatin
yiizde 67,5'ini bitmis deri olusturmaktadir.
Cin'in deri ve deri tirtinleri ihracatinda (1998, 10,8
milyar dolar) deri ayakkabi ylizde 33,4, deri esya
ylizde 28,7 ve deri giysi ise ylizde 12,4 pay sahibidir.
Bu degerler Cin'in tiim deri sektoriinde biiyiik
oyuncu oldugunu gostermektedir. Ancak, kalite
acisindan gelisme saglanmasina karsin istenilen
diizeye halen erisememistir.

Italya 1991'den 2000'e kadar tiretim miktarini
biiylikbasta 100 milyon m?den 169 milyon m?'ye,
kiiciikbas deride ise 39 milyon m?'den 47

milyon m?'ye yiikseltmis, buna kargilik firma sayist
artmamus, calisanlarin sayist artmustir. Cografi olarak
ic bolgede toplanmis olan Italya deri sektori,
bolgelere gore farkliliklar gostermektedir. Arzign'da
daha ¢ok mobilyalik, S. Croce'de ayakkabilik ve
kosele, glineyde Solofra'da ise kiiclikbas elbiselik
deri tiretilmektedir. Ozellikle S. Croce ve Solofra'da
yogun Arzign'de ise daha az Olclide olmak {izere
bir tiir is ortakligt olarak degerlendirilebilecek fason
tiretim yapilmaktadir. Bu tiretimi fason tiretim olarak
tamimlamak yetersiz kalmaktadir. Ciinkii tiretimin
genel olarak bir islemini yiiklenen birimler soz
konusudur.

Deri ve deri {iriinlerinde ilk siralarda yer alan Italya,
gerek kalite gerekse tasarim agisindan sektori
yonlendirmektedir.

Bu arada Italya'da deri sektoriiniin kullandigs
makinelerde ham derideki gelismelerden de
kaynaklanan nedenlerle onemli degisiklikler
olmugtur. Bir yandan caligma araliklart uzamus,
makinelerin hassasiyeti ve randimanlart artmig ve
dolaystyla makine fiyatlart yiikselmistir. Belki can
alict soru sudur: Acaba deri sektoriinde dlgek
ekonomisini tedarik, tiretim ve pazarlama
islemlerinde ayr1 ayr1 diistinmek, ele almak daha
mt dogrudur? Bu sorunun yanitt ise Gin 0rneginde
degil, Italya 6rneginde oldugu gibi ayri ayri ele
almak olmalidir.

1.2.2. Sektordeki Teknolojik Gelismeler

Sektordeki teknolojik gelismeleri iki agidan ele
almak olasidir. Birincisi makine donanimu, ikincisi
ise kimyasallardaki gelismelerdir. Makineler prensip
olarak bir degisim gostermemistir. Bagindan beri
merdaneli makineler deri iiretiminde kullanila
gelmistir. Dolap ve pervane temel makinelerdir.
Ancak iskefe makinesi ve kurutmada temel
degisimler yasanmustir. Bunun diginda makine
yoniinden gelisme hidrolik, elektronik ve yeni
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gelistirilen malzemelerin kullanimi yoniindedir.
Ancak makinelerin kapasitelerindeki artig ve calisma
limitlerindeki gelismeler gz ardr edilemeyecek
boyuttadir. Gelinen noktada teknoloji eskiye gore
daha biiylik kapasitelerde isletmeler kurmayt
zorunlu hale getirmis ya da Italya 6rneginde oldugu
gibi islemleri ayrt isletmeler olarak kurmak durumu
ortaya ¢tkmigtir. Bunun disindaki bir segenek
uygulanabilir olmaktan uzaktir.

Kimyasal olarak yiiz yildir basartyla kullanilan krom
sepilemesi Onemli ¢evre sorunlart yaratmaktadur.
Bu nedenle kromun yerine kullanilabilecek bir
yontem ve malzeme iizerine yogun calismalar
yapilmaktadir. Ancak bu alanda doyurucu bir sonuca
ulasilamamistir. Cevre sorunlarint azaltmak adina
ozellikle 1slatma ve kireclik islemlerinde ise 6nemli
gelismeler gerceklesmistir. Enzim daha yaygin olarak
kullanimaya baslanmustir.

Retenaj, boya ve yaglama maddelerinde de Gnemli
gelismeler yasanmistir. Ham deri kalitesinde olumlu
yonde gelismeler gerceklesirken ¢evre adina da
onemli kazanimlar elde edilmistir. Bitirme
islemlerinde de kimyasallarin ¢esitliligi genis
uygulama olanaklari sunmaktadir. Ancak temel bir
doniistim yaganmamustir. Goriiniirde de boylesine
bir gelisme beklenmemektedir.

Poromerik (yapay) malzemelerin gosterdigi basart
kargisinda deri {iriinlerinin dogal malzeme olma
ozelligini 6ne ¢tkarma cabalart agirlik kazanmaktadir.
Ancak, deri triinlerinin belirli kalitede belirli
miktarlarda tiretilmesi olanagy diistiktiir. Bu ikilem
eskiye gore bugiin daha yogun yasanmaktadir.
Dogal malzeme olarak derinin belirli kalitede ve
miktarda tiretilmesi durumunda daha ¢ok plastik
malzeme goriiniimii dogmaktadir. Bu gercek, deri
tiretim birimlerinin bilyiikliigiintin tartigtimasina
neden olmaktadir. Blylk kapasiteli iiretim
birimlerinde sagliklt ayirim yapilamadigt icin daha
plastik goriintimlii deriler tiretilme ihtimali artmakta
ve deri dogal bir malzeme goriiniistinii
kaybetmektedir. Bu sorun karsisinda ancak bazi

modalarin yaratilmasiyla gecici ¢oziimler
bulunabilmektedir.

Diinyada ve Tiirkiye'de deri makineleri alaninda da
onemli gelismeler kaydedilmistir. Tiirkiye uzun
yillar deri sanayiinin ihtiyact olan makinelerin biiytik
bolimiini disaridan ithal etmistir. Buglin,
Tiirkiye'de diinya standartlarinda makine ve
ekipman iireten, kendi markalarint kabul ettirmis
kuruluglar bulunmaktadir. Bu sektoriin ihracat
yapugt iilkeler arasinda, Rusya, Ttirki Cumhuriyetler,
Hindistan, Pakistan, Italya, Fransa, Benglades, Suriye,
Iran ve Liibnan ilk siralarda yer almaktadir,

1.2.3. Gumrik Birliginin Sektére Etkileri

1996 yili baginda AB ile gerceklestirilen Glimriik
Birligi ile Tirkiye, AB'ye karst deri ve deri
mamullerinin de i¢inde oldugu sanayi tiriinlerinde
giimriik vergilerini sifirlamug, tiglincii iilkelere karst
ise hassas triinler hari¢, AB'nin Ortak Glimriik
Tarifesi (OGT) haddini, glimriik vergileri olarak
benimsemistir. Bu cercevede, AB'ye karst 1995 yili
itibartyla ylizde 3,3 glimriik vergisi + CIF bedelinin
yiizde 12'si oraninda Toplu Konut Fonu olarak
yaklasik yiizde 15 koruma uygulanirken, 1 Ocak
1996 tarihinden itibaren sifir koruma s6z konusudur.
Aynt sekilde, Giglincii tilkelere karst AB'nin OGT
haddi adapte edilmek suretiyle, 1995 yili 6ncesi
ylizde 22 oraninda koruma uygulanirken, Glimriik
Birligi sonrasinda koruma yiizde 5,8'e
distirtilmiistiir. Boylelikle, Glimriik Birligi sonrast
ithalatta hem AB iilkelerine hem de iglincii iilkelere
ciddi bir pazar yaratilmustir. AB ile Giimriik Birligi
ve OGT oranlary, ayakkabi ve deri egya sanayiinde
gliclii tiglinct iilkelere karst bu sanayimizi
korumakta yetersiz kalmistir.

AB'ye yonelik deri konfeksiyon ihracati, 1995-1998
yillari arasinda stirekli diismdistiir. 1995 yilinda 284
milyon dolar olan AB'ye yonelik deri konfeksiyon
ihracati, 1996 yilinda yiizde 16,4 oraninda diiserek
237,4 milyon dolara, 1997 yilinda yiizde 18,5
oraninda diiserek 193,6 milyon dolara, 1998 yilinda
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ise yiizde 0,2 oraninda diiserek 193,2 milyon dolar
diizeyine inmistir. Bununla beraber, s6z konusu
donemde yalnizca AB lilkelerine yonelik ihracatta
degil, genel ihracat egiliminde de siirekli bir diisiis
s0z konusudur.

1995-1998 yillart arasinda AB'ye yonelik ihracatta
ve toplam ihracatta stirekli diisiistin nedeni, ihracatin
cogunlukla basta Rusya olmak tizere BDT {ilkelerine
yonelmis olmasidir. Ancak bu iilkelere yonelen
ihracat, "bavul ihracati" agirlikli olmast nedeniyle
resmi ihracata yansimadigindan, resmi kayitls
ihracatin diisme egiliminde oldugu seklinde bir
izlenim uyanmaktadir. Diger taraftan, Glimrtik Birligi
cercevesinde AB'nin tercihli Gilkeleri ile imzalanmig
olan serbest ticaret anlasmalari, orta vadede
Tiirkiye'nin deri konfeksiyon ihracati acisindan
firsatlar yaratmaktadir.

Giimriik Birligi ile birlikte deri konfeksiyon
tirlinlerinin ithalat: da bir artis gostermistir. Ancak
bu artis, oransal olarak yiiksek goriinmesine karsilik,
deger olarak ic iiretimi tehdit eder bir boyutta
olmamustir. Giimriik Birligi sonrast deri konfeksiyon
ithalat egilimlerine gore bir degerlendirme
yapildiginda, Giimriik Birliginden AB iilkelerinden
daha cok AB dist iilkelerin yararlandigt ortaya
cikmaktadir.

Ulkeler bazinda bir degerlendirme yapildiginda, AB
dst iilkelerden Hindistan, Cin ve Pakistan, AB tiyesi
iilkelerden ise Almanya, Italya, Ispanya ve Fransa
Glimriik Birligi sonrasi Tiirkiye'de gerceklestirilen
pazar acilimindan en fazla yararlanan iilkeler
olmuslardur. Giimriik Birligi sonrast ihracat agismdan
bir degerlendirme yapildiginda ise, AB iilkelerine
yapilan ihracatta Glimriik Birligine bagl olumlu bir
gelismeden soz etmek olast degildir.

Tiirk deri konfeksiyon sektorti, ihracatin ithalati
kargilama orani, uzmanlagsma katsayis, diinya ihracati
icindeki pay1 gibi rekabet glicli gostergeleri
bakimindan iistiinliiklere sahiptir. Ancak, DTO ve
AB taahhiitleri cercevesinde, Tiirkiye'nin ticari
politikalarini serbest rekabet kurallart cercevesinde

diizenlemesi nedeniyle, konfeksiyon sektorii,
serbest rekabet kosullarina uyum saglamamig olan
Gin, Hindistan ve Pakistan gibi tilkelerin haksiz
rekabetine maruz kalmaktadir. Gelecekte Cin'in,
DTO tiiyeligi ve DTO kurallarinin Hindistan ve
Pakistan nezdinde daha gecerli hale gelmesiyle bu
ilkelerin haksiz rekabet baskist sektoriin tizerinden
kalkmug olacaktir. Bu da deri konfeksiyonun ihracat
kabiliyetine olumlu yanstyacaktir. Ayrica, Tiirkiye'nin
AB'ne tam iiyeliginin gerceklesme asamasina
gelmesi, Giimriik Birligi cercevesinde imzalanan
serbest ticaret anlagmalarinin sona ermesi, ABD ile
imzalanan Ticaret ve Yatirim Antlasmast'nin sektOriin
yararina belli diizenlemeler gibi etkilerinin de
sektorlin rekabet giliciinii artiracak 6nemli
gelismeler olacagr aciktir.
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1.3. ALT SEKTORLERIN TEMEL GOSTERGELERI VE REKABET GUCU

Deri sektorii emek yogun bir sektordiir. Yeniden
yapilanma stirecini hizla tamamlayan yiiksek tiretim
giicine sahip olan bu sektor, iilkemizin
vazgecemeyecegi, diinyada da, Italya'dan sonra soz
sahibi bir tilke konumundadir. Bilhassa kiiciikbas
bakimindan diinyada iiretilen derinin yiizde 22'sini,
Tiirk deri sektorii islemektedir. Imalat sanayiindeki
ylizde 2,2'lik pay1 ve istihdamdaki yiizde 1,5'lik pay1
ile tilkemizin ilk 10 sektorii arasinda yer almaktadir.
Bilgi ve yan sanayi bakimindan da oldukca genis
bir kapasiteye sahip olan bu sektor, Ortadogu ile
Balkanlar ve Dogu ile Batt Avrupa arasinda bir kopri
rolii oynamaktadir.

Deri konfeksiyonu uluslararas: pazarlarda deri ve
deri iirtinleri sektdriiniin 6nclisti konumundadir.
Son yillarda toplam 2 milyar dolar diizeyinde
seyreden BDT iilkelerine deri konfeksiyon ihracati
olmasa, Tiirkiye'de Ozellikle kiigiikbas deri isleyen
ne tabakhanelerden, ne buna uygun makine ve
kimyasal iiretimi yapan iireticilerden, ne de son
lirlinti treten konfeksiyon firmalarindan soz
edilebilirdi.

Bu nedenle, Tirk deri tiretimi sektoriintin bilyiik
ol¢iide, basta Rusya olmak {izere BDT {ilkelerine
ihracat yapan deri konfeksiyon sanayii iizerine
kurulu oldugu gercegi, her zaman dikkate alinmalt
ve stratejiler bu gercegi gozden kagirmayacak sekilde
olusturulmalidir,

Tiirk deri sektoriinii irdelemeden 6nce, bu sektorii
dogru anlamak icin sektoriin temel gerceklerini
dzetlemek yerinde olacaktir.

e Tiirk deri sektoriiniin lokomotifi, BDT
tilkelerine yapilan yillik 2 milyar dolar
diizeyindeki deri konfeksiyon ihracatidir ve
bu ihracat alict Gilkelerin ihtiyaci / 6zel yapist
dogrultusunda bavul ticareti ve 6zel fatura
yolu ile gerceklesmektedir.

e Konfeksiyon ihracatinin hemen tiimii yiinii
alinmanus (kiirk) ve ylinii alinmig (nappa)

kiiclikbag hayvan derisinden mamul deri
giyimdir.

Et tiiketimine baglt bir yan iirlin olan deri,
{ilkemiz deri sanayiinin talebini kargilamaktan
cok uzaktir. Bu nedenle kiiclikbas deri
talebinin yiizde 65'i, biiyiikbas deri talebinin
ise yaklasik yilizde 40"t ithalatla
karsilanmaktadir.

e Ayakkabr ve saraciye alt sektorlerinde

Uretimin astl onemli kisminda deri kullanimt
sintrhidir,

Deriden mamul ayakkabi ve saraciye
iretiminin 6nemli kismi yurt icinde
tiiketilirken, deri konfeksiyonun neredeyse
tamami ihrac edilmektedir.
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1.3.1. HAM DERI
1.3.1.1. Sektoriin Tanimi1 ve Temel Gostergeleri

Ham deri, et sanayiinin bir yan tirlintidiir ve tiretimi
tiimiiyle iilkelerin niifus, gelir diizeyi ve yeme
aliskanliklarina baglidir. Ham derinin bozugmasini
onleyip kullanidabilir duruma getirme cabast olarak
tanimlanabilecek dericilik ise, binlerce yillik tarihe
sahiptir.

Deri sanayiinde kullanilan ham deriler,
a) Biiyiikbas deriler

b) Kiiciikbas deriler
olmak iizere iki ana gruba ayrilabilir.

Bazt farkli uygulamalar olsa da ana hatlariyla
biiyiikbas deriler ayakkab, saraciye ve mobilya
tiretiminde, kiiciikbas deriler ise deri giysi
tiretiminde kullanimaktadir.

Diinyanin ¢zellikle kaliteli deri giyimde en biiyiik
pazart konumunda olan BDT iilkelerine yakinlik ve
deri konfeksiyon sektdriimiiziin bu pazarin
taleplerine uygun bicimde {iretim yapabilme
yetenegi sayesinde Tiirkiye, kiiclikbag deride ve
ozellikle kiirk-stiet'te (yiinii alinmamug kiigiikbas
deri) 6nemli bir merkez durumuna gelmistir.

1.3.1.1.1. Uretim

Tiirkiye'de ham deri tiretimi, 6zel sektore ait yaklagik
90 adet et kombinast ve 800'i askin belediye
mezbahasinin yant sira EBK kombinalarinda ve
kayitsiz olarak kasaplar tarafindan yapiimaktadir.

Koy, kasaba, sehir mezbahalarinda et {iretimi gayesi
ile kesilen her tiirlii hayvanin derileri, kasaplar ya
da ham deri tacirleri tarafindan tuzlanarak ya da
havada kurutularak muhafaza altina alinmaktadir.
Bu kesimlerin tamamut veteriner kontroliinden
gecirilememektedir.

Belediye mezbahalarinin cogunda da, kaliteli deri
ylzimi icin gerekli teknolojik olanaklar
bulunmamaktadir. Bu mezbahalarin bir boliimiinde
yerde kesim yapilmakta, ylizme ve i¢ organ ¢tkarma

gibi islemlerin tiimii govdenin kancalara asilmasi
yontemiyle yliriitiilmektedir. Yine bu mezbahalarin
bir boliimiinde ise soguk depo ve hijyenik calisma
ortamt da dahil olmak Uizere giivenli lirlin elde
etmek icin gerekli alet ve ekipmanlar
bulunmamaktadir.

Devlet Istatistik Enstitiisti verileri, ham deri iiretimini
iki diizeyde ele almaktadir. Birincisi mezbaha ve
EBK kombinalarinda yapilan resmi kesimleri, ikinci
boliimii ise bunun yiizde 10'u oraninda yapildigi
varsayllan kagak kesimi kapsamaktadir. Bu
hesaplamayla elde edilen sonuglar yanilticidir.
Yapilan arastirmalar sadece kurban bayraminda 4
milyon dolayinda kiiciikbas hayvan derisinin
toplandigin1 gostermektedir. Bu rakam DIE
verilerinin 1/3't dolayindadir. Bu nedenle,
Tiirkiye'de DIE verilerine gore ham deri iiretim
rakamlarinin gercekci oldugunu sdylemek olast
degildir.

Kasaplik glic hesabiyla yapilan tahminlere gore,
yerli kiiclikbas deri tiretimi yaklasik 25 milyon adet,
biiytikbas tiretimi ise yaklasik 10 milyon adet olarak
kabul edilmektedir.

1.3.1.1.2. ihracat

Mamul ihracatinin yarattigi artan ic piyasa talebi
nedeniyle 1985 yilindan itibaren ham deri ihracatt
izne tabi mallar arasina alinnig ve thracat durmustur.
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Grafik 2. Ham deri ithalah
Kaynak: ITKIB.

1.3.1.1.3. ithalat

Tiirkiye, hayvan varligr bakimindan diinyada ilk
siralarda yer alan bir tlke iken zamanla bu
konumunu yitirmistir. Yerli ham deri tiretiminde
son 5 yilda yiizde 40,5 oraninda diisiis yasanmis,
buna karsin ayni donemde hizla gelisen deri
sektortintin ham deri ihtiyact stirekli olarak artmustir.
Bu iki yonlii gelismenin sonucu olarak, Tiirk deri
sektorii diinyanin en biliylik ham deri
ithalatgilarindan biri haline gelmistir.

2002 yilt ithalat kayitlari Gizerinden yapilan
hesaplamalara gore, 5 milyon adedi islenmis ve 40
milyon adedi ham olmak iizere, 515 milyon dolar
degerinde kiigiikbag ham ve islenmis deri ithal
edilmistir. Diger bir ifade ile, kiiclikbas deri
gereksinimimizin yaklagik ylizde 65-70'i ithalatla
karsilanmaktadir. Biiylikbas deride ise bu oran
yiizde 40 civarindadir.

1.3.1.1.4. istihdam

Toplam sanayi istihdamt icinde sektortin payr yiizde
1,5 diizeyindedir. Galigma Bakanliginin 2002 yil
Ocak ay1 istatistiklerinde sektorde kayitl toplam
isci sayist 63.870 kisidir.

84.006.511 76344532 51.088.051
571.100.167  499.836.472  315.460.931
18.956.577 8.755.313 3.225.321

21760481  27.170312 21526226  37.323509  49.941.759
771748918 193283476  248.461.967  400.392.307  336.860.048
1.067.383 3.043.320 4517.870  10.726.480  10.383.129

* 1k 11 ayhk veriler

1.3.1.2. Swot Analizi

Ham deri tiretimindeki diisiistin yant sira hayvan
kesim hatalart da var olan yerli ham deri kaynaginin
ekonomik degerini azaltmaktadir. Kurumsal yapi
yetersiz, standartlar ise kagit tizerindedir. Bir deri
lilkesi olmamiza karsin yurdumuzda, hala kafa ve
kuyruk iceren ham derilerin orani kafa kuyruksuz
olanlardan ¢ok fazladir. Ustelik giiniimiizde saklama
metodu olarak, cagdist bir metot olan kuyularda
salamura sistemi kullanilmaktadir. Yiiziimi yetersiz
yapilan, siniflandirilamayan ham deri mezbahadan
fabrikaya ulasincaya kadar da yetersiz koruma
nedeniyle deger kaybetmektedir. Yiiziim sirasinda
olusan ispireler (derin bigak yaralarr) ise cok Onemli
bir yan {iriin olan yarmanin deger kaybetmesine
yol acmaktadir. Ispireler, cogu kez derinin cilt
kismina kadar ulasarak derinin kendisini de degersiz
kilmaktadur.

Ham derinin tedariki asamasinda, ortak yaklasim,
esgiidiim ve dayanigma bulunmamaktadir. Hatta,
zaman zaman ham deri elde etmeye yonelik i¢
rekabet had sathadadir. Bu nedenle sektor, saticilar
icin iyi bir pazar konumundadir.

Belli donemlerde ham deriye Tiirk alicilarin
gosterdigi yliksek ve bazen de suni talep ham deri
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Giiclt Yonler

- Asya ve Avrupa pazarlarina yakinlk.

- Tiirkiye'nin diinyanin nitelikli ham derisini ithal etme refleksine sahip
bir iille olmasi.

- Diinya kiigikbas deri dretiminin yizde 22'sinin Tiirkiye'de islenmesi.

Zayif Yonler

- ithalatta esgiidim olmamast dolayisiyla yiksek fiyat.
- Kesim ve saklama tekniklerinin yetersizligi nedeniyle deri kayiplari.

- Yetersiz kurumsal yap1.

Firsatlar Tehditler

- Hayvanaligin yeniden canlanma egilimi (GAP vb).
- Yiiziim ve saklama ile ilgili standartlarin iyi yonde egilim gostermesi.

Tablo 3. Ham deri sektdrii Swot analizi

fivatlarint yiikseltirken kaliteyi diistirmektedir.
Ozellikle kiirkliik deriye yonelik yiiksek talep,
saticilarin bu nitelikte olmayan derileri de kiirkliik
deri olarak pazarlamalarini saglamaktadir.

Tim bunlarin yaninda Tarim ve Koyisleri
Bakanliginin sap hastaligi ve diger hayvan hastaliklari
nedeniyle kiigiikbag ve biiyiikbag deri ithalatina
kisitlamalar getirmesi ise deri sanayiinin Uretimini
olumsuz etkilemektedir.

ithalatta giderek artan disa bagimlilik ve {ilkemiz
hayvanciliginin 6nemini yitirmesi sektoriin rekabet
giiclinii olumsuz etkileyen diger unsurlardir. Bunlara
karsilik diinya kiictikbas deri tiretiminin yaklagik
1/5'inin Tiirkiye'de islenmesi Ttirkiye'nin kaliteli
ham deriyi alabilme refleksini de beraberinde
getirmekte ve rekabet giiciine olumlu katki
saglamaktadir.

1.3.2. DERi iSLEME
1.3.2.1. Sektoriin Tanimi1 ve Temel Gostergeleri

Deri sektoriinde, biiyiikbas, kiiclikbas ve diger ham
derilerin, tizerinde yiiniiyle (kiirk-stiet) ya da ylinii
alinarak ticari kullanima hazir mamul deri haline
getirilmesi islemlerinin gerceklestirildigi asama,
tabakhanecilik ya da deri isleme alt sektoriintin
konusunu olugturmaktadir. Bu alt sektoriin nihai

- Giderek artan disa bagimhlik.
- Hayvanaligin dnemini yifirmesi.

{irlini, giysilik, saraciyelik ve ayakkabilik islenmis
derilerdir.

Deri isleme alt sektorii, Giimriik Tarife Istatistik
Pozisyonlar1 31.04'ten 41.09'a kadar olan kimyasal
maddeleri kullanarak 41.01 pozisyonundaki ham
post ve derileri, islemek suretiyle imal eden alt
sektorddir.

1.3.2.1.1. Uretim

Deri isleme sektort, iiretilen mamul gruplarina
gore farkliliklar gostermektedir. Buna gore, ayakkabt
ylizliik deri (vidala ve glase) ve kosele isletmeleri
ile elbiselik deri ve kiirk siiet isleyen isletmeler
arasinda biiyiik farklar vardir. Bunlarin girdileri,
tiretim siirecleri, tirlinleri ve sorunlart birbirlerinden
oldukca farklidir. Glinde 300-400 kg deri
isleyenlerden 60 ton deri isleyene kadar cesitli
biyiikltklerde isletmeler degisik bolgelerimize
dagilmis durumdadirlar.

Ulkemizde, yaklasik yarist faal durumda toplam
1.300 civarinda tabakhane bulunmaktadir. Faal
durumdaki biiyiik 6lcekli tabakhaneler Tuzla
(Istanbul), Gorlu (Tekirdag), Menemen (Izmir),
Usak, Bursa, Manisa, GOonen (Balikesir)
bolgelerindedir. Ayrica Canakkale, Isparta, Denizli
ve Nigde'de de biiytkli kii¢tikli isletmeler
bulunmaktadir.
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Grafik 3. is_lenmis deri ihracat ve ithalat rakamlan * Ik 11 aylk veriler
Kaynak: ITKIB.
1998 Rusya krizine bagl olarak biiyiik diisis ~ 1.3.2.1.4. Istihdam

gosteren kiiciikbag deri iiretimi 2000 ve 2001
yilindan itibaren tekrar artiga gecmistir.

1.3.2.1.2. ihracat

Tiirkiye, islenmis deri iretimi bakimindan 6nemli
kapasitelere sahip olmasina kargin, ihracatta ayni
oranda etkili olamamaktadir. Toplam iglenmis deri
ihracatt ortalama yillik 40-60 milyon dolar
diizeylerindedir. Bunun da en 6nemli nedenti, i¢
piyasada talebin ve fiyatin dig piyasalara oranla
yiiksek olmasidir. Ancak, ozellikle giysilik deri
tiretiminin hemen tamami sonucta mamul olarak
ihrac edilmektedir.

1.3.2.1.3. ithalat

Biiyiik ve atil tiretim kapasitelerine karsin, 6zellikle
ihracatin gerektirdigi kalite ve cesitlilik gereksinimi,
onemli Olctlide islenmis ve yart mamul deri ithalatina
neden olmaktadir.

Son yillarda yillik biiytikbas deri ithalati 50-60 milyon
dolar, kiiciikbas giysilik deri ve kiirk-siiet ithalati
100 milyon dolar diizeyindedir.

Deri isleme emek yogun bir sanayi koludur. Bu
sektorde 3-4 isci calistiran kiiclik isletmeler oldugu
gibi, 150-200 kadar isci caligtiran biiytik ve modern
isletmeler de mevcut olup farkli 6l¢eklerde tiretim
yapilmaktadir. Ancak, tabakhanelerde istihdam
edilen personel sayistyla ilgili elde saglikli veriler
bulunmamaktadir.

Corlu Deri Organize Sanayi Bolge Midiirliigliniin
20.03.2002 tarihli verilerine gtre bu bolgemizdeki
tabakhanelerde 5.200 isci calismaktadir. Gonen deri
isleme fabrikalarinin istihdam kapasitesi ise, normal
donemlerde 1.600-1.800, sezonda 2.500 kisiyi
bulmaktadir.

Yilda ortalama 65 milyon adet kiiciikbas deri islenen
tabakhanelerde yaklasik 11.000, biiytikbas deri
isleyen tesislerde de yaklasik 9.000 olmak {izere
sektorde toplam 20.000 isci calistigt
hesaplanmaktadir.

1.3.2.2. Swot Analizi

Deri isleme sektoriiniin sorunlart arasinda, "kaliteli"
tiretim ilk siralarda yer almaktadir. Tiirk deri
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Gicli Yonler

- Organize sanayi bolgeleri ve teknolojik altyapi.

- Gelismis kimya sanayii dolayist ile kaliteli refim yapabilme.
- Esnek iirefim yapabilme kabiliyeti.

- Uretim kalitesinin ortalama diizeyin iizerinde olusu.

- Diinya kiicikbas ham deri iretiminin yiizde 22'sinin Tirkiye'de islenmesi.

Zayif Yonler

- Ml kapasite.

- Verimsiz Gretim.

- Tek pazara bagimhlik.

- Biiyiikbas derinin ihracata déniik olarak yeteri kadar yer almamasi.
- Hayvanaligin gerilemesi ve hammadde yetersizligi.

- Hum deri borsasinin islevini yerine gefirememesi.

- Uriin cesitliliginin yetersizligi (mobilyalik vb deri).

- Sirketlerin kurumsal kimlik kazanamamalar nedeniyle organize hareket
abiliyetinden yoksun olmalari.

Firsatlar Tehditler

- Gelismis ilkelerde iiretimin giderek terk edilmesi.

- Deri konfeksiyonun artan ihracat potansiyeli.

Tablo 4. Deri isleme sekidrii Swot analizi

sanayiinin diinya pazarinda rekabet edebilmesi,
ayakta kalabilmesi 6nemli dlciide {iriin kalitesini
iyilestirmesine baglidir. Tiirkiye deri sektoriintin
"diisiik" ve "orta kalite" deri isleyerek rakiplerine
istiin gelme sanst bulunmamaktadir. Ozellikle
Uzakdogu'da, isgiicii maliyeti cok diisiik olan
Pakistan, Banglades, Tayland, Cin gibi iilkeler ¢ok
biiylik miktarlarda "orta ve diisiik kaliteli" deri ve
deri Urtnlerini diinya pazarina sunmaktadir.
Tiirkiye'nin rekabet giicti ise, "kaliteli, ancak Avrupa
tirlinlerinden ucuz" diye tanimlanabilecek bir ¢izgi
tutturmasina bagldr.

Aul kapasite sorununun kendisini en ok gtisterdigi
alt sektdr deri isleme sektoriidiir. Ornegin 1997'de
tiim deri isleme alaninda var olan kapasitenin ancak
ylizde 581 kullanilirken, 1999 yilinda bu oran yiizde
43'e diismiistiir. Giysilik ve kiirk siiet deri islemede
ise kapasite kullanim oranlari 1995'de yiizde 57,5,
1997'de yiizde 50 ve 1999'da yiizde 27,5 olmustur.

Onemli sorunlardan bir digeri verimlilik diizeyidlir.
Son yillarda belli alanlarda kaydedilen hizli gelismeye
ragmen yetersiz teknoloji, eksik ve yetersiz egitim,
isci-igveren iligkilerindeki uyumsuzluklar verimsizlige
yol agmaktadir.

- (Cevreye duyarliligin artmasi.

- Diinya pazarlarinda Uzakdogu'lu ireticilerin cogalmasi.

Cevresel konularin 6nemli oldugundan hareket
eden deri sanayii, Cevre Bakanlig1 ile 1994 yilinda
bir "Cevre Protokolii" imzalanmasint saglamustir.
S0z konusu Cevre Protokolii ile deri sanayiinde
faaliyet gosteren isletmelerin en ge¢ 1998 yilt sonuna
kadar ya aritma sistemine sahip herhangi bir
organize sanayi bolgesinde yer almalart ya da kendi
aritma sistemlerini kurmalart benimsenmistir. Bu
protokolle deri sanayicileri, belli bir gecis siireci
elde ederek uyum saglama caligmalarina
baslamuslardir. Deri sanayiinin ¢evreye uyum cabalart
sonucunda halihazirda deri konfeksiyon sektoriinde
tiretilen mallarin yiizde 70'i ¢evreye duyarls
yontemlerle uygulanir durumdadir. Bunun icin
ileriki donemlerde, DTO kurallarinmn ve ISO 14000
gibi Cevre Yonetim Sistemi standardinin yayginlik
kazanmastyla, en azindan sektore yonelik haksiz
rekabet yaratan diger iilke sektorlerinin bu haksiz
rekabeti 6nlenmis olacaktir. Bu durumda, diinya
pazarlarinda ve i¢ pazarda haksiz rekabete maruz
kalmayan sektortin ihracat performansi
yiikselecektir.
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1.3.3. DERi KONFEKSIYON
1.3.3.1. Sektoriin Tanimi1 ve Temel Gostergeleri

Deri konfeksiyon tirlinleri, kullanilan hammadde
cinsi dikkate alinarak 3 temel grupta
toplanabilmektedir.

1. Yiinii alinmis kiiciikbas (nappa)
2. Yiinii alinmamug kiigiikbas (kiirk)
3. Diger (biiytikbas, domuz, tabii kiirkler vb)

Tiirkiye deri sektortinde asil hacimleri olugturan,
bunlardan ilk ikisi olan nappa ve kiirk
konfeksiyondur. Diger deri ya da kiirklerden tiretilen
deri konfeksiyon tiriinleri toplam icinde ¢ok kiiciik
bir boliimi olusturmaktadir.

Deri konfeksiyon alt sektorti, yaklasik 2 milyar dolar
ihracatt ile tilkemiz deri sektoriintin lokomotifidir.
Deri isleme, deri kimyasallart ve deri makineleri alt
sektorleri de deri konfeksiyon ihracati nedeniyle
gelisme g@stermis ve gtistermektedir. Ulkemizdeki
deri sektoriiniin varligi ve basarist neredeyse
tiimiyle deri konfeksiyon ihracatina baglidir.

Deri konfeksiyon ihracatinda en biiyiik ve 6nemli
pazar (yaklasik 1,7 milyar dolar - toplam ihracatin
yiizde 85'i), Rusya basta olmak {izere BDT
tilkeleridir. Rusya'ya deri konfeksiyon ihracatinin
devami ve bagarisy, Tiirk deri sektoriiniin hayatiyeti
ve basarisinin en temel noktasidir. Bu nedenle,
sektorlin basarist ve devamlihigi agisindan Rusya
kosullarina uygun tretim ve teslimat yapmak en
onemli kriterdir.

Bu iilkelerdeki alicilar, zayif sermaye yapilari
nedeniyle, kiiclik partiler halinde siparis
vermektedir. Batt iilkeleri alicilart gibi diizenli,
onceden planlanmig ve zamana yayilmug siparisler
yerine, sattik¢a yeni siparis vermekte ve hizli teslimat
beklemektedirler. Bu nedenle, tireticilerimiz seri
tiretim yaparak hazr Uirlin satmak yerine, siparis
lizerine ve sadece sezonda iiretim yapan kiiciik
isletmeler halinde calismaktadir. Bu tarz tiretim,
tiretim maliyetlerini yiikseltmesine karsilik alicilarin

ihtiyaclarina birebir uymasi nedeniyle, Tiirk deri
konfeksiyon sektoriiniin rekabette onemli bir
tistiinliigtidiir.

Siparigler 6nceden bilinemedigi icin sinirli
hammadde stoklar tutulmakta, bu durumda isletme
sermayesi ihtiyact diisiik olmakta ancak sipariglerin
devamliligr da ayni sekilde sinirlt kalmaktadir.

En biiytik alict olan Rus isletme sahipleri, Rusya'daki
kayitsiz ekonomik yapr ve yiiksek vergiler nedeniyle
alimlarini uluslararast dis ticaret kurallart icinde
yapmamaktadir. Siparislerini cogunlukla yurt icinde
nakit karsihg teslim alirken, teslimatin Tiirkiye'de
faaliyet gosteren Rus kargo firmalarina yapiimasini
istemektedirler.

Yurt icinde teslim alinan {irtinler, Rus kargo firmalari
tarafindan {ilkelerine yasal olmayan yollarla
sokularak alicisina yerinde teslim edilmektedir. Bu
tiriinler alicilar tarafindan faturasiz olarak
satilmaktadir. Bu nedenle, tiim sistem nakit para
hareketleri ile donmektedir. Siparislerin tiimii ucakla
sevk edilmekte ve siparisten itibaren 4-5 giin icinde
alicrya teslim edilebilmektedir.

Kisa bir zaman diliminde yine kisa araliklarla siparis
veren alicilar, her seferinde rakip isletmelere gore
kendilerini farklilagtirma ¢abast icinde degisik
modellere yonelmekte, bu da sik ve siirekli yeni
modeller tiretme gereksinimi yaratmaktadir,

Hizli ve ¢ok sayida yeni model yaratan ve bir anlamda
"butik" Giretim yapan firmalar, satigta da farklilik
yaratabilmekte ve bu farkliliklart icin tiriinlerini
primli olarak satabilmekte, buna karsilik standart
tiretim yapan firmalarin rekabette zorlandiklar
gortilmektedir.

Seri ve standart iiretim ve ucuz maliyete dayalt Gin
- Hindistan - Pakistan rekabetine karst, Tiirk deri
sektoriiniin en biiylik kozu "siparis tizerine hizli
butik tiretim"dir. Ozellikle daha pahalt olan kiirk
konfeksiyonda, bu tarz iiretim yapabilecek ve
rekabet edebilecek bir yapinin olusmast oldukca
zor gorlinmektedir.
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Grafik 4. Deri konfeksiyon ihracat
Kaynak: ITKIB.

1.3.3.1.1. Uretim

Uretimin hemen tamamu ihrag edilmekte olup, ic
piyasa satiglart da cogunlukla turistlere yoneliktir
ve gercek ic piyasa satiglart ihmal edilebilir
diizeydedir.

Tiirkiye'nin konfeksiyonluk ham deri tiretimi,
toplam ihtiyacin ancak yiizde 35'ini karsilamaktadir.
thtiyacin yiizde 58'i ham ve yiizde 7'si islenmis
olarak ithal edilmektedir. Derinin pahalt bir {irin
olmast ve iireticilerin genelde mali yapist sinirli
KOBI niteliginde firmalardan olugmasi nedeniyle
sektor asgari stokla calismakta ve stok
devretmemektedir.

Deri giysinin genelde soguk havalarda kullanim1
nedeniyle satislar biiyiik l¢lide mevsimseldir.
Thracatin yiizde 70'i Agustos - Aralik déneminde
gerceklesmektedir. 2001 yilinda ithal edilen yaklasik
45 milyon ve yerli 25 milyon adet kiigiikbas deriden
yaklasik 10 milyon giysi tiretilerek ihrac edildigi
hesaplanmaktadir (ortalama 7 deri/giysi).

1999 2000 2001 2002 2003*
308.625.805

343.007.219  433.740.973  651.427.389  578.027.614

* 1k 11 aylk veri

1.3.3.1.2. [hracat

Ortalama 200 dolar/giysi hesabr ile, 2001 yili gercek
ihracatt 2 milyar dolar olarak hesaplanmaktadir.
(viizde 50 nappa - yiizde 50 kiirk). Bu ihracatin 373
milyon dolart beyannameli, kalan yaklasik 1,7 milyar
dolart 6zel faturali ve bavul ticareti olarak
gerceklesmistir.

Bu hacmi ile deri konfeksiyon, 6zel faturali ve bavul
ticareti dahil tiim deri sektorii ihracatinin yiizde
87'sini (2/2,3 milyar dolar) gerceklestirmektedir ve
Tiirkiye toplam ihracati icindeki pay ylizde 6,5'tir.

1.3.3.1.3. ithalat

Ulkemizde perakende faaliyette bulunan markalarin
stnirlt sayida ithalatt disinda deri giysi ithalatimiz
yok denecek diizeydedir.

1.3.3.1.4. Istihdam

Deri konfeksiyon sektoriinde, makine basina glinde
ortalama 6-7 adet giysi tiretilmektedir. Makine basina
calisan isci sayist da 3,5'dir. Sektoriin mevsimselligi
ve tam kapasite ile yilda ortalama 180 giin {iretim
yapildigi dikkate alindiginda, bu sektorde ¢aligan
isci sayisinin yaklasik 32.000 civarinda oldugu
hesaplanmaktadir. Toplam 2 milyar dolar ihracat
gerceklestiren bu sektorde, caligan isci basina
saglanan doviz girdisi 62.500 dolar diizeyindedir.
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1.3.3.2. Swot Analizi

Konfeksiyon sektord, tiretiminin ¢ok biiylik bir
bolimiinii ihra¢ etmektedir. Tiirkiye, diinyada
kiiclikbag derinin ylizde 75'ini isleyecek bir
kapasiteye sahiptir ve katma degeri yiiksek iirtin
ihra¢ etmektedir. Toplu, degisik modellerde ve
teslimat siiresi kisa olan siparisleri kargilayabilecek
esnek bir yapiya sahiptir. Ozellikle Rusya pazart icin
yapilan caligmalarda bu 6nemli bir 6zelliktir.

Sektorde kurumsal yapist heniiz oturmamis kiiciik
ve orta biiylikliikte aile sirketleri, altyap: sorunu
bulunan iiretim tesisleri ve sezonluk iiretim
yaygindir. Yillik iiretim plant yapilamadigt igin

sektorde mevcut stokun iiriine dontisme riski
artmaktadir.

Deri hammaddesinin standart olmamast ve
konfeksiyonda el emegi oraninin yiiksekligi biiyiik
miktarda standart mal tiretimini zorlagtirmaktadir.
Pahali finansman ve pahalt enerji rekabet giictinii
olumsuz yonde etkilemektedir.

Deri konfeksiyon alt sektdriiniin rakipleri Italya,
Ispanya, Hindistan, Pakistan ve Gin'dir. Italya ve
Ispanya, imaj ve marka yaratan tarzi, katma degeri
yiiksek ve pahalt tirtinleriyle, digerleri ise uluslararas
pazarlarda fiyat avantajiyla rekabet giiclerini
korumaya calismaktadirlar.

Gucliu Yonler

- ihracata olan yatkmlik ve bu konuda olusan deneyim.

- En bijyiik pazara yakinlik ve bu pazan tammak.

- Siparis iizerine hizl iirefim-feslimat yapabilme yetenegi, iirefimde esneklik.
- Hommaddenin kalitesi, esitliligi ve bulunabilirligi.

- Pazann biiyik dlciide pesin alim yapmas1.

- Isletme sermayesi gereksiniminin smirl olmast.

- Moda ve tasarim becerisinin gelismis olmasi.

- Kiirklii iretimde deneyim ve kalite.

Zayif Yonler

- Rusya ve BDT pazarlarina asin bagimhlik.

- Siparis izerine calisma zorunlulugunun getirdigi
- planlama zorlugy,
- maliyet kayiplari,
- devamlihk saglanamamasi,
- siirekli ve hizh yeni model iretme maliyeti,
- yetismis eleman sikintisi.

- Sinirh isletme sermayesi ve finansman giici.

- Yefersiz satis ve pazarlama altyapisi.

- Yetersiz kurumsal yapl.

- Yetersiz egjitimli personel.

- Safislarin mevsimselligi, stok maliyetleri.

Firsatlar Tehditler

- Ozellikle kiirk konfeksiyonda Rusya pazarinda istinliigin giderek Tiirk
firmalarinin eline gecmekte olmasi ve rakiplerin cekilmeye baslamasi.

- Diinya capinda ?elisen lojistik hizmetler sayesinde, Rusya pazarina
yonelik drefim ile kazanilan hizli iiretim ve teslimat becerisinin diger
pazarlarda da uygulanabilir hale gelmesi.

- Piyasada yerlesmis deri konfeksiyon markalar olmamasi.

Tablo 5. Deri konfeksiyon sektorii Swot analizi

- Ozellikle seri tretim mallarda Uzakdogulu ireticilerin sahip olduklan
maliyet avantaj.

- Rusya giimriik mevzuatindaki olas degjisiklikler sonucu ahalarin kayith
sisteme uyum sagjlayamama olasihir.

- Rusya piyasalarinin kayith sisteme gecmesi halinde basta italyanlar
olmak tizere rakip iilkelerden gelen rekabetin arimasi.

- Fiyatlarin pahali olmasi nedeniyle tiiketicilerin deri giysi yerine baska
iirinlere yonelebilme olasilig.

- En biiyitk pazar olan Rusya'da yerli iiretimin giderek artmasi.

- Tiirk deri irinlerinin italyan markalanyla ya da fason olarak pazara
sunulmasi nedeniyle Tiirk mah deri konfeksiyon imajinin yiikselmemesi.
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1.3.4. SARACIYE
1.3.4.1. Sektoriin Tanimi ve Temel Gostergeleri

Saraciye sektorii, insanlarin faydalart igin
ehlilestirilmis hayvanlarin giicii ile siiratinden
yaralanabilmek amaciyla kosum ve eger takimlari
imali ile baslamigtir. Ancak zamanla toplum
ihtivaclarinin artmast ve cesitlenmesi, insan
yagantisinda moda fikrinin hakim rol oynamasi,
diger taraftan teknoloji ile degisik yapilarda ham ve
yardimct maddelerin, benzer ikame maddelerinin
bulunmast ile bu sanayi tarafindan kullaniimast,
bugin saraciye tiretim zinciri icinde yer alan mamul
tiirlerini cok cesitlendirmistir. Genel olarak el emegi
yogun hizmet veren sektor 1980'li yillardan itibaren
ihracat agirlikl calismaya baglamustir. Genellikle aile
sirketleri seklinde yapilanan sektorde kurumsal
yapilasma gerceklestirilememistir.

Saraciye, tabii ve suni deri cesitli ayakkabr ile giysi
disinda kullanim ve siis esyast tireten bir sanayi dali
olarak tanimlanmaktadir. Uluslararasi tasnif
sistemine gore, saraciye esyast olarak kabul edilen
esyalar asagidaki gibi gruplanabilmektedir:

Tablo 6. Saraciye sekfdriinde kurulu kapasite durumu
Kaynak: DIE.

77.051
5.899
2.298

11.495
1.409
2912

Seyahat cantalart, spor ¢antalar ve bavullar;
kasali-kasasiz

Kasali kasasiz okul ve evrak cantalar
Kadin cantalari, el portfoyleri

Para cantalari, clizdanlar, portmoneler
Askili askisiz erkek el cantalart

Kasali-kasasiz miizik alet kutulari, miicevher
ve kiymetli cihaz kutulari

Bel kemerleri, saat kayislart
Kosum ve eyer takimlart
Avcilik ve spor malzemeleri

Biiro malzemeleri, siimen takimlart,
dosyaliklar, kalemlikler, ajandalar vs

Hediyelik esya, siis esyalart anahtarliklar ve
diger benzeri egyalar

6.975
2425
12.020
1.560
3.250

~
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1.3.4.1.1. Uretim

Sektorde faaliyet gosteren iki kamu kurulugu,
Siimerbank Beykoz Deri ve Kundura Sanayi
Miiessesesi ile Kara Kuvvetleri Askeri Dikimevi'dir.
Ozel kesimde deri esya lireten, Istanbul Sanayi ve
Ticaret Odalarina kayitlt 750 ve Istanbul Umum
Saraclar Dernegi'ne kayith 3.180 tzel sektor kurulusu
bulunmaktadir. Yurt iginde cesitli yorelere dagilmus,
kiiclik ¢apta tiretim yapan ve hicbir dernek ve odaya
kayitl olmayan, ancak Istanbul'dan aksesuar aldiklart
bilinen 500 kadar firma daha oldugu tahmin
edilmektedir.

Bu sanayi dalinda, tiretilen mamullerin ¢ok cesitli
olugu, kullanilan ham ve yardimci maddelerin
degisik yapilara sahip bulunmasi ve iiretim
metotlarinin mamul ¢esitlerine ve kullanilan
maddelere gore degisik sekillerde uygulanmast,
tutarlt bir kapasite tespitine olanak vermemektedir.
Ancak, bugtinkii uygulamada kapasite hesaplamalari,
lanlanan iiretim cesitleri ve miktar tizerinden,
mevcut makine parki ve isci adedi nazara alinarak
yapilmaktadir.

o

Tablo 7. Saraciye sektdriinde retim miktarlan
Kaynak: DIE.

Kapasite raporlarinda belirtilmis olan degerler yil
icinde i¢ ve dig talepler dogrultusunda
degisebilmektedir. Dolayisiyla fiili tiretim rakamlarint
birbirleri ile mukayese etmek imkani yoktur. Uretim
zincirinde yer alan ve binlerce tip imalat icinde,
talep dogrultusunda bir tiretim tiiriinden digerine
olan kaymalar bu mukayese imkanint ortadan
kaldirmaktadir.

Saraciye sektorii, diger iiretim gruplarina
benzememekte kendine 0zgii bir karakter
tasimaktadir.

Ulkemizde yiizyillar boyu faaliyetini siirdiiren
saraciye sektorii 70 milyonu agan niifusumuzun
tiim saraciye egyast ihtiyacini kargilarken bugiine
kadar ithal ihtiyact hissettirmemis ve son yillarda
ise gittikce artan miktarlarda ihracat gayreti icine
girmistir.

Bu isletmeler yeterli sermayeye sahip olmamalari
ve iirettikleri mal tiirlerinde i¢ pazardaki mevcut
rekabet nedeni ile kapasitelerinin yiizde 601 ile
calismak durumunda kalmaktadir.

Uretici firmalarin yiizde 90't ortalama 6 isci
calistirmakta, suni deri karisimi malzeme
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kullanmakta ve diisiik kaliteli saraciye esyast
tiretmektedir.

Emek yogun ve kendine 6zgii bir sanat kolu olan
saraciye liretiminde uygulanan yontem esas itibariyle
diinyanin her yerinde aynidir. Yiiksek kapasiteli ve
bant sistemi ile bir modeldeki esyadan biiyiik
miktarda Giretim yapan kuruluslarda birtakim makine
ve ekipman ilavesi ile isin stiratlenmesi saglanmistir.
Elle yapilan islemlerin bir kismi makine ile yapilabilir
hale getirilmistir ya da iki {i¢ islem birlestirilmistir.
Seri tiretim igin kismen saglanabilen bu otomasyon,
genellikle ABS malzeme kullanarak iiretilen ¢anta
ve bavullar icin uygulanmaktadir. Bu itibarla, saraciye
esyast tiretiminde {ilkemizde uygulanan yontem ile
ileri tilkelerde uygulanan yontem aynidir.

Saraciye Uriinleri gliniimiizde, ¢ok az kalemin
disinda, konfeksiyonu tamamlayici veya kendi
baslarina birer moda unsuru olmuglardir. Degisen
pazar kosullari, tiretime ve fonksiyona yonelik
zorunlu standartlarin bazi iirlinler disinda saraciye
tirlinlerine uygulanabilirligini imkansiz kilmaktadir.

Bu sektoriin kapsamina giren esya ve cesitlerinin
fazla olusu nedeniyle, bu esyalarin iretim miktar
ve degerleri, gruplandirmak suretiyle ve yaklasik
olarak verilebilmektedir.

Koklii bir gecmise sahip olan saraciye sektorii
bugtine kadar oldugu gibi ileriki yillarda artacak
niifusumuz, gelisecek gelir diizeyimiz ve ilave olarak
artacak ihtiyactmizi kargilayacak sekilde kendini
organize edecek giic ve yeterliliktedir.

1.3.4.1.2. [hracat

Suni deri, PVC malzemeleri ve metallerin de
kullanildigr saraciye triinleri icinde deri menseli
irinlerin miktar ve oranlarint saptamak
gerekmektedir. IGEME verilerine gére 2002 yilinda
42,7 milyon dolarlik deri saraciye triinii ihracati
gerceklesmistir.

Bavul ticareti yoluyla da yilda 200 milyon dolarin
tizerinde ihracat yapildig: tahmin edilmektedir.
Ancak bu yoldan gerceklestirilen ihracatin 6nemli
kalemini suni deriden yapilan kadin cantalar
olusturmaktadir.

Kaliteli saraciye iiriinlerinde, Italya, orta ve daha
diistik kalitelerde ise {iclincii iilkeler olarak
adlandirilan Hindistan, Tayvan, Brezilya, Gliney
Kore ve Pakistan diinya pazarlarinda baslica
rakiplerdir. Ozellikle Hindistan ve Pakistan gibi
tilkelerde ucuz isgticti kullanllmaktadir. Tiirkiye'deki
isciligin toplam maliyet icindeki pay1, bu {ilkelere
gore oldukca yiiksektir. Isgticli maliyetleri yaninda
Uzakdogu iilkelerindeki yiiksek tesvikler haksiz
rekabet ortami yaratmaktadir.

milyon §
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40 | g
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0
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003*

= Ihracat = 38.514.455 39.666.033 36.169.629 30.624.260 34.004.271 39.760.998 42.743.640 42.493.379
L ithalat 19.674.700 21.803.410 31.912.520 29.322.110 34.564.630 28.135.940 37.116.990 51.320.376

Grafik 5. Saraciye sektdri ihracat ve ithalat rakamlan
Kaynak: ITKIB.

* ik 11 ayhk veriler
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1.3.4.1.3. ithalat

Miktart yiiksek olmasa da, dzellikle Uzakdogu
menseli deri dist hammaddelerden mamul okul ve
evrak cantalart ile bavul agrliklt saraciye ithalatinin
son yillarda giderek artmakta oldugu goriilmektedir.
2002 yilinda 37 milyon dolarlik saraciye iiriinii ithal
edilmistir.

Saraciye sektorii hammadde yoniinden de 6nemli
bir ithalat hacmine sahiptir. Ancak liciincii
tilkelerden ithal edilen stibvansiyonlu ve kalitesiz
hammadde girisi, sektorde kalite problemlerine ve
haksiz rekabete neden olmaktadir.

1.3.4.1.4. Istihdam

1999 yili itibariyle saraciye sektoriinde, Ticaret
Odalarma kayitl 15.000 kisi, Istanbul Umum Saraclar
Dernegine kayitlt 3.208 kisi olmak {izere toplam
18.208 kisinin istihdam edildigi ortaya ¢tkmaktadir.

1.3.4.2. Swot Analizi

Yurt ici ve yurt dist talep dogrultusunda saraciye
tirlinleri cesitlenmis, yurt dist 6rnekleri ile rekabet
etmek icin yogun bir faaliyet goriilmiistiir. Daha
verimli iiretim, makine techizatinin yenilenmesi,

otomasyon, global kalite standartlarini yakalamak,
ham ve yardimc1 malzeme kalitesinin yiikseltilmesi
son beg yilin baglica konulart olmustur.

Sektor, deri ve deri digt hammadde ve ¢esitli
yardimct malzemelerin kalite ve standartlarint
ylikseltici talebini, zaman zaman yaptg1 ithalatlarla
da pekistirmis ve Ozellikle deri iiretim sektoriinii
ileri bir agamaya ¢ekmistir. Yardimct malzemelerin
basinda gelen toka, kilit gibi metal aksesuar yan
sanayiinde de eski yillara oranla biiyiik bir gelisme
saglanmistir. Bazi saraciye firmalari biinyelerinde
bu tniteleri de kurmus, bazilar1 ise, ithal ederek
mevcut iireticiye yon vermistir. Metal aksesuar yan
sanayii Uretiminin kalitesi, iretim zamani ve
giivenirligi, sektoriin ihracat yapmasini
zorlagtirmaktadir. Yurt ici ve yurt dist talebin hizi
dogrultusunda metal aksesuar sektoriintin kiigiik
atolyelerden orta boyutlu isletmeler haline gelmesi
gerekmektedir. Sektorde belirli kalite miktarda
tiretim yapilincaya kadar ithalatin devam etmesi
kacinilmazdir.

Yurt dist talebin hizla artmast, rakiplere kargin Ttirk
saraciye sanayiini, ihracat hamlesi icinde, gerektigi
rolii oynamaya yonlendirmistir. I¢ pazar gelisirken,
diinya standardini yakalayabilen firmalar ihracatlarini
stirdiirmuslerdir. Cogunlugu teskil eden sarag esnafi,

Gicli Yonler Zayif Yonler

- Esnek iiretim yetenegji.
- Hile retim.

- Hommadde bulunabilirigi.

- Yetersiz kurumsal yapi.

- Yetersiz teknolojik altyapi.

- Yetismis isgiici eksikligi.

- Uretim cografyasinm dagjmik olmas1.

- Aksesuar iiretiminde disa bagimlihk.

Firsatlar Tehditler

- Emek yogun irefim nedeniyle Bafida irefimin terk edilmeye baslamasi. - Uzakdogu tehdidi.
- Yurtdus talebin artmasi.
- Gelisen turizm sektdriinin etkisi.
Tablo 8. Saraciye sektdrii Swot analizi
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kiiciik atolyeler halinde gayri sthhi sartlar ve verimli
olmayan yontemlerle calismaktadirlar. Bu
isletmelerin yeterli sermayeye sahip olmayislari
nedeniyle;

e Bir kisim imalatcilar fason calismak zorunda
kalmaktadurlar.

e Digerleri ise hammadde ve yardimcr malzeme
aliglarint kiiglik miktarlarda ve vadeli 6deme
sartlart icinde gerceklestirmekte, bu nedenle
artan iiretim maliyetlerini mevcut rekabet
sartlart icinde karlarindan fedakarlik ederek
kargilamaktadirlar.

Her iki halde de isletmeyi biiylitebilme
imkanlarindan yoksun kalmaktadirlar.

1.3.5. DERi KIMYASALLARI
1.3.5.1. Sektoriin Tanimi1 ve Temel Gostergeleri

Deri kimyasallart alt sektorii, ham deriyi isleyerek
mamul deri haline getirme siirecinde kullanilan
kimyasal maddeler ve metotlarin toplamint ifade
etmektedir. Ulkemizde ana kimyasallar iiretiminde
eksiklikler vardir. Ozel deri kimyasallari iireten
firmalarin miktar bazinda ithal ettikleri girdiler
toplam girdilerin Gnemli bir oranmnt olusturmaktadir.
Ote yandan, giderek daha kaliteli {iretim yapan
modern isletmelerimiz ileri diizeyde rekabet giicii
kazanmaktadir. Gegmisten giliniimiize dericinin
temel hammaddesi olan ham deri, genetik ve
histolojik sinirlt degisiklikleri dikkate almazsak, ¢cok
az oranda degismistir. Ancak deri tiretimini yoneten
ve yonlendiren moda siirekli degismektedir.
Degisme gostermeyen ham deriye bu ozelligi
katabilecek tek unsur deri kimyasallarindaki
teknolojik degisiklikler ve gelismelerdir.

1.3.5.1.1. Uretim

Tiirk deri sanayiine yonelik olarak yurt icinde iretim
yapan 14 firma bulunmaktadir. Buna karsilik ithalat
yapmak suretiyle bu alanda faaliyet gosteren
kuruluslarin sayist ise 35'tir. Sektore teknik servis

ve bilgi saglayan kuruluslar dikkate alindiginda, disa
bagimlilik Onceleri sektoriin gelismesine katkida
bulunmustur. Bu noktada dikkati ¢eken husus,
aktarilan bilgi birikiminin sektore katkisinda belirli
bir sinirin bulundugu gercegidir. Nihayetinde, disa
bagimli olarak transfer edilen know-how, dig
kaynakli firmalar tarafindan, Tiirk deri sektoriiniin
kendi sektorlerine karsi yaratabilecegi rekabet
potansiyeli sinirlarinda belirli Olciilerde serbest
birakilabilmektedir.

Kimya sanayiinin bir alt dalt olarak ele alinabilecek
deri kimyasallart tiretimi icin mevcut altyapi, deri
tiretiminin gereksinimi olan her kimyasalin
tiretimine uygundur. Bu amaca yonelik krom tuzlari
tiretim tesisleri, ekstraksiyon {initeleri, siilfonasyon,
stilfitasyon, esterlesme, kondensasyon, etoksilasyon,
esterifikasyon gibi temel {iretim tesisleri mevcuttur.
Bu tesislerde reaksiyona sokulabilecek kimyasal
hammaddeler ise sinirlt olup ithalata tabidir.

1.3.5.1.2. ihracat

Ozel iiriinlerde Almanya, Bulgaristan, eski Sovyet
Cumbhuriyetleri, Hindistan, Ingiltere, Iran, Israil,
Italya, Meksika, Misir, Pakistan, Portekiz, Romanya,
Suriye ve Urdiin'e ihracat yapilmaktadir,

1.3.5.1.3. ithalat

1997 yilinda yiiksek diizeylere ulagan ithal kimyasal
hammadde degeri yasanan krizler ve pazar
yapisindaki onemli istikrarsizlik nedeniyle hizla
digsmistiir. 1999 yili esas alindiginda deri
sektortinde kullanilan toplam kimyasallarin yiizde
25-30'u (yaklagik 15 milyon Euro tutarinda) ithalat
yoluyla karsilanmistir. S0z konusu kimyasal
hammaddelerin mengsei esas olarak, Almanya,
Amerika ve Italya'dir. Ispanya da bu iilkeleri takip
etmektedir.

Deri kimyasallart hammadde ve yart mamul
ithalatinda Giimriik Birligi anlagmasindan sonra AB
tilkeleri 6ne gecmis olmakla birlikte sektor ABD,
Isvicre, Japonya, Tayvan ve Giiney Afrika gibi
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tilkelerden de ithalat yapmaktadir.

1.3.5.1.4. istihdam

Baska sektorlere de hizmet verilmesi nedeniyle
toplam olarak deri kimyasallari alt sektortindeki
gercek istihdam durumunu saptamak olast degildir.
Farkli sektorlere Ozel iirlinler sunan bu firmalarda
calisan teknik kadrolarin yiizde 10-15'inin, iiretim
kadrolarinin da ytizde 5'inin deri sanayiine yonelik
faaliyet gosterdigi bilinmektedir.

1.3.5.2. Swot Analizi

Deri sektori igin kimyasal madde tiretiminde altyap:
onemli Ol¢lide olugmug durumdadir. Yetismis
eleman ve imalat yatirimlart mevcuttur. Bununla
birlikte, yapisal olarak deri sektOriiniin itici gliclini
olusturan kimya sanayiinin, daha da gelistirilmesi
ve dinamizm kazanmas: gerekmektedir. Deri
sektoOriiniin gelismeye muhtac olan alt sektorlerinin
hedeflerine ulasabilmesi i¢in bu dinamizm gereklidir.
Bu dinamizmi kazanmasinda engelleyici birtakim
faktorler mevcuttur. Kisith hammadde bulunmast
ve deri sektoriinde temel kullanim alanina sahip

dogal bazlt bircok kimyasal maddenin gida sanayisi
ile cakismast nedeniyle yiiksek giimriik vergisine
tabi olmast en 6nemli sinirlayict etkenler olarak
belirmektedir. Kredi zorluklari, finansmanin pahali
olusu ve yakin gecmiste uygulanmig olan
enflasyonist politikalarin {iretimi cazip olmaktan
uzaklagtiran yapist, kimya sanayii oniindeki ciddi
engellerdir.

Giiclt Yonler Zayif Yonler

- Uretim altyapisinin meveudiyeti.

- Bilgi birikiminin mevcudiyeti.

- Yetismis eleman mevcudiyefi.

- Kimyasal sentez imkanlarinin olmasi.

- Sektriin 6zgiin lokal kosullarinin cok iyi taniniyor olmasi.

- Yerli hammadde ve ara iriinin kisith olmasi.

- Gida sekidrii ile snai olarak ortak kullamilan dogal bazli ithal hammadde
ve ara iriinlerde yiksek giimritk vergisi.

- Sektoriin Ar-Ge'ye talep eksikligi.

Firsatlar Tehditler

- Sektiriin bélgesel avantajl.

- Gelismis ilkelerde artik sektdrel biiyimenin durmasi ve Tiirk deri
sektoriiniin bu boslugu doldurabilme ihtimali.

- Deri sanayiinin gelismeye agik olmasi.
- Kaliteye ydnelis.

Tablo 9. Deri kimyasallart sektorii Swot analizi

- Sektoriin kiiciilmesi.
- Ar-Ge talepsizligi.
- ihracat imkanlarmin kagrlmis olmas1.
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1.4. DERI VE DERi URUNLERI SEKTORUNUN REKABET GUCU

Alt sektorlere gore degerlendirilen sektoriin genel
olarak giiclii ve zayif yonlerini analiz etmek yararli
olacaktir. Bu baglamda sektor geneli icin yapilan
SWOT analizi ile baslica giiclii ve zayif yonler bu
boliimde kisaca 6zetlenmigtir.

1.4.1. Bashca Gi¢li Yonler

Gliclii yonleri dort temel baslikta toplamak olasidir.
HaMMADDEDE OLGEK / KURULU KAPASITE:

Cesitli veriler, Tiirkiye'de yilda ortalama 30 milyon
hayvan kesildigini, yilda 8 milyon adet vidala, 75
milyon adet giysilik kiiclikbas deri islendigini, yilda
yaklastk 10 milyon adet deri ve kiirk konfeksiyon
tirlinii retildigini gostermektedir. Mevcut
kapasitenin yillara ve iglenen ham deri kalemlerine
gore farkli oranlarda olmak tizere yiizde 30 ila yiizde
50'lik bir boltimiiniin fiilen kullanilamamast sektoriin
ciddi sorunlarindan biridir. Ancak kullanilmaya hazir
kapasitenin biiyiikligii bir baska agidan {stlinliik
olarak degerlendirilmelidir.

KicUkBAs DERIDE UZMANLASMA:

Ttirkiye deri sektoriiniin, diinyadaki genel egilimin
tersine kiiclikbas deri islemede tutturdugu yiiksek
oran dikkat ¢ekicidir.

Tiirkiye'de deri imalatinin yiizde 70-80'i kiiclikbas
derinin islenmesiyle gerceklesmektedir. Bu ise,
Tiirkiye dericiliginin agirhikli olarak giysilik deri ve
konfeksiyonculuga odaklagtigi anlamina
gelmektedir. Bu nedenle sektor diinya pazarinda
bir rekabet giicline sahip olmustur. Diinyada islenen
kiiclikbas derilerin yiizde 22'si Tiirkiye'de
konfeksiyon iirlintine doniismektedir. Bu yapinin
temel nedeni ise, en biiyiik pazar olan BDT
tilkelerinin kiirkli kiiciikbag deriden mamul
tirtinlere olan yiiksek talebidir.

AvrtYAPI / TEKNOLOJji:

Sayilart giderek artan deri organize sanayi bolgeleri,
ileri teknoloji ile donanmig modern fabrikalar, bash

bagina deri sektoriine hizmet veren yan sanayideki,
deri makineleri lretimindeki gelisme,
azzmsanmayacak isgticti potansiyeli deri sektoriiniin
kiiclimsenmeyecek bir birikime ve rekabet giiciine
sahip oldugunu gostermektedir.

EsNek URETIM:

Tiirkiye deri sektortinde kurumsallasma ve planli
caligma diizeyi diisiiktiir, ancak yeni kosullara uyum
acisindan yiiksek esneklige sahiptir. Tiirkiye deri
sektorii, kendisi icin vazgecilmez onemde ve en
biiyiik pazarlardan biri olan Rusya pazarinin model,
renk, miktar bakimindan ¢ok 6nceden kestirilmesi
miimkiin olmayan taleplerini karsilayabilmekte, bu
ozelligi deri sektoriimiize, 6rnegin, yillik plan ve
tiretim programlartyla calisan Avrupa dericileri
karsisinda bir avantaj saglamaktadir. Siparise dayali
hizli iiretim-teslimat yapabilme yetenegi,
konfeksiyonda moda ve tasarim becerisi sektoriin
en onemli rekabet glicii faktorlerinden birisidir.

1.4.2. Baslica Zayif Yonler

Tiirkiye deri sektoriiniin zayif ya da sorunlu yanlarini,
biiytik Olcek, atil kapasite, sermaye/finansman,
pazarlama, Ar-Ge, moda/marka ve sektore yonelik
kamu diizenlemeleri olarak alt1 ana baslik altinda
toplamak olasidir.

ATIL KAPASITE:

Tiirkiye deri sanayii 1980'li yillarla birlikte iilke
pazarina yonelik bir sektor olmaktan cikarak disa
acilmig; 90'larla birlikte de yatirim ve {iretim
olceklerini diinya pazari boyutlarina ¢ikarmistir.
Basta Istanbul Tuzla olmak iizere olusturulan
modern organize deri sanayi bolgeleri, bu bolgelerde
kurulan teknolojik diizeyi yiiksek yiizlerce yeni
tabakhane, gelismesi hizlanan deri kimyasallart ve
makineleri yan sanayiileri, diinyann ilgisini cekmeye
baglayan fuarlar, biiylik miktarlarda sermaye
yatirimiyla, emekle, sektor mensuplarinin atilimet
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ruh hali ve 6zverisiyle yaratilmig biiylik degerler
olmustur. Bu gelisme yalniz dericilerin degil,
Tiirkiye'nin kazanimlaridir. Bu 6zvarlik, tiretime
yonlendirilmesi durumunda biiytik bir zenginligin,
atil kalmast durumunda ise biiyiik bir sorunun
kaynagidir. Zenginliktir; clinkii cesitli gelismelerin
sonucu olarak bu ol¢ek ve kapasitede bir deri
end{istrisi diinyanin hicbir yerinde yoktur. Sorundur;
clinkii kapasitesi tam ya da tama yakin kullaniimadig
zaman bu olcekteki bir endiistriyi ayakta tutmanin
maliyeti ekonomik olmaktan ¢ikmakta, biiyiik bir
zenginlik 61U yatirima dontismektedir.

Aul kapasite her zaman ve her ekonomi igin cok
ciddi bir hastalik isaretidir. Clinkii atil kapasite,
yatirima doniigsmdis bir sermayenin verimsizlesmesi,
deger vyitirmesi, eksik istihdam ve pazar kaybi

anlamina gelmektedir. Pazar genislemesi daha fazla
yatirimi, daha fazla yatirim daha fazla iiretim ve
istihdami, biitiin bunlar daha fazla borclanmayi
tesvik etmekte, bu iliskiler icinde iiretilen mallarin
pazar daralmast nedeniyle talep edilmemesi
durumunda ise bir halkast: kopan zincirin tamami
parcalanmaktadir. Odenemeyen, biiyiiyen ve faiz
ylikii artan borclarin arkasindan tensikatlar, kapanan
isletmeler gelmektedir. Deri sektoriimiiz agisindan
atil kapasite sorunu esas olarak Rus pazarindaki ani
daralmanin bir sonucu olmakla birlikte ondan ibaret
degildir. Son kriz, atil kapasite oranlarint artirmigtir;
ancak sanayi bu krizden once de tam ya da optimum
kapasite ile ¢alisamamustir. Bu nedenle, atil kapasite
sorunu konjonktiirel degil, yapisal bir sorun
olmustur.

Gucli Yonler

- Yiksek tretim kapasitesi.

- Altyapi ve teknoloji.

- Esnek iiretim yapabilme kabiliyeti.

- Kiicikbas ham deri ve konfeksiyonda Tiirkiye'nin yiikselen ilke olmasi.
- Uriin kalitesinin Uzakdogu ve Afrika ilkelerine gore iyi olmasi.

- ihracat yapabilme yetenegi, deneyimi.

- Fiyat / kalite dengesinde saglanan dstunluk.

- Deri konfeksiyonda moda ve tasarim becerisi.

- Saraciyede el ile Grefim becerisi.

- Gelismis kimya sanayii.

Zayif Yonler

- Plansiz yatinmlar sonucu ortaya ckan atil kapasite.
- Pazar ve pazarlama stratejisinin gelismemesi.

- Yetersiz Ar-Ge calismalari.

- Moda ve marka yaratamama.

- Yiiksek enerji maliyetleri.

- Finansman dar bogjaz.

- Firmalanin sermaye yapilarinin giicsiizligo.

- Hoksiz rekabete imkan veren yasal diizenlemeler.
- Ekonomik ve polifik istikrarin saglanamamasi.

- Hommadde kayiplan.

- Kurumsallasmada eksiklikler.

- Saraciyede aksesuar iretiminde disa bagimhiik.

- Biyik dlcide tek pazara bagimhiik.

Firsatlar Tehditler

- Talebi yikselen dnemli pazarlara yakinlik.
- Derinin moda olma egilimi.

- Gelismis ilkelerde iretimin terk edilmesi.
- Gelisen turizm sekidri.

Tablo 10. Tiirkiye deri ve deri iriinleri sektorii Swot analizi

- (ok ucuz iiretim yapabilen Uzakdogu iilkelerinin imalat kalitelerinin
gelismesi.

- Rusya'da giimrik mevzuatinda yapilabilecek yeni diizenlemeler, yerli
Uretimin artmasl.

- Tiirkiye'de hayvanaligin Gnemini yifirmesi.
- Tiiketicinin daha ucuz alternatif Griinlere yonelmesi.
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SERMAYE / FINANSMAN:

Yatirim ve Olgek biiylimesi, son yillardaki pazar
biiylimesiyle yaratilan katma degerden, sonug olarak
¢z kaynaklardan finanse edilmistir. Modern teknoloji
yatrimlarinin finansmant oldukea yiiksektir. Ornegin
giinde 2.000 adet deri basan modern bir kiirkliik
deri tabakhanesi 5 milyon dolara kurulabilmektedir.
Uretim maliyetleri de yiiksektir. En basta, deri
endistrisinin temel hammaddesi ve girdisi olan
deri, yerytizindeki miktart etlik hayvan sayist ile
sinirlt ve bu yiizden de oldukca pahalt bir
hammaddedir. Ayrica, arz-talep iligkisindeki
dalgalanmalar deri hammaddesini diinya borsasinin
spekiilasyonlara acik bir maddesi durumuna
getirmektedir. Ote yandan, deri isleme maliyetleri
dolayistyla isletme sermayesi ihtiyact da cok
yliksektir. Kisaca sektor, sabit sermaye yatirimlarini
kendi 0z kaynaklariyla finanse etmesine karsin, atil
kapasite nedeniyle bunlarin amortismani sekteye
ugramis, artan hammadde ve isletme giderlerini
karsilamak ise bagl basina sorun haline gelmistir.
Finansman maliyetlerinin yiiksekligi bu sektoriin
rekabet gliciinli olumsuz etkileyen en onemli
faktorlerden birisi olmustur.

TEK PazARA ODAKLANMA:

Deri sanayiinin dis pazarlara agiliginda oncelikli
pazar Avrupa olmustur. Avrupa pazari, girilmesi,
yerlesilmesi, isteklerinin karstlanmast kolay olmayan,
kar marji diisiik ama son derece istikrarlt bir pazar
olma niteligine sahiptir. Tiirkiye deri sanayii bu
pazarda belki yavag ama emin adimlarla ilerlemistir.
Ancak sektoriin biiyiik bir boltimi 1990' yillarin
biiyiik firsat1 olarak ortaya ¢ikan Rus pazarinin
sundugu imkanlara kapilarak Avrupa pazarina olan
ilgi ve iliskisini kaybetmistir. Yatirim &lcek ve
tercihlerinden, hammadde se¢imine kadar bir¢ok
fakttr bu pazarm yiiksek talep doneminin isteklerine
gore sekillenmistir. Sektdrde pazar portfoyii riskini
tistlenen isletmeler Rusya'da yasanan 1998 krizi
sonrast biyiik kayiplara ugramustir.

ARASTIRMA-GELISTIRME CALISMALARI:

Genel olarak iilkemizde ve 6zel olarak da deri
sektorlinde Ar-Ge calismalarina ayrilan kaynak ve
insan giicli cok yetersizdir. Buna karsin uluslararas
pazarlarda maliyet, kalite ve cesitlilik acilarindan
avantajlar saglayacak yeni tiir iiretim, boyama vb
teknikleri gelistirmek olaganiistii biiylik onem
tastmaktadir.

Mobpa VE MARKA:

Moda ve marka yaratma konusunda sektoriin
giicliikleri bulunmaktadir. Bu alanda, 6zglinliik ve
yaraticiliktan ¢ok taklitcilik 6n plandadir. Modact
ve tasarimcilarla calisma, bu calismaya kaynak ayirma
ve altyapi yetersiz diizeydedir.
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1.5. SEKTOR STRATEJi VE POLITIKALARI

Deri sektoriiniin BDT gibi mevcut pazarlarint
korumast, yeni ve geligmis lilke pazarlarina
odaklanmas sektorde istikrarin saglanmast agisindan
kacinilmazdir.

Sektoriin misyonu, butik iiretim ve markal
tirtin icin ozellikle Ar-Ge calismalarina agirlik
veren ve kurulu kapasitesini kullanan bir deri
isleme sanayii ile birlikte deri tiriinlerinde mevcut
esnek tiretim yetenegini gelistirmek, tasarimda,
sektoriin oncti tilkeleri arasinda yer almak ve
rekabette en onemli unsur olan insan kaynaklar:
altyapisini ayirict tistiinliik yaratan konuma
getirmektir.

Sektoriin vizyonu ise; derinin yeni merkezi
olarak lider oldugu pazarlardaki konumunu
korumak ve katma degeri yiiksek dzgiin tiriinlerle
gelismis tilke pazarlarinda oncti rol oynamak
olarak tammlanabilir.

Bu boliimde ortak strateji ve politikalar yaninda alt
sektorlere 0zgli olanlara da ayrica yer verilmistir.

1.5.1. Ortak Strateji ve Politikalar

Deri sektoriintin sorunlari, birbirleriyle iligkileri
icinde karmagtk bir yapt olusturmaktadir. Sorunlarin
biiyiik bir bolimii ortak strateji ve politikalari
ongormektedir. Bu politikalar asagidaki basliklarda
toplanmaktadir.

YENI PAZARLAR:

Rekabette maliyet, kalite ve cesitlilik tigliistint en
optimum, en rasyonel bicimde birlestirerek yeni
pazarlara yonelmek, {iriinleri bir cografi alana
tagimadan Once, diinya pazarinin ve tiiketicisinin
taleplerine yanit verecek kalite, fiyat ve cesitlilikte
bir iiretimi gerceklestirmek gerekmektedir. Yeni
pazarlara yonelmeyi, mevcut iiretim sekillenmesini
aynen koruyarak yapmak pek olanakli degildir.
Yaratict ve yenilikci olma ve aliskanliklart degistirme
cesareti gosterilmelidir. Rus pazart gibi hem riski,

hem kar marji yliksek pazarlar yaninda istikrarls,
dolayistyla riski diisiik, ama kar marjt da diisiik ABD
gibi pazarlara birlikte odaklanarak pazar portfoyt
riskinin azaltiimas temel amag olmalidir. Ozellikle
gelismis iilke pazarlari girilmesi kolay olmayan,
siparig miktarlart ve kalite standartlart yiiksek, ama
girildiginde sektore istikrar ve kurumlagma saglayan
pazarlardir.

Biitlin diinyanin sanayi ve ticarette gelecegin
yukselen ekonomisi olarak degerlendirdigi Cin gibi
verimli dev pazarlar da goz ard1 edilmemelidir.
Oncelikle sektor, Rusya pazarina asirt derecede
bagimli yapisint bu pazari birden terk etmek gibi
bir yanlsa diismeden degistirmelidir.

Kisaca deri sektoriiniin, deri tiriinlerimize biiyiik
talep gostermeye devam eden Rusya pazarini
kaybetmeden, yoneldigi alanlari cogaltan, bu yeni
pazarlarla birlikte, deri isleme ve konfeksiyonda
tiretimi biitiin yila yayan, kir marji daha diisiik olsa
da, programls, takvimli, yiiksek istihdam ve optimum
kapasiteli iiretime yonelerek i¢ dengelerini yeniden
kurmast gereklidir.

MobpA VE MARKA YARATMA:

Pazarlamanin yeni iiriinlere yeni talep yaratma sanati
oldugu unutulmamali, yenilikgilik, yaraticilik
sektorde On plana ¢ikarilmalidir. Bu anlamda
"Tiirkiye derinin yeni merkezi" olarak moda ve
marka yaratmada da 6nder olmalidir. Bugine kadar
gerceklestirilen moda ve tasarim yarigmalart,
Tiirkiye'nin bu alanda azimsanmayacak bir birikime
ve yetenekli, gen¢ tasarimcilara sahip oldugunu
gostermistir. Sektor olarak bu alana 6zel bir 6nem
verilmelidir.

Uluslararast pazarlarda yalniz bitmis deri tiriinleri
olan giysi, saraciye ve ayakkabr icin degil, Ttirkiye
deri sektoriiniin trettigi islenmis yart mamul deri
icin de ciddi bir atilim yapilmalidir.

Rus pazarimin talebinin en yliksek oldugu dénemde
kurulan kiirkliik deri isleyen tabakhanelerin tam ya
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da yiiksek kapasite ile ¢alisabilmeleri, buralarda
tiretilen islenmis derilerin hi¢ olmazsa bir
boliimiintin ihra¢ edilmesi ile saglanabilecektir.
Ancak islenmis deri ihracint siirekli ve kalict
kilabilmek i¢in tek tek ya da grup olarak
tabakhanelerin isleyecekleri deriler konusunda
ihtisaslasmaya gitmeleri ve standart tutturmalar
gereklidir.

YENIDEN YAPILANMA, URETIMDE UZMANLASMA:

Yeni pazarlara yonelmek, tek basina etkin bir
pazarlama faaliyeti ile basarilacak bir hedef degildir.
Elinizde, bugiinkii diinya pazari kogullarinda rekabet
giicli olan, yine bu pazarin talep ettigi miktarlart ve
belli bir standardi yakalamis, siparis takvim
disiplinine uygun bicimde tiretilmis iiriin bulunmast
gereklidir. Eger iiretim yapi ve 6lcekleri bu kosullara
uygun degilse, kagit tizerinde pazar bulunsa bile,
amaca ulasmak olast degildir. Kisaca, sorun yalniz
pazar hedef ve perspektiflerini gelistirmeyi degil,
aynt zamanda mevcut {retimi yeniden
yapilandirmay1 gerektiren bir boyut tasimaktadir.

Bu nedenle sektoriin herkesin her seyi tirettigi, ya
da "duruma gore" tiretmek iizere stokta beklettigi
eski tarzdan hizla uzaklagmas: gerekmektedir.
Giintimiizde diinya pazarlarinda var olabilmek icin,
ileri derecede isholimi ve uzmanlagma
gerekmektedir. Sektoriin, Rusya pazarinda altin
donemin bittigini, bir daha eski olceklerde asla
tekrarlanmayacagini bilmesi gereklidir. Bu nedenle
sektorde, isboliimiinii gelistirmek, isletmelerin belli
lirin tiirlerinde uzmanlasmalarini saglamak
zorunludur.

Bu tiir bir yeniden yapilandirmayr basarmak,
uluslararast pazarlarda rekabet sansimizt artiracaktir.
Tiirkiye'de sinai deri iiretimi yapilan bolgelerimiz
arasinda esitsizlikler ve "haksiz rekabet" soz
konusudur. Bunlarin giderilmesi aklin ve ortak
cikarlarimizin geregidir. Ancak yakin donemde
yasadiklarimiz, bir bolgedeki gerilemelerin,
tabakhanelerin kapanmasinin bir baska bolge icin
hichir avantaj saglamadigint cok agik bicimde

gostermistir. Esas ¢oziim, sanayimizin ok bolgeli,
farkli deneyim ve donanimlara sahip yapisint dis
rekabet acisindan olumlu bir faktor olarak
kullanabilmektedir. Italya ¢rnegi oniimiizde
durmaktadir. Italyan dericiligi, farkli bolgelerde
farklt tirlinler tizerine uzmanlagsmayi gelistirmis,
boylece hem iiriin yelpazesini cesitlendirerek farkl
taleplere yanit verebilecek bir konum kazanmis,
hem de kendi icinde yipratict bir rekabetten
kacinmay1 basarabilmistir. Uretimde yeniden
yaptlanma, yukarida alti ¢izilen isholimi ve
uzmanlagmayla birlikte, 6lcek ve kapasite;
standardizasyon konularinda da amaca uygun yeni
diizenleme ve Orglitlenmeleri gerekli kilmaktadir.
Biitlin bunlar, kuskusuz bir anda degil, adim adim
gerceklestirilecek hedeflerdir. Onemli olan kavrayig
acikligt ve dogru olant yapma kararlihgidir.

URUN GELISTiRME VE AR-GE:

Tiirkiye deri sektOriiniin diinya pazarinda edindigi
yer, kaliteli ve cok pahali olmayan deri ve deri
tirlinleri alanindadir. Sektoriin Uzakdogu mengeli
ucuz ve kitle tiretimine yonelik triinlerle rekabet
etme sanst son derece distiktiir. Sanslt oldugu
alandaki konumunu gelistirmesi ise, iirlin kalitesi
ve cesitliliginin yant sira moda ve marka tiretmeyi
basarmasina baglidir. Sektoriin deneyimi, birikimi
ve yetiskin insan giicli bu alanda bir sigrayis
yapmamiza olanak saglayacak boyuttadir. Sektortin,
bu alana da kaynak ayirmasinin, orta ve uzun vadede
getirisi yliksek bir yatirim olacagini bilmesi
gerekmektedir.

Sektdrde ham derinin islenme yontemlerinden,
islenmis derinin baski ve yeniden boyama vb
miidahalelerle kullanim alan ve amact bakimindan
degerlendirilmesine kadar cesitli islemlerde {iriin
gelistirme olasiligi bulunmaktadir. Yalniz iiretim
stirecinde degil, finisaj asamasinda yapilacak
miidahalelerle, eldeki sorunlu mamul, ya da yart
mamul {irlintin dahi degerini artirmak olasidir.

Ancak deri isleme ve boyama tekniklerinde
gelistirmeler yapmak Ar-Ge caligmalarina kaynak
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ve yetigkin isglici ayirmayr gerektirmektedir.
Sektoriin, onlimiizdeki donem icin stratejik
yonelimlerinden biri Ar-Ge calismalarina 0zel bir
onem ve agirlik vermek olmalidir.

KaMU DUZENLEMELERI:

Deri sektoriiniin, kamu kurum ve kuruluglarindan
bekledigi diizenleme ve degisiklikler iki ana baglik
altinda toplanabilir:

Tiirk deri sektdriiniin, diinya pazarindaki
rekabetini olumsuz etkileyen, sektor aleyhine
"haksiz rekabet" olugturan yasal ve yonetsel
alandaki kosullarin degistirilmesi.

Kamu hizmet maliyetlerinin diinya fiyat
diizeylerinde sunulmast.

Mevzuatla ilgili sorunlarin bir bolimii, sektoriin
temel hammaddesi olan dogal derinin ayni zamanda
gida ve et sanayiinin yan iirlinii olmasindan ve ilgili
mevzuatin da esas olarak bu sektoriin ihtiyag ve
konumuna gore diizenlenmesinden
kaynaklanmaktadir.

Yeni yasal ve idari mevzuat diizenlemeleri soz
konusu oldugunda Tiirk deri sektoriiniin temel
istegini tek bir baslik altinda toplamak olasidir.
Diinya pazarindaki rakipleri lehine "haksiz rekabet"
olusturan kural ve uygulamalarin ortadan
kaldirilmasi, ayrica dig ticaret islem ve
uygulamalarindaki geciktirici, zaman ve deger
kaybina yol acan kirtasiye islerinin azaltilmasidir.

Yasal degisiklik gerektirmeyen, dogrudan uygulama
ve yonetsel yapinin biirokratik, kirtasiyeci
islemesinden kaynaklanan ciddi deger ve zaman
kayiplart olmaktadir. Hizli, ucuz ve rasyonel
uygulamalarla bu kayiplarin da 6niine gecmek
miimkiindiir.

1.5.2. Alt Sektérlere Ozgii Strateji ve
Politikalar

1.5.2.1. Ham Deri

e Beslenme, isgiici, istihdam gibi bircok

sanayie hammadde iiretmesi acisindan
tilkemizde hayati bir oneme sahip olan
hayvanciligin 1slaht ve gelistirilmesi amacryla
belirlenen politikalarin hayata gecirilmesi,
deri sektorii acisindan iizerinde onemle
durulmasi gereken temel politikalardan
birisidir.
Avrupa Birligi ve diinya piyasalarinda rekabet
edebilir bir hayvan yetistiriciliginin olusumu
icin gerekli yasal ve kurumsal degisiklikler
yaptlmali, orta ve biiyiik 6lcekli hayvan
yetistiriciligi tesvik edilmelidir.

e Ulkeye tzgii koyun irklarmin tistiin kalitede
olusu iilke i¢in avantajdir. Buna karslik kesim
ve yliziim Oncelikli olmak iizere standartlara
uygunlugun saglanamamast ve buna bagli
olarak derilerden azami boyutlarda
yararlanilamamast bir dezavantajdir. Diger
bir ifade ile dogal kaynak olan ham deriden,
olmast gereken kalite ve miktarda islenmis
deri ve buna bagl olarak deri esya
tiretilememektedir. Sonug olarak ham deri,
deri esya tiretim ve rekabetini cok yakindan
etkilemektedir. Bu nedenle kesim ve yiiziim
standartlarina uyumun saglanmast igin gerekli
tiim Onlemler alinmalidir.

e Diinya standartlarina uygun hayvan kesimi
ve ham deri {iretimi icin, mezbaha ve
kombinalar 1slah edilme li, modern teknoloji
kullaniimal, kalifiye eleman yetistirilmeli ve
yasa ve yonetmelikler cagdaslastiriimalidir,
Mezbaha, kombina ve kirsal kesimde
biiylikbas ve kiiclikbas hayvan kesimi daha
etkin denetlenmelidir. Oncelikle, biiyiik
belediye mezbahalarinda ve kombinalarda
makine ile yliziim sistemi zorunlu hale
getirilmelidir.
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e Yiizimde teknoloji kullanimini

yayginlastirmadan rekabet edebilirlik glictini
devamli kilmak miimkiin degildir. Bu konuda
egitilmig insan giiciine ihtiya¢ vardir.
Teknoloji iiretiminde Universiteler ile
sektoriin isbirligi kaginilmazdir. Ttirkiye ucuz
ham deri ¢opliigii olmaktan kesin olarak
kurtariimalidir.

Ham deri aliminda rekabet terk edilip, ortak
cikarlart gbzeten dayanismact bir yol izlemek
gerekmektedir. Bu konunun daha yapisal ve
kurumsal bir yontemle ¢tziilmesine yardim
edecek projeler tizerinde de calisiimasi, ham
deri piyasasint tabakhanelere yaklastirma
cabalari bir ¢6ziim yolu olabilecektir.

Italyanlar bu sorun icin benzer bir yontem
uygulamaktadrlar. Italya'nin Solofro Serbest
Bolgesi Orgtitlenmis bir ham deri pazart olarak
calismakta ve Italyan deri endiistrisine biiyiik
avantajlar saglamaktadir. Diinyanin cesitli
bolgelerinden gelen ve burada depolanan
ham deriler, tabakhanelere sunulmaktadir.
Tabakhaneler 6nceden yaptiklart anlasma ve
baglantilara uygun olarak derileri gtrerek ve
kontrol ederek satin alirken, bu imkani zaman
ve finansman agisindan oldugu kadar,
ihtisaslasma icin de bir avantaj olarak
kullanmaktadirlar.

Istanbul Tuzla ve Izmir Menemen Deri
Serbest Bolgelerinde uygun altyapyt kurup
gelistirerek ve diinyanin cesitli yerlerindeki
ham deri tacirlerinin buralara gelmesini
dzendirici bagka diizenlemeler yaparak bu
uygulamanin Tiirkiye'de de gerceklestirilmesi
olasidir. Sonug olarak, serbest bolgelerde
diinya ham deri tacirlerini ¢ekecek bir pazar
olusturmak sorunlarimizin ¢oziimiinde
onemli bir hareket noktast olabilecektir.

e Ham deri ihracatinin serbest birakilmasi

Tiirkiye'de tiretilen ham deri standartlarinin
ylikselmesine yapacagr olumlu katki
nedeniyle cok yerinde bir 6nlem olacaktir.
Ham deri ihracatindaki yasaklar
kaldirimalidir.

Deri sektoriinde kisa ve orta vadede atilim
yapilabilmesi icin, politikalarin, mevcut deri
isleme sanayii isletmeleri arasindaki haksiz
rekabeti ortadan kaldirict, Avrupa
normlarinda standart iiretim yapan cevreye
saygilt yapi ve teknolojilere kavusturulmast
yoniinde olmalidir. Bunun i¢in ham deri
tiretim ve dig alimina yonelik yurt ici ve yurt
dist yatirimlar tegvik edilmelidir.

Ham deri ithalinde, sektoriin orgiitlii ve
esgidiimli davranmasina yonelik,
organizasyon ve kurumsallasmalara kamusal
destek gereklidir.

Bilindigi iizere tilkemiz, cografi konumu,
tarihsel ve kiiltiirel baglari nedeniyle Orta
Asya'daki Tiirki Cumhuriyetlerle yakin iliski
icindedir. Tiirk sanayicisinin bu bolgelerde
ham deri elde etme ve salamura, pikle,
kromlama gibi islemleri yapabilecek
yatirimlarda bulunmasini tegvik edici yasal
ve kurumsal diizenleme ve anlagmalar
yaptmalidir.

Somut yasal ve yonetsel diizenlemeler olarak;
27.07.1998 tarih ve 23415 sayili Resmi
Gazetede yayinlanarak mecburi standart
olarak kabul edilen biiyiikkbas hayvan
derilerinin budanmast hakkindaki standardin
tam uygulanmast saglanmalidir. Budamanin
yani sira ham deri kaynagiin kalitesi ile ilgili
olan:

a) kiiciikbas ve biiylikbas hayvan yiiziim
teknigi,

b) uygun muhafaza (konservasyon) metotlart
tekrar gozden gecirilmeli ve gelistirilecek
standartlar zorunlu standart sayilmalidir.
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Hayvan hastaliklarindan dolay1 yapilan ham
deri ithalatindaki kisitlamalar onlenmelidir.
Ayrica, ham deri ithalatindaki fon kaldirdmali
ve deri isleme sanayiinin ithalatint yaptigt
tirinlerde ithalat islemleri basitlestirilmelidir.

1.5.2.2. Deri isleme

kurumlara ihtiyac vardir. Ornekleri diinyada
da kusith olan ve uluslararast akredite boyle
bir deri arastirma kurumunun Tiirkiye'de
realize edilmesi gereklidir. Boyle bir kurumun
gorevleri arasinda sunlar bulunabilir:

Uyeleri icin uygulamalt Ar-Ge yapmak,
Saha hizmeti ile sorunlart ¢tzmek,

Projesi - "Deri ve Deri Uriinleri, Ayakkabr, Ayakkabr Yan Sanayii ve Suni Deri Sekt

e Diinya pazarlarinda varolmanin ve pazar Kurslar ile sanayici egitimini yapmak,
payint korumanin yollarindan biri de isglicii floili k tatla isbiclisi L
verimliligini artirmaktir. Bu da nitelikli eleman Hgili kurumlarla igbirligi yapmak,
yetistirilmesinden gecmektedir. Sektorde, Bilimsel ve teknik yayin yapmak ve
dericilik okulu mezunu teknisyenlerin, kimya kongre, seminer vb diizenlemek.
miihendislerinin ve egitimli isletmecilerin Boyle bir kurum ile Tiirkiye deri isleme
niteligini arurmak gerekmektedir. sanayii 21. yiizyilda kaliteli ve standart {iretim
Deri isleme sanayii icin gerekli olan teknik yapabilecek, diinya ile rekabet edebilecek ve
eleman ihtiyaci mevcut egitim kurumlari uzun vadede ayakta kalmasi miimkiin
tarafindan saglanmaktadir. Egitimin kalitesini olabilecektir.
artrmak icin, profesyonel ogretim gorevlisi Tiirkiye'de meveut tiim biiyiik, orta ve kiiciik
ve lyesi yetistirilmesi acilen baslatilmalidir. deri isletmelerini ve tabakhaneleri
Ayrica, laboratuvar, makine-arac-cihaz temini kucaklayacak, biinyesinde barindiracak,
ile teorik ve pratik egitim icin gerekli imkanlar cagdas ve uygun yapilanmis bir profesyonel
saglanmalidir. kurumun teskili kanuni zorluklar agilarak

e Deri makineleri tiretiminde teknolojik acidan gerceklestirilmelidir.
daha gelismis makine imalatt Tiirk deri
sektoriiniin rekabet giiciine 6nemli ve ~ 1:5-2.3. Deri Konfeksiyon
?lurr.llu.bur katf yapacakur. Yekrh makmg e Deri konfeksiyon sanayiinin basarisi, dogal
u'retlml, sere yatl‘r.n.r.l BETCKSE SCIVIS olarak islenmis deri tireten tabakhanelerin
hizmetlerinin daha diisiik maliyet ile elde - .

dilmesin saél K ve diger yan sanayinin de performansini
cdiimesini saglayacaxur. artirmaktadir. Deri konfeksiyon sanayiinin

e Rekabet ettigimiz tlkeler lehine "haksiz en temel stratejisi de daha etkin bir pazarlama
rekabet" olusturan biittin yasal diizenleme faaliyeti iizerinde yogunlasmak olmalidir. Bu
ve uygulamalarin tek tek incelenerek gerekli cercevede;

QUzeltmelerm yapﬂma& gerekmektedir. Bir v Deri konfeksiyon sektorii, en gicli yant
ornek vermek gerekirse, hayvan hastaliklar ot e s . .

. y . olan ve halen biiyiik olctide sahip oldugu
soz konusu oldugunda rekabet ettigimiz R N

N L usya pazarint korumayi dncelikli hedef
tilkeler sadece bu hastaliklarin ¢iktigt yoreden . -

o B olarak belirlemelidir.

mal ithalini yasaklarken Tiirkiye tiim iilkeden
ithalatr yasaklamaktadir.

e Tiirkiye'de, deri isleme sanayii ile ilgili diger
sanayiler icin gerekli cagdas, otorite ve
bagvuru kaynagi olacak bilirkisi nitelikli
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v’ Pazarin korunmast bakimimdan, Rusya'da
lojistik dagitim altyapisinin gelisen
kosullara hizla uyum saglayacak sekilde
yapilandirilmast ve mevcut toptanct
alicilarin yeni diizene ayak uyduramama
riskine karsilik tiiketiciye ulasacak dagitim
kanallarinin ve markalasmanin, rekabet
yogunlagsmadan once olusturulmasi
gereklidir.

v Rusya pazarinin korunmasinin yant sira,
sahip oldugumuz deneyim ve
becerilerden diger pazarlarda da
yararlanilarak, diger hedef pazarlarda da
etkinligimiz artiriimalt ve etkili pazarlama
caligmalarina vakit kaybetmeksizin
baglanmalidir.

v" En biiyiik rekabet avantajimiz olan 'siparis
izerine butik Uretim' glicimizilin
artirilmast bakimindan, moda-tasarim
becerilerimizin gelistirilmesi amaclt
egitime Onem verilmeli ve eleman
yetistirilmelidir.

fhracatin, en genis tanimiyla, bir iilkenin
tirettigi mal ve hizmetin yabanci iilkelere
satilmast oldugu goz Oniine alinarak,
uygulanan dig ticaret rejim ve kurallari ne
olursa olsun, bu tanima uyan ticari islemlerin
ihracat, bu isi yapan kisilerin de iilke
ekonomisine en biiylik katkiyr saglayan
ihracatcilar olarak tiim kamu kurum ve
kuruluslarinda kabul ve destek gormesi
gereklidir.

Mevcut karmasik diizenin temel nedeni, en
biiyiik pazarimiz olan Rusya'daki kayit dist
yap1 nedeniyle, ihracatgilarimizin da zorunlu
olarak bu diizene uyum saglayacak bicimde
faaliyet gtstermesidir. Bu pazarin yapisina
uymak tlizere uygulamaya konulan 0zel
faturali ihracat, sektoriin zorunlu olarak bavul
ticareti yoluyla yaptigi ihracatin, kayith
ihracata doniismesine katkida bulunan en
onemli aractir.

Tiim mevzuatta, 0zel fatura / beyanname
ayrimt yaptlmadan "ihracat belgesi" tanimi
yerlestirilerek, eski ve yeni kanun ve
tebliglerdeki 6zel fatura aleyhine olusan
olumsuzluklar en kisa zamanda ve bir biitiin
olarak giderilmelidir.

Buna karsilik 6zel faturali ihracatlarin
iadelerinde otaya konulan zorluklar ihracatciyr
bu sekilde ihracat yapmak konusunda
tedirgin etmekte, bunun yaninda 6zel faturali
ihracat bavul ticaretinin devamini saglayan
en onemli unsur olmaktadir. Bu konuya baglt
olarak;

v KDV iadeleri icin alinan teminat
mektuplar, verildikleri tarihten itibaren
en gec bir yil icerisinde iade edilmelidir.
Ozel faturali ihracata ait teminat
mektuplarinin iadesi de YMM raporuyla
yapilabilmelidir.

v’ Ozel faturalt ihracatlarin teyit ve diger
islemlerinde beyannameli ihracata gore
cok daha agir olan tiim uygulama ve ek
formaliteler kaldirilmalidir.

v" Rusya'ya ihra¢ edilen {irlinlerin bedeli,
firmadan firmaya doviz transferi
yontemiyle degil, Rusya'daki birden fazla
ozel kisiden, Tirkiye'deki ozel kisilere
transfer yoluyla gerceklestiginden, fiili
ihracatcimiz maliye agisindan zor
durumda kalmaktadir. Maliye
Bakanligimizin bu soruna bir ¢oziim
bulmast gerekmektedir.
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e Sektoriin devlet tarafindan desteklenmesi v' Ulke ve firma imajin1 yurt disinda hedef

bakimindan, iyilestirilmesi gereken diger
konular asagidadir.

v Sektoriin alternatif pazarlarda rekabet
giicliniin ytikseltilmesi icin alinacak kisa
vadeli onlemlerin basinda, pazarlama
konusunda saglanacak tesvikler
gelmektedir. Bu bakimdan halen
uygulamada olan ve son derece yararlt
sonuclar veren yurt dist ofis ve magaza
destegi, bugtine kadarki deneyimler de
dikkate alinarak daha islevsel hale
getirilmelidir. Bu uygulamada, sektorel
dis ticaret sirketlerine (SDS) daha etkin
destek saglanmalidir.

v Tirk dritinlerinin yurt disinda
markalagmasi, tanitimi ve tutundurulmast
ile "Tirk Mali" imajinin yerlesmesine
yonelik faaliyetlerin desteklenmesi
hakkindaki 2000/3 Sayili teblig
markalagmay1 tesvikte yetersiz
kalmaktadir. Gelistirilmelidir.

v Sektor, tinlii markalarin tasarimlarini taklit
etmekten vazgecip, kendi markalarini
yaratmaya baglamalidir. Bunun icin belli
bir altyapi olusturmak; egitimli ve yaratici
kadrolar kurmak gerekmektedir. Yurt
disinda kendi moda ve markamizla var
olabilmek icin Oncelikle marka-moda
tasarim ¢alismalarina agirlik vermek
gerekmektedir. Iyi bir tasarimcr, stilist
istihdam etmenin, yaratict bir modactya
koleksiyon hazirlatmanin maliyeti ¢ok
yiiksektir. Tiirk okullarindan mezun, Ttirk
vatandagt olan tasarimct ve modacilar
istihdam eden, koleksiyon hazirlatan
firmalara sadece 2000/3 tebligi
kapsaminda degil, ayrt bir ihracat yardimi
kapsaminda destek verilmelidir.

kitlelere iletmenin en uygun yollarindan
biri de ihtisas fuarlaridir. Thracat artisinin
saglanmast icin fuar tegviklerinin de
gozden gecirilip yeniden diizenlenmesi
yerinde olacaktir. Yalnizca yurt dist fuarlara
katilimda metrekare ve navlun destegi
degil, 6rnegin deri konfeksiyonculart gibi
moda-imaj satan bir sektoriin mensuplar
olan bizlerin fuarlardaki defile, sov
sponsorluk etkinliklerimizin maliyetleri
de fuar tegvik kapsamina alinmalidir.
Mevcut fuar destegindeki firma bazinda
li¢c defaya mahsus katilim limitinin
kaldirilmasi gerekmektedir.

v’ Zeytinburnu, Tiirkiye'deki deri

konfeksiyon tesislerinin yiizde 80'ini
biinyesinde barindiran bir ilcedir. Thracat
da bu merkezden yapilmaktadir. Bu
bolgenin serbest bolge kapsamina
alinmasi, bir sub-zone olarak diisiiniilmesi
sektorlin tiretim maliyetlerini, ihracat
mevzuat yiiklerini azaltacaktir.

v’ Tiirk deri konfeksiyon sektorii hem kayitls

istihdama yonelerek kayitli ekonomiye
olan katkisint artirabilmek hem de
istihdam maliyeti yiikiinii azaltabilmek
icin bir istihdam tesviki Gnerisi hazirlamig
bulunmaktadir. 1998 yili Mart ayinda
sektorl kayitl caligmaya tesvik etmesi
amaciyla Deri Sektoriine Yonelik Istihdam
Tesvigi Taslaklary, Dig Ticaret
Miistesarligina (DTM) sunulmustur. DTM
tarafindan degerlendirilerek, yasal
siirecten gecmek {izere Yiiksek Planlama
Kurulunun (YPK) giindemine kadar gelen
soz konusu istihdam tesvigi, YPK'nin
glindeminden gecememistir. Bu konu
ivedilikle ele alinmalidur.
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v’ Tiirkiye halihazirda, sanayide kullanilan
elektrik maliyeti agisindan en pahali
Avrupa llkesi durumundadir. Sanayi
kullanimindaki elektrigin daha uygun
maliyetlerle sunulmas: bir an once
saglanmalidir. Ayrica, enerji girdi
maliyetlerinin azaltilabilmesi amaciyla
Sanayi, Ticaret odalarina kayitl ve kapasite
raporu olan imalatct ihracatcilara enerji
tiiketiminde ve telekomiinikasyon
harcamalarinda yiizde 50 indirim
saglanmalidir.

1.5.2.4. Deri Saraciye

e Saraciye alt sektoriinde, haksiz rekabetin

onlenmesi, gelismis teknolojilere yonelim,
yeni pazarlara acilma cabasina agulik verilmesi
gereklidir. Uzakdogu tilkelerinde ucuz isgticti
ve akil almaz tegviklerin yarattig "haksiz
rekabet" ortamunin giderilmesi, verimliligin
artirilmast stratejik hedeflerdir.

Saraciye Uiretiminin s6z konusu oldugu yerde
ve durumda, insan faktorii mutlaka isin
icindedir. Baska bir deyisle, bir iiretim icin,
finansman, makine, malzeme ve binadan
daha 6nemli gereksinme "insan"dir. Ozellikle
saraciye gibi emek yogun sektorlerde kaliteli
isglictine olan ihtiyac daha belirgin bir sekilde
ortaya ¢tkmaktadir. Ve bu konu sektoriin
onemli sorunlarindan birini olusturmaktadir.
Isgiicii verimliliginin artirilmast icin egitim
faaliyetlerinin diizenlenmesi gereklidir. Bu
amaca yonelik olarak kaliteli ve uzman
kisilerin yetistirilmesi icin egitim kurumlart
ile sanayi arasindaki isbirliginin saglanmast
ve devletin bu yondeki girisimleri tegvik
etmesi, sektordeki gorevlerin taniminin
yaptlmasi, bu tanimlara gore meslek
standartlarinin hazirlanmast gerekmektedir.

Sektorde dikkate alinmast gereken diger bir
konu da katma degeri yiiksek olan kaliteli

tirtinlere yonelinmesi geregidir. Piyasadaki
taklitcilik ve markalagsma eksiklikleri de
sayilabilecek sorunlar arasindadir. Bu nedenle
tasarim ve arastirma gelistirme cabalarina
agurlik verilmeli, sektor katma degeri yiiksek
tirlinlere yonelmelidir.

Thracatta pazar riski azaltlmalidir. Hem
cografi acidan yakin olan hem de Giimriik
Birligi cercevesine tercihli ticaret
iliskilerimizin oldugu AB iilkeleri ile iliskilerin
yogunlastiriimasi sektoriin oncelikli hedefi
olmalidir.

AB'nin yani sira gelismis ve istikrarl
pazarlardan ABD ve Kanada diger potansiyel
pazarlarimizdandir. Ote yandan 1,5 milyar
niifusu ile diinyanin en kalabalik ve ticari
kapasitesi yiiksek tilkelerinden olan Cin ile
ticari iliskilerin ihmal edilmemesi
gerekmektedir.

Rusya pazarinin ileriki yillarda da ihmal
edilmemesi gerekmektedir. Deri {iriinleri
tiiketiminin cok yiiksek diizeyde oldugu
Rusya pazart tek bir pazar olarak gortilmeyip
bagl kalinmadig: siirece sektore onemli
yararlar saglayacaktir.

Ham deri islemesinde ortaya ctkan sir¢a
bozukluklarini Onleyici, boyama, su
gecirmezlik, kaplama ve dayanikliligy artiric,
deri isleme ile ilgili Italya-Ingiltere ve
Japonya'daki gelismeleri yakindan takip edip,
bu teknolojileri transfer etmek, mevcut
yatirimlart modernize etmek, mamul {iriin
kalitesini yiikseltecektir.
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e Ham deriden kaynaklanan sirga

bozukluklarinin mamul deri kalitesini
diisirmesini onlemek amaciyla, finisaj
islemlerinin yeni teknoloji ile yapilmast, folyo-
laminant, imitasyon uygulamalari, boyama
ve derinin su gecirmezlik ve buharlagmay
engellemeyecek hale getirilmesi ile ilgili yeni
teknolojilerin transferi, mevcut yatirimlarin
modernizasyonu, Ar-Ge yatirimlari, yan sanayi
yatirimlarinin 0zellikle kimyasallar ve
aksesuarlart konusunda 6zendirilmesi, dig
ticarette mamul kalitesinin yiikseltilmesi,
tirlin kalitesi acisindan sektoriin rekabet
giiclinii artiracaktir.

Giimriik biirokrasisinin azaltilmasi, mevcut
mevzuatin dis ticareti kolaylastirict yonde
yeniden diizenlenmesi ve giincellenmesi
gerekmektedir.

Kredi tegviklerinin kii¢iik ve orta
biiyiikliikteki isletmelere (KOBI)
kaydirlmasinin saglanmast,

kredi faizlerinin diisiirtilmesi ve

enerji maliyetlerinin diistirilmesi,
enflasyon muhasebesi uygulamasina
gecilmesi gerekmektedir.

Taklitciligin onlenmesi, Moda-Marka
Tebliginin Para Kredi Kurulunca siiratle
ctkarilmast, firmalarin kendi koleksiyonlarint
olusturmasit ve dis pazarlarda kendi
markalarint lanse etmesi, bu amagla firmalarin
aragtirma gelistirme ¢aligmalarinin ve dig
pazarda marka imajinin yerlestirilmesinde
gerekli 0zendirici tegviklerin saglanmast
gereklidir.

Tiirk saraciye sektoriiniin 6niinde muhtelif

gelismeler dikkate alinarak pazarlama
aglarinin olusturulmast icin gerekli altyapi,
donanim ve tanitim caligmalarinin
gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Saraciye sektoriine iliskin istatistiklerin ve
verilerin toplanmast ve siniflandirilmast, ithali
zorunlu olan kimyasal maddelerin yurt icinde
tiretilebilmesinin yollarmnin bulunmast, kalite
farkhiliklarinin ortadan kaldirilmast ve
standardizasyonun saglanmast igin,
saraciyecilik deri standard: hazirlanip
uygulanmasi saglanmalidir.

Yeni pazarlar ve yabanct sermaye yatirimlari
da 6nemli hedefler olarak 6ne ¢ikariimalidir.

Kaliteli ve ekonomik ham deri elde edebilmek
icin hayvanciligin gelisimini tesvik edici, enerji
maliyetleri ve kredi faizlerini diistiriicii
yondeki politikalarin uygulamaya konmast
gereklidir.

Sektoriin gelisimi acisindan sektore olan
organize yatirimlarin ve tesviklerin artiriimast,
sektorde yer alan ok sayidaki kiigiik ve orta
olcekli isletmelerin gelistirilmesi ve dis ticaret
icerisinde daha fazla pay sahibi olmalart igin
tesvik edilmeleri gerekmektedir.

Saraciye sektori icin zorunlu kimyasal
maddelerin yurt iginde {iretiminin yollar
bulunmalidir.

Kalite farkliliklarinin ortadan kaldirilmast ve
standardizasyonun saglanmasi icin,
saraciye'lik deri standartlari hazirlanip
uygulanmalidir.

1.5.2.5. Deri Kimyasallar1

alternatif pazarlar bulunmasi nedeniyle, bu e Deri kimyasallart tiretim sanayii, deri tiretim
pazarlarda temas olanag yaratmak {izere strecinin her halkasinda, hatta Ar-Ge
sektoriin tanitim faaliyetlerinin artirnlmas, gerektirmeyen giinliik uygulamalarda bile
uluslararast organizasyonlar diizenlenmesi, prosesi sekillendirir niteliktedir. Ozellikle
mevcut organizasyonlarin gelistirilmesi, kaliteli butik iiretim tarzinda giicli kimya
giinlimiiz iletisim ve teknoloji alanlarindaki sanayii Onemli rekabet unsuru olmaktadir,
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e Derinin dzgiin yapisini gozetmeksizin yapilan

standart deri Uretimi 0zel bir Ar-Ge'ye
gereksinim duymayan bir yapidadir.
Tiirkiye'nin sektorel gelismesi, pazar
olanaklari ve rekabet yapisi goz Oniine
alindiginda, derinin 0zgilin yapisinin
korunmasi geregi acik¢a goriilmektedir. Bu
ise Ar-Ge'nin itici glicline gereksinim
duymaktadir. Gelisme icin Ar-Ge, olmazsa
olmaz bir kosul arz etmektedir ve deri
tireticisi ve kimya sektoriiniin ortak bakisint
ve dayanismasint zorunlu kilmaktadir. Ar-Ge
kurumsallagtirilmadigt siirece gelisme
beklemek ise rastlantilara kalmaktadir.

Deri firmalari, tiretim hacmi ne olursa olsun,
gerekli Ar-Ge yatirimint yapabilmek icin
kiiclik boyuttadirlar. Ar-Ge igin gerekli
nitelikteki elemant finanse edecek yapiya
sahip degillerdir. Kimyasal madde tireticileri
ise bu yatirimi yapabilecek biiytikliige ve
yapiya sahiptir. Deri kimyasallari sektoriinde
de, stratejik hedefler ic ve dig piyasa alanlarini
kapsamalidir.

Deri kimyasallart sektoriintin durumu,
dogrudan deri sektoriindeki gelismelere
baglidir. Deri kimyasallart i¢ pazar payt 1998
kriziyle birlikte yiizde 40 oraninda
kiictilmiistiir. I¢ pazarla ilgili ilk stratejik
hedef, 1997 diizeyinin yeniden yakalanmast
ve gecilmesidir. Bu nedenle sektoriin
uluslararast alanda etkinligini artirmast
gereklidir.

Diinya pazarinin teklestigi, "i¢ pazar”, "dis
pazar" ayrimlarinin giderek kalmadigr bir
ortamda, hicbir sektoriin tek basina "ig
pazar"a yonelik caligmast olast degildir. Bu
tiir bir odaklanma uzun erimde "i¢ pazar"daki
pazar payinin da kaybedebilmesine yol
acabilecektir.

SektOriin artan enerji ihtiyacinin kargilanmast,
kalifiye personel konusundaki giicliiklerin

giderilmesinde sirket ici ve dist egitime destek
ve Ar-Ge calismalarina tegvik, deri kimyasallart
alt sektoriimiiziin kurumsal diizenleme ve
destek beklentileridir.
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1.6. SEKTOR STRATEJILERi UYGULAMA PLANI

Konu Bashklarn llgili Merciler

1. Rusya pazarnin disinda yeni pazarlara yonelmek

2. Moda ve marka yaraimada 6nder olmak

TKiB, 150, sektdr dernekleri, DM, ilgili dzel sekidr isletmeleri

ilgli 6zel sekicr isletmeleri, meslek liseleri, imiversiteler, sekicr dernekler,
KOSGEB

3. Sekidrde, isholiminin gelistirilerek, isletmelerin belli iriin tiirlerinde
uzmanlasmalarin saglamak

Sekidr dernekleri, ilgili ozel sektor isletmeleri, DPT

4. (riin gelistirme ve Ar-Ge

5. Kamu hizmet maliyetlerinin diisiiriilmesi

TUBITAK, Gniversiteler, KOSGEB

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi, Maliye Bakanhgs, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi

Alt Sektsrlere Ozgi Strateji ve Politikalar

Ham Deri:
1. Hayvanahgm islahi ve gelistirilmesi

2. Kesim ve yiizim standartlarina uyum

3. Ham deri ithalatinin kurumsal yapiya kavusturulmasi

Tarim ve Koy isleri Balkanligi, sekidr dernekleri, ilgili zel sekidr isletmeleri

Belediyeler, TSE, KOSGEB

ilgili 6zel sekidr isletmeleri, sektor dernekleri, Tarim ve Koy isleri
Balkanhgi, TOBB, Ithalat Genel Miidirliigi

4. Ham deri ihracatindaki yasaklarin kaldinlmasi

ihracat Genel Midirliia, TOBB, DTM, lgili dzel sekir isletmeleri, sektor
dernekleri

Deri Konfeksiyon:

1. Rusya pazarinin korunmasi

Moda-tasarim amach egitim

Bavul ficarefi ve ozel faturali ihracatin kayith ihracata déniistiiriilmesi

Fuar tesviklerinin yeniden diizenlenmesi

istihdamin tesvik edilmesi

Deri Isleme:
1. Nitelikli isgiici olusturulmasi

2. Deri Arastirma Kurumunun kurulmasi

Saraciye:
1. Ucuz ve kalitesiz ithalafin nlenmesi

2. Yabana sermaye yatnmlarinin tesvik edilmesi ve yeni pazarlarin
olusturulmasi

DTM, ilgili 6zel sektor isletmeleri, sektdr dernekleri, Odalar, IGEME

TUBITAK, iniversiteler, KOSGEB

Maliye Bakanlig, ITKIB, DPT, Gismriikler Genel Miidirlii

DM, KOSGEB, Odalar

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, DTM, Yiksek Planlama Kurulu

Milli Egitim Bakanligi, dniversiteler, TASEV, KOSGEB

ilgili 6zel sekior isletmeleri, sekicr dernekleri, TUBITAK, KOSGEB, TOBB

ithalat Genel Midiirligii, Gimrikkler Genel Miidiirli, TSE

IGEME, ITKiB, DTM, DPT, ilgili ozel sektor isletmeleri, sektdr dernekleri

3. Saraciyelik deri standardinin olusturulmasi

Deri Kimyasallar::

1. Ar-Ge'nin kurumsallasmasi

TSE, ilgili kuruluslar, sekidr dernekleri

ilgil zel sektér isletmeleri, sektdr dernekleri, TUBITAK, KOSGEB
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AYAKKABI SEKTORU

2.1. SEKTORUN TANIMI VE KAPSAMI

Ayakkabr sanayii 2,3 milyar dolarlik i¢ ve dig ticaret
hacmi ile, 400 bin kisiye istihdam yaratmaktadir.
Sektor, kurulu kapasitesi ile, tilkemiz ihtiyacin
tamamiyla karsilayabilecek ve ihracat yapabilecek
diizeydedir. Tamamu ile lastik ve/veya plastik
hammaddeden yapilanlar haric, ayaga giyilen her
tiirlii ayakkabiy1 kapsamaktadir. Bu iirtinleri;

o Terlikler

e Botlar (sanayi, giivenlik ve askeri)
e Cocuk ayakkabilari

o Erkek ayakkabilart

e Kadin ayakkabilar

e Spor ayakkabilari olarak gruplandirmak
olasidur.

Sektor, girdileri itibart ile, deri, tekstil, metal, plastik
gibi bir¢ok diger iskolu ile iligki icindedir.

Ayakkabr iireten isletmeler iiretim teknolojileri
acisindan ii¢ grupta tammlanmaktadir.

i. Tamamen makinelesmis isletmeler:
Uretimin tamamy, bir fabrika sistemi icinde
makine kullanilarak yapilmaktadir.

ii. Yar1 makinelesmis isletmeler: Kismen
makine kismen el aletleri kullanilarak tretim
yapilmaktadir.

iii. El aletleri ile iiretim yapan isletmeler:
Tamamen el aletleri ve isi kolaylastirici basit
makineler kullanimaktadir.

Ayakkabi tiretimi makinelesmis olsa dahi, el sanatt
vasfini korumaktadir. Uretimin herhangi bir
sathasinda el becerisi bir sekilde devreye
girmektedir. Sektordeki isletmelerin ylizde 3'i
tamamen makinelesmis, yiizde 03'i yari
makinelesmis ve yiizde 34"l el aletleri ile tiretim
yapan igletmelerden olusmaktadir.

2.2. SEKTORUN GELISIMi

Ayakkabi iiretiminde kullanilan hammaddelerin
basinda deri gelmektedir. Deri, ayakkabinin iist
yapisinda disa ve ice gelecek sekilde yiiz ve astar
olarak, ayakkabinin altinda ise taban olarak
kullanilmaktadir. Deri haricinde cesitli tekstil
tirlinleri ve sentetik tirtinler de 6zellikle son yillarda
yiiz ve astar olarak ayakkabinin temel girdileri
durumuna gelmistir. Benzer durum taban icin de
gecerlidir. Deri (kosele) disinda; politiretan,
termoplastik, PVC gibi malzemelerin taban olarak
kullaniimasi giderek yayginlagmaktadir.

Sektor, insan giyiminin vazgecilmez bir pargasint
tiretmektedir. Giyim iiriinleri tireten diger sektorler
gibi, moda ile etkilesim i¢indedir. Bu nedenle
tasarim ve yaraticilik, sektor icin vazgecilmez
islevlerdir. Katma degeri yiiksek {iriiniin moda
ve/veya markalt olma zorunlulugu, tasarim ve
yaraticiligt ne ¢ikarmaktadir.

Sektor, yakin tarihe kadar, babadan ogula gecen
bir el sanati olarak varligint stirdtirmstiir. 1950
yilindan itibaren kiigiik sanayi gortintimii kazanmaya
baslamistir. 1960'l yillarda, kiiciik sanayi yapisi
degismeden devam etmistir. 1970'li yillarda
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sanayilesme cabalarina karsin sanayilesme siireci
gercek anlamda tamamlanamamustir. 1980'1i yillarda,
ayakkabi sanayiinde, oldukca ciddi sayilabilecek
makine parki yatirimlart yapilmistir. Bu donemde
sektoriin yaklagik ylizde 15'1 sanayilesme siirecini
tamamlamistir.

1990'1 yillar, sektoriin pazar arayiglarini
yayginlastirdigt donem olmustur. 1990'lt yillarin
basinda ihracat, basta Rusya'yva olmak iizere
hizlanmus, global krizle birlikte i¢ piyasadaki daralma
yiiziinden Rusya pazari daha da 6nem kazanmustir.
1990'lt yillarin ikinci yarisinda ise Rusya'da yasanan
biiylik kriz, Tiirk ayakkabt sanayiini biiytlik Olctide
olumsuz etkilemistir. I¢ pazardaki daralma ile birlikte
ayakkab sektoriindeki sartlar iyice agirlagmistir.

Gilinlimiizde ayakkabr sektorii biitlintyle
KOBI'lerden olusmaktadir. Yonetimdeki aile yapst
enstitiilesmeye baglamustir. Yan sanayinin gelismesi
dogrultusunda ayakkabi {iretimi, montaj yapan bir
organizasyon olma yoniinde gelismektedir. Tasarim
ve kesim isletme icerisinde yapilmakta, ayakkabiy1
olusturan parcalar dig isletmelerde ayrt ayri tirettirilip
satin alinmakta ve ana isletmede ayakkabr haline
getirilmektedir.

Tasarim, 1994 yilina kadar yabanci dergilerden
yararlanilarak gerceklestirilmistir. Tlki 1994 yilinda
yapilan Geng Yetenekler Tasarim Yarismast ilk kez
Mimar Sinan Universitesi dgrencileri arasinda
yapilmug ve sektorde tasarim konusunda kendi 6z
cizgilerimiz yolunda ilk adimlar atlmaya baslanmistir.
Baslatilan bu organizasyon sektorde biiylik ilgi
gormiis ve sonuclart sektor temsilcilerini
umutlandirmistir. Bunun sonucunda, Mimar Sinan
Universitesi Ayakkabi Tasarim Boliimiiniin bu yildan
itibaren egitime acilmasina karar verilmistir.

Yeni yetisen bu genc ekiple birlikte, tasarimda
bilgisayar kullanilmaya baglanmistir. Modellerin
daha cok talebe gore belirlendigi sekttrde, tiim
gelismelere kargin ayakkabi imalatcilars, Ttalya basta
olmak tizere gelismis iilkelerdeki tasarimlardan
etkilenmektedir.

Montajda, kurulu kapasite 500 milyon cift diizeyine
erismistir. Yetismis insan glicline sahip montaj
sanayiinde erkek ayakkabi kapasitesi toplam
kapasitenin yiizde 65'idir.

Kiiciik ve orta olgekli sanayi isletmelerinin hakim
oldugu Tiirkiye ayakkabi sektorii, 1995'li yillardan
sonra cesitli yollarla ihracat performansini
gelistirmek icin cikig yolu aramig, dagitim ve
pazarlama alaninda diinya {ilkelerinin de model
olarak kabul ettigi Sektorel Dig Ticaret Sirketini
kurmustur.

Sektorel Dig Ticaret Sirketlerinin yalnizca tiyelerine
hizmet vermek zorunlulugu vardir. Bu sebeple dig
satim, pazarlama ve dagitim alaninda firmalar kendi
pazarlama ve dagim sirketlerini kurmaya
baslamistir. TASD (Tiirkiye Ayakkabt Sanayicileri
Dernegi), AYSAD (Ayakkab: Yan Sanayicileri
Dernegi), TUAF (Ttrkiye Umum Ayakkabicilar
Federasyonu) ve TASEV (Ttirkiye Ayakkabi Sektorii
Arastirma Geligtirme ve Egitim Vakfr) gibi kuruluglar
sektoriin ivme kazanmasinda ve orglitlenmesinde
onemli rol istlenmislerdir.
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2.3. SEKTORUN TEMEL GOSTERGELERI

90" yillarda atilim yapan sektor, iilke ekonomisinde
yarattig1 katma deger acisindan 6nemli bir paya
sahiptir. Tiirk ayakkabr sanayii, kurulu kapasitesi
acisindan uluslararast pazarlarda s6z sahibi olabilecek
diizeye erismistir. Uretimin yiizde 90'in1 i¢ pazara
satan sektor, sahip oldugu ihracat potansiyelini
yeterince degerlendirememenin sikintilarin agmaya
calismaktadir.

2.3.1. Uretim

Tiirkiye ayakkabt sektoriiniin toplam yatirimlar
icindeki pay1 ylizde 2 diizeyindedir.

500 milyon cift/yil tiretim kapasitesine sahip olan
ayakkabi sanayiinde 2002 yili itibariyle yaklasik 300
milyon ¢ift/yil tiretim yapilmaktadur.

Uretimin yiizde 67'si sanayilesmis isletmelerde,
yiizde 33"l ise yari sanayilesmis veya el iiretimi
yapan isletmelerde gerceklesmektedir. Terlik disinda
kalan, birim satis fiyat: daha yiiksek ayakkabilarin
ise yiizde 50'si tam, yiizde 50'si yart sanayilesmis
isletmelerde tretilmektedir.

Ayakkabt sanayiinin toplam GSMH icindeki payt
yiizde 1,4 diizeyindedir. Genel olarak {iretim
girdilerinin ylizde 30'u ithal, yiizde 70'i ise yerlidir.

65 85
10 3
6 3
4 3
10 10 3
5 5 3

Tablo 1. Sekfdriin cografi dagihmi (2002) (%)
Kaynak: TASD.

milyon$  2.500
2.000 | p—

1.500

1.000

500

0

u| Ayokkabi | 1985 2210 1.920

Grafik 1. Ayakkabi sektori iiretimi
Kaynak: TASD.

milyon cift 350

300
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0 —— L [
m| TOPLAM 31375 108,00 10,25 30,00 16,50 70,00 79,00
[ ot 2095 105,00 9,50 8,00 16,00 26,00 45,00
b Kigik 10425 3,00 075 22,00 0,50 44,00 34,00

Grafik 2. Tipler itibariyle Grefim (2002)
Kaynak: TASD.
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Bolim 2. AYAKKABI SEKTORU

Terlik, spor ve erkek ayakkabr iiretimi, cocuk ve
kadin ayakkabst iiretimine gore daha gelismistir.
Teknolojik olarak tiim ayakkabi tipleri
tiretilebilmektedir.

2002 itibariyle ayakkabs sektoirii, esas olarak Istanbul,
Izmir, Konya, Adana, Gaziantep, Bursa olmak iizere
6 ilde yogunlasmustir. Ulke iiretiminde pilot bolgeler
ise, Gaziantep, Izmir ve Istanbul'dur. Diger iic il
olan Adana, Konya ve Bursa ise, gelismeyi
hizlandiran ve biiylimeye miisait bolgelerdir.

2.3.2. ihracat

Sektoriin performanst dnemli ol¢lide ihracata
baglidir. Bu nedenle yurt dist talebindeki
degisiklikler sektoriin basarisini etkilemektedir.
Kayith ihracat tutart ile toplam ihracatimizda yaklagik
yiizde 0,4'liik bir paya sahip olan sektor, bavul
ticareti rakamlarinin da bu tutara eklenmesi ile
payint yaklasik yiizde 1'lere ¢tkarmaktadir.

Son on yillik donemde ihracat konusunda 6nemli
gelismeler kaydeden ayakkabi sektoriiniin 1994
yilinda gerceklestirmis oldugu 158 milyon dolar
tutarindaki kayitlt ihracat, bunu izleyen {i¢ yilda

Uretim /Tisketim Tip.
Ak Tirkiye geneli (yiizde 60 bolge ici, yiizde 40 bolge disi)
fikara Istanbul-lzmir-Elazig-Mus-Bingdl-Van-Diyarbakir
Mersin Ortadogju veiTur.k| Cumhuriyetler
¢ piyasa
Malatya Tirkiye geneli
Gaziantep AKINAL Tiirkiye geneli
Gaziantep Yurt igi
ic piyasa ihracat
A Laleli bavul ficareti
. ic piyasa ihracat
L Laleli bavul ficareti
fzmir Trabzon ve Karadeniz Bdlgesi
Istanbul ve
Bursa

Yurt ici Anadolu

Tablo 2. Uretim merkezi itibari ile tiketim-ihracat bélgeleri
Kaynak: TASD.

ylizde 33 gibi kayda deger bir oranda artarak, 1997
yilinda 217 milyon dolar diizeyine ulagsmug, 2001
yilinda ise ihracat 157 milyon dolar diizeyinde
kalmustir.

Tiirkiye'nin ayakkabi ihracatinda en 6nemli grubu
deriden mamul ayakkabilar olugturmaktadir. 1998
yilinda ihracatin yaridan fazlasini (yiizde 50,4) bu
tirlinler olusturmustur. Kauguk ve plastik
maddelerden mamul ayakkablar, toplam ihracat
icinde ylizde 28,3'liik pay ile ikinci sirada yer
almaktadr.

Ayakkabi ihracatimizin tamamina yakin bir
boliimiinii deriden veya diger maddelerden mamul
ayakkabular olustururken, ayakkabi aksamu, toplam
ayakkabr ihracatt igindeki yiizde 3,3'liik payt ile en
alt sirada bulunmaktadir. Bunun nedeni ayakkabi
sektoriiniin, daha ¢ok ayakkabi aksami ithal eden
ve bunu isleyip tiriin haline getirdikten sonra ihrag
eden bir yapiya sahip olmasidir.

Ispanya, Portekiz gibi Avrupali iireticilerle rekabet
edebilecek biiyiik bir kapasiteye sahip olan sektoriin
ihracati, mevcut {iretim potansiyeline gore olduk¢a
yetersizdir. Ancak, bu potansiyel diinyada
bilinmemektedir. Ozellikle Ispanya, Portekiz ve

Yor. lhr. ve Ihr. Bdl.

Akdeniz hilge ilceleri
Goller bolgesi

Ortadogju ve Tiirki Cumhuriyetler

Irak
Ege ve Marmara
Avrupa ve Asya iilkeleri

Isail-iran-Urdiin-Dubai-Libnan-Yuanistan-Rusya-Hollanda-Kanado-
Arabistan-Ingiltere

Karadeniz Bolgesi

Balkan ilkeleri (Romanya-Makedonya-Kosova-Bosna Hersek)
Israil-Ukrayna
Tiirki Cumhuriyetler ve digerleri
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milyon $

157

135 116,2

Grafik 3. Ayakkabi sektorii ihracat, ithalat rakamlari ve projeksiyonlar
Kaynak: (1994-2002 rakamlari) ITKIB-TASD.

Italya gibi Avrupali ayakkabu iireticisi iilkelerle

1727
181,6

rekabet edilebilmesi icin sektoriin {liretim CResya 900
potansiyelinin tanitiminin yaptlmast gerekmektedir. ~ ['S.Arabiston | 7,8
Ulke ayakkabi sanayiinin ve ortaklarinin tanitimini = Z:
fuarlarda ve acmig oldugu iki yurt dist magazada = 6:5
yapmakta olan ASD Sektorel Dis Ticaret Sirketi'nin - Fansa 0 5,1
caligmalart bu yonde giizel bir 6rnektir. ASD'ninve | Macarisian 4,6
benzeri kuruluslarin faaliyetlerinin desteklenerek ~ [Amanya | 43
gelistirilmesi sektoriin ihracatint biiyiik oranda | Bulgaristan " 42
etkileyecektir. = 42;
Toplm 186:2 ]

2.3.3. ithalat

1990'Tarin ikinci yarisinda, ekonomik anlamda ciddi
degisiklikler yasanmustir. Ozellikle global kriz, Tiirk
ayakkabi sanayiini ciddi sekilde etkilemistir. 1996
yilindaki Giimriik Birligi ve AB ile uyum cercevesinde
giimriik vergi oranlart sifirlanmig, AB digi iilkeler
icin uygulanan ortak gtimriik tarifeleri sonucunda
glimriik vergilerinde yiizde 60-70 indirim yapilmustir.
AB iilkelerinden ithalat ciddi oranda artmig, AB
disindaki iilkelerin haksiz rekabetiyle karst karstya
kalinmigtir,

22,0
10,0
44
8,0
27
57
34
47
29
27
13,0
09,5

19,3
15,7
51
42
32
53
38
6,4
38
3,5
133
1130

150
230
120
150

123
17,3
59
10,2
14
76
50
59
39
37
544
1276

545
165
250
130
165

* 1k 11 aylk veriler

1,2
187
49
6,2
01
9,1
3,0
74
09
06
94,9

157,0

Tablo 3. Ayakkabi ihracatinin iilkelere gre dagilimi (milyon $)
* Ik 11 ayhk veriler

Kaynak: ITKIB-TASD.

12,3
15,5
45
5,6
0,6
12,0
47
14
5,5
038
97,1
1727
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Diger bir ifade ile, 1996 yilinda Tiirkiye pazart Gnemli
oranda ithalata acik hale gelmistir. Ithalati 6zendirici
bir nitelik tastyan bu uygulama, ithalat rakamlarinda
ciddi bir artist beraberinde getirmistir. Ayakkabi
ithalati 1994 yilindaki 28,1 milyon dolarlik
seviyesinden 1997 yilinda 135 milyon dolara ¢ikarak
3 yillik stirede 5 kat artmig ve endise verici bir
diizeye ulasmustir.

Ithalatta en biiyiik pays, sirastyla deriden mamul
ayakkabilar ile plastik ve kauguktan mamul
ayakkabilar, ayakkabr tabani ve takviye malzemeleri
almaktadir.

Deri ayakkabi ve ayakkabi tabant cogunlukla Italya
ve Ispanya'dan; plastik veya kaucuk ayakkabilar ise
Uzakdogu'dan, ozellikle Cin kaynakli olmasina
ragmen Tayvan, Kore, Vietnam ve Endonezya'dan
ithal edilmektedir.

2.3.4. istihdam

Ayakkabr sanayiinde, yan sanayi dahil 2002 yilinda
yaklasik 400 bin kisi istihdam edilmektedir.
Istihdamin 50 bini biiyiik ve orta 6lcekli isletmelerde,
350 bini kiiclik olcekli isletmelerdedir.

Ayakkabr sektorii, koklii bir gelenege sahip lonca
sistemine dayanan ve bu sistemin ¢zelligi olan usta-
cirak iligkisini halen devam ettiren bir sektordiir.
Deneyim sahibi eleman istihdami yogundur.
Ozellikle saya dikiminde nitelikli eleman istihdami
yiiksektir.

Isgiicii egitimi, isyerinde verilen is bast egitimi ve
usta ctrak iliskisi ile saglanmaktadir. Formal disiplin
icinde meslek okullu isgiicii yeni olusmaya
baslamistir. Ancak sektorde sanayilesme stirecinin
ihtiya¢ duydugu ara teknik eleman eksigi
bulunmaktadir. Orta kademe yonetici acigr sektoriin
bir diger sorunudur. Bu eksikligi gidermek tizere
meslek okullart kurulmustur. Ancak bu okullar
heniiz yeterli degildir. Egitimin desteklenmesi ve
gelistirilmesi gerekmektedir. Okullardan yetisen
personel nitelik acisindan yetersizdir. Meslek

okullarinin altyapisinda devlet destegi
gerekmektedir. Bu alandaki boslugu TASEV'in
onciiliigiinde baslayan 24 derslikli TASEV
Ayakkabicilik Meslek Lisesi ile giderme siirecine
girilmistir. Yan sanayinin ihtiyac duydugu
mithendislik, kimyagerlik, isletmecilik alanindaki
insan giicli ise genel egitim programlarindan
saglanmaktadir. Ayakkab1 meslek liseleri, TASEV
Anadolu Ayakkabicilik Meslek Lisesi ve MSU
Ayakkabr Tasarim bolimi sektor ihtiyacini
kargilayamamaktadir.
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2.4. DUNYA AYAKKABI SEKTORUNDEKi GELISMELER VE GUMRUK BIRLIGININ SEKTORE ETKILERI

2.4.1. Gumrik Birliginin Sektére Etkileri

Global krizin yarattigt agir sartlar ayakkabi sanayiini
ciddi sekilde etkilemistir. Glimriik Birligi ve AB'ye
uyum cercevesinde glimriik vergi oranlarinin
sifirlanmasi, AB dist iilkeler icinse, uygulanan
glimriik oranlarinin diisiiriilmeleri sonucunda,
ozellikle AB iilkelerinden ithalat ciddi oranda
artmugtir. AB disinda ise glimriik duvarlart nedeniyle
haksiz rekabet yasanmaktadir. 1996 yilinda Giimriik
Birligi cercevesinde, ayakkabr ithalatina uygulanan,
giimriik vergilerinin sifirlanmas, ticlincii tilkelere
karsi ise AB'nin ortak glimriik tarifesi (OGT)'ne
adapte edilmesi nedeniyle, mevcut glimriik
vergilerinde yiizde 60-70'ler oraninda indirim
yaptimak durumunda kalinmistir. 1996 yilindan
itibaren biiyiik artislar gosteren deriden mamul
ayakkabilar ve diger ayakkabu tiirleri ithalati, Tiirk
ayakkabt sektoriinii olumsuz yonde etkilemistir.
Heniiz sanayilesme siirecini tam bitirememis, dogal
savunma mekanizmalarini bizzat kendisi uygulamaya
hazir olmayan ayakkab sektoriiniin, tiretimde olsun,
ihracatta olsun bu en Onemli ve hayati kalemlerinin
oniinitin ithalatla kesilmesi ¢ok ciddi sikintilar
yaratmistir.

Ayrica, Diinya Ticaret Orgiitii Anlasmast kapsammnda,
2005 yilinda uygulanmasi planlanan giimriiklerin
stfirlanmast sonucunda; cagdas anlamda gelismesini
tamamlayamayan Tiirk ayakkabi sektoriinde ciddi
bir sikintt yasanmast beklenmektedir. Ancak
sanayilesmesini tamamlamig ve diinya pazarlar
icinde yer alabilecek pazarlama organizasyonlarint
kurmus isletmeler goreceli avantaj yaratabilecek,
yliksek teknolojili makine parki yatirimlart yaptiklart
oranda rekabet sanslart yiikselecektir. Kiigiik ve
orta biytklikteki isletmelerin esnek
davranmamalart halinde ciddi sorunlar
beklenmektedir.

Ayakkabida AB iilkesi olan Italya, Ispanya ve Portekiz
dis pazarlarda sektoriin en 6nemli rakiplerdir.

Tiirkiye bu rekabette, kalite standardini artirmak
kosuluyla iistiinliik saglayabilecek durumdadir.
Bugiin, sektoriin kalite standardinin diisiik olmast
nedeniyle dis pazarlarda rekabet giicti diisiiktiir.
Tiirk ayakkabr sektori, kurulu kapasitesiyle diinya
olceginde rekabet edebilecek, diinya markalar
yaratabilecek glictedir. Bunun icin, kalitesini Avrupa
standartlarina cikartmasi zorunludur.

2.4.2. Dinyada ve AB'de Ayakkabi Sektori

Diinya ayakkabr tretimi son yillarda yiizde 3 ile
ylizde 5 arasinda artmaktadir. Diinya ayakkabi
tiretimi 12.500 milyon cifttir. Kisi basina yilda
ortalama 2 cift ayakkabt kullanilmaktadir. Ayakkabi
tiplerine gore deri en popiiler ve en yaygin ayakkabi
malzemesidir. Deri ayakkabilar toplam icinde ylizde
40'lik bir paya sahiptir. Bu ayakkabilarin yiizde 50'si
Asya, ylizde 20'si Avrupa, yiizde 18'i Amerika ve
yiizde 12'si de diger bolgelerde tiretilmektedir.

Spor ayakkabilart artik salt spor yapma amaci disinda,
glinliik ihtiyaclar ya da moda kaygisi ile de
kullanildig: icin tiretimi artmustir. Uretim adedi
toplam ayakkabu tiretiminin yiizde 20'sine yakindir.
Uretimin yiizde 80'i Asya iilkeleri tarafindan
yapilmaktadir.

Is ayakkabulari, ayakkabi toplam iiretimi icinde
sadece ylizde 2'lik bir paya sahiptir. Bu rakama,
celik burunlu koruyucu ayakkabilarin yaninda diger
unsurlart ile standart ayakkabidan farklilagan
(elektrik izolasyonu veya benzine dayaniklilik gibi)
ayakkabilar da dahildir.

Ayakkabr sektoriinde Cin, yiizde 50'nin tizerindeki
paytyla en biiylik Uretici, tiiketici ve ihracatci
konumundadir. Uretimde Gin'i Hindistan, Brezilya,
Endonezya, Italya, Meksika, Tayland, Pakistan ve
Tiirkiye izlemektedir. Cin 6.500 milyon cift ile bas
cekerken, Hindistan 800 milyon, Brezilya 600 milyon
Endonezya 500 milyon cift ile bu tlkeyi takip
etmektedir.
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milyon cift 9,000
1.500
1.000
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ingiltere ABD ispanya Portekiz italya Japonya Hong Kong Brezilya
u ithalat 280 1.800 80 25 200 425 1.000 10

Grafik 4. Secilmis ilkelerin yillk ortalama ithalat rakamlan
Kaynak: ITKIB-TASD.

Tiiketimde ise Cin ve ABD ilk iki sirayr almaktadir.
Arkalarindan gelen ilkelerle aralarinda biiytik bir
fark vardir. Cin'in yillik tiiketimi 2.500 milyon cift,
ABD'nin ise 1.800 milyon ciftin iistiindedir. Strast
ile bu tilkeleri Hindistan, Japonya, Brezilya, Fransa,
Almanya, Endonezya, Ingiltere ve Pakistan
izlemektedir.

Ithalat siralamasinda ABD, Hong Kong, Japonya,
Almanya, Ingiltere, Fransa ve Italya ilk siralarda yer
almaktadirlar. ABD, 1.800 milyon cift tizerindeki
ithalati ile birinci siradadir. Kanada ve Belcika ilk
stralardaki yerlerini kaybederken, yerlerine Polonya
ve Rusya gecmistir. ABD'nin ardindan Hong Kong,
Japonya, Almanya, Ingiltere, Fransa, Italya, Hollanda,
Polonya ve Rusya gelmektedir. ABD hari¢ bu
pazarlarin toplam ithalati 3.250 milyon cifti
gecmektedir.

Belli bagh ihracatcilar Cin basta olmak tizere Hong
Kong, Italya, Vietnam, Endonezya, Brezilya, Ispanya,
Tayland, Portekiz ve Meksika'dur.

Cin'in tiretim ve ihracat artilart Kuzey Amerika ve
Bat1 Avrupa'daki kayba esittir. Uretim trendler,
Ortadogu ve Avustralya'da diisiis, Gliney Amerika,
Dogu Avrupa ve Afrika'da ise diisiik oranda artis
gosterirken Asya'da diizeyini korumaktadir. ABD
en biiyiik pazar olma konumunda olup, 1.800
milyon cifti agan ithalat: ile diinya ithalat1 icindeki
payt yiizde 15'1 gecmistir. Dogu Avrupa iilkeleri de
giderek tiiketimlerini artirmaktadir.

u ingiliere +ispanya-+Portekiz+ italya+Japonya + HongKong + Brezilya

2.4.2.1. italya

Katma degeri yiiksek ayakkabi lireten ve sanayi
yapist agisindan iilkemize en cok benzeyen tretici
iilke Italya'dir. Moda agisindan oldugu kadar sanayi
gelisimi, ortak ticaretimiz ve potansiyel igbirligi
acisindan da en ¢ok incelenmesi gereken iilkedir.

Ttalya yilda, 280 milyon cift deri, 120 milyon cift deri
dist olmak iizere, toplam 400 milyon cift ayakkabi
tiretmektedir. 200 milyon cift ithalat, 370 milyon
cift ihracat ve 230 milyon cift i¢ pazar tiiketimi
vardir. Uretimini 800'e yakin isletme ve 115.000
calisant ile gerceklestirmektedir.

Yiizde 88 civarindaki ithalat-tiiketim orani, Italya'nin
ithal ettigi ayakkabilarin 6nemli bir boliimiindi ihrag
ettigini, marka ve tasarim katma degerini tilkesinde
biraktigin: gistermektedir. Ithalat ve ihracat yaptig1
tilkeler incelendiginde reexport islemi acikca
gortilmektedir.

[talya'nin tiretiminin yiizde 70'i deri ayakkabudur.
Kisi bast tiiketimi ise 3,9 cift/yil'dur.

2.4.2.2. Ispanya ve Portekiz

Portekiz ayakkabi sanayii iiretimi diistik diizeyde
olmasina kargin, disa acilim politikalart agisindan
incelenmeye deger bir tlkedir.

Portekiz'in 100 milyon cift tiretimi, 25 milyon cift
ithalat, 85 milyon cift ihracat ve 40 milyon cift i¢
tiiketimi bulunmaktadir. Sektdr 1.500 firma ve
55.000 calisant ile {ilkesinin en Onemli sanayilerinden
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Kisi Bast Tiketim  Toplam Uretim ihracat
(cift/yil) (milyon cift) (milyon cift)

italya 39 400 370
ispanya 3,6 200 140
Portekiz 39 100 85
Fransa 5,6
Almanya 39
Hollanda 3,0 120
ingiltere 46
Brezilya 25 600 160
Meksika 22 300 100
Cin 2,0 6.500 3.900
Hong Kong 54 1.000
Hindistan 07 800 50
Endonezya 14 300-600 200
Japonya 44
Vietnam 04 300 275
ABD 6,5 60 50

Tablo 4. Secilmis ilkelerde ayakkabi sektdrii 2002 yil gdstergeleri
Kaynak: ITKIB-TASD.

biridir. Ithalat: i¢ tiiketimde kullanmaktadir.
Uretiminin ¢ogunu ihra¢ etmektedir. Biiyilik dis

ithalat Tiketim istihdam Firma Sayisi
(milyon cift) (milyon cift) (adet) (adet)
200 230 115.000 800
80 140 47.000 300
25 40 55.000 1.500
280
10 450 210.000 6.250
200
2.600
1.000
700 800.000
425 600
400.000 200
1.800

2.4.2.3. Diger Avrupa Ulkeleri

markalarin tireticisi olarak kalkinnig, son zamanlarda e [Fransa, azalan uret1m1., arta? 1thalag Ve h(?r
kendi markalarini yaratarak katma degeri yiiksek tarz aYakk_abl ah@ 11? .Tu‘rk1ye 1§In b1r
lirlin ihrac etmeye baglamistir. potansyel dlhr;c?F ull;{e.S{dIlDr. Ith%llz(it-tpk.etnré
Sanayi altyapist ¢ok formaldir. Egitim, aragtirma, 211;?/1;111335 ¢ 85'ir. Kigt bag: tuketimi 5,
kalite kontrol ve standartlar, okul ve laboratuarlarla L ,
karumsallasmisr, Kisbagi tiketimi 30 iy ldr, © Amanya armictretimi terk etmeldedin ve
Ispanya ayakkabr sektorti, yilda 200 milyon ift }(;ram ile Avrupa'nin en bijyi(i;k alicist
tiretim, 80 milyon cift ithalat, 140 milyon cift ihracat konumundadir. Meveut Tiirk niifusu, Tiirkive
yapmaktadir. Ispanya'nin ayakkab i¢ tiiketimi 140 icin avantajli bir pazar olusturmaktadir. Tiirk
milyon cift diizeyindedir. Yiizde 57'lik ithalat-ic ayakkabisinin bu pazarda sans biiyiiktir. Kisi
tiiketim orant ve alim saum yapug tlkelere bast tiiketimi 3,9 cift/yl'dir.
bakildiginda, Ispanya'nin tiretimini satan, ithalatint . _ o
da i¢ pazarda tiketen bir iilke oldugu e Hollanda, yu;dg 250'lik 1thalat'- 1(% tiiketim
anlagilmaktadir. })r:imma }iahlptlr. Alrr;larlllya,dlnilltere ve
talya'ya ihracat yapan Hollanda, Avrupa'nin
Ayakkabi sanayiinde 300 isletmesi ve 47.000 calisant ayaikzbl tiiccamihiumundadm. Topla?n 120
vardir. Deri ayakkabr iiretimi toplam tiretimin yiizde milyon cift ihra¢ etmektedir. Kisi bast tiiketimi
80'1 gibi yliksek bir diizeydedir. Moda tiriinler ihrag 3.0 cift/yildir.
etmektedir. Kendi 6zglin ayakkabi ¢izgisini yaratarak . , o
bu tarz {iriinlere talep olusturabilmistir. ° Ingﬂterei 280 rimhlyon Gift 1thalfltmm hemfj’n
N o o hemen tiimiinii i¢ pazarinda tiiketmektedir.
Kigi bast tiiketim 3,06 cift/yil'dur. ithalaunin yiizde 75'lik bolimini disiik
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fiyath ayakkabilar olusturmaktadir. Yiiksek
fiyatl ayakkabilari Italya ve Ispanya'dan ithal
etmektedir. Kisi bast tiiketimi 4,6 cift/yil'dir.

2.4.2.4. Giiney Amerika

e Brezilya, yilda 600 milyon cift liretim
yapmaktadir. Ithalat: 10 milyon cifti
gecmemektedir. 450 milyon iftlik bir i¢ pazari
ve 160 milyon cift ihracatt vardir. 6.250
isletmede 210.000 kisi calistirmakta olan
Brezilya ayakkabi sanayii temel olarak ABD
ve diger Amerika tilkelerine satig yapmaktadir.
Avrupa'daki pazart Ingiltere'dir. Thracatinin
yiizde 80'ini deri ayakkabi olusturmaktadir.
Kisi bast tiiketimi 2,5 ift/yil'dir.

e Meksika, 300 milyon cifte ulagan {iretiminin
200 milyon ciftini i¢ pazarinda tiiketmekte,
geri kalan 100 milyon ciftin yiizde 80'ini
ABD'ye ihra¢ etmektedir. Kisi bast tiiketimi
2,2 cift/yil'dur.

2.4.2.5. Uzakdogu

e Cin 6.500 milyon ift tiretim yapabilen, bunun
3.900 milyon ciftini ihra¢ eden, geri kalan
2.600 milyon ciftini de tiiketen bir devdir.
ithalat Gnemsenmeyecek diizeydedir.

Uretim ucuz el emegine dayahidir. Her tip
ayakkabi yapilmasina ragmen temel ihrag
kalemi spor ayakkabisidir. Diinya spor
markalarinin arka bahgesi gortintimiindedir.
Yeni kurulmakta olan deri isleme tesisleri ile
birlikte deri ayakkabt orant hizla artmakta,
ancak, hala yiiksek kaliteli, moda iirtintini
tiretememektedir. Kisi bast tiiketimi 2,0
cift/yil'dur.

e Hong Kong, Uzakdogu'nun ticaret
merkezidir. 1.000 milyon cift ithalat ve ayni
miktardaki ihracati ile Batinin ayakkabi
dagiticist durumundadir. Kisi bast tiiketimi
5,4 cift/yil'dir.

e Hindistan, dev niifusunu giydiren, imalat
fazlasini da Bati iilkeleri markalarina satan,
sanayisi gelismekte olan bir iilkedir. 800
milyon cifte yaklagan tiretimi, 700 milyon
cifte varan ic pazari, 50 milyon cift ihracatt
vardir. 800.000 kisi bu sekttrde calismaktadir.
Kisi bast tiiketimi 0,7 ¢ift/yil'dir.

e Endonezya, politik calkantilardan dolay,
ayakkabi sektortinde istikrar saglayamamustir.
300 ile 600 milyon ¢ift arasinda degisen yillik
iretimi bulunmaktadr. Thracat 200 milyon
cift diizeyindedir. Ucuz ayakkabi tireticisi
olarak stratejik Oneme sahiptir. Kisi bast
tiiketimi 1,4 cift/yil'dur.

e Japonya, Uzakdogu'nun yiiksek fiyatl
ayakkabr tipinde en 6nemli tiiketicisidir. 600
milyon cifte yakin i¢ pazart icin 425 milyon
cift ayakkabr ithal etmektedir. Bunun 370
milyon ciftini Gin'den almakta, yiiksek fiyatlt
ayakkabryt da Italya'dan ithal etmektedir. Kisi
bast tiiketimi 4,4 cift/yil'dur.

e Vietnam'in iretimi 300 milyon cift
ayakkabudir. Thracat 275 milyon cifttir. Thrac
ayakkabinin yiizde 45' spor ayakkabisidir ve
temel olarak Avrupa'ya ihrag edilmektedir.
200 civarinda isletmede 400.000 kisi istihdam
edilmektedir. Uretim yiiksek kapasiteli dev
tesislerde yapilmaktadir. Kisi bast tiiketimi
0,4 cift/yl'dur.

2.4.2.6. ABD

Diger sektorlerde de oldugu tizere, ABD diinyanin
en biiylik ayakkabr ithalatcist konumundadir.
Uretimi 1995'ten bu yana azalmis ve 100 milyon
ciftten 60 milyon cift diizeyine inmistir. S6z konusu
imalat, temel olarak, 0zellikli ayakkabr tiplerinden
olusmaktadir. 50 milyon ciftlik ihracatr da yine
yuiksek fiyatli ve teknik dzellikli ayakkabilardir. 1.800
milyon cift ithalatin 600 milyonu kadin, 200 milyonu
erkek, 225 milyonu ¢ocuk ayakkabist, kalant karigik
tip ayakkabilardir. Kisi bast tiiketimi 6,5 cift/yil'dir.
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2.4.3. Sekiordeki Teknolojik Gelismeler

Ayakkab1 teknolojisi, kullanilan konstriiksiyon
teknikleri (ice monta, disa monta, Good Year,
Strobell, enjeksiyon, tlip konstriiksiyon vs) acisindan
son yillarda bir farklilik gdstermemistir. Temel
degisiklik {iretim metotlarinda olmustur. Uretim
verimliligini yiikseltmek, kaliteyi kontrol altinda
tutmak ve maliyetleri diistirmek amact ile ufak ve
tanimli is gruplarinin tam sorumluluk aldigi ring
sistemleri kullanilmaya baglanmigtir. Bu sistem ara
islemlerin otomasyonunu gerektirdiginden sektore
robot kullanimi1 girmistir.

Ayakkabr tiretiminde yapilan tiim islemlerde,
makineler sadece el isini daha standart ve hizli
yapmak icin kullanildigindan, ring sistem baslayana
kadar otomasyon, sadece mekanik makinelerin
hidrolik ve elektronik olarak gelismesi ile sinirli
kalmustir. Ring sistemi ile beraber 1s1l iglem, tagima
ve zimpara gibi islemler tam otomatik hale
getirilmistir.

Kesim ve dikim islemlerinde otomasyon daha énce
baslamis, su jeti, lazer veya bicak kullanarak
bilgisayarli tasarim ve kumanda sistemleri ile kesim,
yine bilgisayar kumandali makineler ile dikim
islemleri yapiimaktadir.

Sektor oOzellikle yapistiricilar ve finisaj
malzemelerinde, hem isletme sirasinda hem de
oncesi ve sonrasinda, insan ve c¢evreye zararl
olmayacak, su bazli kimyasallart kullanmaya
baslamistir. Ekolojik yaklagim tiim ayakkabi
malzemelerinin iiretim ve kullanimint etkiledigi
gibi, ayakkabi tasarimini da etkileyerek daha sihhatli
ayakkabt kavramint pazara sokmustur.

fleri teknoloji yan sanayi malzemeleri {iriinlerinin
ayakkabr sektorlinde gerek saya gerekse tabanda
kullanilmaya baslanmasi Gnemli bir asama olmustur.
Bu liriinlere 6rnek olarak su gecirmeyen ama nefes
alan astar ve ylizliik malzemeler ile yiirlime enerjisini
daha ekonomik kullanmaya yarayan taban
amortisman sistemlerini siralamak olasidir.

Avrupa Birligine Tam Uyelik Stirecinde /SO Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Gelistirilmesi
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2.5. AYAKKABI SEKTORUNUN REKABET GUCU

Sektordeki isletmeler cogunlukla 3. nesil aile
sirketlerinden olusan, dolayisiyla kesintisiz 30 yillik
tecriibeye sahip, risk alabilen, KOBI'lerden
olusmaktadir.

500-800 cift/glin kapasite ortalamast ile cok sayida
modeli, sezonda tekrarlanan kiictik olcekli siparisleri
kargilayabilecek esnekliktedir. Bu ayirict dzelligini,
isletmede usta ¢rak iligkisi ile yetismis tecrtibeli
elemanlarina borcludur. S6z konusu kiiciik ve orta
olcekli isletmelerin toplam kapasitesi, mevcut biiyiik
kapasiteli diger isletmeler ile birlestiginde, 500
milyon cift/yil gibi diinya 6lceginde nemli bir
toplam tretim potansiyeline ulasmaktadir. Bu
potansiyel, teknolojik ve kabiliyet olarak her tip
ayakkabu tiretimini ortaya ¢tkarmaktadir.

Sektor 80'li yillarda teknoloji hamlesini yaparak
tiretim altyapisint tamamlamis, bundan sonra da
siirekli yatirimlar ile giincel kalmistir. Ayakkabi
sektorii en son ayakkabi teknolojilerini
kullanmaktadir.

70 milyona yaklagan niifus ve giyim aligkanliklart,
i¢ pazart canlt tutmus, sektoriin gelisimine katkida
bulunmustur. Ayakkabt sektorii Glimriik Birligi
sonrasinda i¢ pazar hakimiyetini hic kaybetmemistir.
¢ pazara odaklilik ise yurt dist pazarlardaki arayist
geciktirmistir.

Ayakkabr isletmelerinin sanayilesme oraninin
disiikligi sektoriin Uretim organizasyonunu
yapmasinda bir engel olusturmaktadir. Tecriibeli
ancak egitimsiz isgiicl isletmelere kaynak
kaybettirmekte, dolayistyla maliyet getirmekte ve
verimsizlik yaratmaktadir,

Benzer olarak isletmeler planlamaya kaynak
ayrramadiklarindan, bu faaliyetin kalitesizligi
verimsizlige yol acmaktadir.

Tiirkiye genelinden soyutlanamayacak sekilde, Ar-
Ge faaliyetleri, ne firmalar ne de organizasyonlar
bazinda finanse edilememektedir. Sektor, bu
nedenle gelisimini hizlandiramadigi gibi kendine

has ve ozellikli teknoloji ve tasarim
tiretilememektedir. Ar-Ge yatirimlarinin olmayst,
Tirkiye kaynakli tasarimin gelismesini
engellemektedir. Markalagma stirecinin vazgecilmez
ayagindaki bu eksiklik yurt diginda taninan marka
adedinin cok kisitl kalmasina yol acmugtir. "Made
in Turkey" kavraminin yillardan beri stratejik olarak
ele alinmayip, devlet ekonomi politikalart icinde
yer almamasi, sektoriin yurt digt markalasmasini
zayiflatmustir.

Sektorde tasarimlarin dretim siirecine
hazirlanmasindaki disiplinsizlik, teknik hassasiyet
ve bilgisayar desteginin eksikligi (CAD ve CAM)
ihracatin Oniindeki onemli bir engeldir.

Tiirkiye hayvancilik sektdriiniin gerilemesi ile
ayakkabi sektorii bir zamanlar kullandigr "yerli
hammadde" avantajint da yitirmistir. Bircok sektor
icin, giiniimiiz lojistik anlayst ve rekabeti nedeniyle
diinya pazarlarinda yerli hammadde bir avantaj
olmaktan ¢ikmustir; ancak sektdriin maliyetleri
icinde derinin paymin yiizde 50'nin tizerinde oldugu
diistiniildiigiinde saglanabilecek her tiirli fiyat
avantajt ihracatta sektortin rekabetini biiyiik oranda
etkilemektedir. Ulkemizin hayvanciliga yatkinligi
ile hayvanciligin gelismesi, ayakkabi sektoriine bu
firsat1 yeniden kullanma olanag: verecektir.

Sektoriin biiyiik boliimi el tiretimi yapmaktadir.
Uc-dort nesil Gncesinden gelen, usta cirak iligkisi
ile stiregelen el isciligi becerisi, diinya pazarlarinda
yok olmakta olan, buna kargin talebi her gecen giin
artan "hand made" kavramli pazarlamada bir firsat
haline getirilebilir.

1970'lerde baslayan tekstil-konfeksiyon hamlesi ve
takip eden tekstil-konfeksiyon ihracati siirecinde
hak ettigi yeri kaciran ayakkabr sektorii, mevcut
tekstil-konfeksiyon ihracat ag1 icinde kendine bir
yer bulma sansina sahiptir. Ttim bunlarin yaninda,
son yillardaki komsu iilkeler ile politik-ekonomik
ishirligi hamlesi, sektore basta Rusya ve Suriye
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olmak tizere komsu pazarlarda yer bulma sansi
yaratmigtir.

Sektorde baslatilan 6rgiitlenme sonucu kurulan
TASEV, bir ayakkabicilik meslek lisesi agmustur. Yine
TASEV organizasyonu ile bir ayakkabicilik enstitiisii
projesi glindemdedir. Bu iki egitim ve Ar-Ge yatirimt
yeterli olmamakla birlikte, sektoriin Oniinde bircok
firsatin yaratiimasina katkida bulunacaktir.

Sektor, 1980'lerden beri ekonominin geregi olarak
daha fazla katma degeri biinyesinde degerlendirmek
icin, perakende, toptan ve liretim olarak dikey bir
entegrasyon yasamustir. Bu yapilanma sonucu zaten
kisitlt olan sermaye ve diger kaynaklar her bir is
icin daha da zayiflamustir. Uretim, bunun sonucunda
giic kaybetmistir. Ayrica perakendenin cok modelli
talebi, isletmelerin kendi perakendelerinin ihtiyacint
giderme zorunluluklari, sektoriin Gretimini

Gicli Yonler

derinlestirmesini ve liretimde uzmanlasmasini
engellemistir. Bu durumun degismemesi sektoriin
rekabeti i¢in bir tehdit olusturmaktadir.

Yine bu baglamda, ticaretin tiretime oranla yatirim
avantajt ve kisith sermayenin degerlendirilebilmesi,
girisimciyi ticarete kaydirmustir. Bu olgu da tiretimi
zayiflatan unsurlardan biri olma egilimindedir.

Uretim yatirimlarinin sadece montaj alanina
yapilmast ile ayakkabinin 6nemli bir boliimii olan
saya Uretimi kiiclik atolye organizasyonlarina
kalmistir. Bu yapinin, giincel teknolojiyi takip
edememesi ve endistriyel iiretim metotlarint
uygulayamamasi sonucu, gelisen ayakkabr sanayii
icinde zayif bir halka olusturarak, sektoriin kalite
ve maliyet rekabetini tehdit etmektedir.

Zayif Yonler

- Esnek ve cesur girisimi.

- Nitelikli isgiici.

- AB, Ortadogu ve Rusya pazarina yakinlik.

- Toplam kurulu kapasite.

- Orta ve kiiciik olcekli, esnek Grefim.

- Moda ve tasarim zevki olarak Bati'ya yakmnlik ve takip kabiliyeti.
- Teknolojik imkanlar.

- Aile isletmelerinde 3. nesil: tecriibe.

- Giicli ic pazar.

- Her tip ayakkabmnin yapilabilir olmasi.

- Sektdriin ancak yiizde 15'inin sanayilesmis olmas1.

- Yetersiz Ar-Ge faaliyetleri.

- Tecriibeli ancak egjitimsiz isgiici.

- Plonsizlik nedeniyle verimsiz isgiicii kullanim.

- Istatistiki ve stratejik sektorel araghrmalarin eksikligi.
- Tasarim.

- Pazarlama.

- Modelden iretime geiste teknolojik disiplinsizlik.

- Yurt dist pazarda taninan markalanmizin azlig.

- "Made in Turkey"in imaijl.

Firsatlar Tehditler

- Yerli hammadde.

- Giicli el retim kapasitesi.

- Giiclii konfeksiyon iliskileri ve ihracat.

- AB dist pazarlar ile iliskiler ve yakinlik.

- Simir komsusu ilkeler ile gelisen politik ekonomik iliskiler.
- Yeni sektorel egitim yatrimlar..

- Yeni sektorel Ar-Ge yatinmlari.

Tablo 5. Tirkiye ayakkabi sektdrii Swot analizi

- Ayakkabmnin st yapist olan saya irefiminde sanayilesememe dolayisiyla
verimsiz iretim.

- Ticaret-irefim gkmaz.

- 'Perakende - toptan iiretim' dikeyindeki entegrasyon.

- AB ucuz iretimleri ve Uzakdogu iiretimleri (haksiz rekabet).

- Ic pazar kar marjinin yurt disina gére yisksek olmasi.
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2005 yilinda ticari mallarin serbest dolagimu ile daha
da artacak olan Uzakdogu rekabeti ve haksiz rekabet
olusumlart sektorii tehdit etmekte ve kendine yeni
bir yon verme zorunlulugu getirmektedir. AB'nin
diisiik fiyatlt Gretimleri de halen pazarimiza etkin
olarak girmemis olmasina ragmen ileride bu tip
tiretimlerin ticari olarak organize edilebilmeleri bir
tehdit unsurudur. Giiney Italya, Ispanya, Portekiz,
Romanya, Bulgaristan bazi 6rneklerdir.

Ayakkabt sektorii, Dogu Avrupa'da Romanya,
Bulgaristan, Macaristan, Slovenya, Uzakdogu'da Cin,
Tayland ve Afrika'da Tunus ve Fas ile rekabet
etmektedir. Ayakkabu iiretim maliyetleri agisindan;
Avrupa'ya gore yiizde 25 daha ucuz, Uzakdogu'ya
gore yiizde 30 ve Kuzey Afrika'ya gore yiizde 10
daha pahalidir. Moda gereksinimini algilama ve
uygulama acisindan Dogu Avrupa ve Kuzey Avrupa
tilkelerine gore daha avantajli durumdadir.

2.6. SEKTOR STRATEJi VE POLITIKALARI

Sektoriin misyonu, sanayi standart ve kalitesine
sabip esnek iiretim yapabilen, kendi tasarimin
ve markalarini yaratan, gerek kendi icinde
gerekse iliskili sektérlerle sinerji icinde dig
pazarlara odakly yiiksek katma degerli iiriinler
yaratan sektor olmaktir.

Vizyonu ise, uluslararas: pazarlarda ayakkabi
sektdriinde dncii giincel teknolojileri kullanan,
el viretimi Ozelligine sabip, katma degeri yiiksek
tiriinlerde lider iilkeler arasinda yer almak olarak
tammlanabilir.

Sektoriin hedeflerine ulasabilmesi icin temel strateji
ve politikalar ise asagidaki gibi 6zetlenebilir.

e Sektorlin endiistriyellesme siirecinin
hizlanmast; fabrikasyon iretimin
yayginlastirilmasi, isletme {retim
kapasitelerinin artirilmast, bu kapasitenin
ufak adetli ¢cok cesitli tiretim yapma
esnekligine kavusturulmast.

e Sanayi standart ve kalitesi saglanirken, el
tiretimi zelliginin kaybedilmemesi, "elde
tiretilmistir" imajlt Uriiniin, ¢ok iyi calisilmig
bir sanayi diizeninde, ayni kalite tekrar
edilebilir sekilde iiretilmesi.

e El iretimi yapan isletmelerin katma degeri
daha yiiksek tiriinlere yonelmesi, "tamamen
elde iiretilmistir" (hand made) kavraminin
pazarlanmasina yonelik Giriin gelistirilmesi.
Bu tarz isletmelerin, hammadde, tasarim ve

pazarlamalarinin reorganize edilmesi; ortak
catr altinda daha genis kapasite saglamak
amact ile koordine edilmeleri.

e Sanayi liretimi yapan isletmelerin de katma
degeri yiiksek iiriinlere yonelmesi, bu amacla:

v/ 6zglin tasarim yapabilme imkanina
kavugmalart,

v" markali Urlin tiretmekte 1srar etmeleri,
ozellikle yurt dist pazarlarda fason tiretici
kimliginden en kisa siirede ¢tkilmast,

v" marka yaratabilme ve pazarlayabilme
kabiliyetine kavusulmasi,

v 0zgiin teknolojik kabiliyet
saglayabilmeleri.

e Pazarlamada sinerji yaratilmast; sektorel dig
ticaret sirketleri, yoresel veya amac ortakli
konsorsiyum veya benzeri kurumlagmalar
catist altinda kaynaklarin daha verimli
kullanilmasinin saglanmasi. Bu
organizasyonlar ile:

v/ lirlin tanitim ve fuar organizasyonlarinin
koordinasyonu yoluyla bu faaliyetlerin
bireysel katilima gore maliyetlerinin
distirtilmesi,

v" hedef pazar secimi ve bu pazarda ortak
pazarlama, daimi sergileme veya
komisyoncularin olusturulmast,
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v hedef pazarlarda perakendecilik
organizasyonu, sigorta, giimriikleme,
nakliye ve turizm gibi ticlincti sahuslardan
satin alinan faaliyetlerin ortaklasa
yaptirilmast,

v" hammadde ve yardimct malzemelerin
tedariginin ortaklaga yapilmast,

v’ bireysel olarak ulasilamayacak finansman
imkanlarinin  bulunmast ve
kullanilabilmesi,

v ortak marka olusturulabilmesi,

v ortak Ar-Ge imkanlart yaratilabilmesi,

v mesleki ahlak ve disiplinin kontrol
edilebilmesi,

v alicilara kalite giivencesi verebilecek
sistemin kurulmast.

Tekstil-konfeksiyon sektorti ile sanayilesme
modeli, lrlin tasarim ve pazarlama
kanallarinin ortak kullanimt konularinda
sinerji yaratilmast.

Yabanci sermaye ile ortak iiretim, teknoloji,
Ar-Ge, tasarim ve pazarlama konularinda
ishirligi yaptlmasi. Bu dogrultuda tzellikle
Italya ve Ispanya ile kurumsal diizeyde
iliskilerin gelistirilmesi.

Sektoriin lretim-toptan-perakende
eksenindeki dikey entegrasyondan kurtulup
faaliyet konsantrasyonunu derinlestirmesi,
sermaye ve emek kaynaklarini daha verimli
kullanmasi, sektorde iiretim, toptan ve
perakende alanlarinda uzman isletmelerin
olusmast.

Cografi yapilanmanin gozden gecirilerek
verimlilik esasina gre "Oncelikli Ayakkabi
Yoreleri"nin kurulmasi. Buralarda yoresel
gliclii yonlerin ve kabiliyetlerin ortaya
cikarilmast ve liretim - yan sanayi iligkisinde
ortak hizmet birimlerinin olusmast.

Thracata yonelik Ar-Ge altyapisimnim kurulmast,
finansmaninin devamhlik saglayacak bir
sistematige baglanmasi, teknoloji, tasarim,

kalite, istatistik gibi konularda bilimsel
calismalarin hizlanmast.

Mevcut Ar-Ge tegviklerinin ayakkabr sanayiine
uygun hale getirilmesi, 0zellestirilmesi.

Marka tesviginin, genel amaglt olarak; tek tek
markalar diginda da "Made in Turkey" ve
"Shoes Made in Turkey" kavramini
kuvvetlendirecek sekilde gelistirilmesi,
detaylandirilmast. Bu konuda biiyiik reklam
kampanyalarinin vyapilabilmesini
kolaylastiracak sekilde diizenlenmesi.
Ayakkabr sanayiine yonelik yiiksek 0grenim
olanaginin agilmast.

Yurt dist pazarlamada tek yonli, tek pazar
anlayst terkedilerek ¢ok yonli, cok pazarlt
yaratici pazarlama anlayisinin benimsenmesi.
Orta Avrupa, Dogu Avrupa, Ortadogu, Rusya,
Tiirki Cumhuriyetler, ABD, Kanada, Kuzey
Afrika'nin hedef pazarlar olarak belirlenmesi.
Bu dogrultuda basta Yunanistan, Rusya ve
Suriye olmak kayd ile yakin komsularimizla
gelisen diger ilskilerimiz dogrultusunda,
ayakkabt sektoriintin de yogun iligkiye
girmesi.
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o AYAKKABI YAN SANAYil

3.1. SEKTORUN TANIMI VE KAPSAMI

Ayakkabt yan sanayii, ayakkabi sektort icin 50'nin - fort bombe,

tistlinde pargay1 iireten ve farkli sektorlerde faaliyet - civi ve vidalar,

gosteren isletmeleri kapsamaktadir. Ayrt bir sektor - Okge,

olarak degerlendirilse dahi yapisal ozellikleri - dokunmus ve dokunmamis mensucattan
nedeniyle, ayakkabi sektoriiyle bir arada olup sayalik,

biitlinilin ayrilmaz bir parcasidir. - dikis iplikler,

Ayakkabt yan sanayiini 19 alt sektorde smniflamak - ayakkabt imalatinda kullanilan makineler,
olasidir. Sektor, ayakkabiya malzeme veren tiim - biaklar ve kesici aletler,

iireticileri, ayakkabi tasarimcilarini, ithalat ve - takviyelik malzemeler,

ihracatcilart ve yabanci firma temsilciliklerini - emniyet ayakkabilari igin metal taban ve
kapsamaktadir. bombeler,

kaliplar ve modelciler

Sektor; olarak alt gruplara ayrilmaktadir.

hazir taban,

kosele,

ylizliik ve astarliklar,

ayakkabi bag1 ve sarac ipleri,
aksesuarlar,

ic taban,

ayakkabr yapistiricilart,

bitim malzemeleri,

etiket ve ambalaj malzemeleri,

% 100
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0 I I — — — -
istanbul izmir Konya Adana Gaziantep Bursa Diger
" jsletmeler 75 4 4 2 3 2 10
Grafik 1. Sekfdriin cografi dagihmi (2002) (%) ® istanbul digt toplam
Kaynak: AYSAD.
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3.2. SEKTORUN GELISIMi

Ayakkabr yan sanayiinde faaliyet gosteren isletmeler
cogunlukla kiiciik ve orta 6lceklidir ve KOBI'lerin
tipik 6zelliklerini tasimaktadir. Uretim basta Istanbul,
[zmir, Gaziantep olmak iizere Konya, Adana ve
Bursa illerinde yogunlagmistir. Cogunda yonetim
fonksiyonlari aile bireylerindedir. Bu nedenle
stratejik kararlar daha hizlt alinabilmekte, isletmede
olusan bilgi birikimi korunarak ve bir sonraki kusaga
aktarilarak rekabet glicli artirilabilmektedir. Ancak
aile isletmeleri bu Ustlinliiklerine karsin cogunlukla
entegrasyona ve ortakliklara kapali olmalari
nedeniyle kurumsallagmanin 0Onilini
kapamaktadirlar.

Sektorde genellikle yabanct tasarimcilarin iirtinleri
kullanimaktadir. Yabanct tasarimetlar, talya agirlikls
olmak iizere, Ispanya ve Fransa gibi iilkelerin
tasarimcilaridir. Yabanct tasarim dirtinleri yiizde 90
oranindadir.

Italya'dan gelen tasarimlar, Tiirk tasarimcisinin
kendisini ifade etmesine imkan vermemis, yerli
tasarimcilar geleneksel yapi icinde genellikle
istampact (kesim sablonu cikaran kisi) olarak
kalmuglardir. Tiirkiye'de sektordeki tasarimcilik,
daha cok modelcilik ve 1stampacilik olarak
anlagiimaktadir. Bu bakimdan da geleneksel lonca
tarzinin etkilerini ve izlerini tagimaktadir. Bu
iskolunda caliganlar dogrudan tasarimcr olarak degil,
modelci ve 1stampact olarak yetigmislerdir.
Ulkemizde son 10 yildaki ayakkabi tasarim
yarismalart ve bu yarigmalara yiiksek 6grenim
kurumlart 6grencilerinin katilimi, degisim riizgarinin
habercisidir. Ancak Tiirk tasarimcisinin teknik ve
istampa bazinda yurt disina da is yapugi
unutulmamalidir. Bu alanda odaklanilan tilkeler
Suriye ve diger Ortadogu iilkeleri basta olmak iizere
eski SSCB ve Balkan {ilkeleridir.

Sektor, ayakkabt sanayiinde oldugu gibi, 6zellikle
1990-1998 doneminde eski SSCB'nin dagilmastyla
onemli kazanimlar yasamistir. Yeni olusan iilkeler
ayakkab yan sanayii icin kisa stirede onemli ihracat

pazarlart konumuna gelmistir. S6z konusu iilkelerde
olusan 0zel sektor Tiirkiye'den cok miktarda bitmis
tirin ve hammadde ithalati gerceklestirmistir.
Zaman icinde bu tlkelerin ithalatgilart bitmis tiriin
ithalatindan yart mamul {iriin ithalatina yonelmistir.

Bu gelismeler dogrultusunda sektorde hizlt bir
yatirim hamlesi gerceklesmistir. Son 4-5 yil icinde,
sektoriin Uretim hattinda mekanik makinelerin
yerini elektronik makineler almistir. Emek yogun
siirecler teknoloji yogun stireclere doniismustiir.
Ornegin, klasik makinelerin yerini bilgisayar destekli
olanlar almig ve kesim igsinde CAD-CAM imkanlari
kullanilmaya baslanmistir.

Ancak girisimcilerin makine parklarini yenilemeleri
ve kapasitelerini yiiksek diizeye ¢ikarmalart sonrast
Rusya pazarinda yasanan kriz nedeniyle atil kapasite
olugsmustur. Giivenilir ve istikrarlt pazarlara
odaklanilmast durumunda Tiirkiye'de cagdas
teknolojiyi kullanan ¢ok sayidaki biiytk isletmenin
daha da gelismesi saglanabilecektir.
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3.3. SEKTORUN TEMEL GOSTERGELERI

Ayakkabi yan sanayii sektoriiniin iiretimi, 2002 yilt
itibariyle 475 milyon dolar diizeyinde olup, GSMH
icinde yaklasik yiizde 0,3'lik paya sahiptir. Sektoriin
toplam yatirimlar igindeki paytr da benzer
diizeydedir.

Sektorde bazi alanlarda vyerli iretim
bulunmamaktadir. Ornegin, ayakkabi monte
sistemleriyle ilgili makinelerin tamamina yakini
ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Uretilen makineler;
termo ve plastik enjeksiyon, kesim presi, dikis
makineleri ve baz1 ara monte makineleridir ki bunlar,

Ttirkiye ihtiyacini kargilayacak kapasite ve teknoloji
diizeyindedir.

Ayakkabi yan sanayii sektorii iiriin cesidi a¢isindan
yeterli olsa da genel olarak yatirima agik bir
sektordiir. Kimi alanlarda uluslararast rakiplere gore
tiretim kalitesi diistik olmasina karsin kimyasallar,
ic taban, taban ve tekstile dayali iriinlerde kalite
diizeyi esit hatta daha yiiksektir.

Tiirk ayakkabi yan sanayii Avrupa'da Italya ve
Ispanya'nin ardindan 3. sirada yer almaktadur.
Thracatta odaklanilan bélgeler Bagimsiz Devletler
Toplulugu, Tiirki Cumhuriyetler, Ortadogu ve Kuzey
Afrika iilkeleridir.

Rusya, Iran, Irak, Suriye, Giircistan, Makedonya,
Bulgaristan ve Ukrayna baslica ihracat pazarlaridir.
Kayitli ihracat yaninda bu iilkelere yapilan bavul
ticareti de 6nemli diizeydedir. Dis pazarlarda, Italya,
Ispanya, Portekiz, Hollanda ve Fransa Tiirkiye'nin
rakibi durumundadir. Sektoriin toplam ihracati 74
milyon dolar diizeyindedir.

Ayakkabt yan sanayii, girdilerinin yiizde 30'u ithal,
yiizde 70'i yerli iretim olmasina karsin bazi
tiriinlerde yiizde 60-70 oraninda disa bagimlilik
gostermektedir. Bu 0zellik, makine ve kimyasallarda
one ctkmaktadir. Sektoriin disa bagimhligi,
yatirimlart caydirict bir faktor olarak ortaya
ctkmaktadir. Ucuz ve kalitesiz Uzakdogu tirtinlerinin
ithal edilmesi, sanayilesen ayakkabt yan sanayiinde

yeniden diisiik kapasiteli ve kalitesiz tiretime veya
tiretimin tamamen durmasina neden olmaktadir.
Toplam ithalat, ihracatin yaklagik iki katt olup160
milyon dolar diizeyine erigmistir.

Sektor, 3 kisilik atdlyelerden 350 kisilik fabrikalara
kadar istihdam olanag1 yaratan farkli isletmelerden
olugmaktadir. S6z konusu isletmelerde yaklagik
olarak 11 bin kisi calismaktadir. Istihdamun alt
dagilimina bakildiginda, hazir tabanda dort bin, i¢
taban ve mostrada bin ve ayakkab:r makine
sektoriinde bin kisi olmak {izere agirlik bu {ic alt
sektordedir.

Tiirkiye'de ayakkabi yan sanayii sektoriinde ¢aligan
firmalarin yiizde 28'inde 10 ve daha az kisi, yiizde
30'unda 11-20 kisi, yiizde 11'inde 21-30 kisi, yiizde
14'linde 31-50 kisi, ylizde 8'inde 51-100 kisi, ve
ylizde 9'unda 100'den ¢ok kisi caligmaktadir.

3.3.1. Hazir Taban

Taban ayakkabuy1 farklt kilan ve markaya calisan bir
girdidir. Ayakkabi yan sanayii icinde pay1 en yliksek
olan alt sektorlerden birisidir. Bu alanda yaklasik
180-200 firma tiretim yapmaktadir. Yillik 175 milyon
dolar degerinde toplam 70 milyon ciftlik TR-PVC
ve PU taban {retimi s6z konusudur. Sektorde
kapasite kullanim orant yiizde 80 diizeyindedir.
Uretici firmalarn biiyiik cogunlugu aile sirketleridir
ve {iretim Istanbul, Izmir, Konya, Gaziantep ve
Antakya gibi sehirlerde yogunlasmustir.

Taban tiirtine gore makine parkt 6nemli fakliliklar
gostermektedir. Hazir ayakkabi tabani iiretiminde
kullanilan makineler ve teknoloji acisindan Tiirkiye
ile AB iilkeleri, hatta diinya iilkeleri arasinda Onemli
bir fark bulunmamaktadir. TR-PVC taban makineleri
agirlikls olarak yerlidir (yiizde 90 oraninda). Buna
karsin PU taban makinelerinin yaklasik yiizde 80
Italyan makinelerdir. Bu alanda Gaziantep'te birkag
tiretici firma bulunmaktadir.
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ithalat 28 135 84 180 200 215

Grafik 2. Temel gstergeler ve projeksiyonlar
Kaynak: AYSAD.

Sektortin yillik 50 milyon dolar degerinde 20 milyon
ciftlik ihracati, 90 milyon dolar degerinde 30 milyon
ciftlik ithalat1 bulunmaktadir. Taban iiretiminde
kullanilan malzemenin yiizde 75'i ithaldir.

Caliganlarin ¢ok biiyiik boliimii mavi yakalidir. Bazi
biiyiik firmalarda yiiksek okul mezunlarinin orani
yiizde 5'e kadar ¢tkmaktadir. Toplam istihdamin
ise ylizde 2'si yiiksek okul, ylizde 1511 lise ve ylizde
831 ilkogretim mezunudur.

3.3.2. Kosele, Neolit, EVA Katkili Taban ve
Digerleri

Sektorde faaliyet gosteren isletmelerin yaklagik
yarist aile sirketidir. Kullanilan teknoloji, gelismis
tilke firmalariyla es diizeydedir. Sektoriin toplam
tiretimi 75 milyon dolar diizeyinde olup 25 milyon
cifttir. Yaklagik 10 bin cift karsiligi 50 bin dolar
ihracat s6z konusudur. Yaklasik 500 bin cift olan
ithalat ise 2,5 milyon dolar diizeyine erismektedir.
Toplam istihdamdan mavi yakalilar yiizde 85, beyaz
yakalilar ylizde 15 pay almaktadir.

3.3.3. Etiket ve Ambalaj Makineleri

Bu alt sektdrde 3 milyon dolar degerinde 5 bin
tonluk tiretim, 200 bin dolar degerinde 200 tonluk
ihracat s6z konusudur.

3.3.4. Ayakkabi Bagi ve Sarag ipleri

Yedi-sekiz firmanin faaliyet gdsterdigi bu {iretim
alaninda 50 milyon cift ve 5 milyon dolar degerinde
tiretim yapilmaktadir. Kullanilan teknoloji yurt dist
rakip firmalarin kullandig1 teknolojinin az da olsa
gerisindedir.

Toplam yillik ihracat yaklasik 3 milyon cift ve 500
bin dolar degerindedir. Ithalat ise 250 bin dolar
degerinde 1.250.000 cifttir. Calisanlarin ylizde 70'ini
mavi, ylizde 30'unu beyaz yakalilar olusturmaktadir.

3.3.5. Aksesuarlar

Yaklasik 60 milyon adet ve 600 bin dolar degerinde
tiretim yapilan sektorde 20-22 firma faaliyet
gostermektedir. Sektorde 50 bin dolar degerinde
3,5 milyon adetlik ithalat, 50 bin dolar degerinde
5 milyon adetlik ihracat sz konusudur.

Sektorde aile sirketlerinin payi yiizde 60
diizeyindedir. Calisanlarin ise yiizde 85'i mavi ylizde
15'i beyaz yakalidir.

3.3.6. i¢ Taban ve Mostra

Isletmeler cogunlukla ileri teknoloji kullanmaktadir
ve sektorde yaklagik 15-20 firma faaliyet
gostermektedir. I¢ tabanda (mostra da dahil olmak
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* yiizliik ve astarlik
** celik hombe - celikli taban - taban celii

Tablo 1. Ayakkabi yan sanayii alt kategorileri 2002 rakamlan
Kaynak: AYSAD.

tizere), Tiirkiye toplam {iretimi 54 milyon dolar
degerinde ve 110 milyon cifttir. Toplam ithalat 5,5
milyon dolar degerinde 8 milyon cift, toplam ihracat
ise 550 bin dolar degerinde 1,5 milyon cifttir.

—_—

Firmalarin yiizde 90' aile sirketi olup ¢alisanlarin
ylizde 90't mavi yiizde 10'unu beyaz yakalidir.

3.3.7. Ayakkabi Yapistiricilar:

Bu tiretim dalinda, Avrupa Birligi iilkeleri ile aradaki
fark zaman icinde Tiirk isletmeleri lehine hizla
kapanmis, teknoloji ve kimyasal madde yoniinden
Tiirkiye bu iilkelerle es diizey rekabet giiciine
erigsmistir. Sektorde 8-10 isletme faaliyet
gostermektedir. Toplam iiretim 25 milyon dolar

CHortbon  70000.000 175.000.000 20.000.000 50.000.000 30.000.000 90.000.000 4,000
' Kasele - neolit - EVAkatkiitobon | 25.000.000 75000000 10000  50.000  500.000  2.500.000 500
 Ayokkabibogivesoraciplei | 50.000.000 5000000 3000000  500.000 1250.000  250.000 200
" Aksesarlor(odef) 60000000  600.000 5000000 50000 3500000  50.000 200
Clgfoban 100000000 50.000.000 500000  250.000 5.000.000  3.500.000

‘Mesta | 10000000 4000000 1.000.000  300.000  3.000.000  2.000.000

wbonvemosta 1.000
 Ayokkabiyopstrielo (fon) | 20.000 25.000.000 1.500  3.500.000 500 1.500.000 500
 itim molzemeleri (fon) 500 3.000.000 200 1.000.000 1000 7.000.000 50
' Eiiket ve omboloj malzemeleri{on) | 5000  3.000.000 200 200.000 : . 100
Forthombe(m) 1000000 2000000 50000 100000  750.000  2.000.000 150
Gvivevidolor (lon) 500 3.500.000 : : 70 200.000 250
Oke 5000000 5000000 250000 250000 50000  50.000 200
' Dokunmus ve dokunmamis mensucatian sayalk* (m2) | 6.000.000  7.000.000  2.000.000  2.000.000  6.000.000  7.000.000 500
Dikigipliklerim) ~~100.000.000 20.000.000 10.000.000  3.000.000 15.000.000  4.000.000 500
 Ayakkabr imalatinda kullanilon makineler (adet) 500 10.000.000 100 2.000.000 400  25.000.000 1.000
 Bigoklor ve kesicialefler(m) ~~ 150.000  2.000.000 5000  50.000 - - 500
Tokviyelk malzemeler (m) 100000 200.000 200
 Tokviyelik molzemeler-loteksler (m) ~~ 6.000.000  7.500.000 2.000.000  3.000.000

' Emniyet ayakkabilar igin metal faban ve bombeler™* | 75.000.000  25.000.000 . 10.000.000  5.000.000 100
CKabplr 1000000 7500000 50000  250.000  50.000  350.000 500
Diger 45.000.000 10.000.000 7.000.000 500
Toplom 475.100.000 73.700.000 160.400.000 10950

degerinde 20 bin ton, toplam ithalat 1,5 milyon
dolar degerinde 500 tondur. Ihracat ise 3,5 milyon
dolar degerinde 1.500 tondur.

Isletmelerin yiizde 70'i aile sirketi olan sektorde
calisanlarin yiizde 90"t mavi ve ylizde 10'u beyaz
yakalidir. Teknoloji yogun ¢aligan bazi firmalarda
mavi yakalilarin orani ylizde 40'lara kadar
diismektedir.

3.3.8. Bitim Malzemeleri (Boya ve Finisqj
Malzemeleri)

Az sayida isletmenin faaliyet gosterdigi bir sektordiir.
3 milyon dolar degerinde 500 ton iiretim, 7 milyon
dolar degerinde 1000 ton ithalat, 1 milyon dolar
degerinde 200 ton ihracat s6z konusudur.
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Yurt digt rakiplere gore teknoloji ve Ar-Ge agisindan
rekabet glicii diisiik olan sektor bu fark: giderek
kapatmaktadir. Sektorde calisanlarin yiizde 90"
mavi yiizde 10'u beyaz yakalidir.

3.3.9. Fort Bombe

Toplam {retimi 2 milyon dolar degerinde 1
milyon m? olup, sektdrde 2 milyon dolar degerinde
750 bin m*'lik ithalat, 100 bin dolar degerinde 50
bin m?'lik ihracat yapilmaktadir.

3.3.10. Civi ve Vidalar

Sektorde 25-30 isletme faaliyet gostermektedir.
Toplam iiretim 500 ton ve 3,5 milyon dolar
degerindedir. 200 bin dolar degerinde 70 tonluk
ithalat yapilmaktadir. Kullanilan teknoloji yurt
digindaki firmalarla es diizeydedir. Calisanlarin
ylizde 90't mavi yiizde 10'u ise beyaz yakalidir.

3.3.11. Okee

Az sayida isletmenin faaliyet gtsterdigi bir sektordiir.
Uretim 5 milyon cift ve 5 milyon dolar degerindedir.
50 bin dolar degerinde 50 bin ciftlik ithalat, 250 bin
dolar degerinde 250 bin ciftlik ihracat soz
konusudur.

3.3.12. Dokunmus ve Dokunmamis Mensucattan
Sayalik (Yizlik ve Astarliklar)

Toplam 40-50 isletme bulunan sektorde tiretim, 7
milyon dolar degerinde 6 milyon m?'dir. 7 milyon
dolar degerinde 6 milyon m?'lik ithalat, 2 milyon
dolar degerinde 2 milyon m?'lik ihracat
yapilmaktadir.

Isletmelerin tamamina yakini aile sirketi
niteligindedir. Isletmelerin yarisi yeni teknoloji
kullanmaktadir. Calisanlarin ylizde 90't mavi yiizde
10'u beyaz yakalidir.

3.3.13. Dikis iplikleri

Bu alt sektorde 20 milyon dolar degerinde 100
milyon metrelik tiretim, 4 milyon dolar degerinde
15 milyon metrelik ithalat, 3 milyon dolar degerinde
10 milyon metrelik ihracat yapilmaktadir. Kullanilan
teknoloji olduk¢a eskidir. Calisanlarin yiizde 82'si
mavi yiizde 18' beyaz yakalidir.

3.3.14. Ayakkabi imalatinda Kullanilan
Makineler

Toplam iiretim 10 milyon dolar degerinde 500
adettir. Toplam ithalat 25 milyon dolar degerinde
400 adet ve toplam ihracat 2 milyon dolar degerinde
100 adettir. Sektorde yaklasik 25 isletme faaliyet
gostermektedir.

Sektordeki isletmelerin yiizde 901 aile sirketi olup,
kullanilan teknoloji yurt digt firmalarin biraz
gerisindedir. Calisanlarin tizde 85'1 mavi yiizde 15'i
ise beyaz yakalidir.

3.3.15. Takviyelik Malzemeler

Takviyelik malzemeler (lateks dahil) alt sektdriiniin,
7,5 milyon dolar degerinde 6 milyon metrelik
tiretimi, 3 milyon dolar degerinde 2 milyon metrelik
ithalati, 200 bin dolar degerinde 100 bin metrelik
ihracatt bulunmaktadir. Kullanilan teknoloji yurt
dist rakiplerin biraz gerisindedir. Caliganlarin ylizde
85'i mavi ylizde 15' beyaz yakalidur.

3.3.16. Emniyet Ayakkabilar icin Metal Taban
ve Bombeler (Celik Bombe - Celikli Taban -
Taban Celigi)

Sektoriin 25 milyon dolar degerinde 75 milyon
ciftlik tiretimi, 5 milyon dolar degerinde 10 milyon
ciftlik ithalatt bulunmaktadir.
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3.3.17. Kaliplar

25 firmanin faaliyet gosterdigi sektorde 7,5 milyon
dolar degerinde 1 milyon ciftlik tiretim, 350 bin
dolar degerinde 50 bin ciftlik ithalat, 250 bin dolar
degerinde 50 bin ciftlik ihracat s6z konusudur.

Kullanilan teknoloji yurt dist firmalara yakin ancak
biraz geridedir. Calisanlarin yiizde 80'i mavi ylizde
20'si beyaz yakalidir.

3.4. GUMRUK BIRLIGININ SEKTORE ETKILERI VE DUNYA AYAKKABI YAN SANAYii

Yan sanayinin Avrupa ac¢tlimt hentiz ihmal edilecek
diizeyde oldugu icin Giimriik Birliginin sektore
etkileri konusunda bir yargida bulunmak oldukca
glictiir. Ayakkabr yan sanayiinde standartlar
yerlestiginde, Glimriik Birliginin Tiirkiye lehine bir
etki yaratacagi aciktir. Bu nedenle ayakkabi yan
sanayiinin, Tiirkiye'nin onemli tiretim araglarindan
birisi olmast olasidir. Glimriik Birliginin ithalatta
sagladigt serbestinin sektdrde makine ve teknoloji
yatiriminin Onlinii agmast olumlu olarak
degerlendirilebilecek bir gelismedir.

Ocak 1996'da AB ile imzalanan Glimriik Birligi
anlagmasi, ayakkabi sektori ile birlikte ayakkabi
yan sanayii sektoriintin yapilanmasinda da strateji
degisikligine yol acmistir. Uzun donemde
tamamlanabilecek ve sonuclart goriilebilecek olan
bu strateji degisikligi, KOBI'ler halinde organize
durumda olan isletmelerin, yeni yatirimlara ve yurt
dist isbirliklerine yonelmesi zorunlulugunu
getirecektir.

AB iilkelerinden Italya, Ispanya, Almanya ve Portekiz
ayakkab yan sanayii rekabet giicii yiiksek tilkelerdir.
Fransa ve Hollanda rekabet giicti acisindan bu
{ilkeleri izlemektedir. Ancak, son yillarda AB {ilkeleri
bu giiclerini giderek kaybetmektedir. Uzakdogu
{ilkeleri, AB iilkelerini tehdit etmektedir. Ozellikle
Cin, iretim yaninda, danismanlik, sermaye ve isgiicti
acisindan onemli gelismeler saglamigtir. Brezilya
da yan sanayide onemli bir yere sahiptir. Ttirkiye
sektorde giderek gliclenmektedir ve AB disindaki
tilkelere gore AB pazarina yakinlik acisindan 6nemli
tistlinliige sahiptir. Ancak iiriin standartlari yaninda
AB cevre standartlarina uygun {iretimi en kisa stirede

saglamak zorundadir. Bu ise ayakkabi yan sanayiinde
cevre ile dost bir {iretim icin yatirim geregini ortaya
koymaktadir.

Ayakkabi yan sanayiinin emek-yogun olmast ve AB
tilkelerinin bu sektori giderek terk etmeleri bu
pazarlarda Tirk ayakkabi yan sanayiine firsatlar
yaratmaktadir. Ingiltere, Fransa ve Almanya ayakkabr
yan sanayiini terk etmektedir. Italyan firmalar
Tiirkiye ve benzer ilkelerle ortakliklar kurma yoluna
gitmektedir. Glimrik Birligi ile birlikte ithalatin
kolaylasmasi ise i¢ pazarda rekabeti artirmig ve
tireticilerde kalite bilincinin gelismesine yol agmistir.
Bu gelismeler sektor acisindan umut vericidir.
Tiirkiye'de cagdas teknolojiyi kullanan cok sayida
tireticinin bulunmast ise firsatlarin kullaniimasini
kolaylastirmaktadir.

Diinyada, ayakkab1 yan sanayii pazarinda Almanya
ve Italya'dan Polonya, Cek Cumhuriyeti ve
Ukrayna'ya; yine Italya'dan, Suriye, Tunus,
Bulgaristan ve Romanya'ya; Ispanya ve Fransa'dan,
Tiirkiye'ye ve benzer olarak Italya'dan Portekiz ve
Tiirkiye'ye; Tiirkiye'den ise Iran, Suriye, Romanya,
Cezayir gibi lilkelere bir yonelim s6z konusudur.
Ozellikle ucuz {iretimin yapildigi Uzakdogu'ya (Gin,
Kore, Tayvan, Hindistan) dogru bir egilimden ayrica
soz etmek gerekmektedir.

Ayakkabt yan sanayiinin gelismis oldugu tilkelerin
basinda Italya gelmektedir. Sektor, Italya'da ayakkabi
sanayii ile birlikte tilke ekonomisinin ytizde 12'sini,
milli hasilanin da yiizde 15'ini olusturmaktadir.
Sektor, Italya ekonomisi icin biiyiik 6nem
tagtmaktadir.
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Ispanya ve Portekiz ise sektoriin geligmis ve
ekonomi igindeki payimin yiiksek oldugu diger AB
tilkeleridir. Her iki {ilkede de, yan sanayinin payi
yiizde 8'ler diizeyindedir. Ayakkabida Avrupa'nin
en biiyiik 3. ihracatct iilkesi olan Ispanya, yabanct
yatirimctlart cekmede diinya 9.'su durumundadir.
Thracat yapilabilecek iilke olarak da 6nemli bir
potansiyele sahiptir.

Tiirkiye yan sanayii, ayakkab iiretiminin giderek
onem kazandig1 Polonya, Romanya ve Slovakya gibi
tilke pazarlarinda Onemli potansiyele sahip
olabilecek glictedir.

Brezilya ve Arjantin de sektor acisindan onde gelen
tilkeler arasinda yer almaktadir. Yan sanayinin bu
tilke ekonomilerinde yaklagik ylizde 8 diizeyinde
payt bulunmaktadir.

Son yillarda bir¢ok sektorde atilim yapan Cin de
sektorde giderek rekabet giicli kazanan {ilkelerin
basinda gelmektedir. Cin'in sektorde diinya
pazarinda ¢ok ciddi bir rakip oldugu agiktir. 2002'de
Diinya Ticaret Orgiitii'ne giren Cin, Hindistan ve
Pakistan'in beraberce sektdrde biiylik bir giic
olacaklart aciktir.

ABD'de ise ayakkabi ve yan sanayi tiretimi giderek
terk edilmektedir. Bu pazardan en fazla yararlanan
baslica tilkelerin Meksika ve Giiney Amerika tilkeleri
olmast dogaldir. Biiylik bir potansiyele sahip
olmastna kargin Tiirkiye'nin ABD ile ticaretinde ilk
on arasinda, deri ve deri iirlinleri yer almamakta,
Tiirkiye bu pazardan yeterince yararlanamamaktadir.
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3.5. AYAKKABI YAN SANAYIiiNiN REKABET GUCU

Sektorde haksiz rekabet kosullart hiikiim stirmekte,
kayit dist ekonomi biiyiik oranlara varmakta ve yasal
mevzuat eksikliginden otlirti markalagma zarar
gormektedir. Kayit distlikta sadece KDV
oranlarindaki haksiz rekabet yiizde 18'dir. Bu da,
KDV pazarliklarina, fatura pazarliklarina neden
olmaktadir.

Enerji fiyatlari, sanayiciye altindan kalkilamaz
maliyetler yliklemektedir. Sanayicimiz Avrupa'nin
en yiiksek enerji maliyetini 6der durumdadir.

Finansman giicliikleri ve pazarlama sektoriin en
biiyiik sorunlarindandir. Pazarlama konusundaki
eksiklik ozellikle tanitim ¢abalarinda ortaya
ctkmaktadir. Tanitim ¢abalart icin kaynak yetersizligi
ise bu cabalarin dniindeki en 6nemli engeldir.

Sektor hammadde acisindan disa bagimlidir. Yakin
bir gelecekte de bu yapinin bir ikame politikasiyla
degismesini/degistirilmesini beklemek gercekci

olmayacakuir.

Thracatta gerek biirokrasi gerekse onay mercilerinin
birbirlerinden fiziksel olarak uzak olmalart yiikleme
sirasinda zamanla yarismayi gerektirmektedir. Bu
islemlerin sadelestirilmesi gerekmektedir. Thracat
bedeli dovizlerin yurt digindan getirilmesinde,
deklarasyonda, zorluk hatta imkansizlik
yasanmaktadir.

Tiirkiye'nin tasarimda 6nemli bir yeri bulunmamakla
birlikte, son yillarda, taklidi ve kopyaciligr asan
girisimler ve tasarim iriinleri ortaya ¢ikmaya
baslamigtir. Tasarim konusunda, Tiirkiye orijinli bir
moda akimi, kendini yaratacak temellerden hep
yoksun kalmistir. Tasarima yonelik biitceler
firmalarin hep ihmal ettikleri harcamalar olmustur.
Bu yilizden Tiirk tasarimcilarinin yabanci
tasarimcilara karsi rekabet giicti ne yazik ki hep
disiik kalmustir.

Giicli Yonler Zayif Yonler

- Risk alabilen miitesehbis.

- Adaptasyonu yiiksek isgiici.

- Diinya cografyasindaki pozisyon iistiinliig.
- Uriin cesitliligi yaratabilen iretim kapasitesi.
- Diinya pazan ile ilke pazarinin i iceligi.

- Yeni teknolojilere asinalik.

- Aile isletmelerinin 6z-savunu mekanizmalari.

- Yarahaligin zayifhgr.

- Geleneksel isletmecilik felsefesi.

- Isgiiciiniin disik verimi.

- Istatistik Grefimi karsisinda ketumluk.

- Marka olabilmede zayiflik.

- Profesyonel yéneticilerin bulunmamasi.

- Teknoloji bakimindan yurt disina bagimlilik.
- Maliyetlerin yitksekligi.

- Sermaye birikimi yetersizligi.

- Mevzuat noksanhg.

Firsatlar Tehditler

- Ayakkabinin verimli bir sektér olmasi ve dolayisiyla yan sanayi icin de
pazar genisletme potansiyeli.

- Diinya haritasinda, politik degisimlerin demokrasiye dogru oldugu ve
entegrasyonun arttigi bir bélgede bulunulmasi.

- Sistematik egjitime duyulan ihtiyac ve buna cevap verebilecek yatirimlar.

Tablo 2. Tiirkiye ayakkabi yan sanayii Swot analizi

- Ayakkabr ve ayakkabi yan sanayii sekidrlerine ynelen Uzakdogju
tehdidi dolayisiyla ulusal yan sanayi pazarinin daralma olasilig.

- Komsu iilkeler pazarlarina girisi engelleyen korumacilik.

- Asina olunan teknolojiyi basanyla kullanamama.
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Tiirkiye'nin gecmisteki iyi tireticileri bugiintin iyi
ithalatcilart konumuna gelmistir. Bu konum
degisikligi, yan sanayinin gelismesini ve yeni
tirinlerin ortaya ¢tkmasint engellemektedir.
Tiirkiye'nin yerkiire iizerindeki cografi konumu,
yan sanayi sektorl agisindan avantajlar saglayan
ideal bir konumdur.

Bazt iirlin gruplart acisindan diinya kalitesinde olan
yan sanayi Uriinleri, kimyasal madde tiretiminde
ise, diinya standartlarinin iistiindedir. Yaratict ve
risk {istlenen girisimci potansiyeli, esnek tiretim
yetenegi ve siparigleri karsllamadaki hizi ise sektoriin
en onemli istlinliikleridir.

Esnek Uretim yetenegi ve siparisleri karsilamadaki
hizt ise sektoriin en Onemli Gstiinltgiidiir.

3.6. SEKTOR STRATEJi VE POLITIKALARI

Tiirkiye'nin, 6zellikle 1990'dan sonra, cevresindeki
siyasi gelismelerin yarattigr ekonomilerin diinya
pazarina katilmasiyla olusan 1,5 milyar niifuslu
miisteri potansiyelinden yararlanmast olasidir. Bu
pazarlara yaklagik yillik 6-7 milyar dolar ihracat
yapma firsatindan gelecek 10 yillik bir perspektifte
gerek ayakkabi gerekse ayakkabi yan sanayii olarak
yararlanilmast planlanmalidir.

Sektoriin misyonu, kurumsallasma stirecini
tamamlamg, tasarim ve kalitede AB iilkeleri
icinde oncii iilkeler arasinda yer alan, bagsta
gelismis bir Tiirk ayakkab sektdrii olmak iizere
cevre ve AB iilkeleri tireticilerinin tedarikgisi olan
bir ayakkabt yan sanayii olmaktr.

Vizyonu ise, ayakkab: yan sanayiinde AB ve
cevre tilkelerin merkezi olmaktir.

Sektoriin hedeflerine ulagabilmesi igin izlenecek
strateji ve politikalar kisaca asagidaki gibi
ozetlenebilir.

e Nitelikli isglicii, egitim ve sosyal glivenlik
ylktimliiliikleri:

v Sektorde nitelikli eleman eksikligi Gnemli
bir sorundur. Egitilmis ara eleman
eksikligini gidermeye yonelik egitim
projelerinde, sektoriimiiziin destegi
kadar, kamunun da destegi
gerekmektedir. Uretim hattinda teknik
eleman yerine diiz is¢i kullanimi yaygindir.
Deneyimli eleman ise bu eksiklik
nedeniyle siirekli yer degistirmektedir.

Bu sorunu ¢dzmek icin TASEV (Tiirkiye
Ayakkabi Sektorii Aragtirma Gelistirme
ve Egitim Vakfi), Ayakkabi Anadolu Meslek
Lisesi projesini yiiriirlige koymustur. Bu
girisim sorunu ¢6zmede Onemli bir atilim
olsa bile tek basina yeterli degildir.
Universitelerin de belli alanlarda katkist
gerekmektedir. Acil Onlem olarak,
KOSGEB ve AB MEDA Fonu ile
uygulanacak Ayakkabt Enstitiisii projesi
cercevesinde kisa siirede
sertifikalandirma, egitim ve laboratuvar
hizmetleri sunulmasi bu sorunun
cozlimiine yardimci olacaktir.

v’ Universitelerde, ayakkabi ve ayakkabt yan
sanayii tirtinleri tasarimt dogrudan egitim
konusu degildir. Bazt endiistri tasarim ve
moda bolimlerinde zaman zaman proje
bazli ayakkabr tasarimlari griilmektedir,
ancak iyi niyetli bu ¢abalarin yetersiz
oldugu bir gercektir. Bu nedenle
tiniversitelerin ilgili fakiiltelerinde
ayakkabi ve ayakkabi yan sanayii tasarimi
alaninda nitelikli eleman yetistirilmesi
hedeflenmelidir.
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v’ Sektorde egitim diizeyi diisiiktiir.
Calisanlarin egitim agiginin
kargilanabilmesi icin KOSGEB, IGEME
gibi kamu kuruluslart ile sektordeki
meslek kuruluglar birlikte hareket ederek
egitim programlari gelistirmelidir. Bu
ishirligi ile sektoriin tiretim ve yonetim
felsefesi degistirilip cagdaslastirilabilir.
Saglanacak desteklere ek olarak
isletmelerin de biitcelerinde olanaklar
olclisiinde egitime kaynak ayirmalari
kacinilmazdir.

v" Calisma hayatint ve istihdam diizeyini
etkileyen yliksek vergi ve sosyal glivenlik
yikimliliklerin azaltilmast ve
islemlerinin kolaylastirilmasi
gerekmektedir. Sosyal Giivenlik Sistemi
tabana yayillamadigi icin kayith caligan
isverene cok fazla yiik getirmektedir. Bu
yiikiimliiliiklerin, cok sayida isletmeyi
kayit disihga yonelttigi ne yazik ki bir
gercektir. En kisa siirede SSK ve vergi
yikleri disiiriilmeli ve adil hale

kullanilmamalidir. Rekabet giicii, koti
malzeme ve deri kullanimi nedeniyle
yitirilmemelidir. S0z konusu gelisme
ayakkabi yan sanayiinin gelismesini de
saglayacaktir.

v/ Tasarim, saya ve montajin timi bir

zincirin halkalarini olusturmaktadir.
Gilintimiizde bu halkalarin verimli
olduklart séylenemez. Kayit dist tiretim
onlenerek girisimcinin, yatirimeinin ve
sermayenin korunmasi ve
giiclendirilmesiyle, rekabeti bagarabilecek
standardin ve kalitenin yakalanmasi
gerekmektedir. Bu ise Ar-Ge'nin agirlik
kazanmast ile olasidir. Sektore yonelik Ar-
Ge caligmalari 6zendirilmelidir. Bunlarin
gerceklestirilmesi halinde, yillik ortalama
300-350 milyon cift ayakkabu {iretimi ve
buna destek veren yan sanayi ile yaklasik
ortalama yillik 6 milyar dolarlik bir ticaret
hacmi ve Tiirkiye niifusunun beste birini
istihdam edecek bir sektoriin yaratilmast
olasidur.

getirilmelidir. Tim sektGrlerde oldugu o Thracat ve tzendirici mekanizmalar:

gibi haksiz rekabete neden olan kayit dist
ekonominin Oniine gecilmesi
kacinilmazdir.

e Tasarim, Ar-Ge ve pazarlama:

v’ Ayakkabi yan sanayiinde faaliyet gosteren
kiiclik olcekli isletmeler, kendilerinin
saglayamayacagi teknik yardimi, bagl
olduklart Sanayi ve Ticaret Odalart ve
derneklerden ya da merkezlerden
alabilmelidir. Pazarlama konusunda da
bu kurumlarin s6z konusu isletmelere
yardimct olmast gerekmektedir. Bu
destek, dig pazarlarda ofis ya da
showroom a¢cma ya da pazarlama alaninda
orglitlenme biciminde saglanabilir.
Ayakkabi1 sanayii Ureticisi mutlaka
bilin¢lendirilmeli, tiretimde kalitesiz
malzeme ve deri kesinlikle

v  Komsu iilkelerde yiiksek oranda

korumacilik, biirokratik engeller, yasaklar
ya da yiiksek vergiler bulunmaktadir. Bu
sorunlar hiikiimetler nezdinde etkin
girisimlerle ¢tziimlenmelidir.

v" Kamu kuruluslarinin yurt ici ve yurt dist

fuar destekleri ve nitelikli eleman
istihdamuni tegvik edici destekler, felsefe
olarak kabul edilip onaylanan desteklerdir.
Ancak, bu destekler dar bir alana hitap
etmekte ve duyurulart tam
yapilamamaktadir. Fuar destekleri icin
yapilan 0demeler ise biirokratik engeller
yaninda uzun vadelere yayilmaktadir. S6z
konusu 0zendirici mekanizmalarin
basitlestirilmesi, yayginlastirilmast ve
odemelerinin hizlandirilmast gereklidir.
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v Yurt disindan ithal edilen, TSE
standartlarina uymayan kalitesiz {irlinlerin
yurda girisi engellenmelidir. Bu konuda
TSE, bir kurum olarak daha etkin olmali
ve yiiksek standartlar aramalidir. Belli
cografi bolgelere gore iiretilmis ve
Tiirkiye'nin iklim kogullarina uymayan
tirtinlerin tlkeye girisi engellenmelidir.

Ithalatin &niindeki engeller ve ithalatin
yarattigt haksiz rekabet:

v’ Sektor, gerek Uzakdogu orijinli Girtinlerin
ucuz olmalari, gerekse "diisiik fatura
bedelli ithalat" dolayistyla haksiz rekabet
ortamina girmistir. Bu ortam, hem
yatirimlart hem de istihdami tehdit
etmektedir. Bu nedenle anti-damping
uygulamalarina etkinlik kazandirilmast
gerekmektedir.

v Gin basta olmak lizere Uzakdogu'dan
gelen, yan sanayii tehdit eden ve kimi
isletmelerin kapanmasi sonucunu verecek
olan, suni deri, neolit, deeping materials
(non-woven, fort bombe) gibi yan sanayi
malzemelerinin girisinin kosula
baglanmasi gereklidir.

v’ Ayakkabi yan sanayii sektOriiniin, girdi
olarak kullandigt solvent gibi kimi
{irinlerin ithalinin 6niinde zaman zaman
ortaya cikan biirokratik engeller, bir an
once kaldirlmalidir. Tyi niyetli sanayici ile
yasal bosluklart kot amaclar igin
kullananlar karistirilmamalidir. Petrol ile
ilgili faaliyetlerin biiytik boliimii ¢ok uluslu
sirketler tarafindan yapilmaktadir. Bu
sirketlerin kendi otokontrol sistemlerini
kurmalart saglanmalidir. Bu otokontrol
sistemleri devleti bir¢ok yiikiimliliikten
kurtaracaktir.

e Yabanci sermaye ve altyapu:

v Yabanci sermayenin gelisi, sektoriin

oniinii cok kisa stirede agacaktir. Yabanci
firmalardan moda ve tasarimin yaninda
pazarlama konusunda da biiytik destekler
saglanabilecektir. Bu nedenle, Tiirkiye'de
yatirim yapacak firmalara ya da
yabancilarla ortaklik yapacak yerli
firmalara, vergi indirimleri gibi 6zendirici
destekler saglanmalidir.

v' 1985 yilinda baslayan ve ¢ok kiiciik

eksikleri kalan Istanbul Ikitelli Projesi
tamamlanarak ayakkabi yan sanayii
sektoriiniin Tlrk ekonomisine katma
deger yaratmast saglanmalidir.
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SUNI DERI SEKTORU

4.1. SEKTORUN TANIMI VE KAPSAMI

Son 10 yilda iilkemizde hizli bir gelisim gosteren
"suni deri" sektoriinde, bez, non-woven, kuagiile
vb zeminler iizerine poliiiretan (PU), PVC kaplama
ve flok uygulama yapilmasi suretiyle, dosemelik,
giyimlik, ayakkabilik, ¢cantalik ve terliklik olarak
kullanilabilen kumaslarin iiretimi yapilmaktadir.
Uriinler genellikle dogal derinin ikamesi olarak
gelistirilmekle beraber, dogal derinin kullanim
alanlart diginda da kullanilmaktadir. Dogal deriye
yakin ozellikler tagtyan kumaslarin {iretiminde
saglanan gelismeler sonucu, son dénemlerde
sektoriin tanimlanmasinda "suni deri" yerine "insan
yapimi deri" kavrami One ¢tkmaktadir.

Suni deri sektorii genel olarak;
e PVC kaplama suni der,
e PU kaplama suni deri ve
e Suni suiet

olmak tizere {i¢ alt sektor olarak siniflandirimaktadir.

4.1.1. Polivinilklorit (PVC) Kaplama Suni Deri

Suni deri sanayiinin ilk donemlerinde sadece PVC
kaplama yapilmistir. Oldukca genis kullanim ve
uygulama alant bulunan PVC kaplama tirtinler diger
suni derilere gore daha ucuzdur. PVC kaplama suni
deriler; oto doseme, ev ve ofis doseme, canta, terlik,
ayakkabi, yagmurluk, kaban, mont vb dis giyim,
saraciye ve aksesuar alanlarinda kullanilmaktadir.

4.1.2. Poliiiretan (PU) Kaplama Suni Deri

Hammadde ve liretim teknolojisinde saglanan
gelismeler sonucu, son 10 yilda suni deri imalatinda
PU kullaniimaya baslanmustir, PU iiriinler PVC
tirinlere oranla pahalt olmakla beraber, daha sihhi
ve ekolojik olmalari, nefes alabilirlik, yumugaklik,
teknik degerler ve goriintim yonlerinden dogal
deriye cok yakin Ozellikler tasimalart nedeniyle
tercih edilmektedir. PU kaplama suni deri tiriinleri;
ev ve ofis doseme, mont, kaban, fantezi giyim,
pantolon, gomlek vb giyim ve ayakkabi alanlarinda
tercih edilmektedir.

4.1.3. Suni Suet

Bu sektorde, elyaf liflerinden elde edilen flok
tozlarinin degisik zeminler {izerine uygulanmast
suretiyle dogal deri, stiet ve kadifeye benzer
kumaglar tiretilmektedir. Yaklasik 30 yildir ABD ve
Avrupa'daki biiyiik firmalarca ve son 10 yildir
tilkemizde tretilmekte olan suni siietler ozellikle
mobilya dosemelerinde kullanilagelmistir. Son
yillarda tiretim teknolojisindeki gelismelerle birlikte
giyim sektorii tarafindan da yogun olarak talep
edilen suni siiet {irlinleri; ev ve ofis doseme, mont,
ceket, gomlek, pantolon vb giyim, ayakkab, canta,
saraciye ve aksesuar alanlarinda kullanilmaktadir.
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4.2, SEKTORUN GELISiMi

Uygarligin erken donemlerinden beri bircok alanda
kullanilmakta olan dogal deriye benzer riinlerin
gelistirilmesi amaciyla yapilan ilk calismalar, yag,
siinger veya cOziinebilen pamugun kagit veya bez
zemin {izerine aplikasyonunu icermektedir.
Cinliler'in 1400'lii yillarda balmumuna daldirilmig
kumasgtan yaptiklart semsiye, gliniimiiz suni deri
teknolojisinin baslangici olarak goriilmektedir. Bu
calismalar, daha sonra "direkt kaplama" olarak
isimlendirilecek islemin tarihteki ilk uygulamasidir.
Kumagin, tamamiyla farkli bir malzemeyle
kaplanarak/birlestirilerek islevinin gelistirilmesi
diistincesi bu sekilde olusmustur.

Bugiin kullanilan PVC ve PU gibi polimerlerin ilk
ornekleri 1839 yilinda Goodyear tarafindan
tiretilmistir. Goodyear, kiikiirtle vulkanize edilmis
kaucuk olan liboniti iiretmistir. Ancak, o yillarda
heniiz polimer kavrami ortaya atimamugtir.

1900'Nii yillarda Italya'da direkt kaplama islemiyle
mezure Uretilmistir. Takip eden yillarda, 1. Diinya
Savast strasinda Almanlar'in tirettigi ilk U-Boat modeli
dis etkenlere karsi son derece dayaniksizdir.

1920-1930 yillart arasinda Alman kimyact H.
Staudinger "makromolekiil" hipotezini ortaya atmig
ve deneysel olarak ispatlamustir. Iste bu tarihten
sonra polimer kimyas: diinyada bir devrim
yaratmistir.

1960'l yillarda kumasg ve plastik 6zelliklerini ayni
anda iceren bir yapidan bahsedilmeye baslanmustir.
Yiizeye, dogal deri efekti verilirken, kumag yapinin
saglamligt saglanmistir. Bu yillarda "transfer
kaplama" ortaya ¢ikmustir.

Son 25 yilda flok hammaddesi olan elyaf, PVC, PU,
naylon ve diger polimerlerdeki gelismeler, suni deri
tiretiminde yeni olanaklar saglamis, ayakkabr, koltuk
ddseme, giyim, ambalaj, terlik, kemer, oto doseme,
ajanda ve canta basta olmak iizere bircok alanda
kullanim olanag dogmustur. Bu gelisim neticesinde
suni deri, dogal deriyle rekabet eder hale gelmistir.

Su gecirmezlik, dayaniklilik ve fiyat uygunlugu gibi
avantajlart nedeniyle suni deriye olan talep hizla
artmugtir. Ozellikle non-woven teknolojisinin
gelismesi ve iiretimde PVC yerine PU'niin
kullandlmastyla fiziksel ozellikleri ve goriiniisti dogal
deriye cok yakin olan suni deri tiretimi bagarilmustir.
Bu nitelikteki suni deri, dogal derinin kullanildigt
her alanda rahatlikla kullanilmaya baslanmistir.

Yakin donemde tekstil ve 6zellikle kimyasal elyaf
sektortinde elde edilen ilerlemeler, dogal derinin
yerini alabilecek alternatif tiriinler gelistirilmesine
olanak saglamistir. Giiniimiizde giderek yayginlik
kazanan ve giyimden ayakkabiya, cantaliktan
dosemelik sektoriine kadar genis bir yelpazede
kullanim alani bulan "ultra microfiber stiet" iriinler
dogal deriye yakin ¢zellikler tagimasinin yaninda
cevre dostu olmasi nedeniyle uluslararast pazarlarda
yogun talep bulmaktadir. Bu tiriinler ABD, Italya,
Kore, Tayvan ve Japonya'da {iretilmektedir.

Kiiresellesme siireci ile birlikte iilkeler arasinda
yapilan bolgesel isbirlikleri, tiretici iilkelerin ihracat
faaliyetlerine agirlik vermesi, mal ve sermayenin
serbest dolasimi 6nitindeki engellerin kaldirlmasina
yonelik baskilarin artmast ve son donemde
liberallesmek isteyen Cin gibi biiylik ekonomilerin
dig ticarete agilmast vb gelismeler, suni deri
sektorlinde de belirleyici unsur haline gelmektedir.

Ornegin, sektor iiriinlerinde, Glimriik Birligi
cercevesinde Avrupa Birligi iveleri ile Tiirkiye
arasinda glimriik vergileri veya kota
bulunmamaktadir. Diinya ticaretinden pay almak
isteyen Cin ve Tayland gibi Uzakdogu lilkeleri ise
Ortadogu ve Rusya pazarlarinda etkin tilkeler haline
gelmis, 5 biiyiik Cin firmasi Tiirkiye'de distik
fiyatlarla satis yaptiklart ofisler agmistir. Sanayilesmis
tilkeler ise ¢evresel faktorler ve iiretim maliyetleri
gibi nedenlerle bazi sektorlerdeki iiretimlerini
sermaye doniistinii garantiye alacak hukuki altyapiyi
saglayan iilkelere kaydirmakta, bazt sektorleri ise
terk etmektedirler.
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Kiiresellesme siirecinde yasanan bu ve benzeri
gelismeler yeni olanaklar saglamanin yaninda, stireci

dogru degerlendiremeyen iilkeler/firmalar icin
onemli riskleri de beraberinde getirmektedir.

4.3. SEKTORUN TEMEL GOSTERGELERI

Tiirkiye suni deri sektorii 1990'1ara kadar musamba
ve bazt kaplama tiirlerinin Otesine gecememistir.
Ancak, 1990'lardan itibaren teknolojide saglanan
ilerleme, ozellikle Rusya pazarinin agilmast ve Laleli
tizerinden yapilan bavul ticareti sonucunda, sektor
son 10 yilda hizla bliyimistiir. 1995'ten sonra
yapilan teknoloji yatirimlart ile birlikte kalite ve fiyat
acisindan Avrupalr Ureticilerle rekabet edilebilecek
duruma gelinmistir. Diinyadaki teknolojik
gelismelere uygun yatirim yapilmakla beraber,
Tiirkiye suni deri sektorii gerek hammadde gerekse
makine teknolojisinde disa bagimlt durumdadir.

Rusya'da 1998 yilinda yaganan ekonomik kriz, bavul
ticareti cirosunun son yillarda ¢ok diismesi ve Cinli
tireticilerin kalite sorununa ragmen oldukca diisiik
fiyatlar sunmasy, Tiirkiye suni deri sektOrtintin Rusya
pazarinda onemli dlclide kii¢lilmesine neden
olmustur. 2000 yilinda Laleli'ye bagimlt olmaktan
kurtulmak icin dig piyasalara agirlik veren suni deri
tireticileri, 2001 yihinda ihracat rakamlarin yeniden
eski diizeyine tagimustir. Sektor, ortalama yiizde 60-
70 ihracat agirlikli caligmakta olup, bazt biiyiik
firmalarin satiglarindaki ihracat paylari ylizde 80'leri
asmaktadir. Thrag pazarlarinin baginda AB iilkeleri,
eski Dogu Avrupa iilkeleri, Kuzey Amerika ve
Ortadogu tilkeleri gelmektedir. Suni deri firmalart,
yeni lirlin gelistirme, Ar-Ge, yeni teknoloji ve yeni
pazar arayislariyla ihracatlarint artirmayi
hedeflemektedir.

Dis pazarlardaki rakipler, Italya ve Gin basta olmak
lizere, ABD, Israil, Ispanya, Belika ile Kore ve
Tayland gibi Uzakdogu tilkeleridir. Sektoriin 6nde
gelen iilkesi olan Italya'da da yaklasik olarak
Tiirkiye'deki kadar suni deri fabrikast bulunmaktadir.
Ancak Italya'nin kapasite kullanim oran1 ve toplam
tiretim miktart metre bazinda Tirkiye'nin toplam
{iretiminin yiizde 30 tizerindedir. Italya, Tiirkiye'yi

ciddi bir rakip olarak gormekle beraber, Tiirkiye
talya'ya gére hammadde maliyetleri ve pazarlara
(agirlikli olarak AB, Amerika) olan mesafesinden
dolay1 daha dezavantajli bir konumdadir. Son birkag
yilda ise Cin, uluslararast pazarlarda ¢énemli
rakiplerimizden biri haline gelmistir.

4.3.1. Uretim

Tiirkiye'de 2002 yiltitibariyle 25 civarinda suni deri
iireticisi firma faaliyet gostermektedir. Istanbul
Sanayi Odast verilerine gore, sektoriin glinde 8 saat
ve yilda 300 isglinii lizerinden hesaplanan iiretim
kapasitesi 80 milyon metre civarindadir.

Suni deri iiretiminde girdilerin yaklagik ylizde 90
gibi biiylik bir oraninin ithal edilmesi, Ttirkiye'nin
uluslararast rekabet giictinii olumsuz etkilemektedir.
Iscilik ve enerji maliyetleri Cin ve diger Uzakdogu
tilkelerine gore daha ylksektir. Dovizdeki
dalgalanmalar, hammadde fiyatlari ve {iretim
maliyetlerinde belirsizliklere neden olmaktadir.

Tiirkiye suni deri sektoirii, yaklagik 10 yilda Italya'dan
sonra diinya ikinciligini yakalamug, makine parki ve
donanim konularinda Italya'daki rakiplerine yakin
seviyeye gelmistir.
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Grafik 1. PVCve PU suni deri ihracat ve ithalat rakamlan
Kaynak: ITO-ITKIB.

4.3.2. ihracat

Ulkemiz suni deri sektorii, yapilan modern
yatirimlar, Ar-Ge ve tasarim ¢aligmalari, iiretim ve
pazarda uzmanlasma ve saglanan kalite standartlart
neticesinde dis pazarlarda rekabet eder hale
gelmistir. Halen yaklasik 50 tilkeye dogrudan ihracat,
i¢ piyasadaki cok sayida konfeksiyon, ayakkabt,
canta ve mobilya imalatcist firma Gizerinden de
dolayl: ihracat yapilmaktadir. Bu sektor, dogrudan
ve dolaylt ihracatin yaninda, suni deri iirinlerinin
ic piyasa talebini 6nemli 6lciide karsilayarak ithalatin
azalmast suretiyle tilkemize 6nemli miktarda doviz
kazandirmaktadir.

Ukrayna, Polonya, Rusya, Almanya, Suriye ve Israil
Tiirkiye suni deri ihracatinda en biiylik paya sahip
alic tilkelerdir. Sektoriin gelisim yillarinda ihracatta
PVC iiriinler yiiksek paya sahip olurken Rusya alict
olarak ilk sirada yer almustir. Son yillarda PU suni
deri ihracatta agirlikli hale gelmis, Almanya ve
Polonya gibi {lkelerin payt artmistir.

* Ik 11 aylik veriler

2002 itibariyle suni deri ihracat, 9.643.353 dolari
PVC ve 12.816.695 dolari PU olmak iizere toplam
22.460.048 dolardir.

4.3.3. ithalat

Almanya, Italya ve Gin suni deri ithalat1 yapilan
baslica tilkelerdir.

2002 itibariyle suni deri ithalati, 5.556.263 dolart
PVC ve 958.713 dolar1 PU olmak {izere toplam
6.514.976 dolardr.

Yillara gore farklilik gdstermesine karsin genel olarak
ihracat, ithalat tutarinin 9-10 katidir. Suni deri
tireticisi firmalarca yapilan direkt ihracatin yaninda,
ayakkabi, canta ve mobilya imalatcisi ihracatct
firmalara ve ihracatct konfeksiyonculara 6nemli
miktarda satig yapilmaktadir.
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4.3.4. Avrupa Birligi'nde Suni Deri ithalat ve
lhracah

Tiirkiye dis ticarette ihracat¢t konumunda olmakla
beraber, Italya ve Almanya gibi 6nde gelen AB
tilkeleriyle kargilastirildiginda, dig ticaret hacmi
arzulanan diizeye ulagamamistir. 2005 yilina kadar
AB iilkelerinde sektoriin yiizde 5 biiyiiyecegi dikkate
alindiginda, Tiirkiye acisindan sektoriin biiyiik
potansiyel tasidigr goriilmektedir.

4.3.5. istihdam

Tiirkiye suni deri sektortinde 2002 yilt itibariyle
yaklasik olarak 6.000 personel istihdam
edilmektedir. Uretici firmalarda saglanan istihdamin
yaninda, cogunlugu ihracat amacli faaliyet gosteren
cok sayida ayakkabt imalathanesi, konfeksiyon
atolyesi ve mobilya ireticisi firmaya uygun
maliyetlerle hammadde saglanarak istihdama dolayl
katkt saglanmaktadir.

4.4. DUNYA SUNI DERi SEKTORUNDEKi GELISMELER VE GUMRUK BIRLIGININ SEKTORE ETKILERi

Suni deri sektoriinde genel egilimler Italya'daki
biiylik suni deri firmalarinca belirlenmektedir.
Ozellikle dosemelik sektoriinde yaygin olarak
kullanilan suni siiet kumaslarda ise en biiyiik tiretici
olan ABD ve Ispanya firmalari sektdre yon
vermektedir. Ayakkabilik, giyimlik ve dosemelik
sektorlerine yonelik olarak gelistirilen {riinler,
degisik Avrupa sehirlerinde ii¢ sektor icin ayri ayri
olarak yilda iki kez diizenlenen genis katilimli
fuarlarda tanitilmaktadir. Makine ve hammadde
teknolojisi ise Italyan ve Alman firmalari tarafindan
yonlendirilmektedir.

Suni deri sektoriiniin baslangic tilkesi ve kalbi olarak
kabul edilen Italya, hammadde ve makine
teknolojisi, iretim ve ihracat miktari, moda ve
egilimlerin belirlenmesi acisindan sektordeki
liderligini halen korumaktadr. Italyan firmalari,
1960'lardan beri sektorde bulunmalarinin avantajiyla
son derece profesyonellesmis, kalite standartlarini
olusturmus, pazar hakimiyetlerini gelistirmis, is
bilgisi yiiksek ve yeterli sayida kalifiye elemana sahip
durumdadir. Ulkede 25-30 civarinda faal suni deri
tireticisi firma bulunmakta olup, ilk 10 biytik firma
sektorii yonlendirmektedir. Yiiksek enerji ve iscilik
maliyetleri, cevresel faktorler, kiiresellesme
siirecinin gerekli kildig1 tercihler ve i¢c ekonomik
sorunlar neticesinde Italya'da faaliyet gdisteren firma
sayist son 2 yilda 100'den yaklasik 50'ye diismiistdir.
Ozellikle ultra microfiber, PVC ve PU kumaslarda

sektordeki agirhigmi korumakta olan Italyan irtinleri
yiiksek fiyatlardan alict bulabilmektedir.

Tiirkiye ile birlikte Cin son yillarda uluslararast
pazarlarda soz sahibi lilkelerden biri haline gelmistir.
Gin'de yapilmig olan devlet yatirimlarina ilave olarak
liberallesen ekonomisiyle birlikte 6zel sektoriin de
suni deri yatirimlart artmustir. Gin'de suni deri
tiretiminin yapildig iki sanayi bolgesi bulunmaktadir.
Cin suni deri sektorii, ucuz iscilik ve enerji
maliyetleri, yatirim ve ihracata yonelik devlet destegi
neticesinde, Ozellikle Rusya ve Ortadogu gibi fiyata
duyarli pazarlarda pazar payint onemli olclide
artirmugtir, Cinli firmalar genel olarak Avrupa ve
ABD firmalarini kisa siirede taklit etmekte olup,
teknoloji ve genel egilimler acisindan belirleyici,
konumda degildir. Italya'ya benzer bir siire¢ Gin'de
de yasanmig ve 2000 yilinda yaklasik 300 firmanin
faaliyet gosterdigi suni deri sektoriindeki firma
sayist, yogun rekabet neticesinde 2 yilda yart yariya
azalarak 150'ye diigmiistiir.

ABD, Ispanya, Belcika, Israil ve Uzakdogu tilkeleri
ise firma sayist sinurlt olmakla beraber daha ¢ok
floklu suni siiet kumaslarda 6nde gelen diger tiretici
ve ihracatci Gilkelerdir.

Hammadde iretimi agisindan PVC ve PU
hammaddelerinde Italya; elyafta (flok hammaddesi)
ABD ve Fransa; ultra microfiber elyafta ABD ve
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ihracat

1998 1999 2000
Almanya 389.900 379.600 408.400
Fransa 122.800 139.100 163.400
ingiltere 93.100 88.700 95.000
ispanya 88.500 84.800 89.900
Yunanistan 2.157 2929 2.353
italya 410.900 388.600 360.600
Toplam 1.107.357 1.083.729 1.119.653

Tablo 1. AB iiyelerinin suni deri dis ticareti
Kaynak: Flokser Group.

Uzakdogu tilkeleri; makine tiretimi ve teknolojisinde
Italya ve Almanya ve son dénemlerde Cin sektoriin
onde gelen iilkeleridir.

Suni deri sektoriinii yakindan ilgilendiren bir konu
da, yasanan kiiresellesme stireci ve bu siirecin bir
parcast olan Avrupa Birligi'dir. Ankara Anlagmast ve
sonrasinda imzalanan Katma Protokol ile Ttirkiye'nin
AB iiyeligine ilk adimi olan Gilimriik Birligi
gerceklestirilmistir. Glimriik Birligi sadece Ttirkiye
ile AB {ilkeleri arasinda karsilikli olarak glimriik
vergilerinin sifirlanmasi demek degil, ayn1 zamanda
sinai iriinlerin serbest dolagiminin Ontindeki
engellerin kaldirilmasidir. Stnai tirlinlerin serbest
dolagimu ile;

e Teknik mevzuat,
e Standartlar,
e Uygunluk degerlendirmeleri

konularinda tlkeler arasindaki farkliliklarin
giderilmesi amaclanmaktadir.

Tiirk ekonomisinde son glinlerde yasanan gelisme
ve degisimler, Glimriik Birligi ile gelen uluslararas
pazarlara acilma olgusu, bu pazarlarda yasanabilecek
risk, belirsizlik ve firsatlar, isletmeleri bazen olumlu,
bazen de olumsuz yonde etkileyebilmektedir.
Giimriik Birligi ile birlikte Tiirkiye'deki sanayi
kuruluslart icin bazt bariyerler glindeme gelmistir.
Tiirkiye'deki sanayi kuruluslarmmn AB'deki isletmeler
kargisinda rekabet edebilmeleri icin bu bariyerleri
asmalari gerekmektedir.

ithalat
1998 1999 2000
227.694 204.188 210.700
142.400 150.200 165.300
86.000 74.100 70.800
84.400 79.000 97.000
58.600 16.600 13.500
59.000 63.600 76.700
658.094 587.688 634.000

Bunlart {i¢ ana baglikta toplamak olasdir.
1. Kalite (ISO 9000 Kalite Standartlarr)

Rekabetci, kiiresellesen diinya pazarlarinda,
basaril olabilmek icin, rakip isletme ve tilkeler
bazinda asgari diizeyde sahip olunan bir
Kalite Giivence Sisteminin (KGSY)
gelistirilmesi gerekecektir. Bunun saglanmast
icin geleneksel sistem ve diistincelerin terk
edilerek, cagdas kalite diisiincesi ve
yonetiminin isletmelerde hakim kilinmasi
gerekmektedir. Bunun icin de kalitenin
giivence altina alinmast geregi ortaya cikmis
ve ISO 9000 Kalite Standartlari
olusturulmustur. ISO 9000; isletmelerde
kalite glivencesi icin kurulmus, kapsamli bir
standartlar kiimesidir

2. Giivenlik (CE Isareti)

AB'nin hedeflerinden birisi Topluluk
icerisinde iirlinlerin serbest dolagimi icin
ticari teknik engellerin kaldirlmasidir. Ancak,
her iiye llkenin farklt glivenlik ve saglik
gerekleri, farkli standartlara gore {iretim
yaptlmast sonucunu dogurmaktadir. Bu
durum ise mallarin serbest dolagimi icin
onemli bir engel olusturmaktadir. Bu engeli
asmak amaciyla, benzer Urtinleri gruplayarak
tek bir direktif altinda toplamak suretiyle
asgari giivenlik kosullarint saglama yolu
benimsenmistir. Yeni yaklagima gore, sanayi
mallart iiretiminde giivenlik ve saglik ile ilgili
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temel gereklere uyulmast zorunlulugu vardir.
Soz konusu direktifler kapsamina giren
tirlinlerin, AB pazarlarinda satilabilme ve
dolasabilme hakkint elde edebilmesi icin
"CE" isareti tasimast gerekmektedir.

3. Cevre (ISO 14000 Cevre YOnetimi
Standartlar, Eko-Etiket, Yesil Nokta)

Kiiresellesen diinyanin 0nde gelen
unsurlarindan biri cevresel degerlerin
korunmasidir. Cevre unsurlarinin sorumsuz
kullanimi, ¢evresel kirlenmeyi dnemli
boyutlara ulagtirmustir. Isletmelerin cevreyi
kirletmeden Uiretim yapabilmelerini glivence
altina almak ve bunu diger kuruluslara
gostermek amaciyla ISO 14000 Cevre
Yonetim Sistemi Standartlart yayinlamustir.
AB pazarina girmek isteyen sanayi
kuruluglarimizin ISO 14000 standartlarina
uyarak;

e Kendi faaliyetlerini, iirlin ve hizmetlerini

cevreye olan etkileri bakimindan
degerlendirmeler,

e Cevresel acidan uymak zorunda olduklart
yasa ve yonetmelikleri belirlemeleri ve
izlemeler,

e Standart geregine uygun cevre yonetimi
sistemi olugturmalart,

e Cevre korumaya karst taahhiitlerini
sergileyerek bunu; politika, amag ve
hedefler haline getirmeleri,

e Caligma prosediirlerinin cevresel yasa ve
dizenlemelere wuygunlugunu
belgelemeleri gerekmektedir.
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4.5. SUNI DERi SEKTORUNUN REKABET GUCU

Tiirkiye suni deri sektorii son 10 yildaki gelisimini
kisitlt olanaklara ragmen kendi 6z kaynaklari ile
saglamustir. Sektoriin potansiyeli ve sorunlart heniiz
kapsamlt bir sekilde ele alinmamugtir. Ttirkiye'nin
gizli ihracat glicli olan suni deri sektoriine yonelik
devlet destegi veya projeler mevcut degildir.

Kalifiye eleman eksikligi, uzun metrajli iiretim
yapilamamasi, hammadde ve makine ithalatinda
yaganan zorluklar, bu alanlarda devlet desteginin
bulunmamasi, enerji ve finansman gibi dnemli
maliyetlerin rakip {ilkelere oranla yliksek olmast ve
orglitlenme eksikligi sektoriin baslica sorunlarint
olusturmaktadir,

Sektoriin hammadde girdilerinin 6nemli bir kismi
ithal edildiginden, rakip tilkeler aynt malzemeleri
Tiirkiye'den daha ucuza mal etmektedir. Bu nedenle
hammadde ithalatindaki vergilerin azaltilmast ve
Tirk suni deri ireticilerinin hammadde
maliyetlerinin Avrupa ve Uzakdogulu rakipleri ile
aynt seviyelere getirilmesi biiyiik Onem tagimaktadir.

Ayni sekilde makinelerin tamamu ithal edilmekte
olup, ikinci el makine ithalati ve yatirimlarin
finansmani konusunda sikintilar yasanmaktadir.

Suni deri liretimi egitimi veren bir fakiilte/bolim
olmadigs icin iiretici firmalar kendi imkanlari ile
eleman yetistirmektedir. Ancak, bu siire¢ oldukca
uzun ve maliyetli olabilmektedir. Kalifiye eleman
bulunmamasi, yeni {rlin gelistirilmesini
engellemekte ve firma maliyetlerinin artmasina yol
acarak rekabet imkanint azaltmaktadir. Kalifiye
eleman ihtiyacinin karsilanmast icin devletin sektor
firmalart ile igbirligine gitmesi, egitim programlari,
teknik liselerde brang bolimii acilmast gibi birtakim
maliyet gerektirmeyen katkilar sunmast miimkiin
goriilmektedir.

Finansman ve enerji gibi Onemli maliyet unsurlarinin
rakip tilkelere nazaran yiiksek olmast sektOriin diger
bir dezavantajin teskil etmektedir. Genel olarak
tilkemizin ve dzelde suni deri sektoriiniin yiiksek

enerji maliyetleri ile calismasi rekabet olanaklarimizi
kisttlayan bir diger unsur olup, bu konuda sektoriin
{iretim yapisina uygun projeler gelistirilmesi icin
akademik cevreler ve resmi kuruluslarla isbirligi
yapilmast ve sektoriin yarattig katma deger dikkate
alinarak gerekli tegviklerin saglanmasi biiylik onem
tagtmaktadir.

Tiirkiye suni deri ihracatinin artirilabilmesi, Avrupa
ve Uzakdogu'daki firmalarla rekabette uzun vadede
kalict basari elde edilebilmesi icin sektoriin
potansiyelinin arastirilarak, rakip iilkelerle esit
rekabet olanaklarina imkan verecek devlet
desteginin saglanmast ve sektoriin projelendirilmesi
gerekmektedir.
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4.6. SEKTOR STRATEJILERI VE POLITIKALARI

Ulkemizin uzun yillardan beri yasamakta oldugu ve
artik kroniklesen ekonomik sikintilarin en Gnemli
nedenlerinden biri de, yurt digina satilan mal ve
hizmetlerden elde edilen dovizin, yapilan ithalati
karsilayamamasidir. Dis ticaret dengesinin negatif
olmast sonucu doviz ihtiyact ortaya ¢itkmaktadir.
Ulkemiz, disaridan satin alinacak mal ve hizmetler
oraninda yurt digt satig yapamadigindan, ihtiyag
duyulan mal ve hizmetleri satin alabilmek igin
bor¢laniimaktadir. Doviz sikintisint agabilmek icin,
ihracatin asgari olarak ithalati kargilar diizeye
yiikselmesi gerekmektedir.

Ulkemizde kronik hale gelen enflasyon sorununun
cOziimi icin uygulanmakta olan ekonomik program
cercevesinde, piyasadan para ¢ekilmek suretiyle i¢
talebin azaltilmasina dontk politikalar
yuriitilmektedir. Ancak i¢ talebin azalmastyla birlikte
tiretim diismekte ve igsizlik artmaktadir. Bir yandan
enflasyonla miicadele siirdiiriiliirken, diger yandan
tiretim ve istihdamin artirilarak biiylimenin
saglanabilmesi i¢in, iilkemizin ihracata dayali bir
biiylime saglamasi geregi ortaya cikmaktadir.

Tirkiye'nin ekonomik sorunlarinin kalict
cOziimiinde ihracatin 6neminden hareketle, Ttiirk
suni deri sanayii, dig ticaret fazlast veren bir sektor
yaratmak amaciyla iizerine diiseni yapacaktir. Bu
cercevede sektoriin vizyonu, Avrupa ve Asya'da
lider iilke olmak, misyonu ise 2010 yilinda 500
milyon dolar ihracat ile {ilke ekonomisine katkida
bulunmaktir.

Suni deri sektort, 2000'li yillarda ihracatimizda 6n
plana cikacak sektorlerden olacaktir. Sektoriin
gelisimini siirdlirebilmesi agisindan, devlet ve
sektore mensup firmalarca diinya ve sektor
gerceklerini dikkate alan politika ve diizenlemeler
belirlenerek hayata gecirilmelidir.

o IThracat: artirabilmek ve dig pazarlarda rekabet
glicli kazanmak icin;

v" KDV iadelerinin hizlandiriimast,

v" Dahilde Isleme Izin Belgesi kapamalarmin
basitlestirilmesi,

v" Yurt dist fuar ve tanitimlarin daha kapsamli
desteklenmesi,

v Ikili ticaret anlagmalarinin
yayginlastiriimast,

v/ Yurt dist magazalara verilen Hazine
desteginin kolaylastiriimas,

v’ Eximbank prefinansman kredilerinin
etkinlegtirilmesi,

v Yurt disinda yerel firmalarla ibirliginin
gelistirilmesi, "Tlirk Malt" imajinin
gelistirilmesi,

v" Uriin cesitliliginin gelistirilmesi, satis
oncesi ve sonrast hizmet kalitesinin
gelistirilerek miisteri memnuniyetinin
saglanmast vb uygulamalarda eksikliklerin
tespit edilerek giderilmesi gerekmektedir.

ithalat uygulamalarinda;

v" Hammaddelerinin ytizde 90'int ithal eden
sektor iirlinlerinde vadeli satin almalara
uygulanan KKDF oraninin sifirlanmas,

v Ithalatta uyum kosulundan, anti-damping
ve rekabet uygulamalarindan taviz
verilmemesi gerekmektedir. Ornegin
Tiirkiye'de ofis acarak dogrudan satis
yapan firmalarin haksiz rekabete neden
olan uygulamalart tespit edilerek
engellenmelidir.

v’ Ikinci el makine ve aparatlarinin
ithalatindaki sinirlamalarin sektor
ihtiyaclarina uygun olarak yeniden
belirlenmesi, sektortin gelisimini
siirdiirebilmesi ve yeni yatirim agisindan
onem arz etmektedir.

Finans kuruluslariyla birlikte sektore 6zgii
finansman politikalar gelistirilmelidir.
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Giiclt Yonler Zayif Yonler

- Gelismekte olan pazarlara yakinhk. - Nitelikli isgiici eksikligi.

- Kurulv kapasite. - Uzun metrajl iiretim yapilamamasi.

- Esnek iretim. - VYitksek enerji maliyeti.

- Cografi konumdan dolayr hizl teslimat. - Makine ve hammadde olarak disa bagimhlik.

- Teknoloji ve Ar-Ge eksiklii.
- Hammadde ithalatindaki vergiler.
- Orgiitli olamamak.

- Giimritk mevzuat.

Firsatlar Tehditler

- Suni deri pazarinin genislemesi. - BDT ve Rusya pazaninin kaybedilme tehlikesi.
- Ayakkabr sekidriiniin gelismesi. - Uzakdo?u ve Cin'deki "disiik kalite ve diisik fiyat" politikasina dayal
endistrilesme.

- Teknolojik gelismeler.
Tablo 2. Tiirkiye suni deri sektorii Swot analizi

e Sektore yonelik Ar-Ge tesviki saglanmas,
lirlin ve tasarim yeniliklerinin desteklenmesi
sektoriin gelecegi acisindan dnem arz
etmektedir.

e Insan kaynaginin maliyet unsuru olmaktan
cikip firmalarin en gliclii yant haline gelmesi
icin,

v ortaklaga egitim programlari
diizenlenmesi,

v’ teknik lise ve yiiksek okullarda sektore
yonelik programlar hazirlanmasi,

v" {iniversitelerle ishirliginin gelistirilmesi
gerekmektedir.

e Sektor firmalarinun {ist 6rglitlerini olusturarak,
sektor gelisiminin siirdiirtilebilir kilinmasi ve
rekabet giicliniin artirilmast icin ortak
politikalar gelistirilmesi hedeflenmelidir.

e Finansman ve enerji hususlarinda iyilesme
saglanabilmesi icin sektoriin kaynak durumu
ve nakit akis donemleri dikkate alinarak
finansman siirecinin yapilandirilmast
gerekmektedir.
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