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istanbul Sanayi Odasi (ISO), Haziran ayinda agikladigi “ISO Tirkiye’'nin 500 Biiyik Sanayi
Kurulugu-2023” arastirmasinin ardindan, 500 Buyuk sirketlerine nazaran daha kiguk ve orta
dlgekli kuruluslar kapsayan “ISO Turkiye'nin Ikinci 500 Biylk Sanayi Kurulusu-2023” (ISO
ikinci 500) arastirmasinin sonuglarini da bugiin acikladi.

iSO Ikinci 500-2023 arastirmasi, her yil oldugu gibi bu yil da KOBT'lerin iginden gegcmekte
oldugu ekonomik ve finansal kosullari, ihracat performanslarini, AR-GE ve teknoloji
faaliyetlerine iligkin gostergeleri agisindan énemli sonuglar ortaya koydu.

Kuskusuz bu sonugclari degerlendirirken kuresel buyumeyi baskilayan bir dizi gelismenin yani
sira yurt icinde 6 Subat depreminin ve ekonomi politikalarinda baglayan déntusumun etkilerini
de g6z onunde bulundurmakta yarar var.
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Bu gergevede ISO ikinci 500 sonuglarina bakildiginda; 2023 yilinda iSO ikinci 500’Un
uretimden satislari yizde 42,2 oraninda artarak 695 milyar TL’den 988 milyar TL’ye ¢ikti.

2021 ve 2022 yillarina gore zayif bir performansa isaret eden bu artista yavaslayan kiresel
talep, yasanan deprem felaketi, uzun segim dénemi ve ardindan yeni ekonomi politikalari
dogrultusunda uygulanan sikilagsma politikalari belirleyici oldu.
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Not: Reel degisimler, TUFE yil sonu enflasyonuna gére hesaplanmustir.

iSO Ikinci 500’tin uretimden satislarindaki degisimler, yil sonu TUFE enflasyonundan
arindinlarak incelendiginde; 2023 yilinda Uretimden satiglarin yuzde 13,7 oraninda geriledigi
goruldu.

Reel degisimler hesaplanirken son yillarda oldugu gibi yine yil sonu TUFE enflasyonu
kullanildi. Fakat 2023 yili boyunca yillik enflasyonun oldukga degisken bir seyir izledigi
unutulmamali. Hatirlatmak gerekirse, yil sonu enflasyonu TUFE’de yiizde 64,77 iken, UFE’de
ylizde 44,22 ile daha disukti. Yillik ortalama enflasyon ise TUFE'de ylizde 53,86, UFE'de
ISE yiizde 49,93 olarak gerceklesti.

Sonug olarak hangi gosterge kullanilirsa kullanilsin, 2023 yilinda iSO Ikinci 500°Un uretimden
satiglarn enflasyonun altinda kaldi ve reel olarak gerileme gosterdi. Ornegin eger bu
hesaplama, ortalama TUFE enflasyonu kullanilarak yapilsaydi reel gerileme ylzde 7,6
olacakti.
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Uretimden satiglar baz alinarak yapilan 2023 yili ISO Ikinci 500 siralamasina gore Biska
Tekstil 2 milyar 958 milyon TL ile ilk sirayr aldi. Onu 2 milyar 949 milyon TL ile Karel
Elektronik takip ederken Kugukgalik Tekstil 2 milyar 945 milyon TL ile Gguncu oldu.

2023 yil iSO ikinci 500 siralamasina Uretimden satislari 2 milyar 958 milyon TL ile 1 milyar
294 milyon TL arasinda kalan sirketler girebildi. iSO ikinci 500’tin 2022 yili listesinde yer
alan girketlerin Uretimden satiglari ise 2 milyar 54 milyon TL ile 886 milyon TL bandinda
gergeklesmisti.

2023 yilinda 76 yeni kurulug iSO ikinci 500 siralamasinda yer alma basarisi gosterdi. 37
kurulus gecen yil ISO 500'de iken bu yil ISO lkinci 500°e geriledi. 387 kurulug ise son iki
yilda da ISO Ikinci 500 siralamasinda yer aldi.
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2023 yilinda zayiflayan kiresel buyime dinamiklerine ragmen Turkiye’'nin ihracati binde 5
oraninda artarak 255,4 milyar dolara ylkseldi. Ayni yilda Turkiye sanayi ihracati binde 2
dususle 245,6 milyar dolara geriledi.

iSO ikinci 500’(in ihracati ise yilizde 6,5 dislsle 15 milyar dolar olarak gergeklesti. Tirkiye
geneli ve iSO 500’tin altinda bir performansa isaret eden bu durum, nispeten daha kiiglk
ve orta Olgekli kuruluslarin dis pazarlara agilma ve rekabet gucuinu koruma anlaminda
onemli dlgude zorlandigini gosterdi.
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iSO ikinci 500%in Tirkiye Sanayi ihracat:
Icindeki Pay: (%)

iSO ikinci 500
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Bu gelismeler sonucunda iSO ikinci 500’tin Tiirkiye sanayi ihracat igindeki pay1 2023 yilinda
0,4 puan azalarak yuzde 6,1’e geriledi.
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Segilmi§ Temel Géstergeler

2021 Degisim (%)
Tutar Net Satiglara Tutar Net Satislara Tutar Net Satiglara
(Mllyon TL)| Oran (%) (Mllyon TL)| Oran (%) (Mllyon TL)| Oran ('7) AL VY] AT L Pln

Uretimden Satislar (Net)

Faiz Amortisman ve Vergi
Oncesi Kar (EBITDA)

2023 yilinda iSO Ikinci 500, satislarinin yani sira karlilikta da zayif bir performans ortaya
koydu.

S6z konusu yilda iSO ikinci 500’Un faaliyet kar yiizde 44,9 oraninda artarak 100,4 milyar
liradan 145,5 milyar liraya ¢ikti. Buna karsilik ayni dénemde faaliyet karliligi orani ytzde
12,6 ile ayni kaldi.

Benzer sekilde, faiz, amortisman ve vergi oncesi kar buyuklugu yuzde 46'Iik artigla 121,1
milyar liradan 176,8 milyar liraya ulasti. Bu artisa ragmen FAVOK karlili§i sadece binde 1
puan artarak yuzde 15,3 oldu.

Vergi oncesi kar ve zarar toplami ise yuzde 26,8 artarak 74,7 milyar liradan 94,7 milyar liraya
yukseldi. Ancak satis karlihgi orani 1,2 puan dususle yuzde 9,4’ten yluzde 8,2’ye indi.
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Kar/Zarar Eden Kuruluslar

Dénem Kari (V.0.)/Zaran Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar
Kar (Adet) Zarar (Adet) Kar (Adet) Zarar (Adet)
2017 434 66 489 11
2018 393 107 485 15
2019 430 70 482 18
2020 443 57 495 5
2021 437 63 492 8
2022 457 43 495 5
2023 428 72 495 5

Karhliktaki zayif performans, kar ve zarar eden kuruluslar sayisinda da kendini agikca
gOsterdi.

iSO Ikinci 500’de vergi dncesi donem kar ve zarar biyukliigine gére 2022 yilinda kar eden
kurulug sayisi 457 iken, bu sayl 2023 yilinda 428’e geriledi. Zarar eden kurulug sayis| da
43’'ten 72’'ye yukseldi. Bu sayi, 2018 sonrasindaki en yuksek deger olarak dikkat ¢ekti.

Diger taraftan, operasyonel karlihd1 gosteren faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar ve zarar
blyUkligu esas alindiginda, kar elde eden firma sayisinin 495 ile ayni kaldidi ve ylksek
seviyesini korudugu goruluyor.
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:I'utar Degisim Net Satislara
(Milyon TL) (%) Oran (%)

2022 2023 2022 2023

Faaliyet Kan 100.407 145.451 44,9 12,6 12,6
+ Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 70.040 137.203 95,9 8,8 11,9
Kambiyo Karlari 57.012 109.370 91,8 7,2 95
Diger 13.028 27.833 113,6 1,6 2,4

- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 63.510 122.825 93,4 8,0 10,7
Kambiyo Zararlari 57.868 113.472 96,1 7,3 9,8
Diger 5.642 9.353 65,8 0,7 0,8
Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net) 6.530 14.378 120,2 0,8 1,2
Net Kambiyo Karlari -856 -4.101 379,2 -0,1 -0,4
Diger 7.386 18.480 150,2 0,9 1,6
Finansman Oncesi Kar 106.937 159.829 49,5 13,4 13,9
Finansman Giderleri 32.294 65.598 103,1 41 5,7
D6nem Kari (Zarari) (V.0.) 74.733 94.741 26,8 9,4 8,2

iSO ikinci 500’tin karlilik bilesenlerini yansitan bu tablo gecen yil ile kiyaslandiginda,
2023’Un en garpici gelismesinin, net kambiyo zararinin neredeyse 5 katina ¢ikarak 4,1
milyar liraya ulagmasi oldugu goruluayor.

Net kambiyo zararindaki bu yliksek oranl artigsa karsilik kambiyo islemleri haricindeki diger
gelirlerden elde edilen net kar 18,5 milyar liraya ¢ikarak kur zararini fazlasiyla telafi etti.
Bdylece net Uretim faaliyeti disi gelirlerin net satiglara orani yizde 0,8’den yuzde 1,2’ye ¢ikti.

Uretim faaliyeti disi gelirler igerisinde faiz, temett(, istirak, menkul kiymet, duran varlik satist,
komisyon vb. gibi pek ¢ok kalem yer aliyor.
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iSO ikinci 500’Uin Uretim faaliyeti disi gelirlerin ddnem kar ve zarar toplami icerisindeki
payina bakildiginda; son 5 yilda olduk¢a dalgali bir seyir izledigi gérinuyor. 2022’de yuzde
8,7’ye gerileyen bu oran, 2023’te yeniden yuzde 15 bandinin Uzerine ¢ikti. Net kambiyo
zararindaki artisin olumsuz etkisine ragmen, uretim faaliyeti digi gelirlerin toplam karliliga
katkisi artmis durumda.
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Finansman giderleri 2023 yilinda da; iSO 500’deki gibi, iSO ikinci 500'de de sanayi
kuruluslarinin karliliklarinda temel belirleyicilerden biri olmayi strdirdi. iSO Ikinci 500'(n
finansman giderleri yizde 103,1 oraninda artarak 65,6 milyar TL'ye ylUkseldi. Ayni yilda
faaliyet kari yuzde 44,9 artisla 145,5 milyar TL'ye c¢ikti. Bdylece finansman giderlerinin
faaliyet karina orani 12,9 puan artisla yuzde 45,1’e ylkseldi.

Son 12 yillik ortalamanin ytuzde 44 oldugu dusinuldugunde; yillardan beri hep isaret dildigi
gibi sanayici elde ettigi karin yarisina yakinini finansman giderlerine ayirmak gerceginden
kurtulamiyor. Sirketler faaliyet karliligini bayUk oranda korusa da artan finansman maliyetleri
ve kambiyo zararlari donem karlihgini zayiflatiyor.

10
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Tutar ( Milyon TL) Degisim (%)

2023 2023 2023/2022 (2023/2022

Dénen Varhklar | 2liefcrk) 419.182 693.858 712.947 58,8 65,5 70,1

Duran Varhklar | iPlGebE] 237.357 344.072 668.479 87,9 45,0 181,6
Aktif Toplami 390.328 656.539 1.037.930 1.381.426 68,2 58,1 110,4
Toplam Borglar [ L5 363.038 637.390 641.459 48,9 75,6 76,7
Ozkaynak 146.529 293.501 400.540 735.967 100,3 36,5 152,1

ED: Enflasyon Duizeltmesi.

Firmalarin varlik ve kaynak yapisindaki gelismeler incelendiginde; 20 yil aradan sonra
hayatimiza giren enflasyon muhasebesi uygulamasinin ISO Ikinci 500’UGn bilango
buyukluklerini onemli dl¢gude etkiledigini goruyoruz.

2023 yilinda enflasyon dizeltmesi sonrasi veriler ile iSO ikinci 500’tUn aktif toplami yiizde
110,4 oraninda artarak 1,4 trilyon liraya ulasti. Bu artigin 343 milyar liralik kismi enflasyon
duzeltmesinden kaynaklandi.

Aktiflerin alt kalemlerine inildiginde, enflasyon dizeltmesinden esas olarak etkilenen duran
varliklarin yuzde 181,6 oraninda artarak 668 milyar liraya c¢iktigi goruldu. Buna karsilik
donen varliklardaki artis yuzde 70,1 ile gok daha sinirli gergeklesti.

Pasif tarafta ise 6zkaynaklar 2023’te enflasyon duzeltmesi sonrasi verilerle yiuzde 152,1
oraninda artarak 740 milyar liraya yaklasti. Bu kalemde enflasyon dizeltmesinin etkisi 339
milyar lira oldu.

Toplam borglardaki etki ise, duzeltmenin parasal olmayan kiymetlere uygulanmig olmasi
nedeniyle ¢ok daha dusuk dizeyde gergeklesti. Soyle ki; dlizeltme sonrasi verilerle toplam
bor¢lar ylzde 76,7 oraninda artarak 641 milyar liraya ¢ikarken, dizeltmenin etkisi 4 milyar
lira ile sinirh kald1.

11
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ED: Enflasyon Diizeltmesi.

Borg/ézkaynak iliskisi tablosuna bakildiginda, enflasyon diizeltmesinin etkisiyle iSO ikinci
500’Un kaynak yapisinda 6zkaynaklar lehine dnemli bir gelisme saglandigi agikga goruluyor.

2022'de yuzde 44,7 olan 6zkaynak payi, 2023’te enflasyon duzeltmesi yapilmamasi halinde
yuzde 38,6’ya dusecek iken, dizeltme sonrasi yluzde 53,6’ya yukseliyor. Baska bir ifadeyle
enflasyon diizeltmesi iSO Ikinci 500’Un bilangosunda 6zkaynak payini 15 puan artirarak
toplam borglarin Gzerine gikariyor.

Bu noktada enflasyon dizeltmesi uygulamasinin, isletme bilangolarinin gercege yaklasmasi
ve finansal gostergelerin daha saglikli bir sekilde yorumlanmasi agisindan énemi de ortaya
cikmis oluyor.

12
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Mali ve Diger Borglar

Tutar ( Milyon TL) Degisim (%)
W1 W2 R e soman PP TRl e coneen
Toplam Borglar 243.800 363.038 637.390 641.459 48,9 75,6 76,7
Mali Borglar 132.130 182.580 303.065 303.062 38,2 66,0 66,0
-Kisa Vadeli Mali Borglar 66.055 1822399 179.113 179.107 70,1 59,5 59,4
-Uzun Vadeli Mali Borglar 66.076 70.251 123.952 123.955 6,3 76,4 76,4
Diger Borglar 111.669 180.458 334.325 338.397 61,6 85,3 87,5
-Kisa Vadeli Diger Borglar 101.949 159215 301.892 305.906 56,2 89,6 92,1
-Uzun Vadeli Diger Borglar 9.720 21.242 32.433 32.491 118,6 52,7 53,0

ED: Enflasyon Duizeltmesi.

Borglarin alt kalemleri incelendiginde; iSO ikinci 500’de mali borglarin yiizde 66 artisla 303
milyar liraya ciktigini goértuyoruz. Diger borglar ise yuzde 87,5 artigla 338 milyar liraya
ulasmis.

Enflasyon dlzeltmesinin yalnizca parasal olmayan kiymetlere uygulanmasi nedeniyle mali
borglar hemen hemen hig etkilenmezken diger borc¢lardaki etki ise yuzde 1,2 ile oldukca
sinirli kalmig goranayor.

Son ¢ tablo, enflasyon dlzeltmesinin, bilangolarin aktif tarafinda duran varliklar, pasif
tarafinda ise 6zkaynaklar Uzerinden 6nemli bir degisim yarattigini ortaya koyuyor. Bu da,
daha guglu bir kaynak yapisinin ortaya ¢ikmasini saglamis durumda.

Borglarin gelisimine bakildiginda, 2021 ve 2022 yillarina benzer sekilde 2023’'te de diger
borglarin mali borglardan daha hizl arttigi gortluyor. Bu durum muhtemelen gegctigimiz yilin
ikinci yarisinda finansmana erisim kosullarinda yasanan sikilagsmanin etkilerini yansitiyor.

Diger taraftan vade yapilari incelendiginde ise kisa vadeli mali bor¢lardaki artisin yuzde 59,4
ile uzun vadeli mali borg¢lardaki yuzde 76,4’lUk artigin altinda kaldigi dikkat ¢ekiyor.

13
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Bu durum, kisa vadeli mali borglarin toplam mali borglar igindeki payina da yansimig
g6zukuyor. 2021’in ardindan 2022’de artisini surduren kisa vadeli mali borglarin toplam
borglar icindeki payi, 2023’te yuzde 59,1’e geriledi. Ancak yine de bu oran 2021 ve dncesine
gore oldukga yUksek duzeyde kalmaya devam etti.

14



TURKIYE'NIN
HURDLEAC

- TORKIVE'NIN @,
J | KuruLUSU
2023

ISTANBUL
SANAYI ODASI

Devreden KDV

Tutar (Milyon TL) Degisim (%)

2023 2023
ED Oncesi  ED Sonrasi

2023/2022 2023/2022

2021 ez ED Oncesi  ED Sonrasi

2022/2021
Devreden KDV 5.149 8.891 14.069 14.070 72,7 58,2 58,3

ED: Enflasyon Diizeltmesi.

Sanayicilerin son yillarda makul bir ¢6zim bulunmasini bekledigi konulardan biri olan
devreden KDV alacaklari, gerek ISO 500 gerekse ISO Ikinci 500 sirketleri i¢in ciddi bir sorun
olmaya devam ediyor.

Hatirlanacagi tizere bu yiik, iSO 500 icin 2023 yilinda enflasyon diizeltmesi sonrasi veriler
ile ylizde 36,5 artisla 66,8 milyar TL'ye yaklasmisti. iSO ikinci 500’de de devreden KDV,
enflasyon diizeltmesi sonrasi veriler ile bir dnceki yila gore ylzde 58,3 oraninda artarak 14,1
milyar TL’ye yukseldi.

Bu gelismeler sanayi kuruluglarinin sifir faiz ve sonsuz vade ile devlete bor¢ vermesi
anlamina gelen devreden KDV sorununun azalmak yerine daha da arttigini gosterirken
enflasyondaki yluksek seyrin de sorunu derinlestirdigi gorultyor.

istanbul Sanayi Odasi, uzun yillardir indirilemeyen KDV’nin isletmeler tizerinde olusturdugu
finansman yudkinuin azaltimasi ve sirketlerin nakit finansman ihtiyacinin kargilanmasi
amaciyla, devreden KDV tutarinin, Avrupa ulkelerindeki uygulamalara paralel bir sekilde
mukellefe iade edilmesi ve slrecin kolaylastirilmasina yonelik dizenlemeler yapilmasi
gerektigini savunuyor.
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iSO ikinci 500’iin dikkat ceken bir baska gdstergesi de teknoloji yogunluklarina gore
yaratilan katma degder dagilimi. Bu verilere bakildiginda; en ylksek payi yuzde 44,6 ile yine
dusuk teknoloji yogunluklu sanayilerin aldigi ve bu grubun gecen yila gore 4,6 puanlk
dususle tek gerileme yasanan grup oldugu gorultyor.

Buna karsilik orta-dusuk teknolojili sanayilerin payi 0,9 puan artarak yuzde 26,2’ye; orta-
yuksek teknolojili sektorlerin payr 2,6 puan artisla yuzde 25,7'ye ve yuksek teknoloji
grubunun payi ise 1,2 puan artisla yuzde 3,6’ya yukseliyor.

Bu veriler, 6zellikle orta-ylksek ve yuksek teknolojili sektorlerin payinda kismi bir iyilesmeyi
isaret etse de ulasilan noktanin yeterli olmadigi acik. Dijitallesme ve yesil donusumun
kuresel rekabete damga vuracagi bir gelecek agisindan bunun hentz bir baslangi¢ oldugu
ve arttirlmasi i¢in daha ¢cok caba sarf etmemiz gerektigi acik.
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Sanayi kesiminin rekabetgiligi icin AR-GE faaliyetleri hayati dnem tasiyor. iSO ikinci 500’de
AR-GE yapan kurulus sayisi, 2021’de 235 ile en yuksek seviyesine ulastiktan sonra son iki
yilda duraganlagsmis gozuikluyor. 2022’de 228’e gerileyen AR-GE yapan kurulus sayisi
2023’te de 1 adet daha azalarak 227 oldu.
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AR-GE yapan firma sayisindaki duraganliga ragmen 2023 yilinda iSO ikinci 500’tin AR-GE
harcamalari anket verileri ile 3,9 milyar TL olarak gerceklesti. Bu rakam, 2022 yilindaki 2,8
milyar TL’lik harcama tutarina gore yuzde 41,5’lik artisa igaret ediyor.

Buna karsilik, AR-GE harcamalarinin tretimden satiglara orani ise binde 4’ler ile son Ug¢
yildir patinaj yapiyor. Teknolojiye dayali nitelikli ve katma deder uretebilen bir sanayi igin
firmalarimizin AR-GE'’yi daha ¢ok odaklarina almalari gerekiyor.
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Calisan Sayisi ve Odenen Maas ve Ucretler

2021 2022 2023
2021/2020 | 2022/2021 [2023/2022
Calisan Sayisi (Kisi) 260.959 261.259 284.916 5,0 0,1 9,1
Odenen Maas ve Ucretler (Milyon TL) 26.147 46.004 106.437 39,0 75,9 131,4

Sanayi istihdaminin nispeten duragan seyrettigi 2023 yilinda iSO ikinci 500’(in istihdami

yuzde 9,1 artigla 285 bin kisiye ulasti. Ayni yillda 6denen maas ve Ucretlerdeki artis ise yuzde
131,4 olarak gergeklesti.
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Halka Acik Kuruluslar Sayisi (Adet)
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Not: Halka aciklik paylari, kuruluslarin ankette beyan etmis olduklari bilgilere dayanmaktadir.

iSO ikinci 500°'de halka acik kuruluslarin sayisi 2017-2022 arasinda inisli gikish bir seyir
izledikten sonra 2023 yilinda 4 adet artarak 30’a yukseldi.

Halka agilmalar, sermayenin tabana yayilmasi ve 6zellikle sanayi kuruluglarinin kaliteli
finansal kaynaga erisimi agisindan oldukga énemli. iSO 1000 iginde halka agik kuruluglar
sayisinda yasanan artis, sanayide halka acgilma egiliminin kuvvetlenmeye basladigini
gosteriyor.
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iSO ikinci 500’de yabanci sermaye payli kuruluslarin sayisi, 2018-2021 arasinda yasanan
yukselisin ardindan 2022 yilinda duraklamis, 2023 yilinda ise 7 adet azalarak 66’ya dusmus
bulunuyor.

Yabanci sermaye payll kuruluslarin sayisindaki gelismeler, firmalarin sermaye yapilarindaki
degisimlerin yani sira ISO 500 ile ISO lkinci 500 arasindaki gegislerden de etkileniyor.
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Kurulus Sayisi

Bagh Bulundugu Oda
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

istanbul Sanayi Odasi 157 156 151 141 132 142 134
Ege Bolgesi Sanayi Odasi 40 41 38 40 45 39 44
Kocaeli Sanayi Odasi 39 38 37 40 34 39 35
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi 30 25 28 29 32 34 34
Gaziantep Sanayi Odasi 33 33 35 38 38 35 34
Adana Sanayi Odasi 13 14 12 15 16 15 19
Kayseri Sanayi Odasi 14 12 13 12 13 15 15
Konya Sanayi Odasi 16 15 15 14 14 16 15
Ankara Sanayi Odasi 19 20 24 20 18 12 14
Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi 7 8 9 6 8 10 11
Denizli Sanayi Odasi 12 11 8 11 11 11 9
Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi 16 17 15 17 13 14 9
Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi 7 5 4 5 4 7 8
Balikesir Sanayi Odasi 7 7 6 4 6 7 7
Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi 9 6 9 9 8 7 7
Eskisehir Sanayi Odasi 5 7 5 2 5 2 6
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi 4 4 6 6 5 5 6
Diger Odalar 72 81 85 91 98 90 93

iSO ikinci 500’de yer alan kuruluslar bagli oldugu oda bilgilerine gére siralandiginda, yillar
itibariyla sanayideki Anadolu agirliginin artmakta oldugu ve Turkiye’deki dagiliminin daha
dengeli bir gelisim gostermeye basladigi dikkat ¢ekiyor.

Son yillarda sayisal olarak disiis géstermesine karsin, istanbul Sanayi Odasi 134 sirket ile
halen iSO ikinci 500 iginde en blylik paya sahip. istanbul Sanayi Odasi’na tye kuruluslarin
sayisi 2023 yilinda 8 adet azalmis gozikiyor. istanbul’u 44 sirket ile Ege Bélgesi Sanayi
Odasi izlerken, Kocaeli 35, Bursa ve Gaziantep 34, Adana 19 sirket ile Ust siralarda yer
aliyor.
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Not: Siralama, 2023 yili Giretimden satiglar paylarina gore yapilmustir.

iSO ikinci 500°Un, iSO tarafindan olusturulmus olan 10'lu sektor gruplandirmasina gore
dagihmina bakildiginda, ISO Ikinci 500 igerisinde yer alan firmalarin yizde 65’e yakininin 4
sektor grubunda toplandigi goruluyor.

Bunlar sirasiyla 109 firmayla “gida Urunleri sanayi”, 78 firmayla “kimyasal Grunler, plastik ve
kauguk Urunleri sanayi”’, 71 firmayla “tekstil GrUnleri sanayi”, 64 firmayla “ana metaller ve
makine imalat sanayi” sektorleri.

S0z konusu dort sektér ayni zamanda 2023 yili verilerine gore Uretimden net satislarin da
yuzden 63’Unden fazlasini gergeklestiriyor. Diger taraftan ilk ikideki sektorlerin Gretimden
net satislar igindeki payi gegen yila gore artarken takip eden iki sektérin payinin azalis
goOstermesi de dikkat gekiyor.
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iSO ikinci 500
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1 Biska Tekstil 2.957.551.888
107 2 Karel Elektronik 2.949.091.598
3 Kugtkgalik Tekstil 2.944.561.614
4 Bor Seker 2.939.069.709
5 Dioki Petrokimya 2.935.868.496
6 Klimasan Klima 2.935.348.999
57 7 Cukurova insaat Makinalari 2.932.290.135
8 Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi isletmesi 2.918.318.601
121 9 Palmiye Dokuma iplik Tekstil 2.914.263.732
10 Kahramanmaras Kagit 2.908.213.559

2023 yil ISO ikinci 500 siralamasinda uretimden satiglar biyikltgine gore ilk 10 sirketin
siralamasi tablodaki gibi gerceklesti. Buna gore iSO ikinci 500’de ilk sirayi 2 milyar 958
milyon liraya yaklasan Uretimden satislar tutari ile “Biska Tekstil San. ve Tic. A.$.” aldi. Bu
kurulus 2022 yilinda iSO 500’de 405. sirada yer aliyordu.

Bu firmanin hemen ardindan ikinci sirada 2 milyar 949 milyon liralik Uretimden satislari ile
“Karel Elektronik San. ve Tic. A.S.” bulunuyor. Karel Elektronik, 2022 yilinda ISO Ikinci 500
icerisinde 107. siradayd.

Uglincii sirada yer alan kurulus ise 2 milyar 945 milyon lira ile “Kugukgalik Tekstil San. ve
Tic. A.$.” oldu. Bu kurulus da 2022 yilinda ISO 500’de 374. sirada yer almisti.
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