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Degisen Diinya Diizeni - Degisimin Boyutlari

Siyasal = Cok kutuplasma ile artan istikrarsizlik

= Bolluk déneminden kithk donemine gecis

= Kiiresellesme, serbestlesme, 6zellestirme, zenginlesme-
yoksullasma, sermayenin hizli hareket etmesi

= YUksek teknolojili Grlin ve hizmetlerde artis

Teknolojik = inovatif Girlin ve sireclerin gelismesi

= Bilgi ve iletisim Teknolojilerinde hizl gelisim

Sosyokiiltirel = Kentlesme ve bireysellesmede hizlanma

= Kiiresel Isinma/soguma, cevre kirliligi, collesme
problemlerinde artis

Demografik = Hizli nifus artigi, degisen demografik yapi

= Hizlanan global rekabet, yeni olusan pazarlar, bilincli misteri kitlesi,

Organizasyonel i e i
inovasyon, dusik maliyetli hammadde yarisi




Degisen Diuinya Duzeni — Uzun Vade

= Gelecek 40 yilda dinya nifusunun %40 oraninda artmasi beklenmektedir

= Artan nufusun, zenginligin ve Bati’'nin beslenme aliskanliklarindaki degisikliklerin,
gida talebini 2030’a kadar %50 artiracagi tahmin edilmektedir

= 1,4 milyar kadar insan glvenli icme suyuna erisimden mahrum kalacagi
ongorulmektedir

= Altyapi, enerji, tarim, saghk ve egitim icin buylk yatirnmlara ihtiya¢c duyulmasi
beklenmektedir

Teknolojinin, problemlere ¢6zim olmasi ve biliyimenin oOninii a¢masi
beklenmektedir:

= iklim degisikligi, enerji tasarrufu ve saglik konularinda diinya diizenini degistirecek
gelismeler yasanacaktir

= Nanoteknoloji; insaat, kimya, tekstil ve silah sanayi icin cok buyuk 6nem tasiyacaktir
= Biyoteknoloji, tarim ve ilac¢ sektorlerini etkileyecektir

= Bilgi Teknolojileri'nde verimlilik artirici ve bilgi paylasimini hizlandirici gelismeler
beklenmektedir



Degisen Diinya Duizeni — Kisa Vade - Kriz Sonrasi Gelismeler

ABD ASYA / CIN AVRUPA BIRLIGI
= ABD’nin, kuresel = Amerika ve Cin’in = Yunanistan, irlanda,
ekonominin tek bagina birbirlerine ispanya, italya, ingiltere
lokomotifi olmayacagi bagimhliklarinin  stirmesi ve Fransa’da borglarini
anlasiimistir beklenmektedir azaltmaya yonelik
=Dolarin daha ¢ok deger - AI__%D’n_in fin.an_sm.an politikalar _
kaybetmesi beklenmektedir icin Cin’e, Cin'in ise benlm-sc?nmektedlr
surduardlebilir = Bu politikalar basarili
'_ABD' kamu bor'cu bldyime icin ABD’ye olmazsa Euro’nun
finansmaninin bir mal satmaya ihtiyaci ortadan kalkma riski
kismini para basarak bulunmaktadir bulunmaktadir
yapmaktadir = Cin’in yeni dizende = AB’nin, tahvil ihraciile
= Mortgage sisteminde agirhgi artacaktir finansman kaynagi
evlerin mevcut degeri yaratma potansiyeli
ipotek degerinin hala bulunmaktadir

altindadir.

= ABD’nin toplam borcu
13 trilyon USD
civarindadir



Kiuresel Rekabetcilik Endeksi 2010

Srra . 2006-2010 Tiirkiye'nin Geligimi 2006 2007 2008 2009 2010 Artis/ 2006 2010

_ Ulke Puan

S - Kurumlar 4,1 3,7 3,5 3,6 51 88
;’ :Z::’:e g’gz Makroekonomik istikrar 36 | 47 | 48 | 47 | 45 111 | 83
3: Singapur 5:48 Yiiksek Ogrenim ve Yetistirme 4,2 4,1 3,9 3,9 4,0 \ 57 71
4. |ABD 5,43 | |Mal Piyasasi Etkinligi 4,4 4,5 4,4 4,3 4,2 v 47 59
5. |Almanya 539 | |Emek Piyasasi Etkinligi 3,6 3,6 3,7 3,6 N 127
21. S:Arabistan 4,95 | |Pazar Buyukligi 5,0 5,2 5,2 5,2 - 16
27 0 _ 2821 [inovasyon 40 | 39 | 37 | 37 | 36 | ¥V | 42 | 57
51. |Hindistan 4,33
58. |Brezilya 2.8 Altyapi 3,5 3,7 3,5 3,9 4,2 63 56
61. [Tiirkiye 425 | |Teknolojik Hazirlik 3,6 3,4 3,5 3,8 3,9 v 52 56
63. [Rusya 424| [TOPLAM 41 | 43 | a1 | 42 | 42 | Vv 59 | 61

2006-2010 doneminde Turkiye Kiresel Rekabetcilik Endeksi siralamasinda toplamda
puanini 0,1 puan artirsa da 59.'luktan 61.'lige gerilemistir

Turkiye BRIC Ulkeleri icerisinde sadece Rusya’nin 6ninde yer alabilmistir

Ulkemiz Kurumlar, Yiiksek Ogrenim ve insan Yetistirme, Mal Piyasasi Etkinligi ve
inovasyon alanlarinda puan kaybetmistir

Emek Piyasasi Etkinligi konusunda olumlu bir gelisme gosterilememistir
Turkiye, pazar bluyuklugli acisindan da oldukga cekici bir konumdadir



Kuresel Rekabet - Ar-Ge Harcamalari

= Ar-Ge harcamalarinin GSYiH daki payi Tirkiye’de 2005’de %0,67 iken 2009’da
%0,85 seviyesindedir

OECD ulkelerinde bu oran 2005yilinda %2,25 duzeyindedir

» G. Kore’de, Ar-Ge/GSYIH orani 1970’lerde %0,5 seviyesindeyken, 2008 yilinda
%3,5’a yaklasmistir

= Tirkiye’'de kamu ve 0zel sektorin Ar-Ge paylarina bakildiginda, 1990’da ozel
sektorin pay1 %20 iken 2008 yilinda %44’e ulasmistir

= G. Kore’de ise 1970'lerde 06zel sektorin Ar-Ge icerisindeki payr %30 iken
1980’lerde kamu ve 6zel sektor Ar-Ge’den yari yariya pay almis, 2008 yilinda 6zel
sektorin Ar-Ge payi %75’e ulasmistir

= Turkiye’'de 6zel sektoriin Ar-Ge’deki payi! G. Kore’yi 20 yil geriden takip etmektedir



Turkiye’de Tarim, Sanayi ve Hizmet Alanlari 1970 - 2010

Sektérlerin istihdam igerisindeki Payi (%) Sektérlerin GSYiH igerisindeki Payi (%)
1970 1980 1990 2000 2009 1970 1980 1990 2000 2009
Tarim 63%| 53%| 47%| 36%| 25% Tarim 31%| 24%| 16%| 13%| 10%
Sanayi 17%| 20%| 20%| 24%| 25% Sanayi 18%| 21%| 26%| 28%| 32%
Hizmetler 20%| 26%| 33%| 40%| 50% Hizmetler 51%| 55%| 57%| 59%| 58%

= 1970-2009 doneminde istihdamda Tarim’dan Sanayi ve Hizmetlere dogru bir
dontsim yasanmistir
» 1850’lerde, Ingiltere’de isgliciiniin sadece %22’si tarimda istihdam
edilmekteydi
= 1813’de ilk kez sanayideki istihdam tarimdaki istihdami yakalamistir
= Sanayinin GSYiH icerisindeki payi 2009 yilinda %32’ye yikselmistir
= G.Kore’de sanayinin GSYiIH’daki pay1 1970’lerde %25 seviyesinde iken 2009’da
yaklasik olarak %40’a ulasmistir
= Turkiye olcegindeki bir Ulkede sanayinin payinin buyumesi daha yuksek
oranlarda olmahdir



GSYiH, Niifus ve istihdam Artisi

Yillik Ortalama Bliyuime (%)
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Isgliciine Katilim Orani 1970 1980 1990 2000 2009
(%) 68% 65% 57% 50% 48%

= 1970 yilinda 15 yas ve lzeri nifusun %68’i istihdam edilirken, 2009 yilinda bu oran
%48’ e gerilemistir

= GSYIH’daki artis hizi istihdama ayni oranda yansimamis ve Tirkiye’de yeterli
istihdam yaratilamamistir



Turkiye’de issizlik
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= Ozellikle kriz yili olan 2009’da issiz sayisi 3,5 milyon kisiye ulasarak en (ist noktaya
cikmistir

« |stihdam edilemeyenlerin sayisi yilda ortalama %2,7 artmistir



Toplu isten Cikarmalar - ABD

ABD'de Toplu isten Cikarmalar
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= ABD’de son 10 yilin en blylk toplu isten ¢cikarmalari 2008-2009 finansal krizinde
yasanmistir

= Her olagandisi olayda ABD’de toplu isten ¢ikarmalar yasanmaktadir

A 10



Turkiye Ekonomisi 1970 — 2010

= Tarim toplumundan sanayi, ticaret ve hizmetlere dontsim
= ithal ikamesine dayali sanayi yapisi (imitasyon dénemi)
= Kalkinma planlari ile emek-yogun ve dusik teknolojili sektorlerden

= Piyasa ekonomisi ile beraber sanayide de disa acik ekonomik
yaplya gecis

= Sermayenin uluslararasilasmaya baslamasi

= Ucuz emek gucu ile distik teknolojili Grtinlere geri donus

= Kuresellesmenin hizlanmasi
= Dinya ekonomisinde giderek artan entegrasyon egilimi

= Asya ulkelerinden kaynaklanan rekabet baskisinin Turk sanayisini
olumsuz yonde etkilemesi

= Tekrar orta teknolojili sektérlere yonelme ancak yavas bir seyir

= 21. ylazyildaki belirsizlik ve diizensizlik
= Belirsizligin uzun vadeli 6ngorulebilirligi engellemesi
= Yabanci sermaye girisindeki artis ve Ozellestirmede hizlanma

= Finansal piyasalarin  etkinlesmesi, finansal  araclarin
cesitlenmesi




imalat Katma Degerinde Teknoloji Diizeyi - Gelismis Ulkeler

Teknoloji Diizeylerine Gore Imalat Sanayi Katma Degeri - Gelismis Ulkeler
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Kaynak: United Nations Industrial Development Organization (UNIDO)

Almanya’da orta-ist teknoloji grubu mallari imalat sanayinin toplam katma
degerinin yaklasik olarak yarisini olusturmaktadir

ABD’de vylksek teknoloji grubu, 1995’te sanayi katma degerinin %13’Undi
olustururken 2005’te %54’e ulasmistir

imalat sanayisinde gelismis llkeler arasinda da rekabet artmis, takipcilikten ziyade
oncl olmak 6nem kazanmistir

= Takipci ulkelerin basari sansi gittikce diismektedir
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Imalat Katma Degerinde Teknoloji Diizeyi - Turkiye

Teknoloji Diizeylerine Gore Imalat Sanayi Katma Degeri - Tiirkiye
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Kaynak: TUSIAD: Tuirkiye Sanayiine Sektdrel Bakis, Mayis 2008

Turkiye’de disuk teknoloji grubu mallarinin toplam imalat sektori katma degeri
icindeki payi 2000 yilina kadar gerilemis, daha sonra tekrar artis gostermistir

Yuksek teknoloji grubu mallarin, imalat sektori katma degeri icindeki payr %3’ln
altinda seyretmistir
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Turk Sanayisinin Gugli ve Zayif Yonleri

Zayif Yonleri Guliglii Yonleri

Disik diizeyde Ar-Ge harcamalari

Tasarim ve marka yaratmadaki

yetersizlikler
Yatirim ortamindaki belirsizlikler
Sermaye yetersizligi

Kimelenmenin zayifhgi — 6nemli
sektorlerde geri baglantilarin ortak

Vizyon dahilinde olusturulamamasi

Dusuk teknoloji imalat altyapisi ve

disuk verimlilik

Yogun burokrasi

Dogal kaynaklar

Cografi avantaj

Egitimli isglicu

Gucll sanayi yapisi (Orta teknoloji
Uretim yetenegi)

Altyapida ilerlemeler

Geng nufus

Bireysel mutesebbislik becerisi

Kriz yonetim becerisi
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Tiirk Sanayisinin Rekabet Giiciinii Artiracak Oneriler

Girdi maliyetleri asagi cekilmeli
= Ana sanayinin yaninda ilgili yan sanayiler gelistirilmeli
« istihdama yonelik yasal yikimliliikler hafifletilmeli

= Enerji arzi glivenligi ve bunun uzun dénemde teminat altina alinmasi
saglanmali

= Uygun finansmana erisimi kolaylastiracak diizenlemeler yapilmali

Kamu ve 0Ozel sektor arasinda etkin diyalog mekanizmasi kurularak ytksek
teknolojili odak sektorler secilmeli

Teknoloji seviyesi yuksek ve katma deger yaratan yeni Urlin ve servislerin
saglanabilmesi icin Ar-Ge’ye yapilan yatirimlar artirilmali

inovasyonun finansmani desteklenmeli

Deger zincirinde birbirini tamamlayici faktorlerin isbirligine dayali bir
kiimelenme politikasi gelistiriimeli ve uygulanmali

Sektor bazinda yabanci pazarlarla butinlesme artirilmali
KOBI’ler ve girisimcilik gelistirilmeli
Yabanci sermaye girisini hizlandiracak diizenlemeler artirilmal
= Katma degeri ve rekabet edebilirligi yiksek projeler tesvik edilmeli
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Tiirk Sanayisinin Katma Deger Kapasitesini Artiracak Oneriler

= Universite ve sanayi isbirligi gelistiriimeli (6rnek: yeni teknoparklarin
kurulmasi)

= Kayitdisi Uretim ile miicadele artarak devam etmeli, kayit disi istihdamin
engellenmesi saglanmali

= Degisen musteri ihtiyac ve beklentilerine cevap verebilecek kalite anlayisi
ve uygulamalarin surekliligi saglanmali

= Bilimsel yayinlar ve patent basvurulari tesvik edilmeli

= Nitelikli isglicinln olusturulmasi icin gerekli teknoloji ve egitim yatirimlari
saglanmali

= Endustriyel tasarim ve marka yaratma gelistirilmeli

= Organize sanayi bolgeleri gelistirilmeli
= Bolgesel esitsizlikleri gidermek icin bolgesel sanayi politikalar gelistirilmeli
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EKLER



Issizlik Artisinda “Minus Sign Syndrome” Etkisi Var Mi?

I. Ozer Ertuna. “Wealth, Welfare and the Global Free Market: A Social Audit Of
Capitalist Economics”:

= Kapitalist sistem sermayenin ve isglicinin c¢ikarlarinin tamamlayici degil
uyusmazlik halinde oldugunu varsaymaktadir

= Bu da kapitalizmin en onemli eksiklerinden birisi olarak gorilmektedir
Cek iktisatci Jaroslav Varnek. “General Theory of Social Systems”:

= Kapitalizmin en 6nemli amaci kar maksimizasyonudur

» Kar = Gelir — isglici Maliyeti — Diger Maliyetler

= Insan faktéri bu denkleme “eksi” olarak girmektedir

= Denklemde Gelir ve Diger Maliyetler sabit tutulursa (Ceteris Paribus), karin
maksimizasyonu, is glici maliyetinin minimizasyonu anlamina gelmektedir

= Bu da calisanlarin refahinin minimizasyonu, ve genellikle ezilen ve mutsuz bir
toplum yaratmak anlamina gelmektedir

= Kar maksimizasyonu Uzerindeki eksi deger etkisi ylizinden bu nosyona “Minus
Sigh Syndrome” (Eksi isaret Sendromu) denmektedir

18



Issizlik Artisinda “Minus Sign Syndrome” Etkisi Var Mi?

Jaroslav Varnek. “General Theory of Social Systems” (devam):

= Serbest piyasa fikrini benimseyen ekonomistler ise kapitalist sistemin yine de
sosyal olarak cazip ve optimal oldugunu disinmektedirler. Bu ekonomistler Eksi
isaret Sendromundan etkilenen calisanlarin baska bir is bulabilme firsatlari
oldugunu savunmaktadirlar

= Ancak, Jaroslav Varnek ginumuzin dev kuruluslu ve cok parcali is guclnin
bulundugu ortaminda bu gériisiin cok gecerli olmadigini diisinmektedir. (Orn:
ABD’deki calisanlarin blyuk bir kismi sendikali degil)

“Ekonomik Demokrasi” Goriisu

= Ekonomik demokrasi, kapitalizmin aksine, karar verme glclinin kicuk bir
sermayedar grubunda degil, daha biyik bir “kamusal hissedarlar” grubunda
olmasi gerektigini 6nermektedir

= Ekonomik demokrasi fikrinin amaci ekonomiye katilan bireylerin refahini
artirmaktir. Bu goruse gore de insanlar denklemin arti tarafindadir

= Jaroslav Varnek’e gore Ekonomik Demokrasi ve ginimiiz Kapitalizminin isglctne
bakisi arasindaki fark 21. ylGzyilin en 6nemli problemlerinden biridir
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Teknoloji Dlizeyine Gore Sektorler

Teknoloji Diizeylerine Gére Sektorler

ISICR3 Sektorler

353 A |Hava ve uzay tasitlari imalati

2423 A |Eczacilik ve tipta kullanilan kimyasal ve bitkisel kaynakh
30 A |Bulro, muhasebe ve bilgi islem makinalari imalati
32 A [Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlariimalati
33 A |Tibbi aletler, hassas ve optik aletler ile saat imalati
31 B |Elektrikli makina ve cihazlarin imalati, b.y.s.
34 B |Motorlu kara tasiti, rémork ve yari-rdmork imalati

352+359 | B |Demiryolu ve tramvay lokomotifleri ile vagonlarinin imalati
24 (-2423)| B |Kimyasal madde ve Griinlerinin imalati

29 B [Makina ve techizat imalati, b.y.s.

351 C |Deniz tasitlarinin yapimi ve onarimi
25 C [Plastik ve kauguk Grlinleri imalati
23 C |Kok kémiir, rafine edilmis petrol Grlnleri ve nikleer yakit imalati
26 C |Metalik olmayan diger mineral Grlnlerinin imalati
27 C |Ana metal sanayi sanayileri
28 C |Metal esya (makina ve techizati harig) sanayileri
36 D |Mobilya ve diger imalat
20 D |Agac ve mantar urinleri (mobilya harig)
21 D |Kagit ve kagit Grlinleri
22 D [Basim ve yayim
15 D |Gida Urinleri ve igecek
16 D [Tatun Granleri
17 D [Tekstil Grunleri
18 D |Giyim esyasi
19 D |Deri ve ayakkabi
37 Yeniden degerlendirme

Kaynak: TUSIAD: Tuirkiye Sanayiine Sektérel Bakis, Mayis 2008

A: Yuksek teknoloji
B: Orta Ust teknoloji
C: Orta alt teknoloji

D: Dusuk teknoloji
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Is Giicline Katilma Orani

Is Glicliine Katilma Orani (%)
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Toplam Erkek Kadin Q

» |s gliciine katilim oraninin diismesi yapisal bir sorundur

= Bu da Sanayi ve Hizmetler alanlarindaTarim’daki calisan sayisi disusline paralel
olarak istihdam yaratilamadigini gostermektedir
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Kadinlarin istihdamdaki Payi

Kadinlarin istihdamdaki Payi (%)
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= Kadinlarin toplam istihdam icerisindeki payr 2004-2009 doéneminde %25,7’den

%27,6'ya cikarken, sanayideki kadin istihdami
gostermemistir

orani

olumlu bir degisiklik
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Diinyada ve Tiirkiye’de 2008-2009 Krizi Sirasinda Bazi Toplu

Isten Cikarma Duyurulari

Firma Cl!(a.\rllacak Aglkl:.:\n?a Detay
Kisi Sayisi Tarihi
Akbank 1.700| 14.11.2008
32.000 kisinin galistigi saglk hizmetleri biriminden
Philips 1.600| 26.11.2008|¢ikaracak.
TOFAS 898| 07.01.2009
General Motors 2.000] 26.01.2009
Home Depot 7.000{ 26.01.2009
Sprint Nextel 8.000| 26.01.2009
Pfizer 19.000| 26.01.2009
Caterpillar 20.000( 26.01.2009
Philips 6.000| 26.01.2009
Uluslararasi celik tireticisi, ingiltere'de 2.500,
Corus 3.500( 26.01.2009]|diinyada toplam 3.500 kisiyi isten gikaracak.
ING Bank 7.000| 26.01.2009
Corning Inc. 3.500] 27.01.2009|ABD'li Cam sirketi.
Ashland Inc. 1.300| 27.01.2009|ABD'li Kimya sirketi.
Boeing 5.500] 29.01.2009|Onceden aciklagi 4.500 kisiye ek olarak.
Sony 8.000| 29.01.2009|57 tesisinden 5 ya da 6'sini kapatacak.
Toshiba 4.500| 29.01.2009
ABD'de 200 olma lzere toplam 300 subesini
Starbucks 6.700] 29.01.2009|kapatacak.
Jabil Circuit 3.000( 29.01.2009|ABD'li elektronik parga (reticisidir.
SAP 3.000] 29.01.2009]3.000 kisi toplam galisanlarinin %6'sidir
Eastman Kodak 3.500] 29.01.2009|Sirket 3.500-4.500 kisiyi isten ¢ikaracagini agikladi.
Ford Motor Co. 1.200| 29.01.2009(Kredi bolimiindeki 1.200 kisiyi isten gikaracak.
Time Warner/AOL 700] 29.01.2009
IBM 3.000| 29.01.2009|Tahmini rakamdir.
Genel merkezden 600, dagitim kanallarindan 500
Target 1.100| 29.01.2009|kisi ¢ikaracak.
Petrom 3.000( 29.01.2009|Rumen Petrol sirketi.
47 bin ¢alisanindan %5'ini ¢ikaracagini agikladi.
Morgan Stanley 2.300| 29.01.2009|2008'de 7.000 kisiyi isten gikarmisti.

Hemen hemen her
sektorden ve her
biyuklikte sirket krizde
isten ¢cikarma yoluna gitti
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Degisen Diinya Diizeninde Yeni is Trendleri

Web Katilimcilari ile Uriin ve Hizmet Gelistirilmesi, Pazarlanmasi, ve Desteklenmesi:

Sirketler web sitelerinde miusterilerinin birbirlerinin sorularini yanitladigi
“topluluk”lar kurmaktadir. Call Center’a kiyasla bir musterinin Web’de bir
sorunu ¢ozmesi musteri basina maliyeti %10 azaltmaktadir

Facebook 300.000 kullanicisini calistirarak sitenin 70 dile c¢evrilmesini
saglamistir. Yeni modullerin guncellenmesine strekli devam edilmektedir

Sirket icerisinde ag olusturarak bilgi ve yetenek havuzlari olusturmak:

Dow Chemicals sirket icerisinde bir sosyal ag kurarak cesitli projelerinde
kullanabilecegi bir yetenek havuzu olusturmustur

Muihendislik firmasi Bechtel tim global projelerini desteklemek icin sirket
icerisinde katkiya acik bir tasarim ve muhendislik veritabani olusturmustur
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Degisen Diinya Diizeninde Yeni is Trendleri

. Bilgi Teknolojileri (BT) ile Stirdurilebilir bir Dlinya:
. Dinyadaki tum data center’lara glic vermek icin uretilen elektrik, Arjantin
veya Hollanda 6lgeginde sera gazi salinimina yol agmaktadir

=  Ancak Bilgi Teknolojileri; Akilli Enerji iletim Sebekesi, Verimli Binalar ve
Lojistik Planlama gibi alanlardaki kullanimlari sayesinde Urettigi salinimin 5
katini elimine etmektedir

. Web tabanli hizmetler ile maliyet disirmek:

. Sirketler web tabanli “Bulut Bilisim” hizmetlerini kullanarak sunucu ve yazilim
yatirimini azaltmaktadirlar

=  ABD’li bir Biyoteknoloji sirketi olan Genentech e-posta, belge ve spreadhseet
kullanimlarini Google Apps Uzerinden yaparak lisans ve sunucu yatirimi
yapmamaktadir
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