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RAPOR HAKKINDA

Ulkemiz sanayisinin diinyanin bugiin en énemli
giindem konusu haline gelmis olan siirdiiriilebilirlik
baglamindaki doniisiimii, 6nemli bir gereklilik
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu dogrultuda iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik
cercevesinde uluslararasi ticarette ortaya

cikmasi muhtemel yeni sistemlerin iilkemiz ve
sanayicilerimiz adina doguracagi risk ve firsatlar
goz oniinde bulunduran Istanbul Sanayi Odasi
(ISO), vizyonunu “sanayi sirketlerimizin, kiiresel
deger zincirinde yiiksek katma deger iiretmelerine
ve rekabetci siirdiiriilebilirlik yetkinliklerini
artirmalarina destek olmak” olarak giincellemistir.

Bu vizyon dogrultusunda yiiriitmeyi planladig1
faaliyetleri icin alt1 tematik alan belirlenmistir.
Bunlar, iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilir Sanayi,
Sanayinin Dayamklihgl, Déngiisel Ekonomi, isin
Gelecegi, Giivenli Calisma Ortami ve Siirdiiriilebilir
Finans'tir.

Bu calisma, ISO biinyesinde faaliyet gosteren
“Gida Uriinleri Sanayi” Grubu’nun gelecek dénem
stirdiiriilebilirlik calismalari icin sektore 6zel yol
gosterici oncelikler ve takip gostergeleri sunmak
amaciyla hazirlanmistir.

Hayvansal Gida Urtinleri Sanayi

Bitkisel Gida Uriinleri Sanayi

Kakaolu, Sekerli Uriinler ve icecekler Sanayi

Ogutilmis Tahil ve Unlu Mamuller Sanayi

Endustriyel Yemek Sanayi

S6z konusu 6ncelikleri ve gostergeleri belirlemek
icin, uluslararasi ve ulusal 6lcekte literatiir taramasi
yapilarak, sektorii etkileyen ve etkilemesi beklenen
trendler, riskler ve firsatlar incelenmis, kiiresel
dlcekte kabul gormiis Kiiresel Raporlama Inisiyatifi
(GRI) Standartlar1 vb. cerceveler incelenerek Gida
Uriinleri Sanayi’ni éncelikli olarak ilgilendiren
cevresel, sosyal ve ekonomik kriterler belirlenmistir.
Son olarak, siirdiiriilebilirlik performans ile

one cikan sektor sirketlerinin siirdiiriilebilirlik
oncelikleri incelenmistir. Taramadan ¢ikan sonuglar,
S360 Siirdiiriilebilirlik ve Iletisim Hizmetleri
A.S.’nin uzman goriisii ile analiz edilmistir.

Rapor ve surdurilebilirlik calismalarimizla ilgili tim soru, goris ve onerilerinizi

surdurulebilirlik@iso.org.tr e-posta adresi Gizerinden bize iletebilirsiniz.
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IS0, iklim degisikliginin, tiim is siireclerine ve karar
verme mekanizmalarina tamamen entegre edilmesi
gereken, stratejik bir konu olduguna inanmaktadir.
Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilir Sanayi alaninda;
iklim degisikliginin etkilerini sanayi perspektifi ile
tamimlamak, bu etkileri azaltmak ve gerekli uyum
calismalarim yiiriitmek ve diisiik karbonlu bir
ekonomik modele gecis icin gereken calismalara
odaklanilmaktadir.

ONCELIKLI KONULAR

iklim degisikligine uyum ve emisyon
azaltim stratejileri

AB Yesil Mutabakati

Temiz teknolojiler

Enerji ve kaynak verimliligi & yonetimi
Mevzuata uyum ve risk yonetimi

SANAYININ

DAYANIKLILIGI

Kuruluglarin kiiresel, ulusal ya da bolgesel kriz
zamanlarinda temel islevlerini korurken iiriin ve
hizmet sunmaya devam edebilme becerisi olarak
tanimlanabilecek “Sanayinin Dayaniklilig1”,
zorluklar ve belirsizlikler kargisinda sanayinin uzun
vadeli devamhiligini saglar.

Sanayinin dayanikliligi, deprem de dahil olmak
izere, yangin, sel, kuraklik ve benzeri dogal afet
zamanlarinda olasi kesintilere karsi direncli olma ve
toparlanma yetenegi gibi konular1 kapsayan ve risk
azaltimi i¢in strateji gelistirme, dayaniklihig: siirekli
olarak izlemek igin sistemler olusturma, 6nceden
planlama ve teknik egitim gerektiren bir siirectir.
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ONCELIKLi KONULAR

Risk Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi

Altyapi Tasarimi

Is Glicliniin Hazir Bulunma Kapasitesi
Afet Yonetimi Yetkinliklerinin Gelisimi
Is Stirekliligi Planlamasi

Guvenli ve Surdurilebilir Yapilar

DONGUSEL

EKONOMI

Mevcut ekolojik ve ekonomik krizlerin bir
dengeleyicisi olarak kabul edilen dongiisel ekonomi
ve dongiisel is modelleri sanayi sektorlerinin kaynak
verimliligi izerinden maliyet avantaj1 yaratmasina
on ayak olur. Déngiisel Ekonomi alaninda; déngiisel
ekonomi konusunda is diinyasinda farkindalik
yaratilmasi, is birligi ve etkilesimin artirilmasi,
tiretim siireclerinde etkinligin ve verimliligin
arttirllmasinda kolaylastirici olunmasi konularina
odaklanilmaktadir.

ONCELIKLI KONULAR

Atik yonetimi

Kimyasal ve su yonetimi

Deger zinciri ve yasam dongusi analizi
Yenilik¢i is modelleri, déngisel Griin ve
hizmet tasarimi

Yesil satin alma / yesil tedarik

AB Dénglsel Ekonomi mevzuatina uyum

ISIN GELECEGI

Hizli teknolojik evrim ve sosyo-ekonomik
kutuplasmanin kiiresel 6lcekte issizlige, gelir
esitsizligine ve sosyal istikrarsizliga yol acacagi
beklenmektedir. Siirdiiriilebilir biiyiimeyi saglamak
icin bu hizli déniigiim dalgasim yakalamak,

isin gelecegini sekillendirmek icin proaktif bir
yaklasim benimsemek, sirketlerin ¢alisanlarin gelir
giivenligi ve refah ihtiyaclarina yanit vermesini
saglamak biiyiik 6nem tasimaktadir. Isin Gelecegi
alaninda; siirdiiriilebilirlik cercevesinde yetenek
gelisimi ve doniisiimii ve kapsayici is modellerine
odaklanilmaktadir.




ONCELIKLi KONULAR

Yetenek gelisimi, yetenek donlisimd,
yasam boyu 6grenim

Kapsayici is modelleri ve

toplumsal cinsiyet esitligi
Donisiimsel strdirilebilirlik liderligi
Girisimcilik

SURDURULEBILIR

FINANS

Siirdiiriilebilir finans, gectigimiz donemde 6nemi
daha da ¢ok anlasilan hem Tiirkiye hem uluslararasi
piyasalarda uygulamalarim gittikce daha fazla
gormeye bagladiimiz yeni finans anlayisi olmaya
baglamistir. Bu yeni siirdiiriilebilir finans anlayisi,
kurumlara yeni bir is stratejisi ve alan yaratma
firsat1 da sunmaktadir. Siirdiiriilebilir Finans alani;
Tirkiye finans sektorii basta olmak tiim sektorlerde
siirdiiriilebilirlik olgusunu yaymayi, bu konuda
mevcut imkanlar ile SO iiyelerini bulugturmay ve
ihtiya¢ duyulan finansal kaynagin yaratilmasinda
0zel sektorii harekete gecirmeyi amaclamaktadir.

ONCELIKLI KONULAR

Dislik karbonlu ve kapsayici bliylime icin sunulan
finansal arag ve Urlinlerin gelistiriimesi

Mevcut finans imkanlari ile iSO tyelerinin
bulusturulmasi

Surdurilebilir kalkinma odakli is birliklerinin
artinlmasi

GUVENLI
ORTAMI

CALISMA

Giintimiizde calisma ortamlari, teknolojik,
ekonomik ve sosyal gelismeler cercevesinde hizla
degismektedir. Elde edilen ilerlemeye ragmen,
bir¢ok calisanin giivenligi, saghg: ve calisma
kosullar zorlu olmaya devam etmekte ya da yasanan
degisimler yeni sorunlara yol agmaktadir. Giivenli
Calisma Ortami tematik alani; ¢calisma ortaminin,
insan hatas1 durumunda bile miimkiin oldugunca
giivenli olacak sekilde tasarlanmasina, ¢alisanlarin
sagliginin tehlikeye atilmamasi icin tehlikelerin
ortadan kaldirilmasi ve en aza indirilmesine,
giivenlik odakl kurum kiiltiirii olugturulmasina
odaklanmaktadr.

ONCELIKLi KONULAR

Is Saghgi ve Guvenligi (ISG)
Saglik ve teknik donanim

isyeri iklimi, aydinlatma ve giiriiltu
Kimyasal riskler

Ergonomi: insana uygun ¢alisma
Is organizasyonu ve calisma siiresi

istanbul Sanayi Odasi’'nin siirdiirtilebilirlik alanindaki calismalari hakkinda detayl bilgiye
www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/ adresinden erisebilirsiniz.
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NEDIR?

Bir seyin siirdiirtilebilir olmas1 onun su anki
durumunu devam ettirebiliyor olmasi ya da
kendini yenileyebiliyor olmasi anlamina
gelmektedir. Kelimenin bu anlamindan yola
cikarak siirdiiriilebilirlik kavrami; gelecek
nesillere ekolojik, ekonomik ve sosyal kosullar1
devam ettirilebilir bir diinya birakmak anlaminda
kullanilmaya baglanmistir.

Strdiiriilebilirlik kelimesinin bu anlami 1987
yilinda Birlesmis Milletler’in yayinladigi “Ortak
Gelecegimiz” adli rapordan sonra sekillenmistir.
Bu rapora gore siirdiiriilebilirlik, doganin ve
gelecek kusaklarin kendi gereksinimlerine cevap
verme yeteneklerini tehlikeye atmadan, giinliik

ihtiyaclarimizi temin etmek ve kalkinmak olarak
tanimlanmistir.

Siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin tarihsel
gelisim siireci aslinda bize, insani gelisme
politikalarinin sadece ekonomik biiyiimeyi

ele alan yaklasimlardan gevresel ve toplumsal
siirdiirtilebilirligin insani gelismenin olmazsa
olmazi oldugunu diisiinen yaklasimlara dogru
evrildigini gostermektedir.

Strdiiriilebilirlik, sirketler agisindan ele
aldigimizda ise, sirketlerin stratejilerine ekonomik
sosyal ve cevresel risk ve firsatlar1 dahil ederek
hedeflerini gerceklestirmeleri ve uzun vadede tiim
paydaglari icin deger yaratmalaridir.
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BOYUTLARI

EKONOMIK

EKONOMIK

Sirketler devamliliklarini saglamak
icin kendileri ve paydaslariigin
ekonomik deger yaratmalidirlar. Eger
sirketler kar etmez, calisanlarina Ucret
odeyemez, tedarikcilerine dlzenli
odeme yapamaz ve tiketicilerini/
muUsterilerini memnun edemezlerse
varliklarini sirdirimezler. Bu bakis
acisiile ekonomik boyutta sirketlerin
uzun vadeli ekonomik deder
yaratabilme kapasiteleri dikkate
alinmaktadir.

SOSYAL

Sirketler icinde bulunduklari toplumun
bir parcasidir. Sirketlerin gelismesi
icinde bulunduklari toplumun
gelismesiile mimkun olur. Sirketler
kendi ¢alisanlari da dahil olmak Uzere,
toplumun gelismesine katki saglayarak
(egitim, girisimcilik, yardimlar, vb.)

hem toplumun gelismesine hem

de esitsizliklerin azaltilmasina katki
saglarlar. Bu dogrultuda sirketlerin
sosyal boyuttaki etkileri g6z dniine
alinmaktadir.

YONETISIM

CEVRESEL

CEVRE

Sirketler Uretimlerini ve hizmetlerini
gerceklestirmekicin dogal

kaynaklara ihtiyac duyar. Ancak

dogal kaynaklar sinirlidir. Doganin
dengesinin bozulmasi yenilenebilir
olan kaynaklarin yenilenmesini de
etkiler. Sirketler hem kaynak kullanimi
hem de cevreye zararli etkilerini en

az indirmelidir. Cevresel boyutta
sirketlerin bu konudaki performanslari
takip edilmektedir.

YONETISIM

Basarili ve sUrdurulebilir sirketlerin
karar alirken paydas katilimina
onem vermeleri, seffafligi ve

hesap verebilirligi benimsemeleri,
paydaslarina karsi adil ve tutarli
davranmalari ve kurumsal giveni
saglayacak alt yapiya sahip olmalari
gerekmektedir.
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YONETIMI

Giinlimiiziin dinamik ve kiiresel piyasalarinda,
sirketler rekabetin 6n siralarinda yer almak icin
yarigmaktadir.

Sirketler, bu donemde kaynaklarini inovasyon, Ar-
Ge ve miigteri-tiiketici memnuniyeti gibi konulara
yonlendirmektedir.

Tiim bu odaklar, sirketlerin basarisi agisindan
onemli olmakla beraber, en az onlar kadar 6nem
tasiyan bir konu ise; siirdiiriilebilirlik ve cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) faktorleridir.

Ideal olan siirdiiriilebilirligin kurumsal stratejiye
entegre edilmesi, dolayisiyla kurumsal stratejinin
ayrilmaz bir parcasi olmasidir. Bu anlamda,
stirdiirtilebilirlik kapsamina giren tiim konularin ana
stratejiyle biitiinlesmesi cabalarim “siirdiiriilebilirlik
stratejisi” olarak adlandirabiliriz.

Sirketlerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini, kurum

RLIK

stratejilerine entegre edebilmeleri igin, 6ncelikle
sektoriin gelecegini 6ngorebilmeleri ve bu 6ngoriiler
15181nda vizyon belirlemeleri ve uygulamaya
gecmeleri gerekmektedir.

Ornegin, gelecekte petrol fiyatlarinda meydana
gelecek artis sektoriin tedarik zincirini olumsuz
etkileyebilecektir. Suya erisebilirlik ve su kullanim
bedelindeki degisiklikler sirketlerin maliyetlerini
olumsuz etkileyecegi icin bu duruma alternatif
¢Oziimler tretilmelidir.

Ek olarak, degisen tiiketici davranislari, teknoloji ve
dijitallesme, iklim degisikligi, artan kaynak baskisi,
demografik degisim gibi tiim sektorleri etkileyen
kiiresel riskler ve firsatlar da degerlendirilmelidir.
Siirdiiriilebilirlik, finansmana kolay erisim ve
finansman maliyeti acilarindan artan oranda énem
kazanmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK
STRATEJISI

Neredeyiz? (Durum
degerlendirmesi)

Bu adim; kurumun
her biriminde var olan
surdurulebilirlikle ilgili
uygulamalari, paydas
beklentilerini, yerel
ve kiresel trendleri
iceren bir durum
degerlendirmesi

ve onceliklendirme
analizinin yapilmasini
kapsamaktadir.

Nerede olmak
istiyoruz? (Vizyon)

Bu adimda orta ve
uzun vadede sirket
icin oncelikli olan
sUrdurulebilirlik
konularinda nerede
ve hangi konumda
olunmak istendigine
karar verilir ve
paydaslarin bilgisine
sunulur.

Oraya nasil varinz?
(Strateji, hedef
belirleme ve uygulama)

Oncelikli konulardaki
risk ve firsatlari
degerlendirmek

icin hedefler (Kilit
Performans Kriterleri -
KPI) ve hedefe ulasmak
icin aksiyon planlarn
belirleme; kurum icinde
kapasite gelistirme ve
calisanlarin konuyu
sahiplenmesini saglama
(kurum kultUrine
entegrasyon) asamalari
bu adimda gerceklesir.

UYGULAMASI

Oraya vardigimizi nasil
anlariz? (Performans
takibi ve raporlama)

KPI'larin takibiigin
yonetim sistemleri
kurma; takim, hedef

ve sUrecleri belirleme
ve aksiyon planlarini
uygulama; kaydedilen
gelismeyi kurum iginde
ve disinda paydaslarla
paylasma ve geribildirim
toplamasi adimidir.
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SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI YOKSULLUGA

2015 yilinda toplanan Birlesmis Milletler zirvesi, SON
Binyil Kalkinma Hedeflerini (BKH) iceren ve
bunlardan daha genis kapsamli olan Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclarin (SKA, diger bir ifadeyle
Kiiresel Amacglar) kabul etmistir.

17 amag ve 169 alt hedeften olusan SKA’larin 2030
yilina kadar hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.
SKA’lar kiiresel 6lcekte tiim sektorlerden cok sayida
katilmcinin aktif olarak katildig1 ve paydaglar

arasi li¢ y1l siiren diyalog siirecinin sonucunda
sekillenmistir.

SKA’larda BKH’lerde yer almayan iklim krizi,
sorumlu {iretim ve tiiketim, yenilikcilik ve baris gibi
cok kritik baz1 konular yer almaktadir. SKA’larin bir
diger 6nemli farki hiikiimetlerin yani sira sirketlerin
ve bireylerin aktif katihmini da 6ngérmesidir. o
Diinyada ve iilkemizde bircok sirket, SKA’lar1 13 IKLM
siirdiirtilebilirlik stratejilerine entegre ederek EYLEM

17 SKA’dan hangilerinin faaliyetlerini en ¢cok
etkiledigini tespit etmekte ve ytriittiikleri
faaliyetlerle en cok hangi SKA’lara katki

yaptiklarini da belirlemektedir.
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SAGLIK VE NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZ SUVE
KALITELI YASAM EGITIM CINSIYETESITLIGI SANITASYON

INSANA YAKISIRIS SANAY, YENILIKGILIK 10 ESITSIZLIKLERIN 1 SORUMLU ORETIM
VEEKONOMIK BUYUME VEALTYAPI AZALTILMASI - VETOKETIM

ik = QO

SUDAKI KARASAL BARIS, ADALET VE AMAGLARICIN
14 YASAM 15 YASAM 16 GUGLO KURUMLAR ORTAKLIKLAR é‘“'ﬁ

e = =
sl KORESELAMAGLAR
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AVRUPA YESIL MUTABAKATI

Avrupa Yesil Mutabakati (AYM), 2050 yilina
kadar Avrupa Birligi’ni (AB) net sera gazi
emisyonlarinin olmadigi, kaynak acisindan verimli
ve rekabetci bir ekonomiye sahip adil ve miireffeh
bir topluma doniistiirme stratejisidir.

Boylece, Avrupa Yesil Mutabakati ile AB, 2030
yilina doniik sera gazi emisyon azaltimini en az
%55 oranina yiikseltilmesi ve Avrupa’nin 2050
yilina kadar diinyanin ilk iklim-nétr kitasina
doniistiiriilmesi hedefini ortaya koymustur. Bu
cercevede, Yesil Mutabakat hedeflerine ulasmak
icin Temmuz 2021'de “Fit for 55” (55'e Uyum
Paketi) yasa teklifi aciklanmigtir. Bu dogrultuda
AB bolgesindeki karbon kacagini (carbon leakage)

12

azaltmak adina, Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi- SKDM (Carbon Border
Adjustment Mechanism - CBAM) araciligiyla
dis ticarette yeni maliyetlerin olusacagi bir
sistem lizerine ¢alismalar da siirmektedir.

Buna ek olarak Kasim 2023'te REPowerEU
kapsaminda revize edilen Yenilenebilir Enerji
Direktifi yiiriirliige girmistir. Yeni mevzuat,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin AB'nin toplam
enerji tilketimindeki payin artirmayi, 2030 icin
baglayici hedefi %42,5'e yiikseltmeyi ve %45'e
ulastirmay1 hedefliyor. Bu senaryo gerceklesirse
AB'de yenilenebilir enerjinin mevcut pay1
neredeyse iki katina ¢ikacaktir.




Aciklanan doniigsiim hedefleri goz 6niinde
bulunduruldugunda Avrupa Komisyonu, AYM
Plani ile salt bir “cevre” stratejisi degil, iilkemizi
de yakindan ilgilendiren yeni bir uluslararasi
ticaret sistemi ve ig boliimiinti kurgulamaktadir.
AB’ye yogun bir sekilde ihracat yapan gida
sektorii Avrupa Yesil Mutabakati'nda belirtilen
diizenlemelerin devreye girmesiyle cesitli riskler
ile kars1 karsiya kalacaktir. Ciinkii Komisyon,
Dongiisel Ekonomi Eylem Plani’nda (Circular
Economy Action Plan- CEAP) acikladig gibi,
sera gazl emisyonlarinin hesaplanmasi ve
raporlanmasini talep ederek karbon azaltimini
dogrulanmis emisyon raporlarindan kontrol edecek
bir diizenleyici cerceve gelistirecektir.Avrupa Yesil
Mutabakati ¢agrisinda yer alan “Tarladan Sofraya
(Farm to Fork)” stratejisi gelecek 30 y1l icerisinde
Avrupa Birligi'nin tarim ve gida stratejisinin
temelini olusturmaktadir. Diinya tarimsal {iretim
degerinin yaklasik %5’ini iireterek yedinci sirada!,
gidaya yonelik tarimsal iiretimde de 10. sirada?yer
alan Tiirkiye’de AB tarafindan belirlenen strateji
ayrica 6nem tasimaktadir. Bu stratejinin temel

hedefleri;

AB gida sisteminin gevresel ayak izini azaltmak

iklim degisikligi ve biyolojik cesitlilik kaybi
karsisinda gida gUvenligini saglamak

Ciftlikten sofraya rekabetci strdirulebilirlige ve
yenifirsatlardan yararlanmaya yonelik kiresel bir

gecise oncllik etmek3

AB'nin sera gazi emisyonlarinin %10,3'i
tarimdan kaynaklanirken bunlarin yaklasik
%70'i ise hayvancilik sektoriinden gelmektedir.
Bu dogrultuda ciftcilerin, yenilenebilir enerji
tiretimini gelistirerek tarimsal atiklardan ve
giibre gibi kalintilardan biyogaz iiretimi igin
anaerobik ciiriitiiciilere yatirim yapmalar gibi
dontigsiimler beklenmektedir. Ayrica hayvanciliktan
kaynaklanan metan emisyonlarini azaltma
firsatlarinin yakalanmasi da strateji hedeflerinde
aciklanmaktadir.

AYM’de belirtilen stratejide gidanin satin
alinabilirligi korunurken, tedarik zincirinde
daha adil ve ekonomik getiriler tiretilmesi

hedeflenmektedir. Bu dogrultuda siirdiiriilebilir
gidanin ayni zamanda en uygun fiyatli olmasin
saglamak adina AB tedarik zincirinin rekabet
giiciinii ve adil ticareti tesvik etmek ile yeni

is firsatlar1 yaratmak gibi doniistim amaclari
belirlenmistir.

(evresel stratejilerin yam sira, gida zincirini
etkileyen sosyo-ekonomik faktorlerin Avrupa
Sosyal Haklar Siitunu'nda (European Pillar of
Social Rights) yer alan temel ilkeler cercevesinde
uygulanmasinin alti ¢izilmektedir.

Ayrica Komisyon, bir izleme cercevesiyle birlikte
sorumlu is ve pazarlama uygulamalari i¢in bir AB
Davranig Kurallar gelistirecektir. Kurallar, ilgili
tiim paydaslarla birlikte olusturulacaktir.

AVRUPA YESIL MUTABAKATI'NDA

BU DOGRULTUDA ONE CIKAN KONULAR

Herkes tarafindan kolayca erisilebilen saglikli gida

Surdurulebilir bir etiketleme gergevesi

Surdurllebilir gida sistemlerinde paketlemenin kritik
onemi

Tek kullanimlik plastiklerin azaltilmasi

Yesil badana*** (greenwashing) yapilmamasi

Tuketicilere gidanin kaynagi, besin degerive
cevresel ayak izi hakkinda dijital araglar Gzerinden
bilgi verilmesi

Pestisitlerin kullanim oraninin 2030’a kadar %50
azaltilmasi ve glbre kullaniminin %20 azaltilmasi

Ciftlik hayvanlari ve su Urlnleri yetistiriciliginde
antibiyotik kullaniminin %50 azaltiimasi

2030’a kadar tarim arazilerinin en az %25'inin
organik tarim yontemleri kapsaminda olmasi

Gida kaybi ve atiklarinin azaltilmasi

***Urin, hizmet veya firma politikalariigin gevre dostu ya da strdurulebilir
olduguna dair bir algi yaratmak amaciyla yurttilen ancak gercegi yansitmayan
pazarlama faaliyetleridir.

1-https://tim.org.tr/files/downloads/Strateji_Raporlari/TIM_|lhracat_2021_Raporu.pdf

2-https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/plan-program/GidavelcecekSektorRaporu2020.pdf

3-https://eeas.europa.eu/sites/default/files/annex_-_farm_to_fork_strategy.pdf



GIDA URUNLERI
SANAYI

GIDA URUNLERI SANAYI
SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERI

S6z konusu o6ncelikler belirlenirken, literatiir taramasini sonucunda uzun bir
oncelikli konu listesi olusturulmus, daha sonra her konu SASB (Sustainability
Accounting Standards Board) dort asamali etki analizine gore degerlendirilmis
ve konu bagliklar1 belirlenmistir.

Potansiyel 6ncelikli konularin etki analizi agagidaki bagliklara gore
yapilmaktadir. Bu degerlendirmede her bir konu, etkinin biiyiikliigii, olusma
ihtimali ve zaman dilimi cercevesinde ele alinmaktadir.

Finansal etki ve riskler
Yasal mevzuata iliskin etkiler
inovasyon firsatlari

Sektorel ornekler ve rekabet avantaj
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CEVRESEL

Cevre lizerindeki
etkimizi azaltmak

Iklim degisikligi

Uretimde enerji
verimliligi

Ham madde yonetimi
Su ve atik su yonetimi

Kimyasal, gubre ve
pestisit yonetimi

Atik yonetimi, gida
atiklari ve kaybi

Uriin yasam déngsi
Cevre mevzuatina uyum
Cevre yatirimlari
Biyocgesitlilik
Surdurulebilir tarim
uygulamalari ve toprak

yonetimi

Hayvan refahi

EKONOMIK

Uriin gelistirme,

is modelleri ve
yonetisim anlayisinda
yenilikgilige liderlik
etmek

Ar-Ge ve inovasyon

Dijitallesme ve muUsteri
memnuniyeti

Dongusel ekonomi ve is
modelleri

Sektorel is birlikleri

Seffaf yonetim anlayisi
ve raporlama

Is etigi
Urln giivenligi ve kalite

Urin etiketleri ve
iletisim



GIDA URUNLERI
SANAYI

Sirduridlebilirlik
Oncelikleri: GCEVRE

CEVRE
UZERINDEKI
ETKIMIZI
AZALTMAK

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (Food
and Agriculture Organization, FAO) verilerine
gore, diinya niifusunun 2050 itibariyla 9,7 milyar
olmasi beklenirken, gida talebinin karsilanabilmesi
icin kiiresel gida tiretiminin yaklasik %70 artmasi
gerekmektedir. Diinyanin sinirh kaynaklari her
gecen gilin artan insan niifusunun ihtiyaglarini
kargilamakta yetersiz kalmakta, agir1 niifus
yoksullugu da artirmaktadir. Ayrica iklim degisikligi
sebebiyle tarimsal {iriin deseninin degisme riski
bulunmaktadir. Bu bakis acisi ile su kaynaklari

ve hammadde ile ilgili iklim risklerini yonetmek
tarimsal {iretim asamasindan itibaren 6n plana
cikmaktadir.

Kaynaklarin siirdiiriilebilir sekilde kullanilmamasi
doga iizerinde baski, ekonomik faaliyetler {izerinde
de tehdit olusturmaktadir. Bu nedenle, gcevresel
etkimizi en aza indirmek, yasam kaynagimiz olan
toprak, su ve biyocesitliligi korumak, enerji ve su
verimliligini artirmak, karbon salimlarim azaltmak
ve sifir atik hedefiyle faaliyet gostermek biiyiik
onem tagimaktadir.

Cevresel oncelikler, hizla degisen yasal mevzuatlara,
miisteri ve yatirimci taleplerine uyum ve nihayetinde
kiiresel rekabet giicii acisindan da biiyiik 6nem
tagimaktadir.

Cevresel Yonetim Sistemi’nin (CYS) olusturulmasi
genel hatlariyla cevresel konu bagliklarinin (atik,
kimyasal, su, enerji, atik su) neler oldugu ve bu
bagliklarin yonetiminde izlenecek yol haritasinin
belirlenmesi i¢in bir durum tespiti niteligindedir.
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iklim degisikligi

iklim degisikliginin ham madde tedariki, iiretim
ve tiiketim trendlerine etkisi; iklim risklerinin
tanimlanarak karbon salimi azaltilmasi

Uretimde enerji verimliligi
Uretim siireclerinde enerji verimliligi uygulamalar
artirilarak enerji tiikketim miktarlarinin azaltilmasi

Ham madde yonetimi
Ham maddelerin siirdiiriilebilir kaynaklardan
tedariki; geri doniistiiriilmiis hammadde kullanimi

Su ve atik su yonetimi

Su tiiketiminin azaltilmasi ve su kaynaklarinin
korunmasi, atik su yonetiminde endiistriyel atik su
desarj standartlarina uyulmasi

Kimyasal, glibre ve pestisit yonetimi
Kimyasal, giibre ve pestisit kullaniminda yasal
sinirlara uyulmasi, zararh kimyasal kullaniminin
azaltilmasi

Atik yonetimi, gida atiklari ve kaybi
Atiklarin kaynaginda azaltilmasi, geri
dontstiiriilmesi, tekrar kullanilmasi, gida atik ve
kaybinin minimuma indirilmesi

Uriin yasam dongusu

Uretimde kullanilan ham maddelerin elde
edilmesinden baslayarak, ilgili tiim {iretim, sevkiyat,
tiiketici tarafindan kullanim ve kullanim sonrasi atik
olarak bertarafi da kapsayan yasam dongiisiiniin
farkl asamalarindaki cevresel etkilerini belirlemek,
raporlamak ve yonetmek

Cevre mevzuatina uyum
CYS kurulmasi, cevre ile ilgili alinan cezalar,
davalar vb. azaltilmasi

Cevre yatirnmlar
Cevre ile ilgili yatirimlar: artirmak

Biyocesitlilik

Faaliyetlerin biyocesitlilik ve dogal yasam
tizerindeki etkisini incelemek, denetlemek, izlemek
ve korumak icin proje ve uygulamalar gelistirmek

Sirdiirilebilir tarim uygulamalari ve

toprak yonetimi

Kaliteli ve yeterli miktarda gida maddesinin,
dogayla uyumlu ve siirdiiriilebilir kriterlerle
tiretilmesini iceren tarim uygulamalari
gerceklestirmek; toprak tarafindan saglanan
destekleyici, tiretici, diizenleyici ve kiiltiirel
hizmetlerin, bu hizmetleri miimkiin kilan toprak
islevlerine veya biyolojik cesitlilige 6nemli 6lciide
zarar vermeden siirdiirmek ve gelistirmek

Hayvan refahi

Ciftlik hayvanlarinin temel ihtiyaglarini kiiresel
Olcekte kabul gérmiis ve Diinya Hayvan Saghigi
Orgiitii’niin (World Organization for Animal
Health- OIE) benimsedigi “Bes Ozgiirliik (aghgin
ve susuzlugun 6nlenmesi, rahatsizligin 6nlenmesi,
agri, yaralanma ve hastaligin 6nlenmesi, normal
davranis sergileyebilme 6zgiirliigii, korku ile stresin
onlenmesi)”cercevesinde yonetmek.

IKLIM DEGISIKLIGI

Kiresel meyve sirketi Chiquita Brands International,
mutlak kapsam 1ve 2 salimlarini 2030 yilina kadar
2019 yilina goére %30 azaltmayi taahht ediyor.
Chiquita ayrica, satin alinan mal ve hizmetleri,
nakliye ve dagitimi kapsayan salimlaricin de, 2025
yilina kadar tedarikgilerinin %20'inin bilime dayall
hedeflere sahip olacagini taahhUt ediyor.
https://www.chiquita.com/blog/chiquita-
30by30-carbon-reduction-program/

ATIK YONETIMI,

GIDA ATIKLARI VE KAYBI

Hollanda menseli, taze organik meyve ve sebze
ithalatl, inracati ve dagitimi sirketi Eosta, Nature &
More alt markasiicin, plastik ambalajlarin dnine
gecen yenilikci bir markalama uygulamasi baslatti.
“Dogal Markalama” adli uygulamaile, Grtine iliskin
bilgiler lazerle dogrudan Grinin Ustine isleniyor.
Etiketleme gerekli olmadigii¢in musteriler CO-
salimlarinin azaltiimasina yardimci oluyor.
https://www.natureandmore.com/en/
growers/eosta-natural-branding-sustainable-
production-consumption
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GIDA URUNLERI
SANAYI

Surdirulebilirlik
Oncelikleri: SOSYAL

PAYDASLARIMIZ ICIN
DEGER YARATMAK

2019 yilinda diinyada 2 milyar insanin giivenli,
besleyici ve yeterli gidaya siirekli olarak erisemedigi
tahmin edilmektedir. Son trendler devam ederse,
acliktan etkilenen insan sayisinin 2030 yilina kadar
840 milyonu, yani diinya niifusunun %9,8'ini agmasi
ongoriilmektedir. Diger taraftan, yetiskin obezitesi
2012'de %11,8 iken, 2025 yilina kadar 2012
seviyesine gore %40 artmasi beklenmektedir.

Bu kapsamda, paydaslarla ortak hareket ederek
saglikli ve besin degeri yiiksek iiriinler gelistirmek,
iklim degisikligine dayanikh siirdiiriilebilir tarim
uygulamalarimi yayginlastirmak, siirdiiriilebilir ve
yerel ham madde tedariki ile tarimsal uygulamalara
odaklanmak, operasyonel mitkemmellik, kalite, gida
giivenligi ve lojistik gibi alanlarda gevresel, sosyal
ve etik kosullan takip etmek ve gelistirmek biiyiik
onem tagimaktadir.

Is Saghgi ve Giivenligi

Tiim is siireclerinde calisanlarin bedensel, zihinsel,
ruhsal sagliginin korunmasi ve gerekli 6nlemlerin
alinmasi

Insan haklan ve adil calisma sartlan

Tiim deger zinciri boyunca ¢ocuk isci ve zorla
calistirmama, ayrimciligin 6nlenmesi, ¢alisan
haklarinin korunmasi, ¢alisanlara sendikal
orgiitlenme 6zgiirliigliniin taninmasi, adil yasam
ticreti ile ilgili caligmalarin tesvik edilmesi
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Yetenek yonetimi

Yeni jenerasyondaki yeteneklerin sirkete
kazandirilmasi, yeteneklerin elde tutulmasi
ve kigisel gelisim ve kariyer planlamasi
uygulamalariyla gelistirilmesi

Firsat esitligi ve cesitlilik
Esitlik ve cesitlilik 6n planda tutularak uygun is
ortami gelistirilmesi

Tedarik zincirinde seffaflik ve izlenebilirlik
Tiim tedarik zinciri boyunca ¢evresel, sosyal ve etik
kosullarin takip edilmesi, denetlenmesi ve seffaf bir
bicimde paylasilmasi

Saglikhi ve besin degeri yiiksek Uiriinler
Yenilikci, besin degeri yiiksek ve saglikh tirtinlerle
miisterilere saglikli ve dengeli beslenme konusunda
ilham verilmesi

Yerel ureticilerin desteklenmesi

Ithal ham maddelerin ve ikame iiriinlerin yerel
olarak tedarik edilmesine yonelik calismalar
yapilmasi; yerel {ireticilere, ciftcilere yonelik destek
ve gelistirme programlar1 uygulanmasi; cografi
isaretli tiriinlerin yayginlasmasinin tegvik edilmesi



SAGLIKLI VE BESIN DEGERi YUKSEK URUNLER

Obeziteyle micadele ve saglikl beslenme konusunda yeni yaklasimlar Gzerine kafa yoran Nestlé, Nestlé
Gida Vakfi bunyesinde olusturdugu standartlari sirekli glincelleyerek bu konudaki ilerlemesini kamuoyu ile
her yil paylasiyor. Sirketin 2020 yiliicin duyurdudu hedefler asagidaki sekilde:

Uriinlere eklenen sekeri %5 azaltmak

Urtinlere eklenen sodyum miktarini %10 azaltmak

Nestlé Gida Vakfi kriterlerini karsilamayan tim Urtnlerde doymus yadi %10 azaltmak
https://www.nestle.com/sites/default/files/2021-03/creating-shared-value-report-2020-en.pdf

YEREL URETICIiLERIN DESTEKLENMESi

Innocent’in strdurilebilirlik bakis acisi ile sorumlu kaynak kullanimina dair belirledigi hedeflerden birini de
SKA 10 “Esitsizliklerin Azaltilmasi”na uygun olarak 2023 sonuna kadar 10.000 ciftcinin gecim kaynaklarini
iyilestirmek icin yatinm yapma stratejisi olusturuyor.

Bu kapsamda yeni bir malzeme kullanmak isterse 4 adimdan olusan proseduri uyguluyor.
https://www.innocentdrinks.co.uk
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GIDA URUNLERI
SANAYI

Surdirulebilirlik '
Oncelikleri: EKONOMIK

URUN GELISTIRME,

I$ MODELLERI

VE

YONETI$IM ANLAYISINDA
YENILIKC}ILIGE
LIDERLIK ETMEK

2020 FMI (The Food Industry Association- Gida
Sanayi Federasyonu) trendleri arastirmasina

gore, 2019 yilinda bir markanin geri déniisiim

ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarina tiiketicilerin
%24’1i 6ncelik verirken 2020 yilinda bu oran %30’a
cikmistir. Ayni arastirmaya gore, tiiketicilerin
%29'u, satin aldiklar {irtiniin ambalaji tizerinde
serbest dolasan, otla beslenen ve kafessiz tasinan
besi hayvanlarina ait, adil ticaret veya sertifikali
irtinlere yonelik bilgi aramaktadir. Arastirmada,
geng tiiketicilerin %59'u (Z ve Y Kusag1) cevresel
stirdiiriilebilirligin iyi beslenmek icin 6nemli
oldugunu sdylerken, bu oran yash tiiketicilerde
yalnizca %41'dir.

Bu gercevede, siirdiiriilebilirlik i¢in Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlar ve siirdiiriilebilir {irtin sunumu
onemli bir rekabet avantaji yaratmakla beraber
bircok riski de bertaraf etmektedir.

Diger taraftan, mevcut ekolojik ve ekonomik
krizlerin bir dengeleyicisi olarak kabul edilen
dongiisel ekonomi ve dongiisel is modelleri sanayi
sektorlerinin kaynak verimliligi tizerinden maliyet
avantajl yaratmasina 6n ayak olmaktadur.
Dongiisel ekonomi konusunda is diinyasinda
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farkindalik yaratilmasi, is birligi ve etkilesimin
artirtlmas, iiretim siireclerinde etkinligin ve
verimliligin arttirilmasi biiylik 6nem tagimaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon

Yenilikgi tiretim ve {iriinler icin Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlari; daha az enerji ve su tiiketimi saglayan,
geri doniistiiriilmiis ambalaj kullanimi ile cevresel
ve sosyal fayda saglayan iiriinler

Dijitallesme ve misteri memnuniyeti
Uretim, satis, tedarik siireclerinin dijitallesmesi;
miisterilerle etkin iletisim saglanmasi ve miisteri
memnuniyetinin arttirilmasi

Dongiisel ekonomi ve is modelleri
Atiklarin ortadan kaldirilmasi ve iiriinlerin
tiiketici kullanimi da dahil olmak iizere yasam
dongiisii boyunca takip edilerek ekonomiye geri
kazandirilmasi

Sektorel is birlikleri
Gida sektortiniin siirdiiriilebilirlik doniisiimii icin is
birlikleri kurulmasi



Seffaf yonetim anlayisi ve raporlama
Siirdiiriilebilirlik performansinin paydaslar ile seffaf
paylasimi icin raporlama yapilmasi, sikayet yonetim
sistemleri ile kurum ici ve digsindan gelecek geri
bildirimlerin alinmasi

Is etigi
Etik is anlayisi, yolsuzluk ve haksiz rekabetin
onlenmesi

Uriin giivenligi ve kalite

Uluslararasi standartlarda tiretim yaparak tirtinlerin
kalite ve giivenligini teyit edilmesi; tedarik edilen
ham maddeden tiiketiciye ulastirilan son iiriine kadar
zincirin tiim asamalarindaki kontrolle yiiksek kaliteli
ve giivenli gida sunulmasi

Uriin etiketleri ve iletigim

Uriinlerin pazarlama ve satigin seffaf ve sorumlu
bir sekilde; Tiirk Gida Kodeksi (TGK) Etiketleme
ve Tiiketicileri Bilgilendirme yonetmeligi gibi
mevzuatlara uygun sekilde gerceklestirmek;
tiikketicilere gidanin kaynagi, besin degeri ve
cevresel ayak izi hakkinda bilgi verilmesi

AR-GE VE iINOVASYON

Impossible Foods Inc., et Urlnleriicin bitki bazliikameler gelistiren ABD menseli bir sirket. Sirketin amaci,
hayvancilik Grlnleriyle iliskili olumsuz cevresel etkiler olmadan insanlara etin lezzetini ve besleyici faydalarini
vermek. Sirket, hayvansal Urlnleri molekuler dizeyde arastiriyor, ardindan et Grlnlerinin deneyimini bitki
kaynakli proteinlerle tekrar yaratiyor. Sirketin imza Griini olan Impossible Burger, Burger King ortakligiyla
2019 yazinda “imkansiz Whoppers” olarak tilke capinda satiimaya baslandi. Sirket ayrica Little Caesars
restoranlari tarafindan satilan pizzalar Uzerinde test edilmeye baslayan bitki bazli bir sosis GrinU de Uretiyor.
https://impossiblefoods.com/company

Temmuz 2020'de PepsiCo, dinyaninilk geri donUsturulebilir kagit sisesini yaratarak Diageo ve Pilot Lite
tarafindan gelistirilen bu cidir acan teknolojiile, sGrdurulebilir kaynakli kagit hamurundan yapilmistir ve
standart kagit akislarinda tamamen geri donusturulebilir olacak sekilde tasarlanmistir.
https://www.pepsico.com/sustainability-report/packaging

URUN ETIKETLERI VE iLETiSIM

Aralarinda Marks & Spencer, Nestle, Eroski gibi blUyUk gruplarin da bulundugu bir grup gida Ureticisi

ve perakendecisi, 2021 yili Haziran ayinda, cevresel etkinin bir gostergesi olarak Grlinlere ambalaj ona
etiketlerinin yerlestirilecegi Foundation Earth adli yeni bir projeye kaydoldu. Etiketlerin arkasindaki sistem,
ciftcilik, isleme, paketleme ve nakliye asamalarina gore, Griiniin gevresel etkisini karbon (%49 agirlikli), su
kullanimi (%17), su kirliligi (%17) ve biyolojik ¢esitlilik kaybina (%17) gore degerlendiriyor.
https://www.just-food.com/news/food-giants-sign-up-to-new-foundation-earth-eco-labelling-
scheme/

N ﬂ
=



(; EVRES E L cevre uzerinpeki ETKiMizi AzALTMAK

iklim degisikligi > Toplam salimlar

b Karbon yogunlugu

» Yenilenebilir elektrik tedariki

- > Enerji verimliligi
Uretimde enerji verimliligi

Ham madde yonetimi » StrdUrUlebilirham madde tedariki

Su ve atik su yonetimi b Kaynak bazinda (sebeke, ylzeysel, yeralti vb.) su
kullanim miktari
b Kaynak bazinda (sebeke, ylzeysel, yeralti vb.) su desarj
miktari
b Kullanilan toplam su miktari
b Geridonusturilen su miktari

b Atik su geri kazanimi

Kimyasal, glibre ve pestisit yonetimi » Surdurulebilir kimyasal tedariki
b Uretimde ve Urtinlerdeki kimyasal, gibre ve
pestisit kullanimi

Atik yonetimi b Kati atik azaltimi

b Atik donistirme ve yeniden kullanim

b Gida atiklari ve kaybi
b SUrdUrulebilirambalaj stratejisi ve politikasi
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» Karbon salimlarini %X oraninda azaltmak

» Uretim basina karbon salim oranini %X azaltmak
> Yillik ciro basina karbon salim oranini %X azaltmak
P Calisan basina karbon salim oranini %X azaltmak

> Ylzey alan basina karbon salim oranini %X azaltmak

> %X yenilenebilir elektrik tedarik etmek

ORNEK HEDEFLER TAKiP GOSTERGELERI (KPI)

> Toplam Kapsam 1ve 2 salimlari
b Kapsam 3 salimlari (lojistik kaynakli salimlar dahil)

> Toplam karbon salim miktar (Kapsam1+2) (ton CO2e)/
Toplam Uretim miktari (ton)

> Toplam karbon salim miktar (Kapsam1+2) (ton CO2e)/
Yillik ciro (TL, §, € ...)

> Toplam karbon salim miktari (Kapsam1+2) (ton CO2e)/
Toplam calisan sayisi

> Toplam karbon salim miktari (Kapsam1+2) (ton CO2e)/
Uretim alani (m2)

» Yenilenebilir elektrik tGketimi

> Enerji verimliligi yatinnmlari ile birim tretim basina enerji
tuketimini %X azaltmak

P Enerji tUketiminin azaltilmasi Elektrik (kWh) dogalgaz
(m?3, sm?...) benzin, motorin (1) komdr, linyit (ton) vb.

b Enerji verimliligi ile saglanan tasarruf miktari (TL, kWh,
m?, ton vb.)

» SUrdurulebilir ham madde kullanimini %X artirmak

» SUrdurulebilir ham madde kullanim orani

b Kaynak bazinda (sebeke, ylizeysel, yeralti vb.) su
kullanim miktarinin %X azaltilmasi

b Kaynak bazinda (sebeke, ylzeysel, yeralti vb.) su desarj
miktarinin %X azaltiimasi

P Birim Uretim basina su kullanimini %X azaltmak

P Proseste geri donusturilen toplam su oranini %X
artirmak

b Atik su aritma strecinde geri dondsttrtlen toplam su
oranini %X artirmak

b Kaynak bazinda (sebeke, ylzeysel, yeralti vb.) su
kullanim miktari (m?)

b Kaynak bazinda (sebeke, ylzeysel, yeralti vb.) su desar;
miktari (m?)

P Birim Uretim basina kullanilan su miktari

b Proseste geri donusturilen toplam suyun ytzdesi ve hacmi

b Atik su aritma stirecinde geri donUsturilen toplam suyun
ylzdesive hacmi

> %X sertifikali kimyasal kullanmak

» Uretimde ve Uriinlerdeki kimyasal kullanimini ulusal
ve uluslararasi dizenlemelere (REACH* vb.) uygun
gerceklestirmek; glbre ve pestisit kullanim oranini
azaltmak

P Tedarik edilen kimyasal maddelerin sertifika orani

» Urtinlerdeki kimyasal kullaniminin uluslararasi mevzuata
uyumu

b Glbre ve pestisit kullanim orani

» Uretim stireclerinde ortaya cikan atiklari %X azaltmak

» Yeniden kullanilan/geri donusturlen atik oranini %X
artirmak

b Gida atiklari ve kaybini %X azaltmak

b Geri donusturilemeyen ya da dogada ¢ozinmeyen ya
da tek kullanimlik plastik ambalaj oranini %X azaltmak

» lade ambalaj oranini %X azaltmak

b Atik depolama alanina gonderilen atik orani

b Geri kazanilan tehlikeli atik miktari (ton)

b Geri kazanilan tehlikesiz atik miktari (ton)

b Bertaraf edilen tehlikeli atik miktari (ton)

b Bertaraf edilen tehlikesiz atik miktari (ton)

b Ara depolamaya gonderilen tehlikeli atik miktari (ton)
> Ara depolamaya gonderilen tehlikesiz atik miktari (ton)

> Yeniden kullanilan/geri donusturilen atik orani
b Gida atiklari ve kaybi orani
b Geri donusturilemeyen ya da dogada ¢ozinmeyen ya

da tek kullanimlik plastik ambalaj orani
> lade ambalaj orani
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(; EVRES E L cevre 0zerinpexi ETkiMizi AzZALTMAK

Uriin yasam déngiisii P Yasam dongusu analizi

Cevre mevzuatina uyum P Mevzuata uyum
b Cevre egitimleri
b Cevresel Yonetim Sistemi (CYS)

Cevre yatinmlar b Cevreileilgili performansi artirmak icin yapilan
yatinmlar
Biyocesitlilik b Faaliyetlere iliskin risk faktorlerini belirleyerek

biyocesitlilik konusunda uzman Sivil Toplum Kuruluslari
(STK)'larla biyogesitliligi korumak ve iyilestirmek icin
beraber ¢alismalar yapmak

Sirdiiriilebilir tarim uygulamalari ve toprak yonetimi > Topragin kendine has yapisini géz 6nidnde bulunduran,
ekosistem temelli butlncul bir yonetim bigimi

P Toprak bozunumunun dnlenmesi veya etkilerinin en aza
indirilmesi ve bozulmus topraklarin eski haline getirilmesi/
iyilestirilmesi

Hayvan refahi » Iyi Tarim Uygulamalari Yonetmeligi vb. rehber
dokUmanlar aracilidiyla hayvan refahina yonelik
uygulamalariiyilestirmek ve gelistirmek

2 4




P Yasam donglsU analizinden gegen Urlin oranini %X
artirmak

ORNEK HEDEFLER TAKiP GOSTERGELERI (KPI)

P Yasam dongust analizinden gegen drdn orani

> Cevreileilgilialinan cezalari sifirlamak

b Gergeklestirilen cevre egitimlerini %X oraninda artirmak
b Cevresel Yonetim Sistemi’nin (CYS) olusturulmasi ve
gecerliligin korunmasi

b Cevreileilgilialinan cezalar

b Calisanlara verilen cevre egitim saati (kisi*saat)

P Cevresel Yonetim Sistemi’'nin (CYS) olusturulmasi ve
ulusal mevzuata uyum ve uluslararasi standartlari saglama

b Cevreileilgili performansi artirmak icin yapilan
yatirimlar toplamini %X artirmak

b Cevre yatinm ve harcamalari (TL)

> Biyogesitliligi korumak ve iyilestirmek i¢in aksiyon
planlar olusturmak

> Biyogesitliligi korumak ve iyilestirmekicin
gerceklestirilen proje sayisi, projelerdeki ¢iktilar

» Damla sulama teknigi, pestisit ve saf azot kullanimini
azaltan uygulamalar ile tarim alanlarinin ekolojik
dengesinin korunmasi

> Tarim arazilerinin en az %X'inin organik tarim yontemleri
kapsaminda olmasi

» Strdurlebilir tarim uygulamasi proje sayis|

P Organik tarim yontemleri kapsaminda yonetilen tarim
arazisi orani

P Hayvan refahi konusunda standartlarin 6tesinde
uygulamalar gelistirmek

» Hayvan refahi proje sayisi

25



26

Kaza oranlari

s saghgi uygulamalari

ISG egitimi

Guvenlik kltara olusturulmasi

insan haklari egitimi

Calisan baglilig
Calisan memnuniyeti

Calisan yeteneklerini artirmak ve gelistirmekicin
uygulanan kariyer gelistirme programlari ve yasam boyu
ogrenme programlari

Yetenek havuzu calisan devir orani

Calisma ortami gesitliligi
Toplumsal cinsiyet esitligi

Uriin portfoéyi icerisinde yenilikci, besin dederi yiksek,
saglikl Grdn oraninin artiriimasi

TUm Urln kategorilerinde kullanilan yag, tuz ve seker
miktarlari

Ciftlik hayvanlari ve su Urlnleri yetistiriciliginde
antibiyotik kullanimi (Antimikrobiyal Direncle Micadele)

ithal ham maddelerin ve ikame trinlerin yerel olarak
tedarik edilmesine yonelik calismalar yapilmasi; yerel
Ureticilere yonelik destek ve gelistirme programlari
uygulanmasi; cografiisaretli Grinlerin yayginlasmasini
tesvik etmek

Stratejik tedarikci denetim orani

Sorumlu satin alma orani



Sifir kaza oranli bir organizasyon olmak

Meslek hastaligi vakalarini %X azaltmak
Calisanlarin esenligini (wellness) surekli kilacak is yeri
kosullarini yaratmak

Mevzuat cercevesinde gerekli ISG egitimlerini saglamak

Uyum 6tesinde gerceklestirilen iSG egitim saatini %X
artirmak

Gavenlik kUltara olusturulmasi amaciyla
gerceklestirilen etkinlik sayisini %X artirmak

insan haklariile ilgili calisanlara verilen egitimlerin
toplam saati ve oranini %X artirmak

Calisan bagliligi oranini %X’e ¢ikarmak

Calisan memnuniyeti oranini %X’e ¢ikarmak

Yetenek yonetimi slreclerine dahil edilen calisan
oranini %X'e ¢ikarmak

Yetenek havuzu calisan devir oranini [X-X] araliginda
tutmak

Yonetim seviyesindeki kadin ¢alisan ylzdesini %X
artirmak

Urtin portfoéy icerisinde yenilikci, besin degeri yiiksek,
saglikh Grln oranini %X artirmak

TUm Gran kategorilerinde kullanilan yag, tuz ve seker
miktarlarini azaltmak

Ciftlik hayvanlari ve su Urinleri yetistiriciliginde
antibiyotik kullaniminin azaltilmasi (Antimikrobiyallerin
gereksiz ve asiri kullanimini dnlemek)

Yerel Ureticilere yonelik destek ve gelistirme
programlarini artirmak

Cografiisaretli Grlinlerin sayisini ve portfoydeki oranini
%X artirmak

Cevresel ve sosyal konularda denetime tabi tutulan/
performansiizlenen/ davranis kurallari setini onaylayan
tedarikgi sayisini %X artirmak

Sorumlu kaynaklardan gelen satin alma oranini %X’e
cikarmak

Kaza siklik orani
Kaza agirlik orani

Meslek hastaligi orani
Meslek hastaligi sebebiyle yasanan devamsizlik orani
Kronik hastaliklarin sayisinin takibi

Mevzuat cercevesinde ve/veya mevzuatin 6tesinde
verilen ISG egitim saati (kisi*saat)

Gavenlik kltGra olusturulmasi amaciyla
gerceklestirilen etkinlik sayisi

Gavenlik kUltGrandn yayginlastiriimasiicin liderlik
uygulamalari gerceklestirilmesi

insan haklariile ilgili calisanlara verilen egitimlerin
toplam saati ve orani

Calisan bagliligi skorlari

Calisan memnuniyeti skorlari

Yetenek yonetimi sUreclerine dahil edilen ¢alisan orani

Calisan devir orani

Calisanlarin yas, cinsiyet, azinlik grubu dokimu
Yonetim seviyesindeki kadin ¢alisan ylzdesi

Urtin portfoy icerisinde yenilikci, besin dederi yiksek,
saglikh GrGn orani

TUm GrUn kategorilerinde kullanilan yag, tuz ve seker
oranlari

Ciftlik hayvanlari ve su Urlnleri yetistiriciliginde
antibiyotik kullanim orani (Antimikrobiyal kullanim orani)

Yerel Ureticilere yonelik destek ve gelistirme programi
sayisl
Cografiisaretli Grln sayisi ve portfoydeki orani

Cevresel ve sosyal konularda denetime tabi tutulan/
performansiizlenen/ davranis kurallari setini onaylayan
tedarikgi orani

Gergeklestirilen dUsUk cevresel etkili tedarik orani

27



EKONOMIK URUN GELISTIRME, iS MODELLERI VE YONETISIM

ONCELIKLi KONU HEDEF ALANLARI

Ar-Ge ve inovasyon »Surdurulebilir Grinler / hizmetler

Dijitallesme ve miisteri memnuniyeti > Dijitallesmis sure¢ ve hizmetler

» Musteri memnuniyet skorlari

Dongiisel ekonomi ve is modelleri > Dongusel ekonomi ve eko tasarim, eko etiket uygulamalari
Sektorel is birlikleri » Surdurulebilirlik inovasyonu igin is birlikleri
Seffaf yonetim anlayisi ve raporlama > Paydas iliskileri

> Raporlama

i§ etigi > is etigi kapsaminda politika ve uygulamalar
Uriin giivenligi ve kalite » Uluslararasi gida givenligi ve kalite yonetim sistemlerine uygun
Uretim

> Tedarikgileri Uluslararasi Gida Guvenligi Girisimi (GFSI**)
standartlari gibi standartlar cercevesinde denetlemek

Uriin etiketleri ve iletisim » Urlinlerin pazarlama ve satisini seffaf ve sorumlu bir sekilde;
Turk Gida Kodeksi (TGK) Etiketleme ve Tuketicileri Bilgilendirme
yonetmelidi gibi mevzuatlara uygun sekilde gergeklestirmek;
tlketicilere gidanin kaynadi, besin dederi ve cevresel ayak izi
hakkinda bilgi vermek
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ANLAYISINDA YENILIKCILIGE LIDERLIK ETMEK

» Strdurulebilirlik icin Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin
toplam yatirimlara oranini %X’e ¢cikarmak

P StrdUrulebilir Grin / hizmet kategorisinden gelen
gelirin ciro icerisindeki payini %X'e cikarmak

» Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon yatirimlarinin karlihida
etkisini %X'e ¢cikarmak

ORNEK HEDEFLER TAKiP GOSTERGELERI (KPI)

» Strdurulebilirlik icin Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin
toplam yatirimlara orani

b StrdUrulebilir Grin kategorisinden gelen gelirin ciro
icerisindeki pay!

» Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon yatirimlarinin karlihda etkisi

b MUsterileri ihtiyaglarini kolayca karsilamak icin
dijitallesmis sUre¢ ve hizmetlerin oranini %X seviyesine
getirmek

> MUsteri memnuniyet skorlarini X seviyesinde tutmak

> Dijitallesmis stire¢ ve hizmetlerin orani

P MUsterilerin bilgi gizliligi ve givenligini glivence
altina alan bilgi glivenligi yonetim sistemi politikasi
olusturulmasi ve halka acik olarak paylasiimasi

P MUsteri memnuniyet skorlari

> Dongulsel ekonomi ve eko tasarim, eko etiket
uygulamalarinin gelistirilmesi

b Toplam fire orani

b Geridonusturulebilir malzeme orani

b Geridonusturulen ve kullanilan malzeme orani

> Geridonusturulebilirambalaj malzemesi kullanim orani

» Strdurulebilirlik inovasyonu icin gergeklestirilen is birligi
sayisini artirmak

» Strdurulebilirlik inovasyonu icin gergeklestirilen is birligi
sayIsl

> Paydaslarin kilit konu ve kaygilarini is stratejisine
entegre edebilmek amaciyla paydas diyalogu
mekanizmalarini artirmak

» Strdurulebilirlik performansinin paydaslar ile seffaf
paylasimiigin raporlama

P Paydas grubuna, katilim tirline ve konuya gore katilm
faaliyetlerinin sayisi

b Cevresel ve sosyal konular dahil konu bazinda gelen ve
¢ozllen dilek, sikdyet ve istekleri takip etmek

> Raporlama sayisi ve sikhdi

» Calisan baglilig, memnuniyeti ve/veya musteri
memnuniyet anketi sonuglarinin halka agik olarak seffaf
sekilde paylasiimasi

> MUsteri dahil tim paydas geri bildirimlerinin, yanitlanan
ve ¢o6zUme kavusturulan sayisi olmak tzere kirillimlari ile
halka acgik olarak seffaf sekilde paylasiimasi |

» Kurumun is etigi politikalari ve prosedirleri hakkinda
yapilaniletisim ¢alismalarini artirmak

b Etik Hat vb. uygulamalarile kurum igi ve disindan
bildirim yapilabilmesini saglamak

P Kurumun yolsuzluk karsiti politikalari ve prosedurleri
P Kurumun yolsuzluk karsiti politikalari ve prosedurleri
hakkinda yapilan iletisim ¢alismalari ve verilen egitimler
> Yolsuzlukla ilgili belirlenen vakalar ve bunlara karsi
alinan énlemler

> Uluslararasi gida guvenligi ve kalite yonetim
sistemlerine uygun Uretilen Grdn oranini %X artirmak

» Uriin giivenligi ve kalite acisindan denetlenen tedarikgi
oranini %X artirmak

> Uluslararasi gida guvenligi ve kalite yonetim
sistemlerine uygun Uretilen Griin orani

P Urln glvenligi ve kalite agisindan denetlenen tedarikgi
orani

» StrdUrUlebilir etiketleme yapilan Grdn oranini

%X artirmak

» Reklam Verenler Dernegdi'nin taahhldi gibi ulusal ve
uluslararasi olusumlara katiimak

» StrdurUlebilir etiketleme yapilan Grin orani

*REACH: Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals
** GFSI: Global Food Safety Initiative
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GIDA URUNLERI
SANAYI

TANIMLAR

Kapsam 1: Dogrudan sera gazi emisyonu

Bir kurulusun sahip oldugu veya kontrol ettigi sera
gazi kaynaklarindan salinan sera gazi emisyonu.

« Sabit yakma (kazan, firin, ttirbin, 1sitici,
incinerator, motor vb.)

 Mobil yakma (otomobil, kamyon, gemi, ugak vb.)
« Proses emisyonu (Cimento iiretiminde kalsinasyon
kaynakli CO., petrokimya endiistrisinde katalitik
kraking prosesinden kaynakli CO,, aliiminyum
ergitmede PFC (Perflorokarbon) emisyonu gibi)

« Kagak emisyonlar (klima vb. bulunan sogutucu
gazlardan, yangin sondiiriiciilerdeki gazlardan,
ekipman baglantilarindan, atik su aritma tesisi,
sogutma kuleleri, gaz isleyen tesisler vb. kagaklar)

Kapsam 2: Enerji dolayli sera gazi emisyonu
Bir kurulus tarafindan digsaridan tedarik edilerek
tiiketilen elektrik, 1s1 veya buharin iiretilmesi
sirasinda olusan sera gazi emisyonu

Kapsam 3: Diger dolayli sera gazi emisyonu
Enerji dolayli sera gazi emisyonundan baska,

bir kurulusun faaliyetlerinin bir sonucu olarak
baska kuruluglarin sahip oldugu veya kontrol
ettigi sera gaz1 kaynaklarindan ortaya ¢ikan sera
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gazi emisyonu. Bu “yukar1” ve “agagr” yonde tiim
islem emisyonlarini kapsar. Yukar1 yonde islem
emisyonlarina, bir sirketin kendi imalat stirecinde
ihtiyac1 olan mallarin iiretiminden kaynaklanan
emisyonlar 6rnek verilebilir. Asag1 yonde islem
emisyonlar1 bir sirketin iirettigi mallarin sebep
oldugu emisyonlardir. Ornegin eger bir girket
televizyon tiretimi yapiyorsa, bu televizyonlar
satildiktan sonra enerji tiiketeceklerdir.

Calisan devir orani

Belirli bir dénem i¢inde isten ayrilanlarin oranini
6l¢mek i¢in kullanilir. Dénem iginde ayrilan ¢alisan
sayisinin ortalama ¢aligan sayisina boliinmesi ile
bulunur ve % cinsinden ifade edilir.

Kaza siklik orani

[s Kazas1 Sayis1 / Toplam Calisma Siiresi * 1.000.000
(Bu formiildeki toplam ¢aligma siiresi kisi*saat
cinsinden olacaktir)

Kaza agirlik orani

Kayip Giin / Toplam Calisma Giinii * 1.000 (Bu
formiildeki Kayip giin ve ¢alisma giinleri kisi*giin
cinsinden olacaktir)



EK KAYNAKLAR

Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Rehberi
https://www.borsaistanbul.com/files/Surdurulebilirlik_
Rehberi_2020.pdf

i§ Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD
Tiirkiye)
http://www.skdturkiye.org/files/yayin/100-maddede-
surdurulebilirlik-rehberi.pdf

Global Compact Tiirkiye
https://www.globalcompactturkiye.org

Hedefler igin is Diinyasi
https://www.business4goals.org/

Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglan
https://www.kureselamaclar.org

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Kiiresel Riskler Raporu
https://www.weforum.org/reports/the-global-risks-
report-2021

AB Yesil Mutabakati
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/
european-green-deal_en

AB Tarladan Sofraya Stratejisi
https://ec.europa.eu/food/horizontal-topics/farm-fork-
strategy_en
https://eeas.europa.eu/sites/default/files/annex_-_farm_to_
fork_strategy.pdf

Kiiresel Raporlama inisiyatifi (GRI) Standartlar
https://www.globalreporting.org/standards/

MSCI ESG Endiistri Oncelik Haritasi
https://www.msci.com/gics

SASB Sektér Oncelikleri Haritasi
https://www.sasb.org/find-your-industry/

SASB islenmis Gidalar Rehberi
https://www.sasb.org/wp-content/uploads/2017/09/
FoodBeverage-ExposureDraft-Redline.
pdf?hsCtaTracking=88ae8f6f-0Ocf6-403e-89c¢3-
de0255¢4df34%7C10c09d1b-3146-48be-8c76-
d3dc1dd8325a

Global Food Safety Initiative (GFSI)
https://mygfsi.com/who-we-are/overview/

World Food Forum
https://worldfoodforum.eu/

Sustainable Food Trust
https://sustainablefoodtrust.org/

Food Systems for Health, Environment and Enterprise in
the European Union
https://susfans.eu

BM Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)
http://www.fao.org/sustainability/en/

BM Gida ve Tanim Orgiitii (FAO) / Sustainability
Assessment of Food and Agriculture Systems (SAFA)
http://www.fao.org/3/i3957¢/i3957e.pdf

BM Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) / “The State of Food
Security and Nutrition in the World 2020” Raporu
http://www.faoc.org/documents/card/en/c/ca?692en

BM Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) / “The State of Food and
Agriculture 2020” Raporu
http://www.fao.org/state-of-food-agriculture/en/

BM Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) / Suirdiriilebilir Toprak
Yoénetimi Goniillii Kilavuz llkeleri
http://www.fao.org/3/i68741tr/16874TR. pdf

World Benchmarking Alliance - Food and Agriculture
Benchmark
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/publication/
food-agriculture/methodology/#framework

Coller FAIRR Protein Producer Index
https://www.fairr.org/index/methodology/

The Food Industry Association - “Sustainability in the
Food Industry: An Evolving Landscape” Raporu
https://www.fmi.org/forms/store/ProductFormPublic/
sustainability-in-the-food-industry

Fixing the Business of Food Initiative
https://www.fixing-food.com/wp-content/
uploads/2020/05/Fixing-the-Business-of-Food-Evidence-
in-the-Field-Sustainability-Reporting-and-Monitoring-in-
the-Food-Sector.pdf

UN Global Compact - Food and Agriculture Business
Principles
https://www.unglobalcompact.org/library/831

GRI G4 Sector Disclosure - Food Processing
https://www.globalreporting.org/standards/sector-
program/

TIM ihracat Raporu- 2021
https://tim.org.tr/files/downloads/Strateji_Raporlari/TIM_
Ihracat_2021_Raporu.pdf

Gida ve icecek Sektérii Raporu-2020

https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/plan-program/
GidavelcecekSektorRaporu2020.pdf
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istanbul Sanayi Odas
Odakule (Merkez)
Mesrutiyet Cad. No:63 34430 Odakule Beyoglu/ ISTANBUL
Tel: +90 21225229 00
www.iso.org.tr

Surdirilebilirlik ile ilgili goriis ve dnerileriniz igin:
surdurulebilirlik@iso.org.tr

@ company/istanbulsanayiodasi/
G istanbulsanayiodasi
istanbulsanayiodasi/

® ist_sanayiodasi

ﬂ istanbulsanayiodasi

Rapor Danigsmanligi

S0

Yesilce Mahallesi, Yunus Emre Caddesi, Nil Ticaret Merkezi,
No: 8 Kat: 1, 4. Levent 34418 istanbul

www.s360.com.tr

Tasarim ve Uygulama

EditMedya

info@editmedya.com
www.editmedya.com

YASAL UYARI: Bu calismanin ikinci baskisi, Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen Avrupa isletmeler Agi istanbul
Merkezi faaliyetleri cercevesinde basiimistir. Bu dokiiman sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis ve hazirlandigi
donemde dogru ve guvenilir olduguna inanilan bilgi ve kaynaklar kullaniimistir. Bu dokimanda yer alan igerik
herhangi bir beyan, garanti veya taahhtit olarak yorumlanamayacag gibi bu igerigin eksiksiz ve degismez oldugu da
garanti edilmemektedir. Avrupa Komisyonu ve Istanbul Sanayi Odasi, bu dokiman ve icindeki bilgilerin kullaniimasi
nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak olusacak zararlarla ilgili higbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir. Bu
dokimanda yer alan bilgiler firmalari bilgilendirme amaciyla derlenmis olup Avrupa Komisyonu ve Istanbul Sanayi
Odasi'nin gorUslerini yansitmaz. Bu dokimanin her hakki Istanbul Sanayi Odasi'na aittir. Istanbul Sanayi Odasi'nin
yaziliizni alinmaksizin herhangi bir G¢lncu kisi tarafindan, herhangi bir amacla, kismen veya tamamen ¢ogaltilamaz,
dagitilamaz, satilamaz, gorsel, sesli ya da yazili platformlarda kullanilamaz veya yayimlanamaz.

iSO’nun Kurumsal Karbon Ayak izi
Hesaplanmasi ve Raporlanmasiileilgili >
calismalan hakkinda detayl bilgiye

QR kodu okutarak erisebilirsiniz.

ik Basim: 2021 Eylul
Ikinci Basim: 2024 Temmuz











