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RAPOR HAKKINDA

Ulkemiz sanayisinin diinyanin bugiin en énemli
giindem konusu haline gelmis olan siirdiiriilebilirlik
baglamindaki doniisiimii, 6nemli bir gereklilik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu dogrultuda iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik
cercevesinde uluslararasi ticarette ortaya

cikmas1 muhtemel yeni sistemlerin {ilkemiz ve
sanayicilerimiz adina doguracagi risk ve firsatlarn
g6z oniinde bulunduran Istanbul Sanayi Odas:
(ISO), vizyonunu “sanayi sirketlerimizin, kiiresel
deger zincirinde yiiksek katma deger iiretmelerine
ve rekabetci siirdiiriilebilirlik yetkinliklerini
artirmalarina destek olmak” olarak giincellemistir.
Bu vizyon dogrultusunda yiiriitmeyi planladig1
faaliyetleri icin alt1 tematik alan belirlenmistir.
Bunlar, Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilir Sanayi,
Sanayinin Dayaniklilig1, Dongiisel Ekonomi, Isin
Gelecegi, Giivenli Calisma Ortami ve Siirdiirtilebilir
Finans'tir.

Bu calisma, ISO biinyesinde faaliyet gosteren
“Orman, Kagt Uriinleri, Mobilya ve Basim

Sanayi” Grubu’nun gelecek dénem siirdiiriilebilirlik
calismalan icin sektore 6zel yol gosterici dncelikler
ve takip gostergeleri sunmak amaciyla hazirlanmistir.

Orman Urinleri Sanayi

Bilro ve Magaza Mobilyalari Sanayi

Ev Mobilyalari Sanayi

Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi

Basim, Yayin Sanayi

S6z konusu 6ncelikleri ve gostergeleri belirlemek
icin, uluslararasi ve ulusal 6lcekte literatiir taramasi
yapilarak, sektorii etkileyen ve etkilemesi beklenen
trendler, riskler ve firsatlar incelenmis, kiiresel
olcekte kabul gérmiis Kiiresel Raporlama Inisiyatifi
(GRI) Standartlar1 vb. gerceveler incelenerek
Orman, Kagit Uriinleri, Mobilya ve Basim
Sanayi’ni 6ncelikli olarak ilgilendiren gevresel,
sosyal ve ekonomik kriterler belirlenmistir. Son
olarak, siirdiiriilebilirlik performansi ile ne ¢ikan
sektor sirketlerinin siirdiiriilebilirlik 6ncelikleri
incelenmistir. Taramadan ¢ikan sonuclar, S360
Siirdiiriilebilirlik ve Iletisim Hizmetleri A.S.’nin
uzman goriisti ile analiz edilmistir.

Rapor ve surdurilebilirlik calismalarimizla ilgili tim soru, goris ve onerilerinizi
surdurulebilirlik@iso.org.tr e-posta adresi Gizerinden bize iletebilirsiniz.
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IS0, iklim degisikliginin, tiim is siireclerine ve karar
verme mekanizmalarina tamamen entegre edilmesi
gereken, stratejik bir konu olduguna inanmaktadir.
Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilir Sanayi alaninda;
iklim degisikliginin etkilerini sanayi perspektifi ile
tamimlamak, bu etkileri azaltmak ve gerekli uyum
calismalarim yiiriitmek ve diisiik karbonlu bir
ekonomik modele gecis icin gereken calismalara
odaklanilmaktadir.

ONCELIKLI KONULAR

iklim degisikligine uyum ve emisyon
azaltim stratejileri

AB Yesil Mutabakati

Temiz teknolojiler

Enerji ve kaynak verimliligi & yonetimi
Mevzuata uyum ve risk yonetimi

SANAYININ

DAYANIKLILIGI

Kuruluglarin kiiresel, ulusal ya da bolgesel kriz
zamanlarinda temel islevlerini korurken iiriin ve
hizmet sunmaya devam edebilme becerisi olarak
tanimlanabilecek “Sanayinin Dayaniklilig1”,
zorluklar ve belirsizlikler kargisinda sanayinin uzun
vadeli devamhiligini saglar.

Sanayinin dayanikliligi, deprem de dahil olmak
izere, yangin, sel, kuraklik ve benzeri dogal afet
zamanlarinda olasi kesintilere karsi direncli olma ve
toparlanma yetenegi gibi konular1 kapsayan ve risk
azaltimi i¢in strateji gelistirme, dayaniklihig: siirekli
olarak izlemek igin sistemler olusturma, 6nceden
planlama ve teknik egitim gerektiren bir siirectir.
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ONCELIKLi KONULAR

Risk Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi

Altyapi Tasarimi

Is Glicliniin Hazir Bulunma Kapasitesi
Afet Yonetimi Yetkinliklerinin Gelisimi
Is Stirekliligi Planlamasi

Guvenli ve Surdurilebilir Yapilar

DONGUSEL

EKONOMI

Mevcut ekolojik ve ekonomik krizlerin bir
dengeleyicisi olarak kabul edilen dongiisel ekonomi
ve dongiisel is modelleri sanayi sektorlerinin kaynak
verimliligi izerinden maliyet avantaj1 yaratmasina
on ayak olur. Déngiisel Ekonomi alaninda; déngiisel
ekonomi konusunda is diinyasinda farkindalik
yaratilmasi, is birligi ve etkilesimin artirilmasi,
tiretim siireclerinde etkinligin ve verimliligin
arttirllmasinda kolaylastirici olunmasi konularina
odaklanilmaktadir.

ONCELIKLI KONULAR

Atik yonetimi

Kimyasal ve su yonetimi

Deger zinciri ve yasam dongusi analizi
Yenilik¢i is modelleri, déngisel Griin ve
hizmet tasarimi

Yesil satin alma / yesil tedarik

AB Dénglsel Ekonomi mevzuatina uyum

ISIN GELECEGI

Hizli teknolojik evrim ve sosyo-ekonomik
kutuplasmanin kiiresel 6lcekte issizlige, gelir
esitsizligine ve sosyal istikrarsizliga yol acacagi
beklenmektedir. Siirdiiriilebilir biiyiimeyi saglamak
icin bu hizli déniigiim dalgasim yakalamak,

isin gelecegini sekillendirmek icin proaktif bir
yaklasim benimsemek, sirketlerin ¢alisanlarin gelir
giivenligi ve refah ihtiyaclarina yanit vermesini
saglamak biiyiik 6nem tasimaktadir. Isin Gelecegi
alaninda; siirdiiriilebilirlik cercevesinde yetenek
gelisimi ve doniisiimii ve kapsayici is modellerine
odaklanilmaktadir.




ONCELIKLi KONULAR

Yetenek gelisimi, yetenek donlisimd,
yasam boyu 6grenim

Kapsayici is modelleri ve

toplumsal cinsiyet esitligi
Donisiimsel strdirilebilirlik liderligi
Girisimcilik

SURDURULEBILIR

FINANS

Siirdiiriilebilir finans, gectigimiz donemde 6nemi
daha da ¢ok anlasilan hem Tiirkiye hem uluslararasi
piyasalarda uygulamalarim gittikce daha fazla
gormeye bagladiimiz yeni finans anlayisi olmaya
baglamistir. Bu yeni siirdiiriilebilir finans anlayisi,
kurumlara yeni bir is stratejisi ve alan yaratma
firsat1 da sunmaktadir. Siirdiiriilebilir Finans alani;
Tirkiye finans sektorii basta olmak tiim sektorlerde
siirdiiriilebilirlik olgusunu yaymayi, bu konuda
mevcut imkanlar ile SO iiyelerini bulugturmay ve
ihtiya¢ duyulan finansal kaynagin yaratilmasinda
0zel sektorii harekete gecirmeyi amaclamaktadir.

ONCELIKLI KONULAR

Dislik karbonlu ve kapsayici bliylime icin sunulan
finansal arag ve Urlinlerin gelistiriimesi

Mevcut finans imkanlari ile iSO tyelerinin
bulusturulmasi

Surdurilebilir kalkinma odakli is birliklerinin
artinlmasi

GUVENLI
ORTAMI

CALISMA

Giintimiizde calisma ortamlari, teknolojik,
ekonomik ve sosyal gelismeler cercevesinde hizla
degismektedir. Elde edilen ilerlemeye ragmen,
bir¢ok calisanin giivenligi, saghg: ve calisma
kosullar zorlu olmaya devam etmekte ya da yasanan
degisimler yeni sorunlara yol agmaktadir. Giivenli
Calisma Ortami tematik alani; ¢calisma ortaminin,
insan hatas1 durumunda bile miimkiin oldugunca
giivenli olacak sekilde tasarlanmasina, ¢alisanlarin
sagliginin tehlikeye atilmamasi icin tehlikelerin
ortadan kaldirilmasi ve en aza indirilmesine,
giivenlik odakl kurum kiiltiirii olugturulmasina
odaklanmaktadr.

ONCELIKLi KONULAR

Is Saghgi ve Guvenligi (ISG)
Saglik ve teknik donanim

isyeri iklimi, aydinlatma ve giiriiltu
Kimyasal riskler

Ergonomi: insana uygun ¢alisma
Is organizasyonu ve calisma siiresi

istanbul Sanayi Odasi’'nin siirdiirtilebilirlik alanindaki calismalari hakkinda detayl bilgiye
www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/ adresinden erisebilirsiniz.
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SURDURULEBILIRLIK

NEDIR?

Bir seyin siirdiirtilebilir olmas1 onun su anki
durumunu devam ettirebiliyor olmasi ya da
kendini yenileyebiliyor olmasi anlamina
gelmektedir. Kelimenin bu anlamindan yola
cikarak siirdiiriilebilirlik kavrami; gelecek
nesillere ekolojik, ekonomik ve sosyal kosullar1
devam ettirilebilir bir diinya birakmak anlaminda
kullanilmaya baglanmistir.

Strdiiriilebilirlik kelimesinin bu anlami 1987
yilinda Birlesmis Milletler’in yayinladigi “Ortak
Gelecegimiz” adli rapordan sonra sekillenmistir.
Bu rapora gore siirdiiriilebilirlik, doganin ve
gelecek kusaklarin kendi gereksinimlerine cevap
verme yeteneklerini tehlikeye atmadan, giinliik

ihtiyaclarimizi temin etmek ve kalkinmak olarak
tanimlanmistir.

Siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin tarihsel
gelisim siireci aslinda bize, insani gelisme
politikalarinin sadece ekonomik biiyiimeyi

ele alan yaklasimlardan gevresel ve toplumsal
siirdiirtilebilirligin insani gelismenin olmazsa
olmazi oldugunu diisiinen yaklasimlara dogru
evrildigini gostermektedir.

Strdiiriilebilirlik, sirketler agisindan ele
aldigimizda ise, sirketlerin stratejilerine ekonomik
sosyal ve cevresel risk ve firsatlar1 dahil ederek
hedeflerini gerceklestirmeleri ve uzun vadede tiim
paydaglari icin deger yaratmalaridir.



SURDURULEBILIRLIG
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BOYUTLARI

EKONOMIK

EKONOMIK

Sirketler devamliliklarini saglamak icin
kendilerive paydaslariicin ekonomik
deder yaratmalidirlar. E§er sirketler kar
etmez, calisanlarina Ucret 6deyemez,
tedarikcilerine dizenli 6deme
yapamaz ve tuketicilerini/musterilerini
memnun edemezlerse varliklarini
surdirimezler. Bu bakis acisiile
ekonomik boyutta sirketlerin uzun
vadeli ekonomik deger yaratabilme
kapasiteleri dikkate alinmaktadir.

SOSYAL

Sirketler i¢inde bulunduklari toplumun
bir parcasidir. Sirketlerin gelismesi
icinde bulunduklari toplumun
gelismesiile mUmkun olur. Sirketler
kendi ¢calisanlari da dahil olmak Uzere,
toplumun gelismesine katki saglayarak
(egitim, girisimcilik, yardimlar, vb.)
hem toplumun gelismesine hem

de esitsizliklerin azaltilmasina katki
saglarlar. Bu dogrultuda sirketlerin
sosyal boyuttaki etkileri g6z dniine
alinmaktadir.

YONETISIM

CEVRESEL

CEVRE

Sirketler Uretimlerini ve hizmetlerini
gerceklestirmekicin dogal

kaynaklara ihtiyac duyar. Ancak

dogal kaynaklar sinirlidir. Doganin
dengesinin bozulmasi yenilenebilir
olan kaynaklarin yenilenmesini de
etkiler. Sirketler hem kaynak kullanimi
hem de cevreye zararli etkilerini en

az indirmelidir. Cevresel boyutta
sirketlerin bu konudaki performanslari
takip edilmektedir.

YONETISIM

Basarili ve sUrdurulebilir sirketlerin
karar alirken paydas katilimina
onem vermeleri, seffafligi ve

hesap verebilirligi benimsemeleri,
paydaslarina karsi adil ve tutarli
davranmalari ve kurumsal giveni
saglayacak alt yapiya sahip olmalari
gerekmektedir.
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YONETIMI

Giinlimiizlin dinamik ve kiiresel piyasalarinda,
sirketler rekabetin 6n siralarinda yer almak igin
yarigsmaktadir.

Sirketler, bu donemde kaynaklarim inovasyon, Ar-
Ge ve miisteri-tiiketici memnuniyeti gibi konulara
yonlendirmektedir.

Tiim bu odaklar, sirketlerin basarisi agisindan
onemli olmakla beraber, en az onlar kadar 6nem
tasiyan bir konu ise; siirdiiriilebilirlik ve cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY/ Environmental, Social
and Governance - ESG) faktorleridir.

Ideal olan siirdiiriilebilirligin kurumsal stratejiye
entegre edilmesi, dolayisiyla kurumsal stratejinin
ayrilmaz bir parcas: olmasidir. Bu anlamda,
stirdiiriilebilirlik kapsamina giren tiim konularin ana
stratejiyle biitiinlesmesi ¢abalarini “siirdiiriilebilirlik
stratejisi” olarak adlandirabiliriz.

Sirketlerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini,

kurum stratejilerine entegre edebilmeleri igin,
oncelikle sektoriin gelecegini 6ngorebilmeleri

ve bu ongoriiler 1s181nda vizyon belirlemeleri ve
uygulamaya gecmeleri gerekmektedir.

Ornegin, gelecekte petrol fiyatlarinda meydana
gelecek artis sektoriin tedarik zincirini olumsuz
etkileyebilecektir. Suya erisebilirlik ve su kullanim
bedelindeki degisiklikler sirketlerin maliyetlerini
olumsuz etkileyecegi icin bu duruma alternatif
coziimler iiretilmelidir.

Ek olarak, degisen tiiketici davranislari, teknoloji ve
dijitallesme, iklim degisikligi, artan kaynak baskisi,
demografik degisim gibi tiim sektorleri etkileyen
kiiresel riskler ve firsatlar da degerlendirilmelidir.
Siirdiiriilebilirlik, finansmana kolay erisim ve
finansman maliyeti acilarindan artan oranda 6nem
kazanmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK
STRATEJISI

Neredeyiz? (Durum
degerlendirmesi)

Bu adim; kurumun
her biriminde var olan
surdurulebilirlikle ilgili
uygulamalari, paydas
beklentilerini, yerel
ve kiresel trendleri
iceren bir durum
degerlendirmesi

ve onceliklendirme
analizinin yapilmasini
kapsamaktadir.

Nerede olmak
istiyoruz? (Vizyon)

Bu adimda orta ve
uzun vadede sirket
icin oncelikli olan
sUrdurulebilirlik
konularinda nerede
ve hangi konumda
olunmak istendigine
karar verilir ve
paydaslarin bilgisine
sunulur.

Oraya nasil varinz?
(Strateji, hedef
belirleme ve uygulama)

Oncelikli konulardaki
risk ve firsatlari
degerlendirmek

icin hedefler (Kilit
Performans Kriterleri -
KPI) ve hedefe ulasmak
icin aksiyon planlarn
belirleme; kurum icinde
kapasite gelistirme ve
calisanlarin konuyu
sahiplenmesini saglama
(kurum kultUrine
entegrasyon) asamalari
bu adimda gerceklesir.

UYGULAMASI

Oraya vardigimizi nasil
anlariz? (Performans
takibi ve raporlama)

KPI'larin takibiigin
yonetim sistemleri
kurma; takim, hedef

ve sUrecleri belirleme
ve aksiyon planlarini
uygulama; kaydedilen
gelismeyi kurum iginde
ve disinda paydaslarla
paylasma ve geribildirim
toplamasi adimidir.
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KURESEL
SURDURULEBILIRLIK
GUNDEM]

SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI YOKSULLUGA

2015 yilinda toplanan Birlesmis Milletler zirvesi, SON
Binyil Kalkinma Hedeflerini (BKH) iceren ve
bunlardan daha genis kapsamli olan Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclarin (SKA, diger bir ifadeyle
Kiiresel Amacglar) kabul etmistir.

17 amag ve 169 alt hedeften olusan SKA’larin 2030
yilina kadar hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.
SKA’lar kiiresel 6lcekte tiim sektorlerden cok sayida
katilmcinin aktif olarak katildig1 ve paydaglar

arasi li¢ y1l siiren diyalog siirecinin sonucunda
sekillenmistir.

SKA’larda BKH’lerde yer almayan iklim krizi,
sorumlu {iretim ve tiiketim, yenilikcilik ve baris gibi
cok kritik baz1 konular yer almaktadir. SKA’larin bir
diger 6nemli farki hiikiimetlerin yani sira sirketlerin
ve bireylerin aktif katihmini da 6ngérmesidir. o
Diinyada ve iilkemizde bircok sirket, SKA’lar1 13 IKLM
siirdiirtilebilirlik stratejilerine entegre ederek EYLEM

17 SKA’dan hangilerinin faaliyetlerini en ¢cok
etkiledigini tespit etmekte ve ytriittiikleri
faaliyetlerle en cok hangi SKA’lara katki

yaptiklarini da belirlemektedir.
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SAGLIK VE NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZ SUVE
KALITELI YASAM EGITIM CINSIYETESITLIGI SANITASYON

INSANA YAKISIRIS SANAY, YENILIKGILIK 10 ESITSIZLIKLERIN 1 SORUMLU ORETIM
VEEKONOMIK BUYUME VEALTYAPI AZALTILMASI - VETOKETIM

ik = QO

SUDAKI KARASAL BARIS, ADALET VE AMAGLARICIN
14 YASAM 15 YASAM 16 GUGLO KURUMLAR ORTAKLIKLAR é‘“'ﬁ

e = =
sl KORESELAMAGLAR
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AVRUPA YESIL MUTABAKATI

Avrupa Yesil Mutabakati (AYM), 2050 yilina kadar
Avrupa Birligi’ni (AB) net sera gazi emisyonlarinin
olmadig, kaynak acisindan verimli ve rekabetci

bir ekonomiye sahip adil ve miireffeh bir topluma
doniistiirme stratejisidir.

Avrupa Komisyonu, AYM ile salt bir “cevre”
stratejisi degil, ilkemizi de yakindan ilgilendiren
yeni bir uluslararasi ticaret sistemi ve is boliimii
kurgulamigtir. Boylelikle AB, 2030 yilina doniik
sera gazi emisyon azaltimini en az %55 oranina
yiikseltilmesi ve Avrupa’nin 2050 yilina kadar
diinyanin ilk iklim-nétr kitasina dondistiiriilmesi
hedefini ortaya koymustur.

Ayrica Kasim 2023'te REPowerEU kapsaminda
revize edilen Yenilenebilir Enerji Direktifi yiirtirliige
girmigtir. Yeni mevzuat, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin AB'nin toplam enerji tiiketimindeki
paym artirmayl, 2030 i¢in baglayici hedefi %42,5'e

yiikseltmeyi ve %45'e ulastirmay1 hedefliyor. Bu
senaryo gerceklesirse AB'de yenilenebilir enerjinin
mevcut payl neredeyse iki katina ¢ikacaktir. Bu
cercevede, Yesil Mutabakat hedeflerine ulagsmak
icin Temmuz 2021’de “Fit for 55” (55’e Uyum
Paketi) yasa teklifi aciklanmigtir. Bu dogrultuda
AB bolgesindeki karbon kacagin (carbon leakage)
azaltmak adina, Simirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi- SKDM (Carbon Border Adjustment
Mechanism - CBAM) araciligiyla dis ticarette

yeni maliyetlerin olusacag: bir sistem tizerine
calismalar da siirmektedir. AB’nin iklim hedefini
gerceklestirmesini saglamak yoniinde 2005 yilindan
bu yana uyguladigi bir piyasa diizenleme araci olan
Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) genisletilmesi
ile farkh sektorler de karbon maliyeti riski ile

kars1 karsiya kalacaktir. Bu kapsamda; sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasi, raporlanmasi talep




edilecek ve karbon azaltimi1 dogrulanmig emisyon
raporlarindan kontrol edilerek bir diizenleyici gérevi
yiiriitiilecektir.

“Orman, Kagit Uriinleri, Mobilya ve Basim
Sanayi”nin karbonsuzlagmasi ve iklim nétrliigii
hedefine yapabilecegi katki, AYM kapsaminda

one c¢ikan konulardan birisidir. Avrupa Birligi,

yeni AB Orman Stratejisi (2030) ile 2030 icin

AB Biyocesitlilik Stratejisi’'ni temel alarak
biyocesitlilige, iklim hedeflerine ve giivenli gecim
kaynaklarina katkida bulunan ve dongiisel bir
biyo-ekonomiyi destekleyen saglikli ve direncli
ormanlarin artirilmasini amacglamaktadir. Stratejide,
Avrupa ormanlarinin korunmasi, onarimi ve
stirdiiriilebilir yénetiminin yani sira heniiz ele
alinmamis diinya ormanlarina da odaklanilmaktadir.
Bu cercevede ormansizlasma ve orman tahribatina
iliskin olarak belirli iiriinlerin tedarik zincirine dair
diizenlemeleri iceren bir tiiziik de Haziran 2023'te
yiiriirliige girmistir.

Yesil Mutabakat ile siirdiiriilebilir bir malzeme olan
ahsap ve kagit {irtinlerine gecis tesvik edilerek;
sektore 6zel yeni firsatlar da yaratilmaktadir. Ayrica
gida maddelerinde {icte biri bulan israfa karsi bir
onlem olarak, daha fazla ve daha uygun ambalaj
kullaniminin tegvik edilmesi de sektoriin lehine
gelismeler yaratacaktir.' Arastirma, inovasyon, yeni
teknolojiler, artan geri doniisiim ve yeniden kullanim
yoluyla sektor, net sifir karbon ¢oziimlerinin

en rekabetci ve siirdiiriilebilir saglayicisi haline
gelebilecektir.

Orman, Kagit Uriinleri, Mobilya ve Basim
Sanayi’nde malzeme ikamesi, yenilenebilir enerji
kullanimi ve geri doniisiim yoluyla iklim noétrligi
hedefine katkida bulunabilinir.

Ormancilik proses endiistrisi

* Yeniden kullanim ve geri doniisiim yoluyla
verimliligi artirirken, deger zincirinin gesitli
béliimlerinde de diisiik karbonlu malzemeler ve yan
tirtinler tiretmek

* Bunu yaparken, fosil bazli malzemelere ve fosil
enerjiye siirdiiriilebilir alternatifler sunmak

* Auklan dongiisel katma degerli tirtinlere
doniistiirmek

Seliiloz, kagit ve karton liretimi ve
donustiirme

+ Kagit hamuru ve kagidin yamn sira grafik, hijyenik,
ambalaj ve 6zel kagit siniflar ile tirtinleri tiretmek
icin hem ham ahsap hem de geri doniistiiriilmiis
malzeme kullanmak

* Fosil yakit bazh tirtinlere diisiik karbonlu
alternatifler sunarak ambalaj malzemeleri, hijyen
tirtinleri, tekstil tiriinleri ve yap1 malzemeleri
iretimiyle birlikte biiyliyen pazarlarda faaliyet
gostermek

Mobilya ve basim enduistrileri

* Eko-tasarim, malzemenin verimli kullanimi, geri
doniistiiriilebilir ve tamir edilebilir tirtinler tiretmek
» Yesil Uriin isaretleri (Eko-etiket)

* Cevre dostu olmayan malzemelerden kaginmak,
ozellikle mobilya sektoriinde kullanilan potansiyel
tehlikeli, alev geciktirici kimyasallar1 kullanmamak
+ Uretici sorumlulugu ve geri alma mekanizmalarini
isletmek

* Dongiisel ekonomi ilkelerine uygun bir satin alma
davranigini tesvik etmek, tiiketicilere yeterli bilgi
araglarin saglamak

AVRUPA YESIL MUTABAKATI'NDA
BU DOGRULTUDA ONE CIKAN KONULAR

- Sektore karbonsuzlasmayi saglayacak inovatif tGriin
calismalarina odaklanilmasi

- Uretimde yenilenebilir enerji kaynak kullaniminin
artinilmasi

- Tedarikte bagimlihdi azaltacak dijital altyapilara
yatirimin hizlandirilmasi

- Hedeflere ulasmada kolaylastirici rol oynayacak is
birliklerinin olusturulmasi

- Dongusel Ekonomi Aksiyon Plani (Circular
Economy Action Plan-CEAP) kapsaminda sektorin
geri donisum kapasitesinin artiriimasi

- Dijitallesme ve Uretim sureglerindeki verimliligin
artirilmasi

- Uretimde tehlikeli kimyasallarin kullaniminin
onlenmesi

- AB Orman Stratejisi dogrultusunda ham madde
tarafinda strdUrulebilir tedarik zincirinin, sorumlu
satin alma uygulamalarinin ve uzun 6murlt ahsap
drlnlericin sirdurulebilir orman biyo-ekonomisinin
tesvik edilmesi

- AB Orman Stratejisi ile birlikte; biyoenerjiicin
odun bazl kaynaklarin sGrdurUlebilir kullaniminin
saglanmasi?

1- https://www.unep.org/thinkeatsave/get-informed/worldwide-food-waste
2- https://ec.europa.eu/environment/strategy/forest-strategy_en
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ORMAN, KAGIT URUNLERTI,
MOBILYA VE
BASIM SANAYTI

“ORMAN, KAGIT
URUNLERI, MOBILYA
BASIM SANAYI”
SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERI

S6z konusu o6ncelikler belirlenirken, literatiir taramasini sonucunda uzun bir
oncelikli konu listesi olusturulmus, daha sonra her konu SASB (Sustainability
Accounting Standards Board) dort asamali etki analizine gore degerlendirilmis
ve konu bagliklar1 belirlenmistir.

Potansiyel 6ncelikli konularin etki analizi agagidaki bagliklara gore
yapilmaktadir. Bu degerlendirmede her bir konu, etkinin biiyiikliigii, olusma
ihtimali, zaman dilimi ¢ercevesinde ele alinmaktadir.

Finansal etki ve riskler
Yasal mevzuata iliskin etkiler
inovasyon firsatlari

Sektorel ornekler ve rekabet avantaji
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CEVRESEL

Cevre lizerindeki
etkimizi azaltmak

Iklim degisikligi

Uretimde enerji
verimliligi

Ham madde yonetimi ve
tedariki

Su ve atik su yonetimi
Kimyasal yonetimi

Atik yonetimi

Uriin yasam déngust
Cevre mevzuatina uyum
Cevre yatirimlari
Biyocesitlilik

Acil durum yonetimi

EKONOMIK

Uriin gelistirme,

is modelleri ve
yonetisim anlayisinda
yenilikgilige liderlik
etmek

Ar-Ge ve inovasyon

Dijitallesme ve muUsteri
memnuniyeti

Dongusel ekonomi ve is
modelleri

Sektorel is birlikleri

Seffaf yonetim anlayisi
ve raporlama

Is etigi
Urln giivenligi ve kalite

Urin etiketleri ve
iletisim

Marka itibari



ORMAN, KAGIT URUNLERTI,
MOBILYA VE
BASIM SANAYTI

Surdurulebilirlik
Oncelikleri: GCEVRE

CEVRE UZERINDEKI
ETKIMIZI AZALTMAK

“Orman, Kagit Uriinleri, Mobilya ve Basim

Sanayi”, AB'nin imalat Gayri Safi Yurt Ici Hasila
(GSYIiH)'simn %7'sini olusturmaktadir ve 3,5 milyon
kisilik istihdama denk gelmektedir .

Ormanlar, karbondioksiti amosferden absorbe ederek
depolayan karbon yutaklarini artirir bdylece emisyon
azaltimini destekler ve ayrica biyolojik cesitliligin
korunmasi gibi bircok faydal etki sunar. Bu sebeple
ormanlarin siirdiiriilebilir kalkinma amaclar1
dogrultusunda yonetilerek ekolojik, sosyokiiltiirel

ve ekonomik dengeyi saglayacak sekilde korunmasi
oldukca dnemlidir.

Avrupa Kagit Endiistrisi Konfederasyonu (CEPI-
Confederation of European Paper Industries)
tarafindan hazirlanan bir rapor, Avrupa ormanlarinin
ve ormana dayali sektoriin genel iklim katkisinin,
AB'deki tiim fosil emisyonlarinin yaklasik %20'sine
tekabiil eden, yillik 806 milyon ton karbondioksit
azaliimina denk geldigini belirtmektedir. Bu iklim
faydalan, fosil enerji kaynaklar1 ve malzemeleri
yerine; odun bazl alternatifler kullanilarak
genigletilebilir.
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Cevresel oncelikler, hizla degisen yasal mevzuatlara,
miisteri ve yatirimci taleplerine uyum ve nihayetinde
kiiresel rekabet giicii acisindan biiyiik Gnem
tasimaktadr.

Cevresel Yonetim Sistemi’nin (CYS) olusturulmasi
genel hatlariyla cevresel konu bagliklarinin (atik,
kimyasal, su, enerji, atik su) neler oldugu ve bu
basliklarin yonetiminde izlenecek yol haritasinin
belirlenmesi i¢in bir durum tespiti niteligindedir.

iklim degisikligi

iklim degisikliginin ham madde tedariki, iiretim
ve tiiketim trendlerine etkisi; iklim risklerinin
tanimlanarak karbon saliminin azaltilmas:

Uretimde enerji verimliligi
Uretim siireglerinde enerji verimliligi uygulamalari
artirilarak enerji titkketim miktarlarinin azaltilmasi

Ham madde yonetimi ve tedariki
Ham maddelerin siirdiiriilebilir kaynaklardan
tedariki; geri dontistiiriilmiis ham madde kullanimi



Su ve atik su yonetimi

Su tiiketiminin azaltilmasi ve su kaynaklarinin
korunmasi, atik su yonetiminde endiistriyel atik su
desarj standartlarina uyulmasi

Kimyasal yonetimi
Kimyasal kullaniminda yasal sinirlara uyulmasi,
zararh kimyasal kullaniminin azaltilmasi

Atik yonetimi

Atklarin kaynaginda azaltilmasi, geri
doniistiiriilmesi, tekrar kullanilmasi, siirecler sonucu
olusan atigin minimuma indirilmesi

Uriin yasam dongusii

Uretimde kullanilan ham maddelerin elde
edilmesinden baslayarak, ilgili tiim {iretim, sevkiyat,
tiiketici tarafindan kullanim ve kullanim sonrasi atik
olarak bertarafi da kapsayan yagsam déngiisiiniin
farklh asamalarindaki cevresel etkilerin belirlenmesi,
raporlanmasi ve yonetilmesi

Cevre mevzuatina uyum
CYS kurulmasi, gevre ile ilgili alinan cezalar, davalar
vb.nin azaltilmasi

Cevre yatinnmlan
Cevre ile ilgili yatinmlarin artirilmasi

Biyocesitlilik

Faaliyetlerin biyocesitlilik ve dogal yasam
tizerindeki etkisini incelemek, denetlemek, izlemek
ve korumak i¢in proje ve uygulamalar gelistirilmesi

Acil durum yonetimi

Acil durum risk degerlendirmesi ve miidahale
plani olusturulmasi; acil durum miidahale ekibi ve
tatbikatlar ile giincel tutulmasi

Finlandiya menseli kagit Ureticisi Stora Enso, 2050
yilina kadar %100 yenilenebilir Grinler ve ¢ozimler
sunmayi hedefliyor.

Yenileyici bir durus benimseyen Stora Enso,
surdurulebilirlik hedeflerini olumsuz cevresel etkiyi
en aza indirmekten iklim, dongusellik ve biyocesitlilik
gibi tanimlanmis odak alanlariicin de net pozitif
katkida bulunan bir sirket olmaya kaydiriyor.

Stora Enso ayrica, temel strdurUlebilirlik oncelikleri
icin yeni 2030 hedeflerini de seffaf bir sekilde
paylasiyor. Operasyonlardan kaynaklanan mutlak
kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlarini, 1,5 derecelik
senaryo ile uyumlu olarak 2019 baz yilina gére 2030
yilina kadar %50 azaltmayi taahht ediyor. Stora
Enso ayrica, kapsam 3 emisyonlarini 2030 yilina
kadar 2019 baz yilina gére %50 oraninda azaltmak
icin de iddial bir hedef taahhUt ediyor.
https://www.storaenso.com/en/newsroom/
regulatory-and-investor-releases/2021/10/
stora-enso-sets-ambitious-goal-of-100-
regenerative-solutions-by-2050-and-

announces-new-2030-sustainability-
targets?prid=2624b86d64f8c54a

URUN YASAM DONGUSU

italya'nin en dnemli mobilya reticilerinden B&B
Italia, GrUnlerin geri donustUrulebilirligini, iyilestirme
ve dongusel ekonomi ilkelerini Gretim ve tasarim
sUreclerine dahil etme taahhUldunin bir parcasi
olarak; 2018'den beri bazi dis mekan koleksiyon
UrUnlerinin dongusellik 6zelliklerini degerlendiriyor.
Grup, mobilya sektoriinde UGglncu taraf bir kurulus
tarafindan gerceklestirilen nicel ve karsilastirilabilir
bir degerlendirme yoluyla trin donguselligini
degerlendirenilk sirketlerden biri oldu.
https://www.bebitalia.com/en/about-
sustainability

3- https://www.ceps.eu/wp-content/uploads/2020/11/P12020-29_Forestry-based-industries.pdf
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Surdirulebilirlik
Oncelikleri: SOSYAL

PAYDASLARIMIZ ICIN
DEGER YARATMAK

Ormana dayal sektoriin tamami, isgiicii acisindan
demografik zorluklarla kars1 karsiyadir. Bu nedenle
sektoriin beceri tutma kapasitesini ve cekiciligini
gelistirmesi gerekmektedir. Ornegin, Birlesik
Krallik kereste endiistrisindeki isgiiciiniin %53'i

40 yas lizerindedir ve yeni girenlerin sayis1 mevcut
seviyede kalirsa ciddi beceri, isgiicii eksikligi

ortaya Gikacaktir. Ayrica, bugiin ilkokula baslayan
cocuklarin %65'isinin nihayetinde heniiz var
olmayan tamamen yeni is tiirlerinde ¢calismaya
baslamasi beklenmektedir.

Bu “beceri agi81” ile miicadele etmek ve isgiiciiniin
yeni ihtiyacglarini tamimlamak icin sektérdeki
teknolojik degisimi 6ngdrmek ve iyi degerlendirmek
gerekmektedir. Beceri acigin1 ve ayni zamanda
tiretim sektoriinde artan vasifli isci eksikligini ele
almak i¢in uyum mekanizmalari devreye alinmalidir.
Bu kapsamda yetenek yonetimi, sektérde yer alan

calisanlara giivenli ve saglikli calisma kosullar:
sunmak, sorumlu satin alma ve tedarik zinciri
izlenebilirligi artirarak deger zincirindeki insan
haklari ihlallerinin ve olumsuz cevresel etkinin
oniine gecebilmek, operasyonel miikemmellik,
cesitlilik ve kapsayicilik biiyiik 6nem tasimaktadir.

Is Saghgi ve Giivenligi

Tiim is siireclerinde ¢alisanlarin bedensel, zihinsel,
ruhsal sagliginin korunmasi ve gerekli 6nlemlerin
alinmasi

insan haklan ve adil calisma sartlar

Tiim deger zinciri boyunca ¢ocuk isci ve zorla
calistirmama, ayrimciligin 6nlenmesi, ¢alisan
haklarinin korunmasi, ¢alisanlara sendikal
orgiitlenme 6zgiirliigliniin taninmasi, adil yasam
ticreti ile ilgili caligmalarin tesvik edilmesi

gy
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Yetenek yonetimi

Yeni jenerasyondaki yeteneklerin sirkete
kazandirilmasi, yeteneklerin elde tutulmasi
ve kisisel gelisim ve kariyer planlamasi
uygulamalariyla gelistirilmesi

Firsat esitligi ve gesitlilik
Esitlik ve cesitlilik 6n planda tutularak uygun is
ortami gelistirilmesi

Tedarik zincirinde seffaflik ve izlenebilirlik
Tiim tedarik zinciri boyunca cevresel, sosyal ve etik
kosullarin takip edilmesi, denetlenmesi ve seffaf bir
bicimde kamuoyuyla paylasilmasi

Yerel iireticilerin desteklenmesi

ithal ham maddelerin ve ikame iiriinlerin yerel
olarak tedarik edilmesine yonelik caligmalar
yapilmasi; yerel iireticilere yonelik destek ve
gelistirme programlar1 uygulanmasi; cografi isaretli
irtinlerin yayginlasmasinin tegvik edilmesi

Yerel toplumla iliskiler

Faaliyetlerin bulundugu yerlerdeki yerel topluma
(sivil halka) yonelik sosyo-ekonomik agilardan
katki saglanmasi; ¢gesitli konularda bilgilendirme
yapilmasi, potansiyel iyilestirme alanlarinin ortaya
konulmasi kapsaminda politika ve uygulamalar;
yerel halklar {izerindeki etkilerin yonetilmesi;
toplumsal yatirim programlari

TEDARIK ZINCIiRINDE SEFFAFLIK VE
IZLENEBILIRLIK

Almanya menseli kagdit Ureticisi UPM, tim odun,
kagit hamuru ve geri kazanilmis kagit tedarikgcilerini,
cevre sorunlari, insan haklari ve yerel topluluk
katilimi konusundaki performanslariicin strekli
olarak degerlendiriyor. Uriinlerinde kullanilan ahsap,
sUrdurulebilir sekilde yonetilen ormanlardan ediliyor
ve FSC (Forest Stewardship Council - Orman
Koruma Konseyi ) veya PEFC (Programme for

the Endorsement of Forest Certification - Orman
Sertifikasyon Plani Onay Programi) sertifikalarina
sahip.
https://www.upmpaper.com/sustainability/
our-approach-and-performance/responsible-
sourcing/#thirdpartycode

YEREL TOPLUMLA iLiSKILER

The New Forests Company, surdurulebilir kereste
Uretiminde yerel topluma fayda saglayacak, sosyo-
ekonomik ve ¢evresel alanda calismalar yurttayor.
Bu kapsamda Ortak Deger is modeli araciligiyla
ekonomik ve sosyal kalkinmanin itici gtclerini
kullanarak genis paydas yelpazesine ulasiyor.
Calismalarindan bazi basliklar asagidaki gibidir:

« Kirsal alanlarda yeni is firsatlari yaratilmasi (Sosyal)
« CO2emisyonlarinda azaltim (Cevresel)

« Ekonomileri kirsal Gretime dogru cesitlendiren
kereste fabrikasi insasi (Ekonomik)
https://newforests.earth/shared-value/
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Surdirulebilirlik _
Oncelikleri: EKONOMIK

URUN GELISTIRME,

IS MODELLERI VE
YONETISIM ANLAYISINDA
YENILIKCILIGE

LIDERLIK ETMEK

Sadece konvansiyonel iiriinler tizerinden yeni {iriin
tasarimlar ve tiretimleri gerceklestirmek artik
paydaslarin goziinde yeterli olmamaktadir. Bu
noktada, {iriin gelistirme stratejisi olusturulurken;
siirdiiriilebilir tasarim, kaliteli ve pazarlanabilir,
ancak daha az olumsuz gevresel etkiye sahip

irtin olusturma kavramlar1 6n plana ¢ikmaktadir.
Tiiketiciler bu tirtinleri sadece daha “yesil” olduklari
icin degil, ayn1 zamanda daha dayanikli, daha
kaliteli ve kullanimi daha ucuz oldugu i¢in de tercih
etmektedirler.

Bu cercevede, siirdiiriilebilirlik icin Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlari ve siirdiiriilebilir tiriin sunumu
onemli bir rekabet avantaji yaratmakla beraber
bircok riski de bertaraf etmektedir.

Karbon yakalama teknolojileri gibi avantajl yaratmasina 6n ayak olmaktadir.
karbonsuzlasmaya destek olabilecek inovasyonlarin ~ Dongiisel ekonomi konusunda is diinyasinda
tesvik edilmesi hedeflere ulasmada kolaylastirici farkindalik yaratilmasi, is birligi ve etkilesimin
rol oynamaktadir. Bu teknolojilerin 6l¢eklenebilir artirllmasi, iiretim siireclerinde etkinligin ve
olmasi adina acik inovasyon gibi dis paydaslarin verimliligin arttirilmasi biiyiik énem tagimaktadir.
dahil oldugu ortamlarin kurumlar tarafindan ortaya

koyulmasi 6n plana ¢ikmaktadir. Ar-Ge ve inovasyon:

Diger taraftan, mevcut ekolojik ve ekonomik Yenilikgi tiretim ve triinler icin Ar-Ge ve inovasyon
krizlerin bir dengeleyicisi olarak kabul edilen yatirimlari; daha az enerji ve su tiikketimi saglayan,
dongiisel ekonomi ve dongiisel is modelleri sanayi geri doniistiiriilmiis ambalaj kullamimi ile gevresel
sektorlerinin kaynak verimliligi tizerinden maliyet ve sosyal fayda saglayan {irtinler
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Dijitallesme ve misteri memnuniyeti:
Uretim, satis, tedarik siireglerinin dijitallesmesi;
miisterilerle etkin iletisim saglanmasi ve miisteri
memnuniyetinin arttirilmasi

Dongilisel ekonomi ve is modelleri:
Atiklarin ortadan kaldirilarak, tiriinlerin

tiiketici kullanimi da dahil olmak iizere yasam
dongiisii boyunca takip edilerek ekonomiye geri
kazandirilmasi

Sektorel is birlikleri:
Sektoriin siirdiiriilebilirlik doniisiimii icin is
birlikleri kurulmasi

Seffaf yonetim anlayisi ve raporlama:
Siirdiiriilebilirlik performansinin paydaslar ile seffaf
paylasimi icin raporlama, sikayet yonetim sistemleri
ile kurum i¢i ve digindan gelecek geri bildirimlerin
alinmasi

Is etigi:
Etik is anlayisi, yolsuzluk ve haksiz rekabetin
onlenmesi

Uriin giivenligi ve kalite:

Uluslararasi standartlarda tiretim yaparak tirtinlerin
kalite ve giivenliginin teyit edilmesi; tedarik edilen
ham maddeden tiiketiciye ulastirilan son iiriine kadar
zincirin tiim asamalarindaki kontrolle yiiksek kaliteli
ve giivenli {irlin sunulmasi

Uriin etiketleri ve iletisim:

Uriinlerin pazarlama ve satigini seffaf ve sorumlu bir
sekilde gerekli yerel ya da uluslararas1 mevzuatlara
uygun sekilde gerceklestirilmesi; tiiketicilere {iriiniin
kaynagi, icerigi ve cevresel ayak izi hakkinda bilgi
verilmesi

Marka itibari:
Kiiresel 6lgekte kaliteli ve giivenilir marka itibarinin
korunmasi ve gelistirilmesi

DONGUSEL EKONOMIi VE i$ MODELLERI

IKEA, musterileri icin “Mobilyada ikinci Hayat”
programiile musterilerin eski IKEA mobilyalarini bir
madazaya iade etmeleri karsiliginda yeni mobilya
UrUnleri satin alirken kullanabilecekleri indirim
kuponu veriyor. IKEA, isvec'te misterilere IKEA
olmayan plastik mobilyalari da iade etme olanagi
sunarak buis modelini daha da ileri goturayor.
IKEA'nin dunya ¢apindaki girisimleri arasinda, su
anda "dongulsel magazalarda” denenmekte olan
cesitli pilot uygulamalar yer aliyor:

« MUsterilerin mobilya GrUnlerini nasil onaracaklarini
veya geri donustlreceklerini 6grenmelerini
saglamak icin magaza ici tamir atolyeleri

- Kiralama ve paylasim planlari - son zamanlarda
Finlandiya sirketleriicin aylik abonelige dayali bir
mobilya kiralama plani baslatild.

IKEA tarafindan arastirilan diger girisimler arasinda,
yedek parcalarin musterilere hizl ve verimli bir
sekilde gonderilmesini saglamakicin yedek
parcalarin 3 boyutlu baskisinin kullanilmasi yer aliyor.
https://about.ikea.com/en/sustainability

AR-GE VE INOVASYON

Foopak, diinyanin en bUyuk kagit hamuru ve kagit
Ureticilerinden biri olan Asya Hamuru ve Kagit (APP)
Endonezya'dan gida ambalajiicin yenilikgi bir karton.
Foopak Bio Natura, gida hizmeti endUstrisindeki
plastik kaplamanin yerini almak icin tescilli sulu
dispersiyon kaplama teknolojisini kullanarak ¢cevre
dostu yiyecek ve icecek ambalajlarinin ¢ozimu
olarak tasarlanmis bir Grin. Foopak Bio Natura,
yalnizca sertifikal ahsap kaynaklari kullanir, plastik
ve OBA icermez, yUksek sicaklik direnci ve glclu
kenar fitili, GrGne normal kaplardan daha Ustln bir
islev saglar. Plastik olmayan yapisi ile endustriyel
kompostlanabilir tesiste 12 hafta icerisinde
kompostlastirilabilir. Foopak Bio Natura ayrica
herhangi bir ek islem veya islem gerektirmeden geri
dondstarulebilir ve tekrar hamur haline getirilebilir.
https://foopak.com
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C EVRES E L cevre uzerinpEeki ETKiMiZi AZALTMAK

iklim degisikligi > Toplam salimlar

b Karbon yogunlugu

> Yenilenebilir enerji tedariki

Uretimde enerji verimliligi > Enerji verimliligi
Ham madde yonetimi ve tedariki b Surdurulebilirham madde tedariki
Su ve atik su yonetimi b Kaynak bazinda (sebeke, ylzeysel, yeralti vb.) su

kullanim miktari

b Kaynak bazinda (sebeke, ylzeysel, yeralti vb.) su desarj
miktari

> Kullanilan toplam su miktari

b Geri donustirulen su miktar

b Atik su geri kazanimi

» Atik su kalitesi

Kimyasal yonetimi » Surdurdlebilir kimyasal tedariki
b Uretimde ve urunlerdeki kimyasal kullanimi
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» Karbon salimlarini %X oraninda azaltmak

» Uretim basina karbon salim oranini %X azaltmak

> Yillik ciro basina karbon salim oranini %X azaltmak
b Calisan basina karbon salim oranini %X azaltmak

> Yizey alan basina karbon salim oranini %X azaltmak

P Yenilenemeyen enerji tiketimini %X azaltmak
> Yenilenebilir enerji kullanimini %X artirmak
> %X yenilenebilir elektrik tedarik etmek

ORNEK HEDEFLER TAKiP GOSTERGELERI (KPI)

P Toplam Kapsam 1ve 2 salimlari
P Kapsam 3 salimlari (lojistik kaynakli salimlar dahil)

b Toplam karbon salim miktari (Kapsam1+2) (ton CO:e)/
Toplam Uretim miktari (ton, adet)

b Toplam karbon salim miktari (Kapsam1+2) (ton CO:e)/
Yillik ciro (TL, §, €...))

b Toplam karbon salim miktari (Kapsam1+2) (ton CO:e)/
Toplam galisan sayisi

b Toplam karbon salim miktari (Kapsam1+2) (ton CO:e)/
Uretim alani (m?)

> Yenilenemeyen enerji tuketimi
> Yenilenebilir enerji tiketimi
> Yenilenebilir elektrik tiketimi

> Enerji verimliligi yatirmlari ile birim tretim basina enerji
tuketimini %X azaltmak

> Enerji ttketiminin azaltilmasi Elektrik (kWh) dogalgaz
(m?3, sm?3...) benzin, motorin (1) kdmdir, linyit (ton) vb.

P Enerji verimliligi ile saglanan tasarruf miktari (TL, kWh,
m?, ton vb.)

» SUrdurulebilir ham madde kullaniminit %X artirmak

» SUrdurulebilir ham madde kullanim orani

b Kaynak bazinda (sebeke, ylzeysel, yeralti vb.) su
kullanim miktarinin %X azaltilmasi

> Kaynak bazinda (sebeke, ylzeysel, yeralti vb.) su desarj
miktarinin %X azaltiimasi

P Birim Uretim basina su kullanimini %X azaltmak

b Proseste geri donUstirilen toplam su oranini %X
artirmak

b Atik su aritma stirecinde geri donusturilen toplam su
oranini %X artirmak

b Atik su kalitesini artirmak

b Kaynak bazinda (sebeke, ylzeysel, yeralti vb.) su
kullanim miktari (m?)

b Kaynak bazinda (sebeke, ylzeysel, yeralti vb.) su desarj
miktari (m?)

P Birim Uretim basina kullanilan su miktari

P Proseste geri donUstUrllen toplam suyun yUzdesive
hacmi

b Atik su aritma stirecinde geri donusturtlen toplam
suyun yluzdesive hacmi

b Atik su kalitesini yUkseltme sirecinde kalitesi yUkseltilen
toplam suyun yuzdesi ve hacmi

P %X sertifikall kimyasal kullanmak

» Uretimde ve Griinlerdeki kimyasal kullanimini ulusal
ve uluslararasi diizenlemelere (REACH* vb.) uygun
gerceklestirmek.

P Kimyasal kullanim oranini azaltmak

b Tedarik edilen kimyasal maddelerin sertifika orani
b Urlnlerdeki kimyasal kullaniminin ulusal ve uluslararasi
mevzuata uyumu

> Kimyasal kullanim orani

*REACH: Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals
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(; EVRES E L cevre uzerinpeki ETKiMizi AzALTMAK

ONCELIKLi KONU

Atik yonetimi

HEDEF ALANLARI

b Kati atik azaltimi

b Atik donUstirme ve yeniden kullanim

b SUrdUrUlebilirambalaj stratejisi ve politikasi

Uriin yasam déngiisii

P Yasam dongusu analizi

Cevre mevzuatina uyum

b Mevzuata uyum
b Cevre egitimleri
b Cevresel Yonetim Sistemi (CYS)

Cevre yatinmlar

b Cevreileilgili performansi artirmak icin yapilan
yatirimlar

Biyocesitlilik

b Faaliyetlere iliskin risk faktorlerini belirleyerek
biyocesitlilik konusunda uzman STK (Sivil Toplum
Kuruluslari)'larla biyogesitliligi korumak ve iyilestirmek
icin beraber calismalar yapmak

Acil durum yonetimi

2 4

b Acil durum risk degerlendirmesi ve midahale plani




» Uretim siireclerinde ortaya cikan atiklari %X azaltmak

» Yeniden kullanilan/geri donisturilen atik oranini %X
artirmak

b Geri donUstlridlemeyen plastik ambalaj oranini %X
azaltmak
P lade ambalaj oranini %X azaltmak

ORNEK HEDEFLER TAKiP GOSTERGELERI (KPI)

b Atik depolama alanina gdonderilen atik orani

P Geri kazanilan tehlikeli atik miktari (ton)

b Geri kazanilan tehlikesiz atik miktari (ton)

b Bertaraf edilen tehlikeli atik miktari (ton)

b Bertaraf edilen tehlikesiz atik miktari (ton)

> Ara depolamaya gonderilen tehlikeli atik miktari (ton)
> Ara depolamaya gonderilen tehlikesiz atik miktari (ton)

P Yeniden kullanilan/geri donusturilen atik orani

b Geri donUstlridlemeyen plastik ambalaj orani

» lade ambalaj orani

P Yasam donglsU analizinden gegen Urlin oranini %X
artirmak

P Yasam dongust analizinden gegen drdn orani

b Cevreileilgilialinan ceza sayisini sifira indirmek

b Gergeklestirilen cevre egitimlerini %X oraninda artirmak
P Cevresel Yonetim Sistemi’nin (CYS) olusturulmasi ve
gecerliligin korunmasi

b Cevreileilgilialinan cezalar

b Calisanlara verilen cevre egitimi saati (kisi*saat)

P Cevresel Yonetim Sistemi’nin (CYS) olusturulmasi ve
ulusal mevzuata uyum ve uluslararasi standartlari saglama

> Cevreileilgili performansi artirmak icin yapilan
yatirimlar toplamini %X artirmak

b Cevre yatinm ve harcamalari (TL)

> Biyogesitliligi korumak ve iyilestirmek i¢in aksiyon
planlar olusturmak

b Biyogesitliligi korumak ve iyilestirmekicin
gerceklestirilen proje sayisi, projelerdeki ¢iktilar

> Acil durum risk degerlendirmesi ve midahale plani
olusturulmasi

> Acil durum mudahale ekibi ve tatbikatlarile gtincel
tutulmasi

b Gergeklestirilen tatbikat ve egitim sayisi
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Kaza oranlari

s sagligi uygulamalari

ISG egitimi

Guvenlik kulttrd olusturulmasi

insan haklari egitimi

Calisan baghhgi
Calisan memnuniyeti

Calisan yeteneklerini artirmak ve gelistirmekigin
uygulanan kariyer gelistirme programlari ve yasam boyu
ogrenme programlari

Yetenek havuzu galisan devir orani

Calisma ortami gesitliligi
Toplumsal cinsiyet esitligi

Faaliyetlerin bulundugu yerlerdeki yerel topluma (sivil
halka) yonelik sosyo-ekonomik acilardan katki saglama;
gesitli konularda bilgilendirme yapma, potansiyel
iyilestirme alanlarini ortaya koyma kapsaminda politika ve
uygulamalar; yerel halklar Gzerindeki etkilerin yonetimi

Toplumsal yatirim programlari

ithal ham maddelerin ve ikame Grlnlerin yerel olarak
tedarik edilmesine yonelik ¢calismalar yapilmasi

Yerel Ureticilere yonelik destek ve gelistirme
programlari uygulanmasi

Cografiisaretli Grinlerin yayginlasmasini tesvik etmek

Stratejik tedarik¢i denetim orani

Sorumlu satin alma orani



Sifir kaza oranli bir organizasyon olmak

Meslek hastaligi vakalarini %X azaltmak
Calisanlarin esenligini (wellness) strekli kilacak is yeri
kosullarini yaratmak

Mevzuat cercevesinde gerekli ISG egitimlerini saglamak

Uyum 6tesinde gerceklestirilen iSG egitim saatini %X
artirmak

Guvenlik kalturd olusturulmasi amaciyla
gerceklestirilen etkinlik sayisini %X artirmak

insan haklariile ilgili calisanlara verilen egitimlerin
toplam saati ve oranini %X artirmak

Calisan bagliligi oranini %X’e ¢ikarmak

Calisan memnuniyeti oranini %X’e ¢ikarmak

Yetenek yonetimi streclerine dahil edilen ¢alisan
oranini %X'e gikarmak

Yetenek havuzu galisan devir oranini [X-X] araliginda
tutmak

Yonetim seviyesindeki kadin ¢alisan yuzdesini
%X artirmak

Yerel kalkinma projelerini artirmak

Toplumsal yatirim programlarina ayrilan bitceyi %X
artirmak

Yerel tedarik¢ilerden satin alma oranini %X artirmak

Yerel Ureticilere yonelik destek ve gelistirme
programlarini artirmak

Cografiisaretli Grlnlerin sayisini ve portfoydeki oranini
%X artirmak

Cevresel ve sosyal konularda denetime tabi tutulan/
performansiizlenen/ davranis kurallari setini onaylayan
tedarikgi sayisini %X artirmak

Sorumlu kaynaklardan gelen satin alma oranini %X'e
¢tkarmak

Kaza siklik orani
Kaza agirlik orani

Meslek hastaligi orani
Meslek hastaligi sebebiyle yasanan devamsizlik orani
Kronik hastaliklarin sayisinin takibi

Mevzuat cercevesinde ve/veya mevzuatin otesinde
verilen ISG egitim saati (kisi*saat)

Guvenlik klturd olusturulmasi amaciyla
gerceklestirilen etkinlik sayisi

Guvenlik kultaranudn yayginlastiriimasiicin liderlik
uygulamalari gergeklestirilmesi

insan haklariile ilgili calisanlara verilen egitimlerin
toplam saati ve orani

Calisan bagliligi skorlan

Calisan memnuniyeti skorlari

Yetenek yonetimi streclerine dahil edilen ¢alisan orani

Calisan devir orani

Calisanlarin yas, cinsiyet, azinlik grubu dokimu
Yonetim seviyesindeki kadin calisan ylzdesi

Yerel kalkinma proje sayisi

Toplumsal yatirim programlarina ayrilan butge

Yerel tedarik¢ilerden satin alma orani

Yerel Ureticilere yonelik destek ve gelistirme programi
sayIsl
Cografiisaretli GUrln sayisi ve portfoydeki orani

Cevresel ve sosyal konularda denetime tabi tutulan/
performansiizlenen/ davranis kurallari setini onaylayan
tedarikgi orani

Gerceklestirilen dlstk cevresel etkili tedarik orani
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EKONOMIK URUN GELISTIRME, iS MODELLERI VE YONETISIM

ONCELIKLi KONU HEDEF ALANLARI

Ar-Ge ve inovasyon »Sardurdlebilir Grinler / hizmetler

Dijitallesme ve miisteri memnuniyeti > Dijitallesmis sUreg¢ ve hizmetler

P MUsteri memnuniyet skorlar

Dongiisel ekonomi ve is modelleri » Dongusel ekonomi ve eko tasarim, eko etiket uygulamalan
Sektorel is birlikleri > Sardurdlebilirlik inovasyonu igin is birlikleri
Seffaf yonetim anlayisi ve raporlama > Paydas iliskileri

> Raporlama

i§ etigi > is etigi kapsaminda politika ve uygulamalar
Uriin giivenligi ve kalite » Uluslararasi Grln guvenligi ve kalite yonetim sistemlerine uygun
Uretim

P Uluslararasi standartlar cercevesinde tedarikgileri denetlemek

Uriin etiketleri ve iletisim » Urlinlerin pazarlama ve satisini seffaf, sorumlu ve mevzuatlara
uygun sekilde gerceklestirmek
P Tuketicilere Urinun kaynagj, icerigi ve ¢evresel ayak izi hakkinda
bilgi vermek

Marka itibari » Marka itibarinin korunmasi ve gelistirilmesi
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ANLAYISINDA YENILIKCILIGE LIDERLIK ETMEK

» Surdurulebilirlik icin Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin
toplam yatirimlara oranini %X’e ¢ikarmak

» Surdurulebilir Grin / hizmet kategorisinden gelen
gelirin ciro igerisindeki payini %X’e ¢ikarmak

» Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon yatirimlarinin karlihga
etkisini %X'e ¢ikarmak

» Cevresel Uriin Beyani bulunan triin sayisini %X artirmak

ORNEK HEDEFLER TAKiP GOSTERGELERI (KPI)

» Surdurulebilirlik icin Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin
toplam yatirimlara orani

P SUrdUrulebilir Grin kategorisinden gelen gelirin ciro
icerisindeki payi

» Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon yatirimlarinin karliiga etkisi
» Cevresel Uriin Beyani (Environmental Product
Declaration - EPD) bulunan trln sayisi

> Mdusterileri ihtiyaglarini kolayca karsilamak igin
dijitallesmis streg¢ ve hizmetlerin oranini %X seviyesine
getirmek

> MUsteri memnuniyet skorlarini X seviyesinde tutmak

> Dijitallesmis streg¢ ve hizmetlerin orani

> Mdasterilerin bilgi gizliligi ve glvenligini glvence
altina alan bilgi gtivenligi yonetim sistemi politikasi
olusturulmasi ve halka acik olarak paylasiimasi

> Musteri memnuniyet skorlari

> Donguisel ekonomi ve eko tasarim, eko etiket
uygulamalarinin gelistirilmesi

> Toplam fire orani

> Geri donUstlrilebilir malzeme orani

P Geri donustlrilen ve kullanilan malzeme orani

P Geri donUsturulebilirambalaj malzemesi kullanim orani

P SUrdurulebilirlik inovasyonu icin gergeklestirilen is birligi
sayisini artirmak

P Surdurulebilirlik inovasyonu icin gerceklestirilen is birligi
sayisl

> Paydaslarin kilit konu ve kaygilarini is stratejisine
entegre edebilmek amaciyla paydas diyalogu
mekanizmalarini artirmak

> Surdurulebilirlik performansinin paydaslar ile seffaf
paylasimiigin raporlama

b Paydas grubuna, katilim tUrlne ve konuya gore katilm
faaliyetlerinin sayisi

b Cevresel ve sosyal konular dahil konu bazinda gelen ve
¢ozilen dilek, sikayet ve istekleri takip etmek

» Raporlama sayisi ve sikligi

b Calisan baglilig, memnuniyeti ve/veya musteri
memnuniyet anketi sonuglarinin halka acik olarak seffaf
sekilde paylasiimasi

> MUsteri dahil tim paydas geri bildirimlerinin, yanitlanan
ve ¢o6zUme kavusturulan sayisi olmak tzere kirilimlari ile
halka acik olarak seffaf sekilde paylasiimasi

> Kurumun is etigi politikalari ve prosedurleri hakkinda
yapilan iletisim ¢alismalarini artirmak

> Etik Hat vb. uygulamalar ile kurum igi ve disindan
bildirim yapilabilmesini saglamak

P Kurumun yolsuzluk karsiti politikalari ve prosedurleri
P Kurumun yolsuzluk karsiti politikalari ve prosedurleri
hakkinda yapilan iletisim galismalari ve verilen egitimler
> Yolsuzluklailgili belirlenen vakalar ve bunlara karsi
alinan énlemler

P Uluslararasi Grin guvenligi ve kalite yonetim
sistemlerine uygun Uretilen Grin oranini %X artirmak

» Uriin glvenligi ve kalite acisindan denetlenen tedarikgi
oranini %X artirmak

P Uluslararasi Grin guvenligi ve kalite yonetim
sistemlerine uygun Uretilen Grln orani

b Urln glvenligi ve kalite agisindan denetlenen tedarikgi
orani

b SUrdurulebilir etiketleme yapilan UGrln oranini

%X artirmak

» Reklam Verenler Dernegi'nin taahhidu gibi ulusal ve
uluslararasi olusumlara katilmak

> Surdurulebilir etiketleme yapilan Grin orani

> Pazarlama stratejisine sirduralebilirligin dahil edilmesi
P Urln bilesimindeki strdUrUulebilir malzemelerin
iletisiminin yapilmasi

» Upcycling (ileri dontsim), downcycling (asagi
doénlsim) gibi kavramlar Gzerinde farkindalik calismalari
gerceklestirilmesi

P Marka itibari arastirmasina strdarulebilirlik
parametrelerinin eklenmesi
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ORMAN, KAGIT URUNLERTI,
MOBILYA VE
BASIM SANAYTI

TANIMLAR

Kapsam 1: Dogrudan sera gazi emisyonu

Bir kurulusun sahip oldugu veya kontrol ettigi sera
gazi kaynaklarindan salinan sera gazi emisyonu.

« Sabit yakma (kazan, firin, ttirbin, 1sitici,
incinerator, motor vb.)

 Mobil yakma (otomobil, kamyon, gemi, ugak vb.)
« Proses emisyonu (Cimento iiretiminde kalsinasyon
kaynakli COz2, petrokimya endiistrisinde katalitik
kraking prosesinden kaynakli CO2, aliiminyum
ergitmede PFC (Perflorokarbon) emisyonu gibi)

« Kagak emisyonlar (klima vb. bulunan sogutucu
gazlardan, yangin sondiiriiciilerdeki gazlardan,
ekipman baglantilarindan, atik su aritma tesisi,
sogutma kuleleri, gaz isleyen tesisler vb. kagaklar)

Kapsam 2: Enerji dolayli sera gazi emisyonu
Bir kurulus tarafindan digsaridan tedarik edilerek
tiiketilen elektrik, 1s1 veya buharin iiretilmesi
sirasinda olusan sera gazi emisyonu

Kapsam 3: Diger dolayli sera gazi emisyonu
Enerji dolayli sera gazi emisyonundan baska,

bir kurulusun faaliyetlerinin bir sonucu olarak
baska kuruluglarin sahip oldugu veya kontrol
ettigi sera gaz1 kaynaklarindan ortaya ¢ikan sera

30

gazi emisyonu. Bu “yukar1” ve “agagr” yonde tiim
islem emisyonlarini kapsar. Yukar1 yonde islem
emisyonlarina, bir sirketin kendi imalat stirecinde
ihtiyac1 olan mallarin iiretiminden kaynaklanan
emisyonlar 6rnek verilebilir. Asag1 yonde islem
emisyonlar1 bir sirketin iirettigi mallarin sebep
oldugu emisyonlardir. Ornegin eger bir girket
televizyon tiretimi yapiyorsa, bu televizyonlar
satildiktan sonra enerji tiiketeceklerdir.

Calisan devir orani

Belirli bir dénem i¢inde isten ayrilanlarin oranini
6l¢mek i¢in kullanilir. Dénem iginde ayrilan ¢alisan
sayisinin ortalama ¢aligan sayisina boliinmesi ile
bulunur ve % cinsinden ifade edilir.

Kaza siklik orani

[s Kazas1 Sayis1 / Toplam Calisma Siiresi * 1.000.000
(Bu formiildeki toplam ¢aligma siiresi kisi*saat
cinsinden olacaktir)

Kaza agirlik orani

Kayip Giin / Toplam Calisma Giinii * 1.000 (Bu
formiildeki Kayip giin ve ¢alisma giinleri kisi*giin
cinsinden olacaktir)



EK KAYNAKLAR

Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Rehberi
https://www.borsaistanbul.com/files/Surdurulebilirlik_Rehberi_2020.pdf

i§ Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye)
http://www.skdturkiye.org/files/yayin/100-maddede-surdurulebilirlik-rehberi.pdf

Global Compact Tiirkiye
https://www.globalcompactturkiye.org

Hedefler igin is Diinyasi
https://www.business4goals.org/

Surdirilebilir Kalkinma Amaglan
https://www.kureselamaclar.org

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Kiiresel Riskler Raporu
https://www.weforum.org/reports/the-global-risks-report-2021

AB Yesil Mutabakati
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024 /european-green-deal_en

Kiiresel Raporlama inisiyatifi (GRI) Standartlar
https://www.globalreporting.org/standards/

MSCI ESG Endiistri Oncelik Haritasi
https://www.msci.com/gics

SASB Sektsr Oncelikleri Haritasi
https://www.sasb.org/find-your-industry/

EU forest strategy for 2030
https://ec.europa.eu/environment/strategy/forest-strategy_en

Forest Stewardship Council
https://fsc.org/en

New European Bauhaus
https://europa.eu/new-european-bauhaus/about/about-initiative_en

Circular Economy Opportunities in the Furniture Sector
https://eeb.org/wp-content/uploads/2019/05/Report-on-the-Circular-Economy-in-the-Furniture-Sector.pdf

The European Confederation of Woodworking Industries
https://www.cei-bois.org/

Confederation of European Paper Industries
http://cepi.org

The European Forest Institute

https://efi.int

The European Paper Recycling Council (EPRC)
https://www.paperforrecycling.eu

The Confederation of European Forest Owners (CEPF)
https://www.cepf-eu.org

Global Forest Watch
https://www.globalforestwatch.org

SAWYER Project
https://circularfurniture-sawyer.eu/project/

The International Confederation of Paper and Board Converters in Europe (CITPA)
https://www.citpa-europe.org

European Furniture Industries Confederation
https://www.efic.eu

European Pulp Industry Sector
https://epis.org/home

Environmental Paper Network
https://environmentalpaper.org
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istanbul Sanayi Odas
Odakule (Merkez)
Mesrutiyet Cad. No:63 34430 Odakule Beyoglu/ ISTANBUL
Tel: +90 21225229 00
www.iso.org.tr

Surdirilebilirlik ile ilgili goriis ve dnerileriniz igin:
surdurulebilirlik@iso.org.tr

@ company/istanbulsanayiodasi/
G istanbulsanayiodasi
istanbulsanayiodasi/

® ist_sanayiodasi

ﬂ istanbulsanayiodasi

Rapor Danigmanligi

S0

Yesilce Mahallesi, Yunus Emre Caddesi, Nil Ticaret Merkezi,
No: 8 Kat: 1, 4. Levent 34418 istanbul

www.s360.com.tr

Tasarim ve Uygulama

EditMedya

info@editmedya.com
www.editmedya.com

YASAL UYARI: Bu calismanin ikinci baskisi, Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen Avrupa isletmeler Agi istanbul
Merkezi faaliyetleri cercevesinde basiimistir. Bu dokiiman sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis ve hazirlandigi
donemde dogru ve guvenilir olduguna inanilan bilgi ve kaynaklar kullaniimistir. Bu dokimanda yer alan igerik
herhangi bir beyan, garanti veya taahhtit olarak yorumlanamayacag gibi bu igerigin eksiksiz ve degismez oldugu da
garanti edilmemektedir. Avrupa Komisyonu ve Istanbul Sanayi Odasi, bu dokiman ve icindeki bilgilerin kullaniimasi
nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak olusacak zararlarla ilgili higbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir. Bu
dokimanda yer alan bilgiler firmalari bilgilendirme amaciyla derlenmis olup Avrupa Komisyonu ve Istanbul Sanayi
Odasi'nin gorUslerini yansitmaz. Bu dokimanin her hakki Istanbul Sanayi Odasi'na aittir. Istanbul Sanayi Odasi'nin
yaziliizni alinmaksizin herhangi bir G¢lncu kisi tarafindan, herhangi bir amacla, kismen veya tamamen ¢ogaltilamaz,
dagitilamaz, satilamaz, gorsel, sesli ya da yazili platformlarda kullanilamaz veya yayimlanamaz.

iSO’nun Kurumsal Karbon Ayak izi
Hesaplanmasi ve Raporlanmasiileilgili >
calismalan hakkinda detayl bilgiye

QR kodu okutarak erisebilirsiniz.

Ik Basim: 2022 Mart
Ikinci Basim: 2024 Temmuz
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