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RAPOR HAKKINDA

Ulkemiz sanayisinin diinyanin bugiin en énemli
giindem konusu haline gelmis olan siirdiiriilebilirlik
baglamindaki doniisiimii, 6nemli bir gereklilik
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu dogrultuda iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik
cercevesinde uluslararasi ticarette ortaya

cikmasi muhtemel yeni sistemlerin iilkemiz ve
sanayicilerimiz adina doguracagi risk ve firsatlar
goz oniinde bulunduran Istanbul Sanayi Odasi
(ISO), vizyonunu “sanayi sirketlerimizin, kiiresel
deger zincirinde yiiksek katma deger iiretmelerine
ve rekabetci siirdiiriilebilirlik yetkinliklerini
artirmalarina destek olmak” olarak giincellemistir.

Bu vizyon dogrultusunda yiiriitmeyi planladig1
faaliyetleri icin alt1 tematik alan belirlenmistir.
Bunlar; Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilir Sanayi,
Sanayinin Dayamklihgl, Déngiisel Ekonomi, isin
Gelecegi, Giivenli Calisma Ortami ve Siirdiiriilebilir
Finans’tir.

Bu calisma, ISO biinyesinde faaliyet gosteren
“Tekstil Uriinleri Sanayi” ve “Giyim Egyalar
Sanayi” gruplarinin gelecek dénem siirdiiriilebilirlik
calismalari icin sektore 6zel yol gosterici

oncelikler ve takip gostergeleri sunmak amaciyla
hazirlanmistir.

Bu ¢alisma kapsamina dahil edilen meslek
komiteleri su sekildedir;

iplik Sanayi
Tekstil Terbiye, Boya, Baski Sanayi

Orme Kumas Sanayi

Dokuma Kumas Sanayi

Ev Tekstili, Brode, Dantel, Nakis Sanayi
Konfeksiyon Yan Sanayi

Dis Giyim Sanayi
ic Giyim Sanayi
Triko Giyim Sanayi

Corap Sanayi

S6z konusu oncelikleri ve gostergeleri belirlemek
icin, uluslararasi ve ulusal 6lcekte literatiir taramasi
yapilarak sektorii etkileyen ve etkilemesi beklenen
trendler, riskler ve firsatlar incelenmis, kiiresel
dlcekte kabul gormiis Kiiresel Raporlama Inisiyatifi
(GRI) Standartlan vb. cerceveler incelenerek Tekstil
Uriinleri ve Giyim Esyalan Sanayini 6ncelikli olarak
ilgilendiren cevresel, sosyal ve ekonomik kriterler
belirlenmis, son olarak stirdiiriilebilirlik performansi
ile 6ne cikan sektor sirketlerinin siirdiiriilebilirlik
oncelikleri incelenmigtir. Taramadan ¢ikan sonuclar,
S360 Siirdiiriilebilirlik ve Iletisim Hizmetleri
A.S.’nin uzman goriisii ile analiz edilmistir.

Rapor ve surdurilebilirlik calismalarimizla ilgili tim soru, goris ve onerilerinizi
surdurulebilirlik@iso.org.tr e-posta adresi Gizerinden bize iletebilirsiniz.
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TEKSTIL URUNLERI SANAYI VE
GIYIM ESYALARI SANAYI
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DEGIiISIKLIGI VE

SURDURULEBILIR
SANAYI

IS0, iklim degisikliginin, tiim is siireclerine ve karar
verme mekanizmalarina tamamen entegre edilmesi
gereken, stratejik bir konu olduguna inanmaktadir.
Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilir Sanayi alaninda;
iklim degisikliginin etkilerini sanayi perspektifi ile
tamimlamak, bu etkileri azaltmak ve gerekli uyum
calismalarim yiiriitmek ve diisiik karbonlu bir
ekonomik modele gecis icin gereken calismalara
odaklanilmaktadir.

ONCELIKLI KONULAR

iklim degisikligine uyum ve emisyon
azaltim stratejileri

AB Yesil Mutabakati

Temiz teknolojiler

Enerji ve kaynak verimliligi & yonetimi
Mevzuata uyum ve risk yonetimi

SANAYININ

DAYANIKLILIGI

Kuruluglarin kiiresel, ulusal ya da bolgesel kriz
zamanlarinda temel islevlerini korurken iiriin ve
hizmet sunmaya devam edebilme becerisi olarak
tanimlanabilecek “Sanayinin Dayaniklilig1”,
zorluklar ve belirsizlikler kargisinda sanayinin uzun
vadeli devamhiligini saglar.

Sanayinin dayanikliligi, deprem de dahil olmak
izere, yangin, sel, kuraklik ve benzeri dogal afet
zamanlarinda olasi kesintilere karsi direncli olma ve
toparlanma yetenegi gibi konular1 kapsayan ve risk
azaltimi i¢in strateji gelistirme, dayaniklihig: siirekli
olarak izlemek igin sistemler olusturma, 6nceden
planlama ve teknik egitim gerektiren bir siirectir.
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ONCELIKLi KONULAR

Risk Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi

Altyapi Tasarimi

Is Glicliniin Hazir Bulunma Kapasitesi
Afet Yonetimi Yetkinliklerinin Gelisimi
Is Stirekliligi Planlamasi

Guvenli ve Surdurilebilir Yapilar

DONGUSEL

EKONOMI

Mevcut ekolojik ve ekonomik krizlerin bir
dengeleyicisi olarak kabul edilen dongiisel ekonomi
ve dongiisel is modelleri sanayi sektorlerinin kaynak
verimliligi izerinden maliyet avantaj1 yaratmasina
on ayak olur. Déngiisel Ekonomi alaninda; déngiisel
ekonomi konusunda is diinyasinda farkindalik
yaratilmasi, is birligi ve etkilesimin artirilmasi,
tiretim siireclerinde etkinligin ve verimliligin
arttirllmasinda kolaylastirici olunmasi konularina
odaklanilmaktadir.

ONCELIKLI KONULAR

Atik yonetimi

Kimyasal ve su yonetimi

Deger zinciri ve yasam dongusi analizi
Yenilik¢i is modelleri, déngisel Griin ve
hizmet tasarimi

Yesil satin alma / yesil tedarik

AB Dénglsel Ekonomi mevzuatina uyum

ISIN GELECEGI

Hizli teknolojik evrim ve sosyo-ekonomik
kutuplasmanin kiiresel 6lcekte issizlige, gelir
esitsizligine ve sosyal istikrarsizliga yol acacagi
beklenmektedir. Siirdiiriilebilir biiyiimeyi saglamak
icin bu hizli déniigiim dalgasim yakalamak,

isin gelecegini sekillendirmek icin proaktif bir
yaklasim benimsemek, sirketlerin ¢alisanlarin gelir
giivenligi ve refah ihtiyaclarina yanit vermesini
saglamak biiyiik 6nem tasimaktadir. Isin Gelecegi
alaninda; siirdiiriilebilirlik cercevesinde yetenek
gelisimi ve doniisiimii ve kapsayici is modellerine
odaklanilmaktadir.




ONCELIKLi KONULAR

Yetenek gelisimi, yetenek donlisimd,
yasam boyu 6grenim

Kapsayici is modelleri ve

toplumsal cinsiyet esitligi
Donisiimsel strdirilebilirlik liderligi
Girisimcilik

SURDURULEBILIR

FINANS

Siirdiiriilebilir finans, gectigimiz donemde 6nemi
daha da ¢ok anlasilan hem Tiirkiye hem uluslararasi
piyasalarda uygulamalarim gittikce daha fazla
gormeye bagladiimiz yeni finans anlayisi olmaya
baglamistir. Bu yeni siirdiiriilebilir finans anlayisi,
kurumlara yeni bir is stratejisi ve alan yaratma
firsat1 da sunmaktadir. Siirdiiriilebilir Finans alani;
Tirkiye finans sektorii basta olmak tiim sektorlerde
siirdiiriilebilirlik olgusunu yaymayi, bu konuda
mevcut imkanlar ile SO iiyelerini bulugturmay ve
ihtiya¢ duyulan finansal kaynagin yaratilmasinda
0zel sektorii harekete gecirmeyi amaclamaktadir.

ONCELIKLI KONULAR

Dislik karbonlu ve kapsayici bliylime icin sunulan
finansal arag ve Urlinlerin gelistiriimesi

Mevcut finans imkanlari ile iSO tyelerinin
bulusturulmasi

Surdurilebilir kalkinma odakli is birliklerinin
artinlmasi

GUVENLI
ORTAMI

CALISMA

Giintimiizde calisma ortamlari, teknolojik,
ekonomik ve sosyal gelismeler cercevesinde hizla
degismektedir. Elde edilen ilerlemeye ragmen,
bir¢ok calisanin giivenligi, saghg: ve calisma
kosullar zorlu olmaya devam etmekte ya da yasanan
degisimler yeni sorunlara yol agmaktadir. Giivenli
Calisma Ortami tematik alani; ¢calisma ortaminin,
insan hatas1 durumunda bile miimkiin oldugunca
giivenli olacak sekilde tasarlanmasina, ¢alisanlarin
sagliginin tehlikeye atilmamasi icin tehlikelerin
ortadan kaldirilmasi ve en aza indirilmesine,
giivenlik odakl kurum kiiltiirii olugturulmasina
odaklanmaktadr.

ONCELIKLi KONULAR

Is Saghgi ve Guvenligi (ISG)
Saglik ve teknik donanim

isyeri iklimi, aydinlatma ve giiriiltu
Kimyasal riskler

Ergonomi: insana uygun ¢alisma
Is organizasyonu ve calisma siiresi

istanbul Sanayi Odasi’'nin siirdiirtilebilirlik alanindaki calismalari hakkinda detayl bilgiye
www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/ adresinden erisebilirsiniz.
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GIYIM ESYALARI SANAYI

SURDURULEBILIRLIK

NEDIR?

Bir seyin siirdiirtilebilir olmas1 onun su anki
durumunu devam ettirebiliyor olmasi ya da
kendini yenileyebiliyor olmasi anlamina
gelmektedir. Kelimenin bu anlamindan yola
cikarak siirdiiriilebilirlik kavrami; gelecek
nesillere ekolojik, ekonomik ve sosyal kosullar1
devam ettirilebilir bir diinya birakmak anlaminda
kullanilmaya baglanmistir.

Strdiiriilebilirlik kelimesinin bu anlami 1987
yilinda Birlesmis Milletler’in yayinladigi “Ortak
Gelecegimiz” adli rapordan sonra sekillenmistir.
Bu rapora gore siirdiiriilebilirlik, doganin ve
gelecek kusaklarin kendi gereksinimlerine cevap
verme yeteneklerini tehlikeye atmadan, giinliik

ihtiyaclarimizi temin etmek ve kalkinmak olarak
tanimlanmistir.

Siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin tarihsel
gelisim siireci aslinda bize, insani gelisme
politikalarinin sadece ekonomik biiyiimeyi

ele alan yaklasimlardan gevresel ve toplumsal
siirdiirtilebilirligin insani gelismenin olmazsa
olmazi oldugunu diisiinen yaklasimlara dogru
evrildigini gostermektedir.

Strdiiriilebilirlik, sirketler agisindan ele
aldigimizda ise, sirketlerin stratejilerine ekonomik
sosyal ve cevresel risk ve firsatlar1 dahil ederek
hedeflerini gerceklestirmeleri ve uzun vadede tiim
paydaglari icin deger yaratmalaridir.
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BOYUTLARI

EKONOMIK

EKONOMIK

Sirketler devamliliklarini saglamak
icin kendileri ve paydaslariigin
ekonomik deger yaratmalidirlar. Eger
sirketler kar etmez, calisanlarina Ucret
odeyemez, tedarikcilerine dlzenli
odeme yapamaz ve tiketicilerini/
muUsterilerini memnun edemezlerse
varliklarini sirdirimezler. Bu bakis
acisiile ekonomik boyutta sirketlerin
uzun vadeli ekonomik deder
yaratabilme kapasiteleri dikkate
alinmaktadir.

SOSYAL

Sirketler icinde bulunduklari toplumun
bir parcasidir. Sirketlerin gelismesi
icinde bulunduklari toplumun
gelismesiile mimkun olur. Sirketler
kendi ¢alisanlari da dahil olmak Uzere,
toplumun gelismesine katki saglayarak
(egitim, girisimcilik, yardimlar, vb.)

hem toplumun gelismesine hem

de esitsizliklerin azaltilmasina katki
saglarlar. Bu dogrultuda sirketlerin
sosyal boyuttaki etkileri g6z dniine
alinmaktadir.

YONETISIM

CEVRESEL

CEVRE

Sirketler Uretimlerini ve hizmetlerini
gerceklestirmekicin dogal

kaynaklara ihtiyac duyar. Ancak

dogal kaynaklar sinirlidir. Doganin
dengesinin bozulmasi yenilenebilir
olan kaynaklarin yenilenmesini de
etkiler. Sirketler hem kaynak kullanimi
hem de cevreye zararli etkilerini en

az indirmelidir. Cevresel boyutta
sirketlerin bu konudaki performanslari
takip edilmektedir.

YONETISIM

Basarili ve sUrdurulebilir sirketlerin
karar alirken paydas katilimina
onem vermeleri, seffafligi ve

hesap verebilirligi benimsemeleri,
paydaslarina karsi adil ve tutarli
davranmalari ve kurumsal giveni
saglayacak alt yapiya sahip olmalari
gerekmektedir.
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SURDURULEBILI

YONETIMI

Giinlimiiziin dinamik ve kiiresel piyasalarinda,
sirketler rekabetin 6n siralarinda yer almak icin
yarigmaktadir.

Sirketler, bu donemde kaynaklarini inovasyon, Ar-
Ge ve miigteri-tiiketici memnuniyeti gibi konulara
yonlendirmektedir.

Tiim bu odaklar, sirketlerin basarisi agisindan
onemli olmakla beraber, en az onlar kadar 6nem
tasiyan bir konu ise; siirdiiriilebilirlik ve cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) faktorleridir.

Ideal olan siirdiiriilebilirligin kurumsal stratejiye
entegre edilmesi, dolayisiyla kurumsal stratejinin
ayrilmaz bir parcasi olmasidir. Bu anlamda,
stirdiirtilebilirlik kapsamina giren tiim konularin ana
stratejiyle biitiinlesmesi cabalarim “siirdiiriilebilirlik
stratejisi” olarak adlandirabiliriz.

Sirketlerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini, kurum

RLIK

stratejilerine entegre edebilmeleri igin, 6ncelikle
sektoriin gelecegini 6ngorebilmeleri ve bu 6ngoriiler
15181nda vizyon belirlemeleri ve uygulamaya
gecmeleri gerekmektedir.

Ornegin, gelecekte petrol fiyatlarinda meydana
gelecek artis sektoriin tedarik zincirini olumsuz
etkileyebilecektir. Suya erisebilirlik ve su kullanim
bedelindeki degisiklikler sirketlerin maliyetlerini
olumsuz etkileyecegi icin bu duruma alternatif
¢Oziimler tretilmelidir.

Ek olarak, degisen tiiketici davranislari, teknoloji ve
dijitallesme, iklim degisikligi, artan kaynak baskisi,
demografik degisim gibi tiim sektorleri etkileyen
kiiresel riskler ve firsatlar da degerlendirilmelidir.
Siirdiiriilebilirlik, finansmana kolay erisim ve
finansman maliyeti acilarindan artan oranda énem
kazanmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK
STRATEJISI

Neredeyiz? (Durum
degerlendirmesi)

Bu adim; kurumun
her biriminde var olan
surdurulebilirlikle ilgili
uygulamalari, paydas
beklentilerini, yerel
ve kiresel trendleri
iceren bir durum
degerlendirmesi

ve onceliklendirme
analizinin yapilmasini
kapsamaktadir.

Nerede olmak
istiyoruz? (Vizyon)

Bu adimda orta ve
uzun vadede sirket
icin oncelikli olan
sUrdurulebilirlik
konularinda nerede
ve hangi konumda
olunmak istendigine
karar verilir ve
paydaslarin bilgisine
sunulur.

Oraya nasil varinz?
(Strateji, hedef
belirleme ve uygulama)

Oncelikli konulardaki
risk ve firsatlari
degerlendirmek

icin hedefler (Kilit
Performans Kriterleri -
KPI) ve hedefe ulasmak
icin aksiyon planlarn
belirleme; kurum icinde
kapasite gelistirme ve
calisanlarin konuyu
sahiplenmesini saglama
(kurum kultUrine
entegrasyon) asamalari
bu adimda gerceklesir.

UYGULAMASI

Oraya vardigimizi nasil
anlariz? (Performans
takibi ve raporlama)

KPI'larin takibiigin
yonetim sistemleri
kurma; takim, hedef

ve sUrecleri belirleme
ve aksiyon planlarini
uygulama; kaydedilen
gelismeyi kurum iginde
ve disinda paydaslarla
paylasma ve geribildirim
toplamasi adimidir.
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KURESEL .
SURDURULEBILIRLIK
GUNDEM]

SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI

2015 yilinda toplanan Birlesmis Milletler zirvesi,
Biny1l Kalkinma Hedeflerini (BKH) iceren ve
bunlardan daha genis kapsamli olan Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarini (SKA, diger bir ifadeyle
Kiiresel Amaclar) kabul etmistir.

17 amag ve 169 alt hedeften olusan SKA’larin 2030
yilina kadar hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.
SKA’lar kiiresel 6lcekte tiim sektdrlerden ¢ok sayida
katihmcinin aktif olarak katildig1 ve paydaslar

arasi {i¢ y1l siiren diyalog siirecinin sonucunda
sekillenmistir.

SKA’larda BKH’lerde yer almayan iklim krizi,
sorumlu tiretim ve tiikketim, yenilikcilik ve baris gibi
cok kritik baz1 konular yer almaktadir. SKA’larin bir
diger onemli farki hiikiimetlerin yani sira sirketlerin
ve bireylerin aktif katilhimin da 6ngérmesidir.
Diinyada ve iilkemizde bircok sirket, SKA’lar1 iKLIM
siirdiiriilebilirlik stratejilerine entegre ederek 13 EYLEM
17 SKA’dan hangilerinin faaliyetlerini en cok

etkiledigini tespit etmekte ve yiiriittiikleri
faaliyetlerle en ¢cok hangi SKA’lara katki
yaptiklarini da belirlemektedir.

YOKSULLUGA
SON
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SAGLIK VE NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZ SUVE
KALITELI YASAM EGITIM CINSIYETESITLIGI SANITASYON

INSANA YAKISIRIS SANAY, YENILIKGILIK 10 ESITSIZLIKLERIN 1 SORUMLU ORETIM
VEEKONOMIK BUYUME VEALTYAPI AZALTILMASI - VETOKETIM

ik = QO

SUDAKI KARASAL BARIS, ADALET VE AMAGLARICIN
14 YASAM 15 YASAM 16 GUGLO KURUMLAR ORTAKLIKLAR é‘“'ﬁ

e = =
sl KORESELAMAGLAR
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AVRUPA YESIL MUTABAKATI

Avrupa Yesil Mutabakati (AYM), 2050 yilina
kadar Avrupa Birligi’ni (AB) net sera gaz1
emisyonlarinin olmadig, kaynak agisindan
verimli ve rekabetci bir ekonomiye sahip adil ve
miireffeh bir topluma doniistiirme stratejisidir.
Boylece, Avrupa Yesil Mutabakati ile AB, 2030
yilina yonelik sera gaz1 emisyon azaltimini en az
%055 oranina yiikseltilmesi ve Avrupa’nin 2050
yilina kadar diinyanin ilk iklim-nétr kitasina
dondistiiriilmesi hedefini ortaya koymustur.

12

Bu cercevede, Yesil Mutabakat hedeflerine
ulagmak i¢in Temmuz 2021'de “Fit for 55” (55'e
Uyum Paketi) yasa teklifi agiklanmistir.

Bu dogrultuda AB bolgesindeki karbon kacagini
(carbon leakage) azaltmak adina, Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi- SKDM (Carbon
Border Adjustment Mechanism - CBAM)
araciligiyla dis ticarette yeni maliyetlerin
olusacag bir sistem iizerine calismalar da
stirmektedir.




Avrupa Komisyonu, AYM Plani ile salt bir “cevre”
stratejisi degil, ilkemizi de yakindan ilgilendiren
yeni bir uluslararasi ticaret sistemi ve is bolimiint
kurgulamaktadir.

AB’ye yogun sekilde ihracat yapan tekstil ve

hazir giyim sektorii Avrupa Yesil Mutabakati’nda
belirtilen diizenlemelerin devreye girmesiyle cesitli
riskler ile kars1 karsiya kalacaktir.

Tekstil sektoriiniin tiim sektorler arasinda sera gazi
salim1 siralamasinda {ist siralarda yer almasi, AB’nin
dongiisel ekonomi kapsaminda tekstil sektoriindeki
gelistirmeleri tiim deger zincirinde anahtar
tirtinlerden biri olarak gérmesinde etkilidir.

Avrupa Komisyonu, bu kapsamda yeniden
kullanilabilir ve geri doniistiiriilebilir tekstil tirtinleri
icin 2030 Siirdiirtiilebilir ve Dongiisel Tekstil
Stratejisi'ni agiklamistir. Bu strateji daha dayanikls,
onarilabilir tirtinlerle iiretimden kaynaklanan
olumsuz cevresel etkiyi azaltmay1 hedeflemektedir.
Ayni zamanda sosyal haklarin korunmasi da 30
Mart 2022'de yayimlanan stratejide 6n plana
cikmaktadir. Stratejide ayrica her iiriin igin Dijital
Uriin Pasaportunun olugturulmasinin ve yesil
badana iizerine calismalar yiiriitiilmesinin de hayata
gecirilecegi vurgulanmaktadir.

Bu kapsamda giyim esyalarinin ve tekstil
irtinlerinin geri doniisiime uygun olmasi, eko
tasarim ve eko etiket 6nlemlerinin gelistirilmesi,
ikincil hammaddelerin aliminin artirilmasi ve zararh
kimyasallarin azaltilmasi 6nem kazanmaktadir.
Ayrica tekstil ve hazir giyim sektoriinde de yaygin
olarak kullanilan tek kullanimlik plastiklerin
kullanimina ve geri doniistiiriilemeyen paketleme
materyallerine yaptirimlar getirilecegi de
ongoriilebilir.

Buna ek olarak Kasim 2023'te REPowerEU
kapsaminda revize edilen Yenilenebilir Enerji
Direktifi yiirtirliige girmistir. Yeni mevzuat,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin AB'nin toplam
enerji tilketimindeki payini artirmayi, 2030 icin
baglayici hedefi %42,5'e yiikseltmeyi ve %45'e
ulastirmay1 hedefliyor. Bu senaryo gercgeklesirse
AB'de yenilenebilir enerjinin mevcut pay1 neredeyse
iki katina ¢ikacaktir.

Bu dogrultuda AB’ye ihracat yapan Tiirkiye tekstil
irtinleri ve hazir giyim sektorlerinin deger zincirinde
seffafliga yonelik calismalarini yogunlastirmasi,

enerji ihtiyacini yenilenebilir kaynaklardan
gidermesi, iplik ayristirma teknolojileri gelistirmesi,
pamuk alternatifi elyaflarin ve biyolojik olarak
¢oziiniir geri doniistiiriilmiis ham maddelerin
kullanim payini artirmasi, biyolojik olarak ¢oziintir
ve bitki bazli ambalajlama kullanmasi ve geri
doniisiime olanak saglayacak tedarik zincirleri
olusturmasi Tiirk ihracatcilan ticarette avantajl
konuma getirecektir.

Asagida belirtilen uygulamalarin tekstil sektoriine
uyarlanmasi, plan ile dogru orantili ilerleyerek
suirekli gelisimi saglayacak etkiler yaratacaktir:

AVRUPA YESIL MUTABAKATI'NDA

BU DOGRULTUDA ONE CIKAN KONULAR

Dongusel ekonomi ve eko tasarim uygulamalarinin
gelistirilmesi, tekstil atiklarinin yUksek seviyelerde
toplanmasi, onarilmasi ve yeniden degerlendirilmesi

Surdurilebilirham madde kullanimi

Mikro plastiklere iliskin etiketleme, standardizasyon,
sertifikasyon ve dlizenleyici dnlemlerin gelistirilmesi

Uretilen atik miktarinin azaltilmasi hatta geri
ddénidsimuniun saglanmasi. Bu kapsamda Ureticilerin
yeni teknolojilerin gelisimine tesvik edilmesi

Yeniden kullanilabilir ve onarilabilir Grin pazarinin
gelistirilmesi

Yesil Badana (Green Washing) kavraminin
sektordeki kullaniminin azaltilmasi. Bu dogrultuda
muUsteri tercihlerinin dogru yonlendirilmesi

Daha az su tuketiminin tesvik edilmesi

Yenilenebilir enerji kaynak kullaniminin arttiriimasi
ve fosil yakit kullanimitemelli Gretimin degistiriimesi

Uretimde tehlikeli kimyasal desarjinin azaltiimasi

Sdrdurulebilir, eko tasarimli ve eko etiketli Grinlerin
gelistirilmesinin tesvik edilmesi

Uluslararasi bazi tekstil markalarinin gelistirdigi
seffaf Uretim degderlendirme araclarinin kullaniminin
yayginlastirmasi

Teknolojik gelistirmelerin yayginlasmasini saglamak
amaciyla vergi indirimi saglayacak regulasyonlarin
olusturulmasi

AB Surdurulebilir Tekstil Stratejisi ile ilgili son gelismeleri takip etmek igin:

https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12822-EU-strategy-for-sustainable-textiles_en
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TEKSTIL URUNLERI SANAYI VE
GIYIM ESYALARI SANAYI

TEKSTIL URUNLERI
SANAYIi VE

GIYIM ESYALARI SANAYI
SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERI

So6z konusu 6ncelikler belirlenirken, literatiir taramasi sonucunda uzun bir
oncelikli konu listesi olusturulmus, daha sonra her konu SASB (Sustainability
Accounting Standards Board) dort asamali etki analizine gore degerlendirilmis
ve konu bagliklar belirlenmistir.

Potansiyel 6ncelikli konularin etki analizi asagidaki basliklara gére
yapilmaktadir. Bu degerlendirmede her bir konu, etkinin biiytikliigi, olusma
ihtimali, zaman dilimi ¢ercevesinde ele alinmaktadir.

Finansal etki ve riskler
Yasal mevzuata iliskin etkiler
inovasyon firsatlari

Sektorel drnekler ve rekabet avantaiji
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CEVRESEL

Cevre lizerindeki
etkimizi azaltmak

Iklim degisikligi

Uretimde enerji
verimliligi

Ham madde yonetimi
Su ve atik su yonetimi
Kimyasal yonetimi

Atik yonetimi

Uriin yasam dongsi
Cevre mevzuatina uyum

Cevre yatirimlari

EKONOMIK

Uriin gelistirme,

is modelleri ve
yonetisim anlayisinda
yenilikgilige liderlik
etmek

Ar-Ge ve inovasyon

Dijitallesme ve muUsteri
memnuniyeti

Dongusel ekonomi ve is
modelleri

Sektorel is birlikleri

Seffaf yonetim anlayisi
ve raporlama

Is etigi

Marka itibari
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TEKSTIL URUNLERI SANAYI VE
GIYIM ESYALARI SANAYI

Sirduridlebilirlik
Oncelikleri: GCEVRE

CEVRE
UZERINDEKI
ETKIMIZI
AZALTMAK

AB Tekstil Stratejisi Yol Haritasinda tekstil ve hazir
giyim sektorii, 6nemli iklim ve cevresel etkileri olan
kaynak yogun bir sektor olarak belirtilmektedir.
Tekstil tirtinleri tiikketimi ve birincil hammadde
kullanimi agisindan AB’de dérdiincii en yiiksek
etkiye sahip kategoriyken, su (gida, barinma

ve ulasimdan sonra) ve sera gazi emisyonlari
kapsaminda degerlendirildiginde de besinci sirada
yer almaktadir.

Yapilan ¢aligmalarda, kiiresel tekstil iiretiminin 1,2
milyar ton sera gazi salarak uluslararasi uguslardan
ve de deniz tasimaciligindan daha fazla olumsuz
cevresel etki yarattig1 belirtilmektedir. Tekstil
sektoriinde, dzellikle tarlada ham madde tiretimi

ile kumas boyama ve terbiye iiretim siireclerinde
yliksek miktarlarda su kullanilmaktadir. Bu
konudaki caligmalar, 1 ton tekstil kumasi icin 20 ile
230 m? arasinda su kullamldigim gostermektedir'.
Hava emisyonlari, su ve kimyasal kullaniminin
yogun oldugu tekstil ve hazir giyim sekttriinde
cevresel olumsuz etkileri azaltmak icin ¢aligmalar
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda tiretim prosesinden
cikan atigin diger iiretime ham madde olusturmasi
CO:2 saliminm ve su kullanimini azaltacag gibi, ham
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madde tiretiminde yaratilacak diger cevresel etkileri
de ortadan kaldiracaktir’. Ayrica sektérde dogrusal
tiretim modeli yerine, dongiisel iiretim metodunun
yayginlagmasi ile yaratilan fark da artacaktir.
Cevresel oncelikler, hizla degisen yasal mevzuatlara,
miisteri ve yatirimcl taleplerine uyum ve nihayetinde
kiiresel rekabet giicii acisindan biiyiik 6nem
tagimaktadir.

Cevresel Yonetim Sistemi’nin (CYS) olusturulmasi
genel hatlariyla cevresel konu bagliklarinin (atik,
kimyasal, su, enerji, atik su) neler oldugu ve bu
bagliklarin yonetiminde izlenecek yol haritasinin
belirlenmesi i¢in bir durum tespiti niteligindedir.

iklim degisikligi

Iklim degisikliginin ham madde tedariki, iiretim
ve tiikketim trendlerine etkisi; iklim risklerinin
tamimlanarak karbon salimi azaltilmasi

Uretimde enerji verimliligi
Uretim siireglerinde enerji verimliligi uygulamalar
artirillarak enerji tiilketim miktarlarinin azaltilmasi

Ham madde yonetimi

Pamuk, seliilozik elyaf vb. ham maddelerin
stirdiiriilebilir kaynaklardan tedariki; geri
dontstiiriilmiis hammadde kullanimi

Su ve atik su yonetimi

Su tiiketiminin azaltilmasi ve su kaynaklarinin
korunmasi, atik su yonetiminde endiistriyel atik su
desarj standartlarina uyulmasi

Kimyasal yonetimi
Kimyasal kullaniminda yasal sinirlara uyulmasi,
zararh kimyasal kullaniminin azaltilmasi

Atik yonetimi
Atiklarin kaynaginda azaltilmasi, geri
doniistiiriilmesi, tekrar kullanilmasi

1- Oztiirk vd., 2009
2- Davarcioglu and Lelik, 2017

Uriin yasam déngiisii

Uretimde kullanilan ham maddelerin elde
edilmesinden baglayarak, ilgili tiim {iretim, sevkiyat,
tiiketici tarafindan kullanim ve kullanim sonrasi atik
olarak bertarafi da kapsayan yasam dongiisiiniin
farkl asamalarindaki cevresel etkilerini belirlemek,
raporlamak ve yonetmek

Cevre mevzuatina uyum
CYS kurulmasi, Cevre ile ilgili alinan cezalar,
davalar vb. azaltilmasi

Cevre yatirnmlan
Cevre ile ilgili yatinmlar: artirmak

IKLIM DEGISIKLIGI,

SU VE ATIK YONETIMi

BlUnyesinde A&E, Gltermann, Burlington,

Cone Denim gibi markalari bulunduran Elevate
Textiles, 2021 yilinda yayimladigi strdurilebilirlik
raporunda, 2025 yilina kadar Kapsam 1ve
Kapsam 2 emisyonlarini her yil %2,5 azaltmak,
yine 2025 yilina kadar su kullanimini

%25 azaltmak gibi hedefler acikhyor.

Elevate Textiles 2021 Siirdiirilebilirlik
Raporu:
https://conedenim.com/wp-content/
uploads/2021/04/2021-04-21-ET-
SustainabilityReport.pdf

HAMMADDE YONETIMI

Danimarka menselii¢c giyim markasi Organic
Basics, kullandigi her bir kumasi gevresel
ayakizine ve d6mur boyu dayanikliligina gore
seciyor. Yalnizca organik, yenilenebilir, geri
donusturtlmus, biyolojik olarak parcalanabilen
ve/veya dUsUk etkili Grinler sunuyor.

Organic Basics 2020 Etki Raporu:
https://organicbasics.com
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TEKSTIL URUNLERI SANAYI VE
GIYIM ESYALARI SANAYI

Surdiridlebilirlik
Oncelikleri: SOSYAL

PAYDASLARIMIZ ICIN
DEGER YARATMAK

Tekstil ve hazir giyim sektort, farkli deger
zincirlerini ve iiriin tiirlerini kapsayan ¢ok cesitli
endiistriyel bir ekosistem olusturmaktadir. AB
Tekstil Stratejisi Yol Haritasi'na gore sektor, Avrupa
Birligi’nde cogu KOBI olan 160.000'den fazla
sirketi kapsayan ve 1,5 milyondan fazla kisiyi
istihdam eden biiyiik bir hacme sahiptir.

Belirtilen ekosistemin yaratilmasinda “Hizli
moda” kavraminin etkisi oldukga yiiksektir. Moda
trendlerinin siirekli degismesi anlamin tasiyan hizl
moda kavramu, tiiketimi tesvik etmek ve tekstil
irtinlerinin 6mriinii kisaltmak gibi olumsuz etkiler
de yaratmaktadir. Bu nedenle 6rnegin AB, hizli
moda akiminin yarattig1 cevresel etkilerin yani sira,
tiim paydaslarin kaliteli ve siirdiiriilebilir {iretim
yapabilmesi adina sosyo- ekonomik kapsamda
yiiriitiilecek ¢aligmalarla sanayide fark yaratmayi
amaclamaktadir.

Hizl teknolojik evrim ve sosyo-ekonomik
kutuplagsmanin kiiresel 6lcekte igsizlige, gelir
esitsizligine ve sosyal istikrarsizliga yol agmasini
engelleyici sosyal siirdiiriilebilirlik ¢alismalarin
ylriitiilmesinin énemi gerek AB gerekse tekstil

ve hazir giyim sektoriindeki kiiresel markalar
tarafindan belirtilmektedir. Bu kapsamda
yiiriitiilecek olan calismalar kiiresel anlamda
sektorde rekabet avantaji ve yeni firsatlarin
yaratilmasina katki saglayacaktir. .

Siirdiiriilebilir biiyltimeyi saglamak icin hizl
dontigiim dalgasim yakalamak, isin gelecegini
sekillendirmek icin proaktif bir yaklagim
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benimsemek, sirketlerin, ¢calisanlarin gelir giivenligi
ve refah ihtiyaclarina yanit vermesini saglamak
biiylik &nem tagimaktadir.

is Sagligi ve Giivenligi

Tiim is siireclerinde calisanlarin bedensel, zihinsel,
ruhsal saghginin korunmasi ve gerekli 6nlemlerin
alinmasi

Insan haklan ve adil calisma sartlan

Tim deger zinciri boyunca ¢ocuk isci ve zorla
calistirmama, ayrimciligin 6nlenmesi, caligan
haklarinin korunmasi, calisanlara sendikal
orgiitlenme 6zgiirliigiiniin taninmasi, adil yasam
ticreti ile ilgili caligmalarin tegvik edilmesi

Yetenek yonetimi

Yeni jenerasyondaki yeteneklerin sirkete
kazandirilmasi, yeteneklerin elde tutulmasi
ve kisisel gelisim ve kariyer planlamasi
uygulamalariyla gelistirilmesi

Firsat esitligi ve cesitlilik
Esitlik ve cesitlilik 6n planda tutularak uygun is
ortami gelistirilmesi

Tedarik zincirinde seffaflik ve izlenebilirlik
Tim tedarik zinciri boyunca cevresel, sosyal ve etik
kosullarin takip edilmesi, denetlenmesi ve seffaf bir
bicimde paylasilmasi
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TEDARIK ZINCIRI

Levi Strauss & Co., 1991 yilinda, kapsamli bir “Kiresel Kaynak
Kullanimi ve Tedarik Yonergeleri” olusturan ilk cok uluslu sirket oldu.
“Kiuresel Kaynak Kullanimi ve Tedarik Yonergeleri”, sirketin
politikalariyla uyumlu standartlari ve is uygulamalarini takip

eden tedarikgciler secebilmesiicin bir dizi kriterden olusuyor. Bu
standartlar, Levi Strauss & Co. i¢in Uretim yapan tim tedarikgilere
uygulaniyor. Egitimli denetciler, 60'tan fazla Glkede yaklasik 600
tedarik¢iyi yakindan denetliyor.

“Kiiresel Kaynak Kullanimi ve Tedarik Yonergeleri”
iki bilesenden olusuyor:

« Levi Strauss & Co.'nun tedarikgilerinin kontroll disindaki

buytik, harici sorunlari ele alan Ulke Degerlendirme Kilavuzlari.

Bu kilavuzlar, belirli bir Glkede is yapmanin firsatlarini ve risklerini
degerlendiriyor.

- Sirketin tedarikcilerine yénelik “Is Ortagi Katim Kosullari”. Tim is
ortaklarinin bu gereksinimleri karsilamasi gerekiyor.

Levi Strauss & Co. 2020 yil Tedarikgiler igin Siirdurilebilirilik
Rehberi:
https://www.levistrauss.com/wp-content/uploads/2021/09/LSCO_
Sustainability_Guidebook.pdf

-

FIRSAT ESITLIGi VE
GESITLILIK

Isvec menseli Lindex, 2025 yilina
kadar, Lindex'in Uretiminin en az
%80’'ine denk gelen tedarikgilerini
“Kadini Giglendirme”
programlarinin tamamlamis
olmasini hedefliyor.

Lindex 2020 Siirdiiriilebilirlik
Raporu:
https://about.lindex.com/files/
documents/lindex-sustainability-
report-2020.pdf
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TEKSTIL URUNLERI SANAYI VE
GIYIM ESYALARI SANAYI

Surdirulebilirlik '
Oncelikleri: EKONOMIK

URUN GELISTIRME,

I$ MODELLERI

VE

YONETI$IM ANLAYISINDA
YENILIKQILIGE
LIDERLIK ETMEK

Stirdiiriilebilir tasarim, kaliteli ve pazarlanabilir,
ancak daha az cevresel etkiye sahip iiriinler ortaya
cikarmaktadir. Tiiketiciler bu iiriinleri sadece daha
“yesil” olduklar icin degil, ayni1 zamanda daha
dayanikli, daha kaliteli ve kullanimi daha ucuz
oldugu icin de tercih etmektedirler.

Bu cercevede, siirdiiriilebilirlik i¢in Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlari ve siirdiiriilebilir iirtin sunumu
onemli bir rekabet avantaji yaratmakla beraber
bircok riski de bertaraf etmektedir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde gerek AB Yesil
Mutabakati’na uyum gerekse kiiresel capta rekabet
giiciinii koruma amaciyla gerceklestirilmesi
planlanan tesvikler yoluyla, daha siirdiiriilebilir
yasam tarzlarini destekleme calismalarina dogru
bir egilim bulunmaktadir. Bu kapsamda eko-

etiket ile Yeni Tiiketici Glindemi (New Consumer
Agenda) gibi sinerjiler olusturulmus ve yiiriitiilecek
calismalarin siirdiiriilebilirligi &Gnem kazanmistir.
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Eko etiketleme; satin alinan iiriiniin kabul gérmiis
cevre standartlarina uygun olarak {iretildigini
gostermek, tiiketicileri bilgilendirmek ve iiriiniin
ayirt edici olmasim saglamak amaciyla uygulanan
etiketlemeye verilen isimdir. Eko etiketlerin, cevre
kirliligi, enerji ve atik tiiketimi & yonetimi, kaynak
kullanimi, kaynaklarin tiikenmesi ve biyo-cesitlilik,
dogal kaynak yonetimi, ekosistem ve insan saghgi
gibi degerlendirme kistaslar1 bulunmaktadir.

Diger taraftan, mevcut ekolojik ve ekonomik
krizlerin bir dengeleyicisi olarak kabul edilen
dongiisel ekonomi ve dongiisel is modelleri sanayi
sektorlerinin kaynak verimliligi tizerinden maliyet
avantajl yaratmasina 6n ayak olmaktadir.

Dongiisel ekonomi konusunda is diinyasinda
farkindalik yaratilmasi, is birligi ve etkilesimin
artirilmasi, iiretim siireclerinde etkinligin ve
verimliligin arttirllmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.



Ar-Ge ve inovasyon alinmasi, gevresel ve sosyal nitelikteki 6z

Yenilikgi tiretim ve iiriinler i¢in Ar-Ge ve inovasyon ~ degerlendirme portal kullamiminin tegvik edilmesi
yatirimlari; daha az enerji ve su tiiketimi saglayan,

geri doniistiiriilmiis kumaslardan iiretilen vb. Is gt?éi .

cevresel ve sosyal fayda saglayan iiriinler Etik is anlayisi, yolsuzluk ve haksiz rekabetin
onlenmesi

Dijitallesme ve miisteri memnuniyeti .

Uretim, satig, tedarik siireglerinin dijitallesmesi; Marka itibari

miisterilerle etkin iletisim saglanmasi ve miisteri Kiiresel dlcekte kaliteli ve giivenilir marka itibarinin

memnuniyetinin arttirilmasi korunmas: ve gelistirilmesi

Dongiisel ekonomi ve is modelleri
Atiklarin ortadan kaldirilarak, tiriinlerin

tiiketici kullanimi da dahil olmak iizere yasam
dongiisii boyunca takip edilerek ekonomiye geri
kazandirilmasi

Sektorel is birlikleri ..n.-‘:z

Tekstil Uriinleri ve Hazir Giyim Sanayilerinin . o “i,‘,,;,‘.”,_w{; '
siirdiiriilebilirlik doniigiimii icin is birlikleri ; 2 H .‘ .
kurulmasi ) ———

- i
B

Seffaf yonetim anlayisi ve raporlama
Siirdiiriilebilirlik performansinin paydaslar ile seffaf
paylasimi icin raporlama, sikayet yonetim sistemleri
ile kurum i¢i ve digindan gelecek geri bildirimlerin

AR-GE VE INOVASYON

Giysilerin geri donUsturdlmesi, kumas cesitliligi, fermuarlar, digmeler gibi nedenlerle karmasik ve genelde
manuel yurUtulen birislem. Belgika bazlil RESORTECS sirketi, Urettigi yUksek sicaklikta ¢ozinen iplik ile bu
soruna ¢ozUm getiren yenilikgi bir Grin sunuyor. Sirketin Grdnleri dikisler igin kullanildiginda, tim kiyafet
kolayca demonte edilebiliyor; boylece farkl kumaslar tekrar tekrar yeni sekillerde kullanilabilirken, sifirdan
kumas Uretme ihtiyaci ortadan kalkiyor.

https://resortecs.com

DONGUSEL EKONOMI VE i$ MODELLERI

Hollanda menseli MUD Jeans, “Atiksiz bir dinya” hedefiyle MUD kot GrUnleriicin dongUsel bir is modeline
onculik etti.

MUD Jeans, organik pamuklu kot pantolonlari tiketicilere kiraliyor. MUsteriler kot yiprandiginda MUD'a iade
ediyor. MUD daha sonra kotlari onariyor veya geri donustirayor.

https:/mudjeans.eu
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(; EVRES E L cevre uzerinpeki ETkiMizi AzALTMAK

ONCELIKLi KONU

HEDEF ALANLARI

iklim degisikligi

> Toplam salimlar

> Karbon yogunlugu

» Yenilenebilir elektrik tedariki

Uretimde enerji verimliligi

» Enerji verimliligi

Ham madde yonetimi

» SUrdarulebilir ham madde tedariki

Su ve atik su yonetimi

b Kaynak bazinda (sebeke, ylizeysel, yeralti vb.) su
kullanim miktari

b Kaynak bazinda (sebeke, ylizeysel, yeralti vb.) su desarj
miktari

b Kullanilan toplam su miktari

P Geri donusturulen su miktar

b Atik su geri kazanimi

Kimyasal yonetimi

» Surdurulebilir kimyasal tedariki
b Urtnlerdeki kimyasal kullanimi
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» Karbon salimlarini %X oraninda azaltmak

» Uretim basina karbon salim oranini %X azaltmak
> Yillik ciro basina karbon salim oranini %X azaltmak
b Calisan basina karbon salim oranini %X azaltmak

> Ylzey alan basina karbon salim oranini %X azaltmak

> %X yenilenebilir elektrik tedarik etmek

ORNEK HEDEFLER TAKiP GOSTERGELERI (KPI)

P Toplam Kapsam 1ve 2 salimlari
P Kapsam 3 salimlari (lojistik kaynakli salimlar dahil)

b Toplam karbon salim miktari (Kapsam1+2) (ton CO2e)/
Toplam Uretim miktari (ton)

b Toplam karbon salim miktari (Kapsam1+2) (ton CO2e)/
Yillik ciro (TL, $, € ...)

P Toplam karbon salim miktari (Kapsam1+2) (ton CO2e)/
Toplam calisan sayisi

P Toplam karbon salim miktar (Kapsam1+2) (ton CO2e)/
Uretim alani (m2)

» Yenilenebilir elektrik tiketimi

> Enerji verimliligi yatinnmlari ile birim tretim basina enerji
tuketimini %X azaltmak

P Enerji tUketiminin azaltilmasi Elektrik (kWh) dogalgaz
(m?3, sm?...) benzin, motorin () komdr, linyit (ton) vb.

P Enerji verimliligi ile saglanan tasarruf miktari (TL, kWh,
m?, ton vb.)

b Organik, BCI*, geri donUsturialmis pamuk vb.
strdarulebilir ham madde kullanimini %X artirmak

b Organik, BCI*, geri donustaridlmis pamuk vb.
strdarulebilir ham madde kullanim orani

b Kaynak bazinda (sebeke, ylizeysel, yeralti vb.) su
kullanim miktarinin %X azaltilmasi

b Kaynak bazinda (sebeke, ylizeysel, yeralti vb.) su desarj
miktarinin %X azaltiimasi

P Birim Gretim basina su kullanimini %X azaltmak

b Proseste geri donUstirilen toplam su oranini %X
artirmak

b Atik su aritma strecinde geri dondsttrtlen toplam su
oranini %X artirmak

b Kaynak bazinda (sebeke, ylizeysel, yeralti vb.) su
kullanim miktari (m?)

b Kaynak bazinda (sebeke, ylzeysel, yeralti vb.) su desarj
miktari (m?)

P Birim Gretim basina kullanilan su miktari

b Proseste geri donusturilen toplam suyun ylzdesi ve hacmi

b Atik su aritma stirecinde geri donUsturilen toplam suyun
ylzdesive hacmi

» %X sertifikall ve ZDHC** uyumlu kimyasal kullanmak
P Urlnlerdeki kimyasal kullanimini uluslararasi
dizenlemelere (REACH*** vb.) uygun gerceklestirmek

» Tedarik edilen kimyasal maddelerin sertifika orani
b Urlinlerdeki kimyasal kullaniminin uluslararasi mevzuata
uyumu

*BCI: Better Cotton Initiative
**ZDHC: Zero Discharge of Hazardous Chemicals
**REACH: Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals



C; EVRES E L cevre uzerinbeki ETKiMiZ AZALTMAK

Atik yonetimi b Katiatik azaltimi

b Atik donustirme ve yeniden kullanim

Uriin yasam donglisi P Yasam dongusu analizi

Cevre mevzuatina uyum P Mevzuata uyum
b Cevresel Yonetim Sistemi (CYS)

b Cevre egitimleri

Cevre yatinmlar b Cevreileilgili performansi artirmak icin yapilan
yatinmlar

2 4



» Uretim stireclerinde ortaya cikan atiklari %X azaltmak

P Yeniden kullanilan/geri donustUrilen atik oranini %X
artirmak

ORNEK HEDEFLER TAKiP GOSTERGELERI (KPI)

b Atik depolama alanina génderilen atik orani

P Geri kazanilan tehlikeli atik miktari (ton)

b Geri kazanilan tehlikesiz atik miktari (ton)

b Bertaraf edilen tehlikeli atik miktari (ton)

b Bertaraf edilen tehlikesiz atik miktari (ton)

b Ara depolamaya gonderilen tehlikeli atik miktari (ton)
b Ara depolamaya gonderilen tehlikesiz atik miktari (ton)

» Yeniden kullanilan/geri donistUrilen atik orani

P Yasam donglsU analizinden gegen Urlin oranini %X
artirmak

P Yasam dongust analizinden gegen drdn orani

b Cevreileilgilialinan cezalar sifirlamak

b Cevresel Yonetim Sistemi’nin (CYS) olusturulmasi ve
gecerliligin korunmasi

b Gergeklestirilen cevre egitimlerini %X oraninda artirmak

b Cevreileilgilialinan cezalar

b Cevresel Yonetim Sistemi’nin (CYS) olusturulmasi ve
ulusal mevzuata uyum ve uluslararasi standartlari saglama
b Calisanlara verilen cevre egitim saati (kisi*saat)

b Cevreileilgili performansi artirmak icin yapilan
yatirimlar toplamini %X artirmak

b Cevre yatinm ve harcamalari (TL)
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SOSYAL PAYDASLARIMIZ iCIN DEGER YARATMAK

ONCELIKLi KONU HEDEF ALANLARI

is Saghg: ve Giivenligi (ISG) > Kaza oranlari

> is sagligi uygulamalari

> ISG egitimi

> Gavenlik kltard olusturulmasi

insan haklari ve adil galisma sartlan » insan haklari egitimi

> Calisan baglilig
b Calisan memnuniyeti

Yetenek yonetimi > Calisan yeteneklerini artirmak ve gelistirmek icin
uygulanan kariyer gelistirme programlari ve yasam boyu
ogrenme programlari
I Yetenek havuzu ¢alisan devir orani

Firsat esitligi ve cesitlilik b Calisma ortami cesitliligi
» Toplumsal cinsiyet esitligi

Tedarik zincirinde seffaflik ve izlenebilirlik > Stratejik tedarik¢i denetim orani

» Sorumlu satin alma orani
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Sifir kaza oranli bir organizasyon olmak

Meslek hastaligi vakalarini %X azaltmak
Calisanlarin esenligini (wellness) strekli kilacak is yeri
kosullarini yaratmak

Mevzuat cercevesinde gerekli iS_G egitimlerini saglamak
Uyum otesinde gergeklestirilen ISG egitim saatini %X
artirmak

Guvenlik kalturd olusturulmasi amaciyla
gerceklestirilen etkinlik sayisini %X artirmak

insan haklariile ilgili calisanlara verilen egitimlerin
toplam saati ve oranini %X artirmak

Calisan baglhgi oranini %X’e ¢ikarmak

Calisan memnuniyeti oranini %X'e ¢ikarmak

Yetenek yonetimi streclerine dahil edilen ¢alisan
oranini %X'e gikarmak

Yetenek havuzu galisan devir oranini [X-X] araliginda
tutmak

Yonetim seviyesindeki kadin ¢alisan yuzdesini %X
artirmak

Cevresel ve sosyal konularda denetime tabi tutulan/
performansiizlenen/ davranis kurallari setini onaylayan
tedarikgi sayisini %X artirmak

Sorumlu kaynaklardan gelen satin alma oranini %X’e
¢tkarmak

Kaza siklik orani
Kaza agirlik orani

Meslek hastaligi orani
Meslek hastaligi sebebiyle yasanan devamsizlik orani
Kronik hastaliklarin sayisinin takibi

Mevzuat cercevesinde ve/veya mevzuatin otesinde
verilen ISG egitim saati (kisi*saat)

Guvenlik klturd olusturulmasi amaciyla
gerceklestirilen etkinlik sayisi

Guvenlik kultarandn yayginlastiriimasiigin liderlik
uygulamalari gerceklestirilmesi

insan haklariile ilgili calisanlara verilen egitimlerin
toplam saati ve orani

Calisan bagliligi skorlan

Calisan memnuniyeti skorlari

Yetenek yonetimi streclerine dahil edilen ¢alisan orani

Calisan devir orani

Calisanlarin yas, cinsiyet, azinlik grubu dokimu
Yonetim seviyesindeki kadin calisan ylzdesi

Cevresel ve sosyal konularda denetime tabi tutulan/
performansiizlenen/ davranis kurallari setini onaylayan
tedarikgi orani

Gerceklestirilen dlstk gevresel etkili tedarik orani
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E K O N O MIK URUN GELISTIRME, iS MODELLERI VE YONETISIM

ONCELIKLi KONU HEDEF ALANLARI

Ar-Ge ve inovasyon »Surdurulebilir Grinler / hizmetler

Dijitallesme ve miisteri memnuniyeti > Dijitallesmis sure¢ ve hizmetler

» Musteri memnuniyet skorlari

Dongiisel ekonomi ve is modelleri > Dongusel ekonomi ve eko tasarim, eko etiket uygulamalari
Sektorel is birlikleri > SurdurUlebilirlik inovasyonu igin is birlikleri
Seffaf yonetim anlayisi ve raporlama > Paydas iliskileri

> Raporlama

i§ etigi > is etigi kapsaminda politika ve uygulamalar

Marka itibari P Marka itibarinin korunmasi ve gelistirilmesi
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ANLAYISINDA YENILIKCILIGE LIDERLIK ETMEK

» StrdUrulebilirlik icin Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin
toplam yatirimlara oranini %X’e ¢ikarmak

b StrdUrulebilir Grin / hizmet kategorisinden gelen
gelirin ciro icerisindeki payini %X'e cikarmak

» Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon yatirimlarinin karlihida
etkisini %X'e ¢cikarmak

ORNEK HEDEFLER TAKiP GOSTERGELERI (KPI)

» Strdurulebilirlik icin Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin
toplam yatirimlara orani

b StrdUrulebilir Grin kategorisinden gelen gelirin ciro
icerisindeki pay!

» Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon yatirimlarinin karlihda etkisi

b MUsterileri ihtiyaglarini kolayca karsilamak icin
dijitallesmis sUre¢ ve hizmetlerin oranini %X seviyesine
getirmek

P MUsteri memnuniyet skorlarini X seviyesinde tutmak

b Dijitallesmis stire¢ ve hizmetlerin orani

P MUsteri memnuniyet skorlari

> Dongulsel ekonomi ve eko tasarim, eko etiket
uygulamalarinin gelistirilmesi

> Toplam fire orani

b Geridonusturulebilir malzeme orani

P Geridonusturulen ve kullanilan malzeme orani

b Geri donusturulebilirambalaj malzemesi kullanim orani

» StrdUrulebilirlik inovasyonu icin gergeklestirilen is birligi
sayisini artirmak

P Strdurulebilirlik inovasyonu icin gergeklestirilen is birligi
sayIsl

> Paydaslarin kilit konu ve kaygilarini is stratejisine
entegre edebilmek amaciyla paydas diyalogu
mekanizmalarini artirmak

» Strdurulebilirlik performansinin paydaslar ile seffaf
paylasimiicin raporlama

b Cevresel ve sosyal nitelikteki 6z degerlendirme
portalinin strekli gelisim hedefiile kullanimi

b Paydas grubuna, katilim tUrline ve konuya gore katilim
faaliyetlerinin sayisi

b Cevresel ve sosyal konular dahil konu bazinda gelen ve
¢ozllen dilek, sikdyet ve istekleri takip etmek

> Raporlama sayisi ve sikhdi

b Cevresel ve sosyal nitelikteki 6z degerlendirme
portalinin belirlenen siklikta gincellenmesi

P Kurumun is etigi politikalari ve prosedirleri hakkinda
yapilaniletisim ¢alismalarini artirmak

> Etik Hat vb. uygulamalarile kurum igi ve disindan
bildirim yapilabilmesini saglamak

» Kurumun yolsuzluk karsiti politikalari ve proseddrleri

P Kurumun yolsuzluk karsiti politikalari ve prosedurleri
hakkinda yapilan iletisim calismalari ve verilen egitimler
P Yolsuzlukla ilgili belirlenen vakalar ve bunlara karsi
alinan énlemler

P Pazarlama stratejisine strdurulebilirligin dahil edilmesi
» Uriin bilesimindeki stirdiirtlebilir malzemelerin
iletisiminin yapilmasi

» Upcycling (ileri dontsiim), downcycling (asagi
donistm) gibi kavramlar Gzerinde farkindalk calismalari
gerceklestirilmesi

> Marka itibari arastirmasina strdarulebilirlik
parametrelerinin eklenmesi
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TEKSTIL URUNLERI SANAYI VE
GIYIM ESYALARI SANAYI

TANIMLAR

Kapsam 1: Dogrudan sera gazi emisyonu

Bir kurulusun sahip oldugu veya kontrol ettigi sera
gazi kaynaklarindan salinan sera gazi emisyonu.

« Sabit yakma (kazan, firin, ttirbin, 1sitici,
incinerator, motor vb.)

 Mobil yakma (otomobil, kamyon, gemi, ugak vb.)
« Proses emisyonu (Cimento iiretiminde kalsinasyon
kaynakli CO., petrokimya endiistrisinde katalitik
kraking prosesinden kaynakli CO,, aliiminyum
ergitmede PFC (Perflorokarbon) emisyonu gibi)

« Kagak emisyonlar (klima vb. bulunan sogutucu
gazlardan, yangin sondiiriiciilerdeki gazlardan,
ekipman baglantilarindan, atik su aritma tesisi,
sogutma kuleleri, gaz isleyen tesisler vb. kagaklar)

Kapsam 2: Enerji dolayli sera gazi emisyonu
Bir kurulus tarafindan digsaridan tedarik edilerek
tiiketilen elektrik, 1s1 veya buharin iiretilmesi
sirasinda olusan sera gazi emisyonu

Kapsam 3: Diger dolayli sera gazi emisyonu
Enerji dolayli sera gazi emisyonundan baska,

bir kurulusun faaliyetlerinin bir sonucu olarak
baska kuruluglarin sahip oldugu veya kontrol
ettigi sera gaz1 kaynaklarindan ortaya ¢ikan sera
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gazi emisyonu. Bu “yukar1” ve “agagr” yonde tiim
islem emisyonlarini kapsar. Yukar1 yonde islem
emisyonlarina, bir sirketin kendi imalat stirecinde
ihtiyac1 olan mallarin iiretiminden kaynaklanan
emisyonlar 6rnek verilebilir. Asag1 yonde islem
emisyonlar1 bir sirketin iirettigi mallarin sebep
oldugu emisyonlardir. Ornegin eger bir girket
televizyon tiretimi yapiyorsa, bu televizyonlar
satildiktan sonra enerji tiiketeceklerdir.

Calisan devir orani

Belirli bir dénem i¢inde isten ayrilanlarin oranini
6l¢mek i¢in kullanilir. Dénem iginde ayrilan ¢alisan
sayisinin ortalama ¢aligan sayisina boliinmesi ile
bulunur ve % cinsinden ifade edilir.

Kaza siklik orani

[s Kazas1 Sayis1 / Toplam Calisma Siiresi * 1.000.000
(Bu formiildeki toplam ¢aligma siiresi kisi*saat
cinsinden olacaktir)

Kaza agirlik orani

Kayip Giin / Toplam Calisma Giinii * 1.000 (Bu
formiildeki Kayip giin ve ¢alisma giinleri kisi*giin
cinsinden olacaktir)



EK KAYNAKLAR

Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Rehberi
https://www.borsaistanbul.com/files/Surdurulebilirlik_
Rehberi_2020.pdf

i§ Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD
Tiirkiye)
http://www.skdturkiye.org/files/yayin/100-maddede-
surdurulebilirlik-rehberi.pdf

Global Compact Tiirkiye
https://www.globalcompactturkiye.org

Hedefler igin is Diinyasi
https://www.business4goals.org/

Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglan
https://www.kureselamaclar.org

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Kiiresel Riskler Raporu
https://www.weforum.org/reports/the-global-risks-
report-2021

AB Yesil Mutabakati
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/
european-green-deal_en

EU Strategy for Sustainable Textiles
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-
your-say/initiatives/12822-EU-strategy-for-sustainable-
textiles_en

EU Strategy for Sustainable Textiles / BEFORE 2021-10
https://www.europarl.europa.eu/legislative-train/theme-a-
european-green-deal/file-eu-textiles-strategy

Kuresel Raporlama Inisiyatifi (GRI) Standartlar
https://www.globalreporting.org/standards/

MSCI ESG Endiistri Oncelik Haritasi
https://www.msci.com/gics

SASB Sektér Oncelikleri Haritasi
https://www.sasb.org/find-your-industry/

Tekstil Standart ve Mevzuat Rehberi
https://www.textilestandards.com

Better Cotton Initiative (BCI)
https://bettercotton.org

Bluesign
https://www.bluesign.com/en

EU Ecolabel
https://ec.europa.eu/environment/ecolabel/

Cradle to Cradle
https://www.c2ccertified.org

Global Organic Textile Standard (GOTS)
https://global-standard.org

Kiiresel Geri Doniisiim Standardi (GRS)
https://textileexchange.org/standards/recycled-claim-
standard-global-recycled-standard/

OEKO-TEX
https://www.oeko-tex.com/en/our-standards/standard-
100-by-oeko-tex

Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC)
https://www.roadmaptozero.com

HIGG Index
https://apparelcoalition.org/the-higg-index/

Kiiresel Moda Ajandasi, “Moda Endiistrisinin Nabz1”
Raporu
https://www.globalfashionagenda.com/publications-and-
policy/pulse-of-the-industry/

Textile Exchange, ”igneye iplik takmak: Suirdiirilebilir
Kalkinma Amagclari’ni tekstil, perakende ve hazir giyim
sektoriine dokumak” Raporu
https://textileexchange.org/threading-the-needle-
weaving-sdgs-in-the-textile-retail-and-apparel-industry/

Kiiresel Moda Ajandasi - CEO Ajandasi Raporu
https://www.globalfashionagenda.com/publications-and-
policy/fashion-ceo-agenda-2021

The Council of Fashion Designers of America -
Sirdiirilebilirlik Kaynaklar
https://cfda.com/resources/sustainability-resources

Ellen MacArthur Foundation - “Make Fashion Circular”
Raporu
https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/fashion/
overview

Fashion Transparency Index
https://www.fashionrevolution.org/about/transparency/

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Moda ittifaki (The UN
Alliance for Sustainable Fashion)
https://unfashionalliance.org/

Sirdiirilebilir Uretim ve Tiiketim YayinlanSiirdiiriilebilir
Uretim ve Tiiketim Yayinlari/ Eko Etiket
https://rec.org.tr/wp-content/uploads/2017/02/eko-etiket.
pdf

Ertan Ozturk, Ulku Yetis, Filiz B. Dilek, Goksel N. Demirer
A chemical substitution study for a wet processing textile
mill in Turkey, Journal of Cleaner Production, Volume 17,
Issue 2, 2009
https://doi.org/10.1016/].jclepro.2008.05.001.

Davarcioglu, B. & Lelik, A.

Sanayide Iklim Degisikligine Uyum Ve Eko-Verimlilik
(Temiz Uretim) Programi: Ornek Uygulamalar, Mesleki
Bilimler Dergisi (MBD), 2017, 6 (2) 94-105.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/mbd/issue/40631/488025
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istanbul Sanayi Odas
Odakule (Merkez)
Mesrutiyet Cad. No:63 34430 Odakule Beyoglu/ ISTANBUL
Tel: +90 21225229 00
www.iso.org.tr

Surdirilebilirlik ile ilgili goriis ve dnerileriniz igin:
surdurulebilirlik@iso.org.tr

@ company/istanbulsanayiodasi/
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Rapor Danigmanligi
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Yesilce Mahallesi, Yunus Emre Caddesi, Nil Ticaret Merkezi,
No: 8 Kat: 1, 4. Levent 34418 istanbul

www.s360.com.tr

Tasarim ve Uygulama

EditMedya

info@editmedya.com
www.editmedya.com

YASAL UYARI: Bu calismanin ikinci baskisi, Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen Avrupa isletmeler Agi istanbul
Merkezi faaliyetleri cercevesinde basiimistir. Bu dokiiman sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis ve hazirlandigi
donemde dogru ve guvenilir olduguna inanilan bilgi ve kaynaklar kullaniimistir. Bu dokimanda yer alan igerik
herhangi bir beyan, garanti veya taahhtit olarak yorumlanamayacag gibi bu igerigin eksiksiz ve degismez oldugu da
garanti edilmemektedir. Avrupa Komisyonu ve Istanbul Sanayi Odasi, bu dokiman ve icindeki bilgilerin kullaniimasi
nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak olusacak zararlarla ilgili higbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir. Bu
dokimanda yer alan bilgiler firmalari bilgilendirme amaciyla derlenmis olup Avrupa Komisyonu ve Istanbul Sanayi
Odasi'nin gorUslerini yansitmaz. Bu dokimanin her hakki Istanbul Sanayi Odasi'na aittir. Istanbul Sanayi Odasi'nin
yaziliizni alinmaksizin herhangi bir G¢lncu kisi tarafindan, herhangi bir amacla, kismen veya tamamen ¢ogaltilamaz,
dagitilamaz, satilamaz, gorsel, sesli ya da yazili platformlarda kullanilamaz veya yayimlanamaz.

iSO’nun Kurumsal Karbon Ayak izi
Hesaplanmasi ve Raporlanmasiileilgili >
calismalan hakkinda detayl bilgiye

QR kodu okutarak erisebilirsiniz.

ik Basim: 2021 Eylul
Ikinci Basim: 2024 Temmuz



T I‘.s._..
e —— ﬂﬂ?.%«hbﬂ%:ﬂ!ifx -
R » o









